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Uvod

Vazeny Ctenafi,

otevirate knihu, ktera si klade za cil seznamit vas s hlavnimi aktivitami ¢eské narodni
sité TTnet, ktera je neformalnim partnerstvim profesionald, ktefi se podileji na vzdé-
lavani a profesnim rustu uciteld, instruktort, lektort a trenérll pusobicich v odborném
/ profesnim vzdélavani. Koordinaci ¢eské narodni sité TTnet byl v roce 2004 povéren
Narodni ustav odborného vzdélavani v Praze, TTnet byl oficialné ustaven 21. ledna
2005. Cinnost ¢eské sité je finanéné podporovana Ministerstvem $kolstvi, mladeze
a t8lovychovy Ceské republiky a Cedefopem.

V publikaci naleznete informace o evropskych sitich TTnet, Ceské narodni siti a jejich
evropskych i narodnich aktivitach. Neméné dulezitou kapitolou je vyhodnoceni dotaz-
nikového Setfeni, které bylo v ramci sité realizovano.

Partnerstvi TTnet tzce spolupracuje s Ceskou pedagogickou spoleénosti a pravé jeji
pfedseda doc. Ing. Petr Byckovsky, CSc., byl inicidtorem vzniku této publikace.
Vyznamné se podilel pravé na pfipravé dotaznikového Setfeni. Jeho zpracovani chtél
doc. ByCkovsky vénovat letosni prazdniny, v tom mu vSak zabranila tézka a zakefna
choroba, které bohuzel dne 12. srpna 2009 podlehl. Vydanim této knihy chceme
doc. Byékovskému podékovat za jeho &innost v siti TTnet CR a uctit jeho pamatku.

Ing. Hana Cihakova
koordinator partnerstvi TTnet CR






Za doc. Ing. Petrem Byckovskym, CSc.

Odesel ¢lovék velkych kvalit, odesSel kolega a pritel Petr Byékovsky

Dne 12. srpna 2009 ve véku 73 let navzdy opustil rady pe-
dagogl doc. Ing. Petr By¢kovsky, CSc. Jeho poslednim
profesnim plsobistém byla Pedagogicka fakulta Univerzity
Karlovy v Praze, kde od roku 1994 byl ¢lenem katedry pe-
dagogiky, kratce pak ¢lenem katedry informacénich techno-
logii a technické vychovy. Na fakulté pracoval do posled-
nich dnl svého Zivota, nez ho pfemohla tézka zakerna
choroba. Nikdo nechtél uvéfit, vzdyt stale vypadal chla-
pecky a svéze. Pojdme nahlédnout zpatky do jeho Zivota,
prace a osobnosti.

(e
dnamaini S I

Petr Byckovsky byl Prazak, zde se narodil 24. 6. 1936 a prozil cely sv(j Zivot. Studo-
val strojirenstvi na Fakulté elektro-inzenyrské CVUT a absolvoval v roce 1960. Nebyl
prvni technik, kterého nasledné Zivot zaval do oboru vzdélavani a svym technickym
nadanim obohatil pedagogiku. Po dva roky (1970-72) plsobil v Krajském pedagogic-
kém ustavu jako vedouci kabinetu. V roce 1977 pak dosahl védeckého titulu kandidat
pedagogickych véd. Po odchodu z KPU nastoupil v roce 1972 jako védeckopedago-
gicky pracovnik do Vyzkumného Ustavu inzenyrského studia pti CVUT (VUIS). Zde se
vénoval inzenyrské pedagogice az do pocatku 90. let, kdy instituce byla zruSena.
V letech 1991-93 se podilel na novém rozvoji Pedagogického ustavu J. A. Komen-
ského AV CR na pozici samostatného védeckého pracovnika a pozdéii feditele insti-
tuce, kde usiloval o jeji zachovani, coz se nepodafilo. Pfijal pak nabidku na misto vy-
sokoskolského ucitele na Pedagogické fakulté UK.

V obdobi pusobeni na VUIS se Petr By&kovsky vyznamné podilel na konstituovani
vysokoSkolské pedagogiky a angazoval se v pedagogicko-psychologickém vzdéla-
vani vysokoskolskych ucitell. Byl blizkym spolupracovnikem profesora Jifiho Kota-
ska, ktery v tehdej$im Ustavu rozvoje vysokych kol vytvofil nadéasovou koncepci sy-
stému dalSiho zvySovani kvalifikace vysokoskolskych uciteld podle zapadnich
modelll, kterd byla vyhlaSena jako zakonna norma. Pro jeji realizaci se utvarela sit
spolupracovniki z ¢eskych a slovenskych vysokoskolskych pracovist, v niz se setkali
kromé vyS8e jmenovanych také J. Mares§, J. Méfi¢ka, J. Vysohlid, H. Kasikova, J. Krej-
Cikova, J. Valenta, J. VasSutova, D. Linhartova, H. Lukasova (Kantorkova), V. Svec,

D. Tollingerova, M. Cernotova, V. Prusakova a dal$i osobnosti akademického svéta.

Petru By¢kovskému pfirostla pedagogika k srdci. Vyznaval jedno velké téma — didak-
tické testy — a stal se odbornikem v oblasti teorie testovani. Vyznamné ho v tomto
sméru ovlivnily studijni pobyty v USA a americka pedagogika. Zde také absolvoval
postgradualni studium v letech 1978-79 a ziskal diplom na Kalifornské univerzité
(University of California). Do Spojenych statu se pak mnohokrat vracel, vystupoval
zde na konferencich a angazoval se v odbornych spolec¢nostech jako American Edu-
cational Research a National Council on Measurement in Education. V roce 1993



zhodnotil svij pfinos v oblasti testovani a habilitoval se v oboru pedagogika na za-
kladé habilitaéni prace ,Pedagogicka méreni a pedagogicky vyzkum®.

Soubézné s tematikou méfeni vzdélavacich vysledk( se vénoval projektovani vyuky
na vysoké Skole a zprostfedkoval odborné verejnosti dnes jiz nam znamou Bloomovu
taxonomii kognitivnich cilt. DalSi jeho laskou byla metodologie pedagogického vy-
zkumu, zvlasté pak se specializoval na kvantitativni metody. Sam byl vyzkumnikem
a empiricky zkoumal napfiklad studijni Uspésnost studentl ucitelstvi. Podilel se na
vyzkumném zaméru Pedagogické fakulty UK ,Vzdélavani pro Zivot v informacni spo-
le¢nosti“. Pfispél i k mezinarodnimu srovnavacimu vyzkumu TIMSS. Své expertni
znalosti o testovani uplatnil napfiklad pfi feSeni problematiky statnich maturit, kdy pU-
sobil jednak v pracovni skupiné MSMT ,Statni maturitni zkougky“ (1999) a jednak byl
od roku 2000 konzultantem Centra pro reformu maturitnich zkousek.

Na Pedagogické fakulté UK se jako vysokoskolsky ucitel vénoval vyuce student( udi-
telstvi v magisterském studiu. Pfednasel pfedméty Obecna didaktika, Metodologie pe-
dagogického vyzkumu, Pedagogické hodnoceni. Byl také Skolitelem desitky dokto-
randu a pusobil v Oboroveé radé pedagogiky PedF UK. V doktorském studiu vedI kurzy
Metody pedagogického vyzkumu a Tvorba a pouziti didaktickych testu. Byl vynikajici
ucitel, jeho pfednasky meély vysokou uroven a vzdy mél vysoké pozadavky na studenty
a doktorandy. Velice dbal na to, aby jeho studenti méli k dispozici potfebné studijni
a pracovni materialy, coz pro tematiku testovani bylo nezbytné, aby studenti pouze ne-
poslouchali, ale také aktivné pracovali. Casto ho vidali na fakulté pozdé veder, kdy ma-
terialy pfipravoval s velkou obétavosti. Potkat na fakulté Petra Byckovského s kufrem
a batohem nebylo nic neobvyklého, nebot takto vybaven chodil do vyuky.

Na fakulté vykonaval kratce funkci prodékana pro rozvoj (2003—-04) a byl také pred-
seda Akademického senatu fakulty. Jeho angazovanost v rozvoji pedagogickych véd
byla ziejma i z mimofakultnich aktivit. Byl jednim ze zakladajicich ¢lenti Ceské aso-
ciace pedagogického vyzkumu. V poslednich letech stal v éele Ceské pedagogické
spolecnosti.

Petr ByCkovsky byl ¢lovék velice spoleCensky, vtipny a zabavny. Dovedl vzdy prolomit
ledy a ziskaval si i pfizen zahrani¢nich navstévnika fakulty. Perfektné ovladal angli¢tinu
a polstinu a mohl v téchto jazycich dobfe komunikovat. Cely Zivot byl velmi aktivni, rad
cestoval a roky se vénoval mladym jako delegat Cestovni kancelafe mladeze.

Povahové byl Petr By¢kovsky velmi pratelsky, obétavy, kazdému rad pomohl, at to byl
kolega nebo student. Byl vzdy spravedlivy a chapajici. Byl velmi pracovity a nezdol-
ny. Jeho perfekcionismus, naro¢nost a dikladnost, které projevoval ve své praci, vuci
sobé i vac¢i druhym, ho obcas dostaly do nesnazi osobnich i pracovnich. K jeho osob-
nosti patfila laska ke sportu. V mladi péstoval atletiku a byl i v ¢eské reprezentaci.
Sportovani ovlivnilo jeho stale mladistvy vzhled, stale dobrou kondici i osobnostni
vlastnosti.

Odesel ¢lovék velkych kvalit, odesel kolega a pFitel. Cest jeho pamatce!

Jaroslava Vasutova



TTnet — partnerska sit vzdélavatelt
v odborném vzdelavani

1. Co to je TTnet

TTnet CR je neformalni partnerstvi profesionald, ktefi se
podileji na vzdélavani a profesnim rastu uditeld, instruk-
2 torl, lektort a trenéri pusobicich v odborném, resp. pro-
fesnim vzdélavani. Jeho poslanim je podpora uchovavani
a rozvoje profesionality téch vzdélavatell, ktefi pfipravuji
Sidlo Evropského strediska pro ucitele odbornych pfedmétu, praxe a vycviku, instruktory

podporu odborného vzdélavani . . L.
(Cedefop) v fecké Soluni a lektory pro pedagogickou, resp. andragogickou praci.

1.1 Evropska sit TTnet

Partnerstvi TTnet CR je souéasti evropské sité TTnet (Training of Trainers Network).
Ta byla zaloZena v roce 1998 Evropskym stfediskem pro rozvoj odborného vzdeé-
lavani (Cedefopt). V témz roce bylo také ustaveno prvnich 14 narodnich siti. V sou-
Casné dobé funguje TTnet v téchto zemich: Francie, ltalie, Rakousko, Belgie, Dan-
sko, Finsko, Norsko, Nizozemsko, épanélsko, Velka Britanie, Recko, Irsko, Lucem-
bursko, Némecko, Svédsko, Island, Estonsko, Litva, Malta, Slovensko, Slovinsko,
Madarsko a Ceskéa republika — tedy celkem ve 23 evropskych statech?.

O evropské siti TTnet Ize ziskat informace i na jejich webovych strankach
http://www.cedefop.europa.eu/etv/Projects_Networks/TTNet/default.asp, které jsou
soucasti webovych stranek Cedefopu. Lze tam nalézt informace napf. o akcich, které
byly v ramci TTnetu realizovany, dale kontaktni informace na jednotlivé narodni sité,
odkazy na publikace, které souvisi s problematikou, jiz se evropsky TTnet zabyva,
evropsky politicky kontext problematiky ucitelq, instruktoru, lektord, trenér a dalSich
vzdélavatell v odborném vzdélavani a také témata, na ktera je evropsky TTnet za-
méren.

T Centre europeén pour le développement de la formation professionnelle / Evropské stfedisko pro rozvoj odbor-
ného vzdélavani (Cedefop) se sidlem v Soluni bylo zaloZeno v roce 1975 nafizenim Rady Evropského hospodaf-
ského spolecenstvi €. 337/75. Cedefop je neziskova organizace, jejimz poslanim je podporovat odbornou pfipravu
a dal§i odborné vzdélavani v Evropské unii. Cedefop spolupracuje s Evropskou komisi, se statistickym dfadem
EUROSTAT a s Evropskou nadaci odborného vzdélavani (ETF). Provadi analyzy a vyzkumy v oblasti odborného
vzdélavani a povolani. Aktivity Cedefopu se soustieduiji na tfi prioritni oblasti: 1) zvy$ovani kompetenci a celoZivotni
vzdélavani, 2) monitorovani vyvoje v odborném vzdélavani v ¢lenskych statech a 3) umoznovani mobility a vymén
v Evropé. Cedefop rovnéz spravuje European Training Village, virtuélni a interaktivni misto setkavani véech dllezi-
tych subjektl ze sféry odborného vzdélavani a pfipravy. Experti v téchto oblastech si zde vyménuji zkuSenosti
a znalosti se spolupracovniky ze zemi Evropské unie i zemi mimo ni. European Training Village byla ustavena v roce
1998 a nyni predstavuje komunitu 15000 expertd (¢len().

2 Seznam jednotlivych narodnich siti véetné kontaktnich informaci je obsazen v pfiloze &. 1.



Zasadni je také celoevropska informacni a diskusni stranka virtualni komunity
TTnetu, dostupna vS8em zajemcum na adrese: http://communities.trainingvillage.gr
po bezplatné registraci.

Profesni rozvoj ucitel, instruktord, lektort a trenérll plsobicich v odborném vzdéla-
vani a pfipravé se stal prioritou pfislusnych politik Evropské unie. Klicovy pfinos uci-
teld a mistru ¢&i lektor odborného vzdélavani a pfipravy pro politicky cil celkového
zvySeni kvality systém( vzdélavani a pfipravy je v celé Evropé Siroce uznavan. Tento
cil ma zasadni vyznam pro dosazeni zaméru Lisabonské strategie (2000) ucinit z Ev-
ropy do roku 2010 nejvice konkurenceschopnou ekonomiku svéta a spoleCnost zalo-
Zenou na znalostech.

Tento cil byl znovu zdlaraznén a rozpracovan v ,Pracovnim programu vzdélavani
a pfipravy do r. 2010“ (,Education and Training 2010 work programme”), pfijatém
Radou v Barceloné v bfeznu 2002, ktery zduraznil, ze ucitelé, instruktofi, lektofi a tre-
néfi maji pro lisabonskou agendu centralni vyznam.

Maastrichtské komuniké oznacuje ucitele, instruktory, lektory a trenéry pasobici v od-
borném vzdélavani za cilovou skupinu, ktera vyzaduje na narodni i evropské urovni
neprodlené jednani zamérené na dalsi rozvoj své kompetence podle zmén role a in-
dividualné specifickych u€ebnich potfeb. Tuto prioritu rozvadi zprava ,Pokrok smé-
rem k lisabonskym cilim ve vzdélavani a pfipravé (2005)“ (,Progress towards the Lis-
bon objectives in Education and Training (2005)), v niz jsou rozpracovana hlavni
témata kliCova pro zlep$eni kvality uditelt a mistru.

Spole¢na pribézna zprava z roku 2006 (2006 Joint Interim Report) Rady a Komise
0 pokroku v pracovnim programu vzdélavani a pfipravy do roku 2010 zdlraziuje, ze
ackoli reformy probihaji ve spravném sméru, profesni rozvoj uciteld, instruktoru,
lektort a trenér( zustava skute€nou vyzvou na narodni i evropské urovni.

Helsinské komuniké z prosince 2006 potvrzuje, ze uditelé, instruktofi, lektofi a trenéfi
pusobici v odborném vzdélavani jsou prioritou.

TTnet od svého zalozeni hral kli€ovou roli v ramci této politiky EU tim, Ze pomahal vy-
tvaret védomi dllezitosti profesniho rozvoje ucitell, instruktord, lektorl a trenér(
a politickou vuli k FeSeni tohoto problému na narodni i evropské urovni. Svymi mezi-
narodnimi (cross-country) tematickymi projekty a studiemi, workshopy, konferencemi
a publikacemi pfispiva k implementaci téchto priorit Evropské unie.

TTnet pracuje na radé témat, ktera obrazeji priority indikované narodnimi sitémi
TTnet, které jsou sladovany s politikou EU tykajici se ucitell a mistrd OVP.

foto na nasledujici strané: Hana Cihakova, koordinatorka TTnetu CR,
se zucastnuje vétSiny zahraniCnich akci a projektl partnerské sité.
Na snimku s Jifim Vickem,

ucitelem odbornych pfedméttl v oboru elektro
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Prace TTnetu se zaméruje zejména na tato témata:

Téma 1: Profesionalizace ugitelt, instruktoru, lektor( a trenérd pro budoucnost

Téma 2: elLearning pro ucitele, instruktory, lektory a trenéry

Téma 3: Uznavani a validace neformalniho a informalniho ué¢eni pro uditele,
instruktory, lektory a trenéry

Téma 4: Ucitelé, instruktofi, lektofi a trenéfi v ramci pfistupl k zajistovani kvality

Téma 5: Vymezeni profesi v odborném vzdélavani a pfiprave

1. Profesionalizace ucitel(, instruktorq, lektor( a trenért pro budoucnost
Tematicky projekt Profesionalizace uciteld OVP pro budoucnost (,Professionalisation
of VET teachers for the future — PROFF*, Cerven 2002 — leden 2004), zaméreny na
inovativni aktivity v dalsim odborném vzdélavani a pfipravé (OVP), a tim na nové
cesty, umoznil ucitelim zabyvat se vyzvami jejich profese. Celkovym cilem projektu
bylo identifikovat pfipady ,inovativni praxe“ ve snahach vyrovnat se s vyzvami pro-
fese uciteld OVP. Zavérecné vysledky zahrnuji inventar inovativnich praktik ze zu-
Castnénych Clenskych stata (TTnet Danska, Finska, Italie, Nizozemska, Norska a Por-
tugalska) a zavérecnou zpravu s doporucenimi pro praktiky a politické pfedstavitele.
ZavéreCna zprava byla publikovana v edici Cedefopu Panorama. K dispozici je
i stru¢né shrnuti na strankach evropského TTnetu.

2. eLearning pro ucitele, instruktory, lektory a trenéry

Tematicky projekt E-learning pro ucitele a mistry: inovativni praktiky, dovednosti
a kompetence (,E-learning for teachers and trainers: innovative practices, skKills ana
competences”, 2002—2004). Celkovym cilem tohoto projektu bylo identifikovat pfi-
klady ,inovativnich praktik“ ve vyvoji a poskytovani e-learningu a repertoar aktivit,
kompetenci a roli uéiteld a mistrd v identifikovanych inovativnich praktikach. Zavé-
recné vysledky zahrnuji vzorek 25 e-learningovych inovativnich praktik ze zucastné-
nych €lenskych statl (TTnet Rakouska, Belgie, Francie, Italie, Nizozemska, épanél-
ska a Spojeného kralovstvi). Zavére¢na zprava, publikovana jako srovnavaci studie
Cedefopu v angli¢tiné a italStiné, obsahuje doporu€eni a rady praktikiim a politickym
predstaviteliim. K dispozici je i struéné shrnuti na strankach evropského TTnetu.

3. Uznavani a validace neformalniho a informalniho uéeni
pro ucitele, instruktory, lektory a trenéry
Tematicky projekt Uznavani a validace
neformalniho a informalniho ucéeni pro
ucCitele, instruktory, lektory a trenéry
(,Recognition and validation of informal
and non-formal learning for VET teachers
and trainers in the EU Member States”,
2004—-2006). Cili projektu bylo poskytnout
pfehled o pfistupech a metodikach zave-
denych v této oblasti na narodni urovni;
popsat a analyzovat pfiklady dobré praxe
v TTnetu zuCastnénych zemi (Belgie, Dan-
sko, Finsko, Francie, Irsko, Italie, Sloven-
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Ronald Sultana
(Cedefop)

a Jaroslav Mgliner
(MSMT)

na ustavujici
konferenci

TTnetu CR
21.1.2005

sko, Litva, Spojené kralovstvi); identifikovat spole¢né transnacionalni prvky. Zavé-
re¢na zprava zahrnuje 33 pfipadovych studii a doporuceni pro politické pfedstavitele
a poskytovatele vzdélavani.

4. Uéitelé, instruktofi, lektofi a trenéfi v ramci pfistupi k zaji§tovani kvality
TTnet pomohl Komisi vytvorené podskupiné Zajistovani kvality a ucitelé a lektotfi OVP
(,Quality assurance and teachers and trainers in VET*, Subgroup 3) zaméfit se na ko-
danskou prioritu ,u¢ebni potfeby ucitelt a lektord OVP* (learning needs of VET tea-
chers and trainers). Tato podskupina byla zmocnéna vymezit spole¢na zakladni kritéria
(common core criteria) pro identifikaci u¢ebnich potfeb ucitelt a mistrd OVP. V této sou-
vislosti TTnet shromazdil a analyzoval 18 pfipadu dobré praxe a vytvofil pracovni do-
kument Zajistovani kvality a vzdélavaci potfeby ucitelti a lektor(i — analyza praxe (wor-
king document ,Quality assurance and learning needs for VET teachers and trainers —
Analysis of practice®).

5. Vymezeni profesi v odborném vzdélavani a pripravé (OVP)

Vymezeni profesi pracovniku v OVP (Defining VET Professions) je nazev pilotniho pro-
jektu realizovaného v letech 2005-2006 sitémi TTnetu 13 zemi (Belgie, Ceské repub-
liky, Danska, Estonska, Finska, Francie, Némecka, ltalie, Litvy, Malty, Portugalska,
Slovenska a Spojeného kralovstvi). Cili projektu bylo: analyzovat role, povinnosti a pra-
vomoci profesi v OVP a identifikovat hlavni trendy a vyzvy. Zavére¢né vysledky zahrnu-
ji soubor spole¢né pfijatych profesnich profili a nékteré problémy, na néz je tfeba se
zaméfit k podpofe dalSiho profesniho vzdélavani pracovnikd v OVP. Druha etapa pro-
jektu zaCala v roce 2007.

Koordinatorkou evropské sité TTnet byla do 31. 8. 2009 Dr. Rocio Lardinois de la
Torre, od 1. 9. 2009 ji vystfidala Maria Todorova.

Ceska narodni sif TTnet se snazi co nejsife se zapojovat do vdech aktivit, které
evropska sit realizuje, vice viz kap. Evropské aktivity TTnetu.

1.2 Ceska narodni sif TTnet

Koordinaci ¢eské narodni sité TTnet byl v roce 2004 povéfen Narodni ustav odborného
vzdélavani v Praze, oficialné byla ¢eska sit ustavena 21. ledna 2005. Jeji ¢innost je fi-
nanéné podporovana Ministerstvem $kolstvi, mladeze a télovychovy CR a Cedefopem.

Partnerstvi TTnet CR je neformalni partnerstvi
profesionalu, ktefi se podileji na vzdélavani a pro-
fesnim rastu ucitel(, instruktort a lektord pusobi-
cich v odborném vzdélavani. Jak jiz bylo zminéno,
je soucasti evropskych narodnich siti vzdélavatel(
uciteld a lektord v odborném vzdélavani a pfi-
prave.

Velkym impulsem pro cinnost partnerstvi TTnet
byla ustavujici konference, na které vystoupili
gelni predstavitelé Cedefopu, MSMT a dal$i vy-
znamni odbornici z oblasti vzdélavani.
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Zasadnim dokumentem pfi zakladani partnerstvi se stal Narodni ramec pro TTnet
CR. Tento text je programovym prohlaenim partnerstvi TTnet CR. Pfinasi informace
o soucasném systému odborné pfipravy uciteld, instruktort a lektord v odborném
vzdélavani, analyzuje silné a slabé stranky tohoto systému a navrhuje konkrétni cile
a aktivity, kterym se partnerstvi hodla vénovat. Autory Narodniho raémce jsou zastup-
ci vysokych skol pfipravujicich ucitele, feditelé a ucitelé stfednich odbornych Skol, za-
stupce Asociace instituci vzdélavani dospélych, socialni partnefi z podnikové sféry,
experti z védeckovyzkumnych pracovist a zastupci ministerstva $kolstvi. Vznik textu
Narodniho ramce koordinovali pracovnici Narodniho Ustavu odborného vzdélavani.

V Narodnim ramci je popséana situace v pedagogickych subprofesich, které jsou rele-
vantni pro TTnet. V ramci po¢ate¢niho odborného vzdélavani plasobi pfes 40 000 uci-
teld odbornych pfedmétd, odborného vycviku a praxe a instruktor. V ramci dal$iho
odborného (profesniho) vzdélavani pracuje pfiblizné 15 000 lektora.

UcCitelé a instruktofi v podnicich vzdélavaji tfi Ctvrtiny
mladych lidi ve stfedoSkolském véku a cCastecné se
podileji na dalSim odborném vzdélavani dospélych.
Spole¢nost s nimi pocita jako s hlavnimi aktéry zmén
v pocate¢nim odborném vzdélavani a pfipravé. Jejich
pusobeni se rozsifuje o dalSi role. Technicky a techno-
logicky vyvoj postupuje velmi dynamicky vpfed — tlak na
profesni rast téchto pedagogickych pracovnikl je tedy
v porovnani s ostatnimi uciteli nejvétsi.

Pritom péce o profesionalitu téchto pedagogickych pracovnik(l je v porovnani s ostat-
nimi ucitelskymi subprofesemi nejméné intenzivni a systematicka. Jsou v pozadi spo-
leCenského zajmu, pfilezitosti k dalSimu profesnimu rozvoji maji omezené a vyrazné
méné se jejich problémum vénuje vyzkum a publicistika. Tito pracovnici se vyraznéji
nesdruzuji, neformuluji své specifické potfeby, malo publikuji, malo komunikuji mezi
sebou navzajem. Dusledkem je maly realny vliv této poCetné profesni skupiny.

O praci téchto pedagogickych pracovnikl je velmi malo objektivnich zdroju informaci.
Nejméné informaci je k dispozici o pusobeni instruktort v podnicich. Relativné nej-
vice vime o praci uciteld odbornych pfedmétud. Vefejné dostupné vyrocni zpravy jed-
notlivych odbornych Skol, a¢ nékdy pomérné rozsahlé, poskytuji zfidka realny vhled
do prace odbornych ucitelt a instruktorud. Informacné podstatné jsou evaluaéni zpravy
o $kolach navstivenych Ceskou $kolni inspekci. Souhrnna vyroéni zprava Ceské
Skolni inspekce za Skolni rok 2002/2003 konstatuje v souvislosti se stfednim odbor-
nym vzdélavanim nasledujici zjisténi:

e ZzlepSuje se dodrzovani u¢ebnich osnov;

e Casto vSak neni kladen dlraz na rozvoj kompetenci zakl danych profilem absol-
venta;

e ucitelé si dobfe pfipravuji vyuku po strance obsahové, méné pozornosti vénuji
vybéru vhodnych forem a metod prace;
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v praci uciteld odbornych pfedmétl prevazuje frontalni vyuka, pouzivané vyuco-
vaci postupy jsou prevazné zaméreny na pamétové zvladnuti uciva, méné casto
motivuji zaky k tvaréimu myslent;

kooperativni techniky uceni jsou v ramci odborného vzdélavani vyuzivany pre-
vazné pouze v praktickém vyucovani SOU a SOS;

uciteldm velmi ¢asto nezbyva v hodinach ¢as na shrnuti a zavére¢né opakovani
uciva;

vyuc€ovani je nediferencované; ¢asové rozvrzeni uc€iva a tempo vyuky jsou orien-

tovany na primeérného zaka;

ucebni prostfedi pusobi motivacné a podnétné v ramci praxi a odborného vy-
cviku; v teoretickych disciplinach na SOU a SOS je situace v této oblasti pod-
statné horsi;

pozitivni zpétna vazba jako motivacni prvek je vyuzivana zfidka;
pfi hodnoceni zakl pfevazuje pisemna forma zkou$eni nad ustni;
klasifikace byva objektivni, je v8ak malokdy zakum zdivodnéna;

Zaci nejsou vétsinou vedeni k sebehodnoceni a k hodnoceni spoluzaku (vyjimku
tvofi SOS s uméleckym zamérenim);

vztahy mezi 2aky a uciteli jsou vétsSinou vstficné, ¢asto v8ak chybi prostor pro dis-
kusi a vyjadfovani nazorl zaku;

neni vénovana dostateCna pozornost systematickému rozvoji komunikativnich
dovednosti zaku, jejich vzajemné spolupraci;

managementy Skol pfi sestavovani rozvrhi hodin podcenuji zasady psychohygi-
eny vyuky;

ve sledovaném gkolnim roce nemélo 8,6% uditelti na SOS a 23,5 ugitelt na SOU
poZzadované pedagogické vzdélani; situace je vazna predevsim ve Skolach umis-
té&nych v malych obcich; v SOS s uméleckym zaméfenim je kvalifikovanost nad-
prumeérna;

feditelé Skol vénuji rostouci pozornost dalsimu vzdélavani ucitelu, stale vSak
chybi cilené vzdélavani ve vyuzivani modernich metod a forem prace, coz se pro-
jevuje v tradiénim stereotypnim stylu vyuky;

materialni zabezpeceni praktického vyu€ovani a odbornych pfedmétl je na SOU
a SOS vyborné, ¢asto véak na Ukor véeobecné vzdélavacich predméta, vétsina
8kol disponuje kvalitné vybavenymi u¢ebnami vypocetni techniky;

vétdina odbornych Skol ma kvalitné zpracovanou koncepci a vymezené kompe-
tence jednotlivych pracovnik;

pfibyva Skol, které vychazeji z vysledkd autoevaluace a které vychazeji i z po-
znatk( ziskanych pfi navstévach svych uciteltl v zahranici;

pedagogicti pracovnici stale Castéji pracuji tymovym zptsobem.



Déle jsou v Narodnim ramci pro TTnet CR popsany silné a slabé stranky v oblasti
vzdélavatell uciteld odbornych pfedmétu, instruktort a lektor(.

Silné stranky v dané oblasti

e K dispozici jsou kvalitni vzdélavaci
programy pro pfipravu pedagogic-
kych pracovniku;

e vzdélavaci instituce disponuji mnoz-
stvim erudovanych ucitel(;

. . . . . Mara Brugie,
o v hl'stloruv! soucasnosfl jsou k dis- koordindtorka
pozici priklady dobré praxe, na evropského
které je mozno navazovat; nékteré TTnetu,
o Y . pfi zakladani
z programu jsou kladné ocefiovany partnerské
v zahranici; sité v CR

e neékteré z instituci vzdélavajicich ucitele intenzivné spolupracuji se zahranicim;

e na vzdélavani ucCitell se ¢aste¢né podileji profesni sdruzeni, ktera spolupracuji
se Skolami;

e Zaci jsou vyznamnym motorem motivujicim ¢ast uciteld k dalSimu vzdélavani;

e na efektivni sebevzdélavani jsou pomérné dobfe pfipraveni vysokoskolsky vzdé-
lani ucitelé;

e mezi uCiteli existuje silna poptavka po vzdélavani motivovana snahou o kariérni
rdst;

e Asociace instituci vzdélavani dospélych jiz tfetim rokem pofada certifikovany kurz

lektoru.

Slabé stranky v dané oblasti

e Vzdélavani uciteld odbornych pfedmétd, instruktor( a lektor(, a to predevSim je-
jich dal$i odborné vzdélavani, postrada systém a neni koordinované; na zplasobu
jeho poskytovani se nedostate¢nou mérou podileji partnefi, neni tvofeno v ramci
socialniho dialogu vzdélavatell, odbornych uditelt, podnikd, vyzkumnik a de-
cizni sféry;

e transformaci pedagogickych center zanikla institucionalizovana $kolici sit, ktera
by méla kapacitu poskytovat vzdélavani zaméfené na pedagogické a odborné

inovace;

e nedostatek vzdélavacich programa v ramci DVPP zaméfenych na odborné vzdé-
lavani;

e znacna Cast velmi potfebnych vzdélavacich akci ur¢enych predevsim pro ucitele
odbornych pfedmétu (tykajici se napf. novych technologii, novych materiall) je
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Koordinatorem
TTnetu CR

v prvnich
letech jeho
existence byl
Richard Veleta
z NUOVu.

nabizena profesnimi sdruzenimi; tyto kurzy vSak zpravidla nemaji akreditaci mi-
nisterstva Skolstvi (profesni sdruzeni neusiluji o akreditaci), a proto feditelé Skol
nemohou uc¢ast na téchto kurzech hradit svym ucitelim odbornych pfedméta ze
statniho pfispévku na dalSi vzdélavani pedagogickych pracovnik;

»doplhujici pedagogickeé studium*® je zahrnuto do dalSiho vzdélavani, jeho vzdéla-
vaci programy tedy nemuseji projit akreditaci; v této oblasti tedy pravdépodobné
dochazi k velkym rozdilim v kvalité programu i v kvalité jejich poskytovani;

v CR neexistuje systém uznavani vysledkd predchoziho vzdélavani a uéeni, neni
mozné jej tedy vyuzivat pro uvedené profese;

nedostatek informaci o vzdélavaci nabidce profesnich sdruzeni;

oborové a pfedmétové didaktiky pro nékteré obory nejsou zpracovavany ¢&i rozvi-
jeny;

péce o profesi je slaba;

chybi akademicka platforma pro odbornou diskusi v této oblasti (dfive Kolegium pe-
dagogiky a psychologie AV CR, asopisy Odborna $kola, Odborna vychova apod.);

pfipravné vzdélavani ucitelt se zatim nepodili na pfipravé na kurikularni reformu,
na pfipravé ucitelt na tymovou tvorbu Skolnich vzdélavacich program;

ucitelé, ktefi se pfipravuji na vyuku na stfednich Skolach, nejsou pfipravovani na
poskytovani vzdélavacich sluzeb dospélym;

spoluprace VS poskytujicich vzdélavani ugiteldm neni systematicka a soustavna;
vyména informaci a zkuSenosti mezi vzdélavateli je nedostate¢na;

efektivni komunikaci ztézuje nejednotna terminologie.

Obecnym cilem, ktery ma TTnet CR spoleény s dal§imi institucemi a iniciativami, je
zkvalitnéni vyuky odbornych pfedmétt a odborného vycviku v ramci po¢ate¢niho od-
borného vzdélavani a zkvalitnéni prace lektortl ve sféré dalSiho profesniho vzdéla-
vani. Zakladni cilovou skupinou, ke které se aktivity TTnetu CR vztahuji, jsou tedy
ucitelé odbornych pfedmétd, instruktofi a lektofi. Tohoto obecného cile se snazi
TTnet CR dosahovat podporou prace ugitelt a instituci pfipravujicich pedagogické
pracovniky pro oblast odborného vzdélavani a spolupraci se socialnimi partnery.
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Primérni cilovou skupinou TTnetu CR jsou tedy
vzdélavatelé uciteld odbornych pfedmétu, in-
struktor( a lektord. V podminkach Ceské repub-
liky jde zejména o ucitele nékterych vysokych
Skol a o Skolitele nejriznéjSich vzdélavacich in-
stituci, soukromych i vefejnych. Cilem, k jehoz
dosazeni chce TTnet CR pfispét, je zvy$eni pro-
fesni urovné uciteld odbornych predmétl, in-
struktorl a lektorl a vytvafeni prostfedi, které
podporuje spolupraci partner( v této oblasti — na
narodni i evropské urovni.



Podporujici prostfedi TTnetu CR je chapano jako baze s t&mito charakteristikami:
e zakladnim principem sité TTnet je partnerska spoluprace;

e jednoticim prvkem spoluprace clenu sité je sméfovani k spolenému cili, jimz je
zkvalitnéni odborného vzdélavani;

e TTnet je otevienou strukturou, €lenstvi v siti je bezplatné;

e sif podporuje volnou vyménu informaci, nazor( a pfikladt dobré praxe.

2. Aktivity sité TTnet CR

S odstupem témér péti let od zahajeni Cinnosti je zajimavé shrnout, jakymi aktualnimi
tkoly se zabyva TTnet CR v soucasné dobé a jakou problematiku poklada za prioritni.
Sumar souc€asnych aktivit bezpochyby reflektuje moznosti Narodniho ustavu odbor-
ného vzdélavani a koordina¢niho tymu, ale soudoby stav je rozhodné ovlivnén i spe-
cifiky vzdélavatelt ugitelt na izemi Ceské republiky. Ze $ir§iho spektra aktivit pokla-
dame za nosné jak evropské aktivity sité, které pomahaji k ziskani informaci
z ostatnich evropskych zemi i z Evropské komise, tak aktivity narodni, které napoma-
haji zvySeni povédomi o problematice vzdélavateld v ramci odborného vzdélavani
v CR.

2.1 Evropské aktivity sité TTnet CR

Narodni sité TTnet, které jsou Cleny sité evropské, se samoziejmé snazi zapojovat
i do aktivit, které organizuje Cedefop. Koordinatorka evropské sité informuje jednot-
livé ¢leny o aktivitach Cedefopu a zve je na akce, které Cedefop organizuje pro tuto
cilovou skupinu.

Predstavitelé Ceské narodni sité TTnet
maji moznost ucastnit se konferenci a se-
minaru, které organizuje Cedefop k raz-
nym tématim tykajicim se TTnetu. Zpravy
z jednotlivych seminafll a konferenci jsou
umistovany na web TTnet. Napf. v Gnoru
2009 se konala v Soluni, sidle Cedefopu,
dilezitd konference Teachers and Trai-
ners at the heart of innovation and VET re-
forms. V fijnu 2009 byl na Kypru realizo-
van workshop vénovany mentoringu v odborném vzdélavani a pfipravé. Kazdoro¢né
jsou v Soluni pofadany vyroéni konference evropské sité TTnet.

Partnefi Ceské sité TTnet se snazi zapojovat i do mezinarodnich projekta, které sou-
visi s problematikou, jiz se TTnet zabyva. Ugastnili se napf. vyzkumného projektu De-
fining VET Professions, ktery souvisi s pfipravou Evropského ramce kvalifikaci (Eu-
ropean Qualifications Framework, EQF). Hlavnim cilem projektu bylo vytvofit
spole€¢ny ramec zalozeny na kompetencich pro vybrana povolani a pracovni pozice
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Ze spolupracovniki
TTnetu CR se do
mezinarodnich aktivit
zapojoval zejména
Petr Byckovsky

z UK Praha (vpravo).
S Karlem Opocenskym
(NUQV) na konferenci

.| TTneju v Kostelci
' nad Cernymi lesy



v ramci odborného vzdélavani a pfipravy. Organizace zapojené do projektu podrobily
tyto pozice zkoumani a podaly ve svych zpravach souhrnné informace o jejich sou-
¢asné podobé — tyto informace byly koordinujici instituci (ISFOL, Italie) zpracovany
do souhrnné zpravy. Jednotlivé narodni zpravy vznikly na zakladé sekundarniho vy-
zkumu a deviti strukturovanych rozhovorl se zastupci zkoumanych pracovnich pozic.
V kazdé ze zapojenych zemi byl v roce 2008 realizovan proces validace vytvofenych
kvalifikaCnich ramcu. Vybrané kvalifikaéni ramce jsou soucasti pfilohy €. 2 (anglicky
text a jeho pracovni preklad do ¢estiny).

NUOV se uéastnil jako partnerska organizace projektu Leonardo da Vinci VOTE ALL
(Valuing Older Teachers As Lifelong Learners). Koordinatorem projektu byl Balear de
Desarrollo y Formacion, Mallorca, épanélsko. Projektu se ucastnilo celkem sedm or-
ganizaci ze Sesti zemi (Spanélsko, Italie, Finsko, Némecko, Velka Britanie, Ceska re-
publika). Webové stranky projektu jsou http://www.voteall.eu/. Obecnym cilem pro-
jektu je zlepSit strategii celozivotniho uceni prostfednictvim valorizace znalosti
a know-how ziskanych v rdmci celozivotniho u€eni na pracovisti a zatraktivnit povo-
lani ucitele odbornych pfedmétu a odborné pripravy také pro starSi ucitele (v projektu
je tato skupina specifikovana vékem nad 50 let). Specifickymi cili projektu je zvySeni
povédomi o dovednostech a kompetencich, které jsou zasadni v kontextu celozivot-
niho uceni, identifikovat vzdélavaci potfeby starsich ucitell, které jim umozni pfijmout
nové role v ramci jejich organizaci a rozSifit do vSech partnerskych zemi nové kvali-
fikacni standardy pro ucitele, lektory a tutory vytvorené ve Velké Britanii a dalsi na
kompetencich zaloZzené standardy.

V lednu 2009 zastupovali &lenové partnerstvi TTnet Ceskou republiku na konzultag-
nim seminari Ucitelé a lektofi odborného vzdélavani — klicovi aktéfi, ktefi méni celo-
zivotni uceni v Evropé v realitu (Consultation Seminar Vet Teachers and Trainers —
Key Actors to Make Lifelong Learning a Reality in Europe). Na seminafi byly zastou-
peny tyto zemé: Némecko, Rakousko, Lichtenstejnsko, Lucembursko, Madarsko
a Ceska republika.

Seminar byl realizovan v ramci projektu EACEA/2007/08 ,VET teachers and trainers:
Key actors to make lifelong learning a reality in Europe®, ktery je financovan Evrop-
skou komisi — generalnim feditelstvim pro vzdélavani a kulturu. Seminare, které byly
uskute¢nény v ramci tohoto projektu, organizovalo konsorcium vedené ustavem Insti-
tut Technik und Bildung pfi univerzité v Brémach v Némecku a nezavislym institutem
Pontydysgu ve Walesu.

V ramci projektu bylo realizovano 6 seminara. Zu€astnili se jich narodni experti a pro-
fesionalové z 32 evropskych zemi. Seminafe probéhly ve Walesu, Litvé, Dansku,
Francii a Recku. Hlavnim cilem seminaf( bylo prodiskutovat vystupy a vysledky pro-
jektu, které byly realizovany v oblasti vzdélavani uciteld, instruktor(, lektor a trenéru
v odborném vzdélavani a navrhnout dalSi postupy a pfistupy. Zavéry ze seminarl jsou
umistény na webovych strankach projektu (http://www.consultationseminars.org). Na
poslednim seminafi v Bonnu, kterého se zucastnili zastupci ¢eského TTetu, byly pre-
zentovany vystupy ze vSech predchozich akci.

Cesky TTnet byl na zakladé Géasti na seminafi v Bonnu pfizvan ke spolupraci v pro-
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jektu Network of Trainers in Europe — Key Actors of Lifelong Learning (Sit pracovniki
odborného vzdélavani® v Evropé& — Kligovi aktéfi celozivotniho uéeni). Sit, ktera
v ramci projektu vznika, podporuje vyzkum a praxi v oblasti pfipravy po celé Evropé.
Poskytuje:

e pfistup k lidem a mySlenkam ve vyzkumu a praxi odborné pfipravy;
e praktické materialy k podpofe profesniho rozvoje pracovniku pfipravy;

e webovou stranku s informacemi a komunikacni platformu pro vyménu myslenek.

Sif je uréena pro v8echny zainteresované na odborné pfipravé a podpofe jejich pra-
covnik(. Zahrnuje vyzkumniky, politiky, manaZery a praktiky. Clenem sité se mize
stat kazdy, koho zajima problematika odborného vzdélavani a pfipravy. Je mozno se
zaregistrovat na webovych strankach www.trainersineurope.org.

Za organizaci sité zodpovida patnact mezinarodnich partner(, koordinatorem je Insti-
tut pro techniku a vzdélavani (ITB) Univerzity v Brémach v Némecku (Institut Technik
und Bildung (ITB), Universitat Bremen, Deutschland). Planovano je postupné sit roz-
8ifit na asi 25 ¢i vice evropskych zemi. Sit ma pfiblizné 100 ¢lend, ktefi riznymi zp(-
soby podporuji rizné jeji aktivity.

Pro¢ vlastné sit vznikla? Vyzkumy naznaduji, Ze roste pocet lidi zapojenych do po-
skytovani pfipravy Ci podpory uceni jako soucasti jejich zaméstnani. To zahrnuje udi-
tele Ci lektory na plny uvazek, ale také napf. manazery a kvalifikované délniky, kouce
a vyvojare e-learningu. Navic evropské strategie a provadéci politiky celoZivotniho
uCeni preorientovaly své centralni zaméfeni na pracovniky odborného vzdélavani
jako kliCové aktéry procesu uceni.

AvSak malo se toho vi o praci pracovnikl pfipravy a jejich potfebach spjatych s nut-
nosti zvladnout budouci pozadavky této prace. Mame jen chabou predstavu o tom,
kolik lidi je do pfipravy zapojeno, co zahrnuji jejich ukoly a jaké maji moznosti pfi-
pravy na svou praci, a jesté chabégjsi o tom, jak a jaké se jim dostava odborné pod-
pory v jejich profesnim rozvoji.

Evropska sif mize pomoci soustiedit a sdilet vyzkum a myslenky a mtze vytvorit re-
zervoar zdroju a know-how pro napomahani takovémuto rozvoji a informovani aktér(
politiky a praxe na raznych urovnich.

Co pfesné bude sif délat?

e Poskytovat moznost vymény zkuSenosti a védéni prostfednictvim snadno pouzi-
telného webového portalu.

e Umoznovat politickym Ciniteldm, manazerim a pracovnikim pfipravy pfistup
k mySlenkam, materialim a moznostem profesniho rozvoje.

3 Tj. ugiteld, instruktord, lektortl a trenérd pusobicich v odborném / profesnim vzdélavani.
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e Provadét maloplosny prizkum prace pracovnikl pfipravy a jejich profesni pod-
poru.

e Poskytovat pfistup k vyzkumu a myslenkam prostfednictvim organizovani work-
shopl a on-line konferenci.

e ZvySovat kvalitu podpory pro pracovniky pfipravy pomoci sdileni efektivni praxe.

e Podnécovat nové pfistupy k pfipravé pracovniki odborného vzdélavani v sou-
vislosti s konceptem celozivotniho uceni, sdileni znalosti (knowledge sharing)
a vzajemného uceni se (peer learning).

e Povzbuzovat vyzkumniky a pracovniky v odborném vzdélavani ke sdileni infor-
maci a materiall zalozenych na praktické zkusenosti.

e Soustfedovat vyzkum a praxi z riznych projekt( a iniciativ z celé Evropy.

2.2 Narodni aktivity sité TTnet CR

2.2.1 Priprava kvalifikacniho standardu ucitelG pasobicich
v odborném vzdélavani

Pfiprava kvalifikacniho standardu ucitele odbor-
nych pfedmétu se stala nosnym tématem jiz na
zahajovaci konferenci TTnet v lednu 2005, kde
na toto podnétné téma vystoupila doc. dr. Jaro-
slava VaSutova z Pedagogické fakulty University
Karlovy. Nejedna se vSak o snadny ukol, nebot
hledani konsensu o standardech pro ucitele je
obtizné a pracné. Odborna debata pokracuje
i v souCasnosti a spiSe nabrala na dynamice diky
probihajici kurikularni reformé.

Tématem
profesnich
standard( uciteld
se TTnet CR
zabyva od svého
zalozZeni.
Jaroslava VaSutova
z UK Praha
prednasi o této
problematice na
ustavujici
konferenci.

Pfipravou kvalifikaéniho standardu ucitele od-
bornych pfedmétll se zabyvaji pfedevsSim konfe-
rence partnerstvi TTnet, pofadané jiz tradi¢né
dvakrat ro¢né. Konference se staly dilezitou dis-
kusni platformou pro vSechny vzdélavatele pU-
sobici v oblasti odborného skolstvi. Dobrym za-
zemim se pfitom stava konferenéni centrum Skolniho lesniho podniku CZU v Kostelci
nad Cernymi lesy. Snahou poradatel( je vzdy setkani n&jakym zptisobem tematicky
zameérit a takto i usmériovat pfispévky prednasejicich.

Treti odborna konference partnerstvi TTnet CR, ktera se konala v éervnu 2007, se za-
byvala pravé konceptem kvalifikaéniho standardu pro povolani uéitel odbornych pfed-
métl a odborného vycviku v Ceské republice. Dne 1. srpna 2007 totiz vstoupil v plat-
nost zakon €. 179/2006 Sb. o ovéfovani a uznavani vysledkd dalSiho vzdélavani
a 0 zmeéneé nékterych zakonu (zakon o uznavani vysledkd dalsiho vzdélavani), na je-

hoz zakladé je postupné vytvafena Narodni soustava kvalifikaci (NSK), tj. vefejny re-
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gistr vSech uplnych a dil¢ich kvalifikaci potvrzovanych, rozliSovanych a uznavanych
na uzemi CR. Jeji nejpodstatn&jsi &asti jsou tzv. kvalifikaéni a hodnotici standardy
dil¢ich a odtud i z nich sestavajicich uplnych kvalifikaci. Nyni jsou v NSK vytvafeny
standardy pro kvalifikace vyzadujici vyucni list, pozdéji budou doplhovany standardy
pro kvalifikace vyZzadujici maturitu a vysoko$kolsky diplom. UZ dnes je proto namisté
pfemyslet o formulaci kvalifikaéniho a hodnoticiho standardu pro povolani ucitele od-
bornych pfedmétu a odborného vycviku.

Tento standard byl u¢astniky konference nej¢astéji pojiman jako soubor kompetenci
(zpusobilosti), jimiz méa disponovat vykonavatel profese. Konference vytvofila prostor
pro diskusi o prospésnosti a rizicich vytvafeni a zavadéni standardu ucitelské profese
a o jeho budoucich moznych podobach.

Zucastnéni odbornici pfipominali ve svych pfispévcich zejména tyto pfinosy profes-
niho standardu:

e zaméstnavatelé uciteltl by ziskali nastroj pro personalni praci (zejména pro vybér
a profesni hodnoceni uciteld),

e standard by byl vychodiskem pro tvorbu vzdélavacich program( pocatecniho
i dalSiho vzdélavani ucitelu,

e standard by motivoval ucitele i adepty ucitelstvi v rozvijeni jejich kariéry a byl pod-
kladem pro jejich spravedlivé ohodnoceni.

Vedle téchto a dalSich pfinosu kvalifika¢niho stan-
dardu byla zminéna i mozna rizika spojena s jeho
zavadénim. Jako vyznamné rizikova se ucastnikim
konference jevila moznost, Ze vytvofeny standard
zustane pouze ,na papife“ a bude Cisté formalnim
dokumentem. Kontraproduktivni by podle zucast-
nénych expertl také bylo, kdyby se standard stal
pouze nastrojem kontroly, jakymsi ,bi¢em na udi-
tele“, a neplnil svou hlavni funkci, tj. podporu rustu
profesni kvality uciteld odbornych prfedmétii a od-
borného vycviku. V této souvislosti byla nékolikrat
zduraznéna nesnadnost a pracnost zajisténi kon-
sensu o0 obsahu a podobé standardu.

Diskuse o standardech pro ucitele odbornych pfedmétt a odborného vycviku pokra-
¢ovala na dalSich dvou konferencich v listopadu 2007 a v kvétnu 2008. Velmi zaji-
mavé zkuSenosti s tvorbou kvalifikacnich standardl a jejich pojetim v jinych zemich
Evropské unie ziskali ¢lenové tymu TTnet i z realizace zahraniénich projektd (napf.
Defining VET Professions a VOTE ALL). Tyto zkuSenosti byly pfedavany i u¢astnikiim
zminénych konferenci.

V roce 2008 byla ministerstvem Skolstvi ustavena pracovni skupina pro standardizaci

profesnich €innosti ucitele, ve které byli zastoupeni odbornici zejména z instituci po-
¢atecniho a dal$iho vzdélavani ucitelll. V unoru 2009 zverejnila tato skupina dokument
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standardl zabyva
Miloslav Rotport

z Metropolitni
univerzity Praha.
Na snimky
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Prof. Ing. Ondfej
Asztalos, CSc.,
profesor katedry
didaktiky ekonomickych
predmétd

z Vlysoké Skoly
ekonomické v Praze

»1vorba profesniho standardu kvality ucitele®, ktery odstartoval vefejnou diskusi, jez
probihala na fadé seminaft, odbornych setkani a také na webovych strankach MSMT.
Pod vedenim ¢lenl koordina¢niho tymu TTnet bylo zpracovano ,Stanovisko Narod-
niho ustavu odborného vzdélavani k navrhu profesniho standardu kvality uCitele zpra-
covaného pracovni skupinou MSMT“. V tomto dokumentu jsou uvedeny névrhy po-
stupu pro dalsi vyvoj a zavadéni standardu. V textu jsou formulovany a komentovany
zakladni kroky, které je potfeba ucinit, aby tvorba standard( byla v souladu s poza-
davky socialnich partner(, s legislativou, se zavazky CR vi&i Evropské unii a s po-
znatky o profesi. Ve stanovisku navrhuje NUOV nasledujici kroky:

1. krok: Stanoveni kariérnich stupnu a kariérnich cest pro profesi uditele
2. krok: Formulace standardl pro jednotlivé kariérni stupné a kariérni cesty
3. krok: Zavedeni standard( do pfipravného vzdélavani a dalSiho vzdélavani

Toto stanovisko bylo pfedneseno uc€astnikim konference
TTnet, ktera probé&hla 9. a 10. &ervna 2009. U&astnici pod-
pofili toto stanovisko a zejména zduraznili nutnost prihléd-
nout ke specifinosti riznych subkategorii ucitele pfi tvor-
bé standardl, tedy z pohledu TTnetu zejména ucitell
odbornych predmét(l a ugiteltd odborného vycviku. Uéast-
nici konference polozili diaraz na nutnost formulovat stan-
dardy aZ na zakladé dojednaného kariérniho systému, na-
lezité zajisténého financnimi prostfedky. Zduaraznili, Ze
pokud by se standardy pfijimaly bez ohledu na kontext re-
formovaného kariérniho systému, mohly by zpusobit znac-
nou nestabilitu v ucitelskych sborech odbornych skol. Za-
stupce NUOV byl aéastniky konference povéfen, aby v diskusi ke standardu
moderované ministerstvem tlumocil tato stanoviska ucastniku konference.

v

Tvorbou kvalifikacniho standardu se zabyvala i expertni skupina TTnetu, ktera byla
ustavena v srpnu 2007. O praci v této skupiné projevilo zajem celkem 27 odborniku pfe-
vazné z vysokych $kol, které pfipravuji ucitele odbornych pfedméti a odborného vy-
cviku. Velmi dalezitymi ¢leny skupiny jsou vSak i uCitelé ze stfednich odbornych Skol
a stfednich odbornych ugilist. Skupina se schazi dvakrat ro¢né a jeji jednani jsou zamé-
fena jak na kvalifikani standard, tak na dalSi otazky tykajici se problematiky TTnetu.

2.2.2 Databaze didaktik TTnetu CR

Aktualnim ukolem, na kterém pracuje tym TTnetu a ktery byl diskutovan jiz na druhé
konferenci TTnetu, je vznik databaze odbornych didaktik, ktera mize mit SirSi vyuziti.
Pfi jeji tvorbé byly nejprve vyuzity centralni zdroje (pfedevsim ze Statni pedagogické
knihovny J. A. Komenského) a v soucasnosti je doplhovana o bibliografické udaje
publikaci jednotlivych vyznamnych pracovist. V evidenci je prozatim asi 250 titul(.

V databazi Ize nalézt informace o didaktickych a metodickych, resp. i Sife pedagogic-
kych materidlech vyuzitelnych v odborném, resp. profesnim vzdélavani. Databaze
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tedy pfinasi pfedevSim informace
0 materialech, které se vénuji otazce
jak vyuCovat a jak zafidit, aby uceni
bylo co nejefektivnéjsi. Sekundar-
né a ve velmi omezené mife se za-
znamy databaze tykaji materiala, které
feSi otdzku co vyucovat, tj. ucivo sa-
motné.

DATABAZE DIDAKTIK [
PRO ODBORNE VZDELAVANI &
Informace o u¢ebnicich g
didaktik a metodickych
materidlech pro uéitele,
lektory a trenéry

Do databaze byly nejprve ulozeny zejména informace o ucebnicich didaktik z obdobi
od 60. let do sou€asnosti, které vysly v ¢eském a slovenskéem jazyce. V dalSim obdobi
budou postupné rozsifovany informace o ¢lancich, webech, sbornicich a dalSich ma-
terialech s didaktickym zaméfenim.

Databaze didaktik je primarné urCena uciteldm, instruktorim, lektoram, trenérim
a zaroven jejich vzdélavatelim. Obsahuje materialy tykajici se oblasti odborného,
resp. profesniho vzdélavani. Databaze sleduje tfi hlavni cile:

1. Databaze jako zdroj informaci o didaktickych materialech

Databaze poskytuje pfehled o u€ebnicich, monografiich, textech, sbornicich, ¢lan-
cich, audiovizualnich dilech, webovych strankach, které se zabyvaji didaktikou &i me-
todikou vyuky. U kazdého materialu jsou uvedeny bibliografické informace a dalSi
praktické udaje. Materidly jsou zafazeny podle raznych kritérii — je mozné vyhledavat
prostfednictvim jména autora, nazvu materialu, oboru lidské ¢innosti ¢i nazvu vyuco-
vaciho pfedmétu / modulu.

2. Databaze jako zdroj materialu ke stazeni

Pokud byl ziskan souhlas autorud, Ize dokumenty nebo jejich €asti stdhnout. Tato
funkce bude funkéni po zakladnim naplnéni databaze.

3. Databaze jako zdroj kontaktt na odborniky v oblasti didaktiky

Kazdy z materiala v databazi ma svého autora, resp. autory. Ve vétsiné pfipadu je
uvedeno plsobisté autorll, coz usnadnuje jejich kontaktovani.

Databaze zahrnuje 2 oblasti:

e obecnou didaktiku (tvofi zaklad, je vy-
chodiskem a inspiraci)

e oborové a predmétoveé didaktiky vyuzi-
vané v odborném, resp. profesnim vzdé-
lavani.

Stranou nechava vseobecné vzdélavaci

pfedméty. Pokud pfinasi informace o didak-

tikach téchto predmétd, pak vzdy jen v sou-

vislosti s odbornym, resp. profesnim vzdéla-
vanim, napr.:
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Didaktikdm v odborném
vzdélavani byly
vénovany dvé y
konference TTnetu CR.
Na snimku Emil Kfiz

z Ceské zemédélské
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konferenci pfispévek
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Konferenci TTnetu
se aktivné
zUc&asthuji i studenti
doktorandského
studia. Na snimku
Milo$ ProkySek

z UK Praha

e vyuka profesniho ciziho jazyka;

e vyuka chemie pro budouci pracovniky v chemickych provozech (napf. potravinar-
ska chemie);

e vyuka geografie pro obory, kde je dobra znalost zemépisu nezbytna pro vykon
povolani (geografie cestovniho ruchu).

V databazi didaktik jsou ukladany informace tykajici se:

e odbornych Skol, véetné VOS a konzervatofi,

e vysokych skol,

e dalSiho odborného / profesniho / podnikového vzdélavani.

Databaze se nezabyva didaktikou vyuky na zakladnich Skolach a gymnaziich.

2.2.3 Narodni konference TTnetu CR

V soucCasné dobé prochazi Ceské Skolstvi mnoha zménami, které maji mimo jiné
umoznit kazdé Skole realizovat ty cile vzdélavani, které si v ramci pravidel pfedepsa-
nych statem sama stanovi vzhledem k vzdélavacim potfebam zaku, regionu a trhu
prace. Skolni vzdélavaci programy by mély respektovat mimo jiné i specifika vzdéla-
vani zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Soucasné s témito zménami se realizuji kroky potfebné k rozvoji dalsiho vzdélavani
a naplhovani konceptu celozivotniho u€eni. To by méla umoznit Narodni soustava

kvalifikaci a zakon ¢. 179/2006 Sb. o uznavani vysledku dalsiho vzdélavani, ktery
v CR umoziuje realizaci uznavani vysledkl predchoziho ugeni.

V8echny tyto zmény kladou velké pozadavky prede-
v8im na ty, ktefi by je méli v praxi realizovat — ucitele
odbornych pfedmétl a odborného vycviku. Partnerstvi
TTnet CR proto pokra&uje v diskusi nejen o kvalifikaé-
nim standardu pro ucitele odbornych pfedmétda a uci-
tele odborného vycviku (vzhledem k zaméfeni
Partnerstvi TTnet), ale i o dalSich otazkach tykajicich
J se promény naseho Skolstvi a rozvoje konceptu celo-
zivotniho uceni.

VSechna nastinéna témata jsou diskutovana na narodnich odbornych konferencich
TTnet. NUOV, nyni jiz ve spolupraci s prazskou pobo&kou Ceské pedagogické spoleé-
nosti a za finanéni podpory MSMT, organizuje jiz témé&F tradiéné dvé konference roéné.
Ty se konaji vétsinou v konferenénim centru Ceské zemé&dé&lské univerzity v Kostelci
nad Cernymi lesy, kde jsou vytvofeny velmi kvalitni podminky pro jejich realizaci.

Konference se Uc€astni zastupci prakticky vSech relevantnich stran: uditelé a feditelé
stfednich odbornych $kol a ucilist, vysokoskolsti ucitelé pfipravujici pedagogické pra-
covniky, odbornici z Narodniho Ustavu odborného vzdélavani, Ceské Skolni inspekce,
lektofi a manazefi ze zafizeni pro dalSi vzdélavani pedagogickych pracovniku, pfedsta-
vitelé spravnich urada.
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V nasledujici tabulce je popsano vSech
realizovanych konferenci.
jsou vydavany
které jsou distribuovany na
konferencich a jsou také ke stazeni na
webovych strankach partnerstvi TTnet

osm zatim
Z vetSiny konferenci
sborniky,

(http://www.nuov.cz/ttnet).

Na konferencich TTnetu CR byva neformalni

diskuspi atmosféra. Vladimir Kostka z VSTE

Ceské Budéjovice a Emil Kfiz z Ceské -
zeméd@lské univerzity

CiSLO | NAZEV KONFERENCE DATUM | MiSTO KONANi | SBORNIK
KONANI
1 Ustavujici konference 21. 1. Hotel Olympik, CD sbornik
2005 Praha
2 Podpora rozvoje oborovych 28. - 29. Konferenéni Podpora rozvoje
a predmétovych didaktik 11. 2006 centrum CVUT, oborovych
v odborném vzdélavani Praha a predmeétovych didaktik
v odborném vzdélavani
3 Potfebujeme profesni standard | 6. - 7. 6. Konferengni Potfebujeme profesni
ucitelt odbornych predmétu 2007 centrum Skolniho | standard ucitelQ
a odborného vycviku? lesniho podniku odbornych predmétu
Ceské a odborného vycviku?
zemédeélské
univerzity
4 Priprava kvalifikacniho 26. - 27. Konferengni
standardu pro ucitele 11. 2007 centrum Skolniho
odbornych predmétli a odborné lesniho podniku
pfipravy a odborného vycviku Ceské
zemédelske Pfiprava kvalifikaéniho
univerzity standardu pro ucitele
5 Piprava kvalifikaéniho 14.-15. | Konferencni odbornych predmétu
standardu pro ucitele 5.2008 centrum Skolniho | @ odborného vycviku
odbornych predmét lesniho podniku
a odborného vycviku Ceské
zemédeélské
univerzity
6 Aktualni problémy odborného 22. - 28. Konferenéni Aktualni problémy
vzdélavani v CR 10.2008 | centrum Skolniho | odborného vzdélavani
lesniho podniku vCR
Ceské
zemédeélské
univerzity
7 Aktudlni problémy dal§iho 9.-10.6. | Konferen¢ni Aktudlni problémy
vzdélavani ucitelll odborného 2009 centrum Skolniho | dal§iho vzdélavani
vycviku a odbornych predmétd lesniho podniku uciteld odborného
v CR Ceské vycviku
zemedeélské a odbornych predmétd
univerzity vCR
8 Co je nového v oblasti didaktik | 14. - 15. Konferenéni Co je nového v oblasti
odbornych predmétt 10.2009 | centrum Skolniho | didaktik odbornych

a odborného vycviku?

lesniho podniku
Ceské
zemeédeélské
univerzity

predmétd a odborného
vycviku?
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3. Vyzkum profesnich ¢innosti stredosSkolskych ucitelu

Jedna z oblasti €innosti Ceské sité TTnet se vénuje problematice profesniho stan-
dardu ugitele odborné koly. Clenové sité se seznamuiji s profesnimi standardy ugi-
tell rdznych zemi, zapojuji se do mezinarodnich projektd zaméfenych na uvedenou
problematiku. PokousSeji se sami formulovat — zatim ne uplné a vycerpavajici — pro-
fesni kompetence ucitele odborné Skoly a kritéria pro jejich posuzovani. Problematice
profesniho standardu ucCitele odborné Skoly je na kazdé konferenci TTnetu vénovan
jeden blok jednani, profesni standard ucitele je asi také nejCastéjSim tématem kuloa-
rovych rozhovoru konferenci. Postupné dospéla ¢ast ¢lenu k presvédceni, ze pro
dalSi praci nejsou k dispozici odpovidajici udaje.

Iniciativu pfevzal doc. Ing. Petr Byckovsky, CSc., ktery se rozhodl pro empirické zkou-
mani vyuzit dotaznik amerického Education Testing Service (1992), jehoz vysledky
nedlouho predtim studoval. Cesky preklad dotazniku byl vyrazné upraven, aby |épe
odpovidal ¢eskym pomértim. V nasledujicim textu pfinasime vysledky realizovaného
Setfeni. Jejich zpracovani chtél doc. By¢kovsky vénovat letoSni prazdniny, v tom mu
vSak zabranila tézka a zakefna choroba. Chceme tak doc. ByC¢kovskému podékovat
za jeho ¢&innost v siti TTnet CR a uctit jeho pamatku.

Sbér dat

V roce 2008 realizoval TTnet CR dotaznikové $etieni, jehoz cilem bylo identifikovat
a zhodnotit profesni Cinnosti, které se tykaji prace vykonavané uciteli odbornych skol.
Ke sbéru dat byly vyuzity webové stranky TTnet CR, na kterych byl v obdobi 15. 6.
az 15. 9. 2008 umistén on-line dotaznik; sou¢asné bylo mailem upozornéno vice nez
1100 stfednich odbornych Skol na mozZnost vyjadfit své nazory pomoci uvedeného
dotazniku. V uvedeném obdobi TTnet CR ziskal 288 vypInénych dotazniku.

Charakteristiky souboru respondent

Z 288 respondentl tvofily 58% zZeny, 42% muzi. Nejsilnéji zastoupenou vékovou sku-
pinou byli respondenti ve véku 45 az 54 let, kterych odpovédélo celkem 106 (39,1%).
Pokud budeme 45 let uvazovat jako stfedni hodnotu véku pracovné aktivniho ucitele,
vyplyva z vékového sloZeni, e vice nez 60% respondentl bylo star$ich. Udaj tak
pouze potvrzuje ,starnuti“ ucitelské profese.

vék respondentt absolutni pocet %
méné nez 25 6 2,1
25 az 34 43 15,9
35az 44 59 21,8
45 a7z 54 106 39,1
55 az 64 53 19,6
65 a vice 4 1,5
CELKEM 271 100
neodpovédélo 17
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Z hlediska let dosazené pedagogické praxe Ize skupinu respondentl oznacit jako
velmi zkuSenou. Nejsilnéji byli zastoupeni respondenti s pedagogickou praxi 21 let
a vice; do této skupiny spadalo celkem 86 respondenttl (31,7%). To odpovida uvede-
nému véku respondentl. Druhou nejvétsi skupinu tvofili respondenti, jejichz pedago-
gicka praxe se pohybovala v intervalu 6 az 10 let; tato skupina Citala 52 respondenta
(19,2%). Z hlediska pocetnosti nasledovala skupina respondentll s pedagogickou
praxi pohybujici se v intervalu 16 az 20 let; tuto skupinu tvofilo 51 respondentu
(18,8%). U 45 respondentl (16,6%) se délka jejich pedagogické praxe pohybovala
mezi 11 az 15 lety. Okrajové byli zastoupeni zacinajici ucitelé, pedagogickou praxi
kratSi nez 6 let uvedlo pouze 37 respondentl (13,7%).

pocet let pedagogické praxe  absolutni poéet %
<1 & 1,1
1az2 11 41
3az5 23 8,5
6az10 52 19,2
11az 15 45 16,6
16 az 20 51 18,8
21 avice 86 31,7
CELKEM 271 100
neodpovédélo 17

Vzhledem k tomu, Ze byl dotaznik zaméfen na vyucujici odbornych Skol, bylo spekt-
rum nejvy8Siho dosazeného vzdélani pestfejSi, nez by tomu bylo napf. v pfipadé
gymnazii. Nej¢astéji dosazenym nejvysSim vzdélanim uciteld odbornych Skol zUstava
magisterské ¢&i inzenyrské studium, které absolvovalo 184 respondentl (68,4%).
Tento udaj je ovlivnén skutecnosti, Ze mezi respondenty byli zastoupeni i vyucujici
v8eobecné vzdélavacich pfedmétl (celkem 26,2%, viz nize). PotéSitelna je pritom-
nost absolventl doktorskych programu, naopak relativné vysoké zastoupeni matu-
rantd bez vyuéniho listu (celkem 38, tedy 14,1%) neni optimalni.

nejvyssi dosazené vzdélani  absolutni pocet %
vyuéni list + maturita 12 4,5
maturita 38 14,1
VoS 12 4,5
Bc. 11 41
Mar., Ing. 184 68,4
PhD. 12 4,5
CELKEM 269 100
neodpovédélo 19

Nejcastéjsi pracovni pozici respondentl byla pozice ucitele odbornych pfedmétd na
stfedni odborné $kole; k této pozici se pfihlasilo celkem 77 respondentl (28,4%).
DalSi silné zastoupenou skupinou byli ucitelé vSeobecné vzdélavacich pfedméta, kte-
rych bylo mezi respondenty 71 (26,2%). UCitell odbornych pfedmétl na stfednich od-
bornych ucilistich bylo mezi respondenty 35 (12,9%). Pracovni pozice nazvana ,kom-
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binace“ zahrnuje jak moznost ucitele odbornych pfedméti na stfedni odborné Skole
kombinovanou s praci ucitele odbornych pfedmétda na stfrednim odborném ucilisti, tak
moznost kombinace vyuky odbornych i v§eobecné& vzdélavacich predméti. Castsji
Ize pfedpokladat kombinaci vyuky odbornych pfedmétl v rliznych typech programd —
s maturitni zkouskou i s vyuénim listem. Do této skupiny se zahrnulo 42 respondentl
(15,5%). Mimofadné ocernujeme ucast 39 respondentd na pozici ucitele odborného
vycviku (14,4%) a 7 uciteld odborné praxe (2,6%). Z porovnani dat o nejvy$Sim do-
sazeném vzdélani a zastavané pracovni pozici — obavame se — vyplyva, ze ¢ast uci-
teld odborného vycviku nedisponuje vyucnim listem.

pracovni pozice absolutni pocet %
ucitel odborného vycviku 39 14,4
ucitel odborné praxe 7 2,6
ucitel odbornych predmétl na stfednim odborném ucilisti 35 12,9
ucitel odbornych pfedmétd na stfedni odborné Skole 77 28,4
kombinace 42 159
ucitel véeobecné vzdélavacich predmétd 71 26,2
CELKEM 271 100
neodpovédélo 17

Pfevaha respondentl pracuje ve skole na plny uvazek — celkem 253 (93,7%). Pouze
17 respondentl (6,3%) pracuje ve Skole na ¢astecny uvazek. Stejné tak vétSina res-
pondentu pracuje v méstskych Skolach — celkem 191 (71,3%). Misto svého plsobeni
jako venkovskou Skolu oznacilo 29 respondentt (10,8%). Zbyvajicich 48 respondentu
(17,9%) oznacilo své Skoly jako pfiméstske.

typ uvazku absolutni pocet %
plny 253 93,7
Castecny 17 6,3
CELKEM 270 100
neodpovédélo 18

misto Skoly absolutni pocet %
meéstské 191 71,3
priméstské 48 17,9
venkovské 29 10,8
CELKEM 268 100
neodpovédélo 20

Zastoupeni respondentl z jednotlivych kraju ukazuje nize uvedena tabulka. Nejvétsi
pocet respondentl byl ze Zlinského kraje — celkem 54 respondentt (19.5%), silné za-
stoupeny byly Praha a JihoCesky kraj — z kazdého z téchto kraja 37 (13,4%), z Mo-
ravskoslezského kraje bylo 32 respondentt (11,6%). Nejméné byli zastoupeni res-
pondenti z kraje Vyso€ina a z Pardubického kraje — z kazdého z téchto kraju se
ucastnili pouze 2 respondenti (0,7%).
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Ve kterém kraji pracujete?
Zlinsky

Praha

Jiho¢esky
Moravskoslezsky
Olomoucky
Kralovéhradecky
Stredocesky
Ustecky
Plzersky
Liberecky
Jihomoravsky
Karlovarsky
Pardubicky
Vysoéina
CELKEM
neodpovédélo

absolutni pocet
54
37
37
32
28
17
15
15
11
10
10
7

2

2
277
11

%

19,
13,
13,
11,
10,
6,1
5,4
5,4

3,6
3,6
2,5
0,7
0,7

5
4
4
6
1

100
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Dotaznik a jeho struktura

Dotaznik mél formu inventare s celkem 83 polozkami, které popisovaly jednotlivé €in-
nosti ucCitele. Polozky byly strukturovany do nasledujicich oblasti:

1. Planovani a pfiprava vyuky (26 polozek)

2. Vlastni vyuka (18 polozek)

3. Hodnoceni vysledkd u€eni se Zaku a ucinnosti vyuky (11 polozek)

4. Cinnosti ugitele mimo vlastni vyuku (23 polozek)

5. DalSi ¢innosti souvisejici s povolanim ucitele (5 polozek)

U kazdé z uvedenych polozek vyjadfoval respondent pomoci Skaly subjektivné poci-
fovanou:

a) ¢asovou naroénost;

b) dllezitost;

c) dulezitost pro zaCinajiciho ucitele.

Vedle uvedeného inventare poloZzek obsahoval dotaznik i ¢ast tykajici se demografic-
kych udaja respondentu a ¢ast, ve které mél respondent pfilezitost vyjadfit se k ob-
sahu dotazniku, k tomu, jak polozky vystihly praci ucitele stfedni odborné Skoly.

Hodnoceni ¢asové naro¢nosti profesnich ¢innosti
Respondenti byli vyzvani, aby pfi hodnoceni ¢asové naro€nosti vzali v uvahu vSe, co
zahrnuje ¢innost v pribéhu roku, a provedli co mozna nejpfesnéjsi odhad ¢asu, ktery

konkrétni ¢innost vyZaduje.

Casovou naroénost profesni ¢innosti hodnotili s vyuzitim &tyfstupfiové $kaly:

Cinnosti nevénuji Zadny éas.
Cinnosti vénuji mélo éasu.
Cinnosti vénuji pramérné &asu.

W N = O

Cinnosti vénuji hodné éasu.

Pfi zpracovani vyzkumu byly evidovany odpovédi v jednotlivych stupnich Skaly a pro
danou ¢€innost bylo vypocteno primérné hodnoceni. Pro kategorizaci odpovédi byly
zvoleny nasledujici intervaly:

Cinnosti nevénuji  Cinnosti vénuji mélo Cinnosti vénuji Cinnosti vénuji
Zadny (skoro Zadny) casu. primérné ¢asu. hodné / pomérné
cas hodné casu.
0-0,49 0,5-1,49 1,5-2,49 25-3
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Hodnoceni dllezitosti profesnich ¢innosti

Z hlediska dulezitosti hodnotili respondenti pfedlozené profesni €innosti s vyuzitim
Sestistupnové Skaly, a to ve dvou dimenzich:

1. dimenze

2. dimenze

Hodnoceni dulezitosti pro

Hodnoceni dlezitosti pro zac¢inajiciho

respondenta ucitele dle nazoru respondenta

0 Cinnost neprovadim. 0 Zacinajici ucitel by tuto ¢innost nerealizoval.
1 Cinnost je nedileZita. 1 Cinnost je neduleZita.

2 Cinnost je trochu dileZita. 2 Cinnost je trochu duleZita.

3 Cinnost je pramérné dileZit4. 3 Cinnost je pramérné dileZita.

4  Cinnost je velmi dileZit4. 4 Cinnost je velmi dilleZita.

5  Cinnost je extrémné dileZita. 5 Cinnost je extrémné duleZit4.

1. dimenze: Hodnoceni dllezitosti pro respondenta

Respondenti byli vyzvani, aby bez ohledu na ¢asovou naro¢nost €innosti uvedli, za
jak dllezitou tuto ¢innost povazuji, a to s vyuzitim vySe uvedené Skaly.

Pfi zpracovani vyzkumu byly evidovany odpovédi v jednotlivych stupnich Skaly a pro
danou ¢innost bylo vypocteno primérné hodnoceni. Pro kategorizaci odpovédi byly
zvoleny nasledujici intervaly:

Cinnost Cinnost je Cinnost je Cinnost je Cinnost je Cinnost je
neprovadim / nedulezita. trochu pramérné dilezita az extrémné
témer dulezita. duilezita. velmi dilezita. dilezita.
neprovadim.
0-0,49 0,5-1,49 1,5-2,49 2,5-3,49 3,5-4,49 45-5

2. dimenze: Hodnoceni dulezitosti pro pro zacinajiciho ucitele
dle nazoru respondenta

Respondenti byli vyzvani, aby bez ohledu na ¢asovou naro¢nost €innosti uvedli, za
jak dllezitou tuto ¢innost povazuji pro zacinajiciho ucitele.

Pfi zpracovani vyzkumu byly evidovany odpovédi v jednotlivych stupnich Skaly a pro
danou ¢innost bylo vypocteno primérné hodnoceni. Pro kategorizaci odpovédi byly
zvoleny nasledujici intervaly:

Zadinajici Cinnost je Cinnost je Cinnost je Cinnost je Cinnost je
ucitel by tuto nedileZita. trochu priimérné dilezita az extrémné
¢innost dilezita. dilezita. velmi dilezita. dilezita.
nerealizoval.
0-0,49 0,5-1,49 1,5-2,49 2,5-3,49 3,5-4,49 45-5
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Vysledky vyzkumu

Hodnoceni profesnich €innosti v oblasti Planovani a pfiprava vyuky

Hodnoceni ¢asové naroénosti profesnich €¢innosti v oblasti
Planovani a pFiprava vyuky

Cinnost s nejvy$$im hodnocenim dosahla primérné hodnoty 2,56 (tedy z hlediska

doséahla hodnoty 1,61 (tedy z hlediska ¢asu primérné naroéna).

Zadna z &innosti tedy nebyla v priméru hodnocena stupném 3, ktery vyjadiuje silnou
Casovou zatéz, a zadna z polozek také neklesla v hodnoceni na uroven ¢asové ne-
naro¢né cinnosti. Lze tedy konstatovat, Ze vétSinu €innosti zaradili respondenti do po-
mysIného stfedu indikovaného ve Skale slovem ,primérné®. Do tohoto intervalu vy-
znadeného hodnotami 1,5-2,49 (,Cinnosti vénuji primérné éasu“) se veslo 80 %
polozek. Tento vysledek Ize interpretovat tak, Zze vétSina ¢innosti pfedlozenych k po-
souzeni je v ¢asovém pracovnim limitu vétSiny respondenu rozlozena z hlediska pro-
porci pravidelné a vyvazené.

V kategorii ,Cinnosti vénuji hodné / pomérné hodné asu“ jsou evidovany tyto pro-
fesni ¢innosti:

e Sledovat chovani zakua ve tfidé (tj. udrzovat o¢ni kontakt, pohyb po tfidé), a tim
podporovat jejich snahu o co nejlepsi vysledky (priimér 2,56 bodu)

e Vybrat a projit materialy vhodné k vyuce (ij. u¢ebnice, pracovni seSity, doplfu-
jici Cetbu, odkazy na webové stranky, pocitacové programy) (prumér 2,54
bodu)

e Na zakladé analyzy cild pfedmétu stanovit odpovidajici obsah vyuky, pomucky

a metody (primér 2,52 bodu)

Ostatni profesni ¢innosti se umistily v intervalu ,Cinnosti vénuji primémé dasu“
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Hodnoceni éasové naroénosti profesnich éinnosti v oblasti PLANOVANI A PRIPRAVA VYUKY

poradi | éinnost hodnoceni
(v zavorce je uvedeno Cislo otazky v dotazniku) casové
narocnosti
i Sledovat chovani zaku ve tiidé (tj. udrzovat o¢ni kontakt, pohyb po tfidé), a tim 256 o
e . e - c
podporovat jejich snahu o co nejlepsi vysledky (20) g 2
2. Vybrat a projit materialy vhodné k vyuce (tj. uebnice, pracovni sesity, dopliujici cetbu, 2,54 g_:f
odkazy na webové stranky, pocitacové programy) (5) 5 S
o
3. Na zékladé analyzy cill pfedmétu stanovit odpovidajici obsah vyuky, pomUGcky a metody 2,52 § <
3) <
4. Pripravovat provérky, testy a cvi¢eni pro méfeni vysledkt dosazenych zaky a pro 2,48
zhodnoceni efektivnosti vyuky (16)
Chvdlit a podporovat Zzadouci chovani zaku (22) 2,46
Stanovit ve tfidé jasna pravidla, postupy a zplsoby prace, sdélit je zakam, jejich rodicim 2,42
a/nebo zakonnym zastupciim (17)
7.-8. Prostudovat prijaté u¢ebni osnovy daného predmétu a stanovit cile predmeétu pro uréeny 2,39
ro¢nik (1)
7.-8.  Zvladat hodinu ¢asove tak, aby se udrzelo pracovni nasazeni zakl (24) 2,39
9.-10. Pred zahajenim vyuky vybrat vhodné postupy vyuky (napf. vyklad, skupinova prace, 2,37
samostatna prace, kooperativni uéeni, diskusni metody, laboratorni cviceni (8)
9.-10. Pfipravit materidly Zakam pro pouZiti v hodiné (pracovni listy, zadani tlohy, technicka 2,37
dokumentace atd.) (13)
11. Modifikovat vyuku v zavislosti na vzdélavacich vysledcich zaku, tak aby byly zohlednény 2,34
individuélni potreby jednotlivych zaku (6)
12. Navrhnout pribéh vyucovacich hodin tak, aby ¢as ureny vyuce byl efektivné vyuzit (9) 2,32
13. Ziskat nebo pripravit uéebni pomucky pro pouziti ve tfidé (grafy, tvary, modely, folie pro 2,31
zpétny projektor, pocitacové programy, pracovni sesity) (12)
14. Predmétové cile konkretizovat do soustavy specif. cili pfedmétu v daném rocniku (2) 2,3 5
15. Korigovat, omezovat, pfipadné i trestat nevhodné chovani zaku (23) 2,29 §
16. Zpracovat pfipravu na hodinu, kterd obsahuje specifické cile, vyukové strategie a 2,27 %
hodnoceni zakl (11) E
17. Charakterizovat sou¢asnou Uroveri znalosti a pripravenosti zaku pro naplanované 224 ©
ucebni ¢innosti (4)
18. PouZivat vhodnych postupt a soucinnosti s ostatnimi ¢leny pedagogického sboru 2,22
s cilem korigovat a omezovat vhodné chovani zakl (26)
19. Zajistit udrzovani poradku pii pfichodu a odchodu zaku ze tfidy, sledovat chovani 2,21
jednotlivell a skupiny (19)
20. Zajistit dodrzovani pravidel bezpecnosti a sledovat spravny a bezpecny stav a chod 2,2
stroji, pomucek, pfistroju, vybaveni a materiald pouzivanych zaky (18)
21. Naplanovat hodnoceni vzdélavacich vysledkl zéka tak, aby bylo ve vztahu ke 2,17
specifickym cilim vyuky (10)
22, Jesté pred zahajenim vyuky rozhodnout o zplsobu kontroly a hodnoceni vzdélavacich 2,12
vysledk( zaka (7)
23. Udrzovat poradek i v pfipadech nenadalych situaci (25) 2,03
24. Sledovat ¢innosti ve tfidé a urcit &i pfipadné zménit zasedaci poradek tak, aby optimainé 2
umoznil plnéni Gkoll (21)
25. Pripravit stroje, material, pristroje, didaktickou techniku (napf. dataprojektor, interaktivni 1,98
tabule, atd.) a ovéit jejich funkénost pro pouZiti pfi vyuce (14)
26. Pripravovat a udrzovat nasténky s ukadzkami praci zaku, se zpravami, grafy a plakaty, 1,61

které napomahaji uceni (15)

33



Hodnoceni dulezitosti profesnich ¢innosti pro zacinajiciho
ucitele dle nazoru respondenta v oblasti Planovani a pfiprava vyuky

Cinnost s nejvy$sim hodnocenim dosahla primérné hodnoty 3,98 (tj. ¢innost je velmi

fv v

mérné dulezita).

Zadna z ¢innosti tedy nebyla v praméru hodnocena stupném 5, ktery vyjadfuje ex-
trémni dulezitost, a Zadna z polozek také neklesla v primérném hodnoceni na uro-
ven malo dilezitych a neddlezitych €innosti. 85% ¢&innosti v oblasti Planovani a pri-
prava vyuky zafadili respondenti do kategorie ,Cinnost je diilezita aZ velmi dilezita“
Ctyfi ¢innosti jsou zafazeny do ,primérné“ dalezitych.

Porovnani vysledktli v hodnoceni dulezitosti pro respondenty
a v hodnoceni diilezitosti pro zac¢inajici uéitele

Mezi hodnocenimi v obou dimenzich se projevily jen velmi malé rozdily, j. jednotlivé
¢innosti byly hodnoceny jako srovnatelné dulezité pro respondenty osobné a pro za-
¢inajici ucitele z pohledu respondentu.

Pfesto se projevily urcité diference. Nékolik profesnich €innosti oznacili respondenti

vvvvvv

¢innost hodnoceni dulezitosti pro bodovy
(fazeno oq p9lo?_ky s nejvétévi[n t?pqovynj. rozdilem ve prospéch respondenta | za&inajiciho rozdil
hodnoceni dileZitosti pro za¢inajiciho ucitele) ugitele

Prostudovat pfijaté u¢ebni osnovy daného predmétu a stanovit cile 3,88 4,18 0,3
predmétu pro uréeny ro¢nik (1)

Zpracovat pripravu na hodinu, ktera obsahuje specifické cile, 3,67 3,97 0,3
vyukové strategie a hodnoceni zaka (11)

Predmétové cile konkretizovat do soustavy specifickych cilt 3,6 3,89 0,29
predmétu v daném roc¢niku (2)

Na zakladé analyzy cili piredmétu stanovit odpovidajici obsah vyuky, 3,78 4,03 0,25
pomucky a metody (3)

Vybrat a projit materialy vhodné k vyuce (tj. u¢ebnice, pracovni 3,77 4,02 0,25

sesity, doplrujici ¢etbu, odkazy na webové stranky, pocitacové
programy) (5)

Profesni ¢innost ,Zviadat hodinu ¢asové tak, aby se udrzelo pracovni nasazeni Zaki“

oproti mife dulezitosti pro zac¢inajiciho ucitele (rozdil 0,3 bodu).
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Porovnani vysledkli hodnoceni ¢asové narocnosti

a dulezitosti pro respondenty

V z&sadé se projevila pfima uméra mezi ¢asovou naro¢nosti a dulezitosti, tj. dulezité
profesni ¢innosti jsou také ¢asové narocnéjsi. Vyraznéjsi diference se projevily u na-

sledujicich ¢innosti:

e Cinnost ,Zajistit dodrzovani pravidel bezpeénosti a sledovat spravny a bez-
pecny stav a chod stroji, pomucek, pfistroju, vybaveni a materialu pouziva-
nych zaky“ (18) je vnimana jako velmi dllezita, ale primérné ¢asové narocna,

e cinnost ,Korigovat, omezovat, pfipadné i trestat nevhodné chovani zakua“ (23)
je rovnéz vnimana jako velmi dulezita, ale pramérné ¢asové narocna.

Hodnoceni dilezitosti profesnich éinnosti v oblasti PLANOVANI A PRIPRAVA VYUKY
(v porovnani s hodnocenim ¢asové narocnosti)
c¢innost poradi (v zavorce bodova hodnota)
(v zavorce je uvedeno &islo otazky v dotazniku) hodnoceni hodnoceni hodnoceni
dulezitosti dulezitosti casové
pro pro zac. narocnosti
respondenta | uditele
Chvalit a podporovat zadouci chovani zakul (22) 1. 4.-5, 5.
(4) (3,98) (2,46)
Zajistit dodrzovani pravidel bezpec¢nosti a sledovat spravny a 2 8. 20.
bezpecény stav a chod strojd, pomacek, pfistrojl, vybaveni a (3,96) 3,91) 2,2)
materidl( pouzivanych zaky (18)
Stanovit ve tfidé jasna pravidla, postupy a zplisoby prace, sdélit je 3. 4.-5. 6
zakam, jejich rodiéum a/nebo zdkonnym zastupciim (17) (3,92) (3,98) (2,42)
Sledovat chovani zaku ve tfidé (1j. udrzovat oéni kontakt, pohyb po 4. 6.-7. 1.
tfidé) a tim podporovat jejich snahu o co nejlepsi vysledky (20) (8,91) (3,97) (2,56)
Prostudovat prijaté u¢ebni osnovy daného predmétu a stanovit cile 5 e 7.-8.
predmétu pro uréeny roénik (1) (3,88) (4,18) (2,39)
Zvladat hodinu ¢asové tak, aby se udrzelo pracovni nasazeni zaku 6. 23.-24. 7.-8.
(24) (3,81) (3,51) (2,39)
Korigovat, omezovat, pfipadné i trestat nevhodné chovani zaku (23) 7 14. 15.
(3,8) (3,84) (2,29)
Na zakladé analyzy cilG pfedmétu stanovit odpovidajici obsah vyuky, 8 2. 3
pomucky a metody (3) (8,78) (4,03) (2,52)
Vybrat a projit materialy vhodné k vyuce (tj. u€ebnice, pracovni 9. 3. 2
sesity, doplnujici ¢etbu, odkazy na webové stranky, pocitacové (3,77) (4,02) (2,54)
programy) (5)
Pripravovat provérky, testy a cvi¢eni pro méfeni vysledku 10. 10.-11. 4.
dosazenych zaky a pro zhodnoceni efektivnosti vyuky (16) (3,75) (3,88) (2,48)
Modifikovat vyuku v zavislosti na vzdélavacich vysledcich zaku, tak 11.-12. 20. 11.
aby byly zohlednény individuéini potfeby jednotlivych zaka (6) (3,72) (3,65) (2,34)
Pred zahajenim vyuky vybrat vhodné postupy vyuky (napf. vyklad, 11.-12. 13. 9.-10.
skupinova prace, samostatna prace, kooperativni u¢eni, diskusni (8,72) (3,85) (2,37)
metody, laboratorni cvi¢eni (8)
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Pouzivat vhodnych postupl a soucinnosti s ostatnimi ¢leny
pedagogického sboru s cilem korigovat a omezovat vhodné chovani
23kl (26)

Pripravit materidly zakim pro pouziti v hodiné (pracovni listy, zadani
Ulohy, technicka dokumentace atd.) (13)

Zpracovat pfipravu na hodinu, kterd obsahuje specifické cile,
vyukové strategie a hodnoceni zaka (11)

Ziskat nebo pfipravit u¢ebni pomucky pro pouZiti ve tfidé (grafy,
tvary, modely, folie pro zpétny projektor, poc¢itacové programy,
pracovni sesity) (12)

Zajistit udrzovani poradku pfi prichodu a odchodu zaku ze tridy,
sledovat chovani jednotliveli a skupiny (19)

Navrhnout prabéh vyucovacich hodin tak, aby ¢as uréeny vyuce byl
efektivné vyuzit (9)

Predmétové cile konkretizovat do soustavy specifickych cild
predmétu v daném roéniku (2)

Charakterizovat sou¢asnou Uroven znalosti a pfipravenosti zak( pro
naplanované ucebni ¢innosti (4)

Jesté pred zahdjenim vyuky rozhodnout o zpisobu kontroly a
hodnoceni vzdélavacich vysledkl zaku (7)

Udrzovat poradek i v pfipadech nenadalych situaci (25)

Naplénovat hodnoceni vzdélavacich vysledku zaka tak, aby bylo ve
vztahu ke specifickym cildm vyuky (10)

Sledovat ¢innosti ve tfidé a urcit i pfipadné zménit zasedaci
poradek tak, aby optimalné umoznil pinéni tkold (21)

Pripravit stroje, material, pfistroje, didaktickou techniku (napfr.
dataprojektor, interaktivni tabule, atd.) a ovéfit jejich funkénost pro
pouziti pfi vyuce (14)

Pripravovat a udrzovat nasténky s ukdzkami praci zaku, se
zpravami, grafy a plakaty, které napomahaji u¢eni (15)

13.-14.

(3,69)

13.-14.

(3,69)

15. - 16.

(3,67)

15. - 16.

(3,67)

17.-18.

(3,65)

17.-18.

(3,65)
19.
(3,6)
20.
(3,56)
21.
(3,52)
22.
(3,51)
23.
(3,47)
24,
(3,35)

25,
(3,33)

26.
(2,82)

16.
(3,72)

15.
(3,82)
6.-7.
(3,97)
12.
(3,86)

18.-19.

(3,67)

10.- 11.

(3,88)

(3,89)

17.
(3,68)

18.-19.

(3,67)

23.- 24,

(3,51)

21.
(3,57)
25,

(3,42)

22.
(3,54)

26.
(2,89)

18.
(2,22)

9.-10.
(2,37)

16.
(2,27)

13.
(2,31)

19.
2,21)

12.
(2,32)
14.
(2,3)
17.
(2,24)
22,
2,12)
23.
(2,03)
21.
(2,17)
24.
)

25.
(1,98)

(1,61)
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Hodnoceni profesnich €innosti v oblasti Viastni vyuka

Hodnoceni €asové naro¢nosti profesnich €¢innosti v oblasti Viastni vyuka

Cinnost s nejvy$$im hodnocenim dosahla primérné hodnoty 2,56 (tedy z hlediska

¢asu pomérné hodné az hodné ¢asové naro€na) a €innost s nejniz§im hodnocenim
dosahla hodnoty 1,72 (tedy z hlediska ¢asu primérné narocna).

Zadna z éinnosti tedy nebyla v priiméru hodnocena stupném 3, ktery vyjadiuje silnou
éasovou zatéz, a zadna z polozek také neklesla v hodnoceni na uroven ¢asové ne-
naroCné cinnosti. Lze tedy konstatovat, Zze vétSinu €innosti zaradili respondenti do po-
mysiIného stfedu indikovaného ve Skale slovem ,primérné“. Do tohoto intervalu vy-
znadeného hodnotami 1,5-2,49 (,Cinnosti vénuji primémé déasu®) se veslo 95%
polozek. Tento vysledek Ize interpretovat tak, ze vétSina Cinnosti pfedlozenych k po-
souzeni je v ¢asovém pracovnim limitu vétSiny respondent rozlozena z hlediska pro-
porci pravidelné a vyvazené.

V kategorii ,Cinnosti vénuji hodné / pomérné hodné Sasu“byla zaznamenana pouze
jedna ¢innost:

e Organizovat €innost zakl ve tfidé tak, aby jejich u¢ebni vysledky byly co nej-
lepSi (pramér 2,56 bodu).

Ostatni profesni &innosti se umistily v intervalu ,Cinnosti vénuji primérné dasu“

Hodnoceni ¢asové naroénosti profesnich éinnosti v oblasti VLASTNI VYUKA

poradi c¢innost hodnoceni
(v zavorce je uvedeno &islo otazky v dotazniku) casové
naroc¢nosti
e Organizovat ¢innost zaka ve tfide tak, aby jejich ucebni vysledky byly co nejlepsi (27) 2,56 viz*
Vést zaky k rozvoji mysleni vys$si trovné (napf. k dovednostem fesit problémy, a 2,48
k tvofivym ¢innostem) (32)
3. Sledovat a prizplisobovat vyuku potiebam zaku (29) 245 -
>
4.-5 Poskytovat pomoc zakdm podle jejich individualnich potieb (30) 2,42 §
4. -5, Usnadriovat zakim uéeni pouzivanim interaktivnich u¢ebnich strategii (napf. 242 2
reagovanim na jejich chovani, kladenim a zodpovidanim otézek, hodnocenim reakci »®
74ka) (33) £
6. Poskytovat zakiim moznosti k vyuziti toho, co se naucili (34) 2,4 2
>
Pouzivat rizné metody a formy vyuky, a rizné pomucky, véetné poukazovani na vztah 2,39 ,§
soucasného uciva k ucivu z predeslych a budoucich hodin a mezipfedmétové vztahy =
(44) 2
c
8. Pouzivat rizné metody a formy vyuky, a rizné pomucky, véetné prezentaci (napr. 2,25 S
prednasky, diskuse s pfiklady, nazorného predvedeni) (36) ®
9. Ustné uvést hodinu a seznamit s jejimi cili, ddleZitosti jednotlivych témat, a tak 2,23

podpofit zajem a motivaci Zaka k uceni (28)

4 Cinnosti vénuji hodné / pomémé hodné éasu.*
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10.

11.
11.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

-12.
-12.

Pouzivat rizné metody a formy vyuky, a rizné pomtcky, véetné samostatného studia
(41)

Zajistovat individualizaci vyuky zakim se specialnimi vzdélavacimi potfebami (31)
Pouzivat rizné metody a formy vyuky, a rGzné pomicky, véetné shrnovani obsahu
uciva kazdé hodiny (43)

Pouzivat rizné metody a formy vyuky, a rizné pomucky, véetné informacnich
technologii (napr. televizni programy, videorekordéry a vyuka s pomoci pocitace) (39)
Pouzivat riizné metody a formy vyuky, a rizné pomucky, véetné laboratornich praci a
praktické vyuky (35)

Pouzivat rizné metody a formy vyuky, a rizné pomucky, véetné audio-vizuélnich
pomticek (napt. filmy, diapozitivy, dataprojektory) (38)

Pouzivat rizné metody a formy vyuky, a rizné pomticky, véetné zdroji z blizkého
spolecenského okoli (napf. exkurze) (40)

Pouzivat rizné metody a formy vyuky, a rGzné pomtcky, véetné skupinovych
interaktivnich technik (napf. diskuse v menSich i vétSich skupinach, panelové diskuse,
debaty, kooperativniho u¢eni) (37)

Pouzivat rizné metody a formy vyuky, a razné pomucky, véetné vzajemné vyuky zak
zaky (napf. prezentace zakd, jedni zaci vyucuji druhé, pomoc zaku pfi doucovani a
dopliiovani uciva) (42)

2,14

2,13
2,13

2,07

2,02

2,01

1,86

1,85

1,72
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Hodnoceni dulezitosti profesnich ¢innosti pro respondenty
v oblasti Viastni vyuka

Cinnost s nejvy$8im hodnocenim dosahla primérné hodnoty 3,93 (tj. &innost je

cv v,

(tj. Cinnost je nedulezita).

Zadna z déinnosti tedy nebyla v priméru hodnocena stupném 5, ktery vyjadfuje ex-
trémni dulezitost, a Zzadna z polozek neklesla v praimérném hodnoceni na uroven
malo dllezitych a nedulezitych ¢innosti. 60% Cinnosti v oblasti Viastni vyuka zaradili
respondenti do kategorie ,Cinnost je ddlezita az velmi dulezita“.

Hodnoceni dulezitosti profesnich ¢innosti pro zacinajiciho uéitele
dle nazoru respondenta v oblasti Viastni vyuka

Cinnost s nejvy$sim hodnocenim dosahla primérné hodnoty 3,94 (tj. ¢innost je velmi

sv v

¢inajiciho ucitele pramérné dullezita).

Zadna z déinnosti tedy nebyla v priméru hodnocena stupném 5, ktery vyjadfuje ex-
trémni dulezitost, a Zadna z polozek také neklesla v praimérném hodnoceni na uro-
ven malo dllezitych a nedulezitych €innosti. 66% Cinnosti v oblasti Vliastni vyuka za-
fadili respondenti do kategorie ,Cinnost je (pro zadinajiciho uéitele) dileZita aZ velmi
dalezita®.

Porovnani vysledkl v hodnoceni dilezZitosti pro respondenty
a v hodnoceni diilezitosti pro zacinajici uéitele

Mezi hodnocenimi v obou dimenzich se projevily nepatrné rozdily, tj. jednotlivé €in-
nosti byly hodnoceny jako srovnatelné dulezité pro respondenty osobné a pro zaci-
najici uc€itele z pohledu respondenta.

Porovnani vysledkli hodnoceni ¢asové narocnosti
a dulezitosti pro respondenty

V plné mife se projevila pfima umeéra mezi ¢asovou narocnosti a dllezitosti, tj. dale-
zité profesni €¢innosti jsou také ¢asové narocnéjsi.

Hodnoceni diilezitosti profesnich &innosti v oblasti VLASTNi VYUKA
(v porovnani s hodnocenim ¢asové naro¢nosti)
cinnost poradi (v zavorce bodova hodnota)
(v zavorce je uvedeno ¢&islo otazky v dotazniku) hodnoceni hodnoceni hodnoceni
dulezitosti dulezitosti casové
pro pro narocnosti
respondenta | zacinajici
ucitele
Vést zaky k rozvoji mysleni vyssi Grovné (napf. k dovednostem resit 1. 3.-4. 28
problémy, a k tvofivym ¢innostem) (32) (3,93) (3,83) (2,48)
Organizovat ¢innost Zakul ve tfidé tak, aby jejich uc¢ebni vysledky 2.-3. 1. 1.
byly co nejlepsi (27) (3,9) (3,94) (2,56)
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Poskytovat pomoc zakum podle jejich individualnich potieb (30)
Poskytovat Zakiim moznosti k vyuziti toho, co se naucili (34)
Sledovat a prizplsobovat vyuku potfebam zakl (29)

Usnadriovat zakdm uéeni pouzivanim interaktivnich u¢ebnich
strategii (napf. reagovanim na jejich chovani, kladenim a
zodpovidanim otazek, hodnocenim reakci zaku() (33)

Ustné uvést hodinu a seznamit s jejimi cili, ddleZitosti jednotlivych
témat, a tak podpofit zajem a motivaci zaku k uceni (28)

Pouzivat rizné metody a formy vyuky, a rizné pomucky, véetné
poukazovani na vztah sou¢asného uciva k ucivu z predeslych a
budoucich hodin a mezipfedmétové vztahy (44)

Zajistovat individualizaci vyuky zakum se specialnimi vzdélavacimi
potfebami (31)

Pouzivat rizné metody a formy vyuky, a rGzné pomucky, véetné
shrnovani obsahu uciva kazdé hodiny (43)

Pouzivat riizné metody a formy vyuky, a riizné pomducky, véetné
prezentaci (napf. prednasky, diskuse s priklady, nazorného
predvedeni) (36)

Pouzivat rizné metody a formy vyuky, a riizné pomucky, véetné
samostatného studia (41)

Pouzivat rizné metody a formy vyuky, a rizné pomucky, véetné
laboratornich praci a praktické vyuky (35)

Pouzivat riizné metody a formy vyuky, a rlizné pomducky, véetné
informacnich technologii (napf. televizni programy, videorekordéry a
vyuka s pomoci pocitace) (39)

Pouzivat riizné metody a formy vyuky, a rizné pomdcky, véetné
audio-vizualnich pomucek (napf. filmy, diapozitivy, dataprojektory)
(38)

Pouzivat rizné metody a formy vyuky, a rizné pomucky, véetné
zdroju z blizkého spole¢enského okoli (napf. exkurze) (40)

Pouzivat rizné metody a formy vyuky, a rizné pomucky, véetné
skupinovych interaktivnich technik (napf. diskuse v mensich i vétSich
skupinach, panelové diskuse, debaty, kooperativniho uéeni) (37)

Pouzivat rizné metody a formy vyuky, a rizné pomucky, véetné
vzajemné vyuky zaka zaky (napf. prezentace zaku, jedni zaci vyucuji
druhé, pomoc zaku pfi doucovani a dopliiovani ugiva) (42)
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1.-12.
(2,13)

11.-12.
(2,13)

(2,25)

10.
(2,14)

14.
(2,02)

13.
(2,07)

15.
(2,01)

16.
(1,86)

17.
(1,85)

(1,72)
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Hodnoceni profesnich €innosti v oblasti Hodnoceni vysledku uceni se zaki
a ucéinnosti vyuky

Hodnoceni ¢asové naro¢nosti profesnich €¢innosti

v oblasti Hodnoceni vysledki uéeni se Zaku a ucinnosti vyuky

Cinnost s nejvy$§im hodnocenim dosahla praimérné hodnoty 2,47 (tedy z hlediska
C¢asu primérné narocnd) a cinnost s nejnizs§im hodnocenim dosahla hodnoty 1,31
(tedy z hlediska ¢asu nenaroc¢na).

Zadna z ginnosti tedy nebyla hodnocena stupném 3, ktery vyjadiuje silnou ¢asovou
zatéz, a pouze jedna z polozek klesla v hodnoceni na uroven ¢asové nenaro¢né cin-
nosti. Lze tedy konstatovat, Ze vétSinu €innosti zafadili respondenti do pomysiného
stfedu indikovaného ve Skale slovem ,priimérné”“. Do tohoto intervalu vyznac¢eného
hodnotami 1,5-2,49 (,Cinnosti vénuji primérné casu“) se veslo 90% polozek. Tento
vysledek Ize interpretovat tak, ze vétSina Cinnosti predloZzenych k posouzeni je v ¢a-
sovém pracovnim limitu vétSiny respondent rozlozena z hlediska proporci pravidelné
a vyvazene.

Hodnoceni ¢asové naroénosti profesnich ¢innosti v oblasti HODNOCENI VYSLEDKU UCENI SE ZAKU A
UCINNOSTI VYUKY

poradi | ¢innost rv\odno’cenl’
(v zavorce je uvedeno Cislo otazky v dotazniku) casove
narocnosti
1. Bodovat, klasifikovat, zaznamenavat vysledky a poskytovat zpétnou vazbu u Ustnich a 2,47
pisemnych zkousek, testl, referatt a projektt (47)
Zdlvodrovat zakovi vysledky hodnoceni jeho prace a chovani (51) 2,42
Zaddvat zakam Ukoly, del$i i krat$i testy, tak aby mohli usmémit studium 2aka, zjistovat 2,33 3
jejich vykon a hodnotit efektivitu vyuky (45) 3
4. -5. Zakladat a vyuzivat zadznamy o zacich (napf. dochazka, vysledky provérek a testl, prace 2,27 ’E
v hodiné, dokon&ené projekty, odevzdané domaci ukoly) (50) "‘E’
4.-5. Na zékladé vysledkl zakl rozhodovat o pfipadné modifikaci vyuky (54) 2,27 é
6.—7.  Sledovat a prib&zné zaznamenavat pokrok Zaki v osvojovani ugiva (49) 226 2
O
6.-7. Na zakladé vysledkd zkouseni a pozorovani ¢innosti Zzakl analyzovat nebo Zzjistit jejich 2,26 ;
silné a slabé stranky (53) 2
c
8. Upozorfiovat Zaky na problémy, které maji v matefském jazyku (mluveni, ¢teni a psani)a 1,99 )-LE)
odstranovat je (48)
9. Zduvodriovat rodicim vysledky hodnoceni Zaka (52) 1,98
10. Zadavat, vybirat, opravovat, znamkovat domaci cviceni 46) 1,98
11. Interpretovat vysledky statnich a regionalnich prizkumu vzdélavacich vysledkd a 1,31 viz®

primérenou formou je sdélovat zakim a/nebo rodi¢im (55)

5, Cinnosti vénuji mélo éasu.”
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Hodnoceni dllezitosti profesnich ¢innosti pro respondenta
v oblasti Hodnoceni vysledku uéeni se Zaku a ucinnosti vyuky

Cinnost s nejvy$sim hodnocenim dosahla primérné hodnoty 3,86 (tj. ¢innost je velmi

fv v,

chu dulezita).

Z4adna z &innosti tedy nebyla v priméru hodnocena stupném 5, ktery vyjadfuje extrém-
ni dulezitost, a Zadna z polozek také neklesla v primérném hodnoceni na uroven nedu-
lezitych Cinnosti. Pfes 60% Cinnosti v oblasti Hodnoceni vysledk( uceni se Zaku a ucin-
nosti vyuky zaradili respondenti do kategorie ,Cinnost je diilezita az velmi diileZita“.

Hodnoceni dllezitosti profesnich ¢innosti pro zacinajiciho ucitele dle nazoru
respondenta v oblasti Hodnoceni vysledkii uceni se Zaki a ucinnosti vyuky

Cinnost s nejvy$sim hodnocenim dosahla primérné hodnoty 3,86 (tj. ¢innost je velmi

fv v

mérné dulezita).

Zadna z ¢innosti tedy nebyla v priméru hodnocena stupném 5, ktery vyjadfuje ex-
trémni dulezitost, a Zadna z polozek také neklesla v primérném hodnoceni na uro-
ven malo dulezitych a nedullezitych €innosti. Pfes 60% cinnosti ve sledované oblasti
zaradili respondenti do kategorie ,Cinnost je ddlezita az velmi dulezita”,

Porovnani vysledkd v hodnoceni dualezitosti pro respondenty a v hodnoceni du-
lezitosti pro za€inajici ucitele

Mezi hodnocenimi v obou dimenzich se projevily jen nepatrné rozdily, tj. jednotlivé
¢innosti byly hodnoceny jako srovnatelné dulezité pro respondenty osobné a pro za-
¢inajici ucitele z pohledu respondentu.

Porovnani vysledkl hodnoceni ¢asové naro¢nosti a dllezitosti pro respondenty

V z&sadé se projevila pfima uméra mezi ¢asovou naro¢nosti a dilezitosti, tj. dulezité
profesni ¢innosti jsou také casové naro¢néjsi.

Hodnoceni dulezitosti profesnich &innosti v oblasti HODNOCENI VYSLEDKU UCENI SE ZAKU A
UCINNOSTI VYUKY (v porovnani s hodnocenim ¢asové naro¢nosti)
¢innost poradi (v zavorce bodova hodnota)
(v z&vorce je uvedeno &islo otazky v dotazniku) hodnoceni | hodnoceni | hodnoceni
dulezitosti dulezitosti casové
pro pro naroc¢nosti
respondenta | zacinajici
ucitele
Zduvodriovat zakovi vysledky hodnoceni jeho prace a chovani (51) 1. 2. 2.
(3,86) (3,82) (2,42)
Bodovat, klasifikovat, zaznamenavat vysledky a poskytovat zpétnou 2. 1. 1.
vazbu u Ustnich a pisemnych zkous$ek, testl, referatd a projektd (47)  (3,85) (3,86) (2,47)
Sledovat a pribézné zaznamenavat pokrok zaku v osvojovani u¢iva 3. 3 6.-7.
(49) (8,69) (3,65) (2,26)
Zadavat zakim ukoly, del$i i kratsi testy, tak aby mohli usmérnit 4. 4. 3
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studium 24k, zjistovat jejich vykon a hodnotit efektivitu vyuky (45)

Na zakladé vysledkl zkouSeni a pozorovani ¢innosti zakl
analyzovat nebo zjistit jejich silné a slabé stranky (53)

Na zakladé vysledkl zakd rozhodovat o pfipadné modifikaci vyuky
(54)

Zakladat a vyuzivat zaznamy o zacich (napr. dochazka, vysledky
provérek a testu, prace v hodiné, dokoncené projekty, odevzdané
domaci ukoly) (50)

Upozoriiovat zaky na problémy, které maji v materském jazyku
(mluveni, ¢teni a psani) a odstrarovat je (48)

Zduvodiiovat rodi¢um vysledky hodnoceni Zaka (52)
Zadavat, vybirat, opravovat, zndmkovat domaci cviceni (46)

Interpretovat vysledky statnich a regionalnich prazkuma
vzdélavacich vysledkd a pfimérenou formou je sdélovat zakum
a/nebo rodicum (55)
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Hodnoceni profesnich éinnosti v oblasti Cinnosti mimo vlastni vyuku

Hodnoceni ¢asové naro¢nosti profesnich ¢innosti
v oblasti Cinnosti mimo viastni vyuku

Cinnost s nejvy$$im hodnocenim dosahla primémé hodnoty 2,5 (tedy z hlediska

(tedy z hlediska ¢asu malo naroéna).

Zadna z &innosti tedy nebyla v priméru hodnocena stupném 3, ktery vyjadiuje silnou
Casovou zatéz, a tfi polozky klesly v hodnoceni na urovern ¢asové malo naro¢né cin-
nosti. Vétsinu &innosti zaradili respondenti do pomysiného stfedu indikovaného ve
Skale slovem ,primérné“. Do tohoto intervalu vyzna¢eného hodnotami 1,5-2,49
(,Cinnosti vénuji primérné éasu“) se veslo pfes 80% polozek. Tento vysledek Ize
interpretovat tak, ze vétSina ¢innosti pfedlozenych k posouzeni je v ¢asovém pracov-
nim limitu vétSiny respondent rozlozena z hlediska proporci pravidelné a vyvazené.

V kategorii ,Cinnosti vénuji hodné / pomérné hodné Sasu“je evidovana tato profesni
¢innost:

e Zdlraznovat a svym prikladem podporovat spravné kulturni a socialni chovani
z24ku (napf. respektovani druhych, sludnost, rasovou toleranci a ohled k ostat-
nim, véetné zakld ze zemi s jinymi kulturami) (59)

Hodnoceni éasové naroénosti profesnich éinnosti v oblasti CINNOSTI UCITELE MIMO VLASTNIi VYUKU

poradi c¢innost hodnoceni
(v zavorce je uvedeno €islo otazky v dotazniku) casové

narocénosti

1. Zduaraznovat a svym prikladem podporovat spravné kulturni a socialni 25 viz®

chovani zaku (napr. respektovani druhych, slusnost, rasovou toleranci a
ohled k ostatnim, véetné zakl ze zemi s jinymi kulturami) (59)

2. Plnit administrativni povinnosti (vedeni tfidni knihy, vykazd apod.) (67) 2,46
3. Aktivné se zlcastiovat provoznich a pedagogickych porad skoly, schlzek 2,43
s rodi¢i a Skolnich rad (58) %
4. Rozpoznavat zdravotni a emociondlni problémy i problémy v uc¢eni zakl a 2,25 ﬁ
v zavaznych pfipadech pozadat o spolupraci odbornika (65) o
5. Podporovat rozvoj pfiméfeného sebehodnoceni zaku (60) 2,2 g
6.-7. Seznamovat zaky, popfipadé rodi¢e, se Skolnim fadem a pravidly (57) 2,15 %
=7 Pomahat pfi prevenci ni¢eni Skolniho majetku (72) 2,15 g
8.-9. Usmérniovat chovani zak v mistech mimo tfidu jako je jidelna, aula, chodba 2,07 %
apod., zajisStovat tak poradek a bezpecnost (64) e
ek =L Sledovat informace, které se tykaji zdravotniho stavu zakl (74) 2,07 S
10. Spravovat odborné uc¢ebny, kabinety, vyukové pomdcky (68) 2,03
11. Posuzovat Gtulnost a bezpecnost tfidy i prostiedi Skoly a oznamovat 1,93

6 Cinnosti vénuji hodné / pomérmé hodné éasu.”

44



12

12

18

18.

.—13.

.—13.

14.
15.

16.
17.

.= 19.
-19.

20.

21.
22,
23.

nedostatky v pfipadé potieby (71)

Doprovazet zaky a dohlizet na né pfi mimoskolnich akcich.(navstéva kina,
vylety, divadla, vycvikovy lyZarsky zajezd apod.) (63)

Oznamovat vedeni $koly a rodi¢im vandalské ¢iny, zni¢eni nebo ztratu
Skolniho majetku (73)

Navrhovat nakup materiald a pomucek (70)

Povérovat zaky vhodnymi tfidnimi povinnostmi usnadriujici vyuku ve tfidé
(62)

Ugastnit se nebo byt pritomen akci $koly nebo obce po vyugovani (78)
Oznamovat odpovédnym Uradiim podezieni ze zanedbavani a/nebo
zneuzivani zaka (66)

Zajimat se o krajské a celostatni cile vzdélavaci politiky (75)

Prebirat odpovédnost za bezpecnost pfi vybirani a odevzdani penéz
uréenych pro ¢innosti vztahujici se k vyuce a akcim mimo vyuku (76)

Pripravovat a formulovat zpravy charakterizujici osobnost zaka at jiz na konci

urcité etapy vzdélavani nebo na pozadani jinych instituci (napf. oddéleni
socialni péce) (61)

Koordinovat mimoskolni aktivity zaku (77)
Zadavat regionalni a/nebo celostatni testy a dohlizet pfi jejich realizaci (56)
Spravovat poéitacové ucebny a sité (69)

1,92

1,92

1,91
1,86

1,78
1,75

1,67
1,67

1,56

1,37

1,15
1,07

viz

7 Cinnosti vénuji malo éasu.*
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Hodnoceni dillezitosti profesnich ¢innosti pro respondenty v oblasti Cinnosti uci-
tele mimo vlastni vyuku

v v

Cinnost s nejvy$sim hodnocenim dosahla priimérné hodnoty 4,01 (tj. ¢innost je velmi du-

5ita).

Z4adna z &innosti tedy nebyla v priiméru hodnocena stupném 5, ktery vyjadfuje extrém-
ni dulezitost, a zadna z polozek také neklesla v primérném hodnoceni na droven malo
dulezitych a nedulezitych &innosti. 35% &innosti v oblasti Cinnosti uditele mimo viastni
vyuku zaradili respondenti do kategorie ,Cinnost je dileZita aZ velmi dileZitd“a 50% &in-
nosti v oblasti respondenti zaradili do kategorie ,Cinnost je priimémé duleZita*

Hodnoceni dilezitosti profesnich ¢innosti pro zacinajiciho uéitele dle nazoru res-
pondenta v oblasti Cinnosti ucitele mimo viastni vyuku

v v s

Cinnost s nejvy$sim hodnocenim dosahla priimérné hodnoty 3,97 (tj. &innost je velmi du-
dulezita). Zadna z &innosti tedy nebyla v priiméru hodnocena stupném 5, ktery vyjadtuje
extrémni dllezitost, a Zadna z polozek také neklesla v primérném hodnoceni na uroven
malo dulezitych a neddilezitych Cinnosti.

Porovnani vysledktl v hodnoceni dllezitosti pro respondenty a v hodnoceni dtile-
zitosti pro zacinajici ucitele

Mezi hodnocenimi v obou dimenzich se projevily jen velmi malé rozdily, tj. jednotlivé ¢in-
nosti byly hodnoceny jako srovnatelné dulezité pro respondenty osobné a pro zacinajici
ucitele z pohledu respondenta.

Porovnani vysledkli hodnoceni ¢asové narocénosti a dllezitosti pro respondenty

V z&sadé se projevila pfima uméra mezi ¢asovou naro¢nosti a dllezitosti, tj. dllezité
profesni Cinnosti jsou také ¢asové narocnéjsi.

Hodnoceni dulezitosti profesnich éinnosti v oblasti CINNOSTI UCITELE MIMO VLASTNi VYUKU
(v porovnani s hodnocenim ¢asové naroc¢nosti)

c¢innost poradi (v zavorce bodova hodnota)
(v zavorce je uvedeno ¢islo otdzky v dotazniku) hodnoceni hodnoceni hodnoceni
dulezitosti dulezitosti casové
pro pro narocnosti
respondenta | zacinajici
ucitele
Zdlraziiovat a svym piikladem podporovat spravné kulturni a 1. 1. 1.
socialni chovani zakl (napf. respektovani druhych, slusnost, (4,01) (3,97) (2,5)

rasovou toleranci a ohled k ostatnim, véetné zakl ze zemi s jinymi
kulturami) (59)

Rozpozndavat zdravotni a emocionalni problémy i problémy v uéeni 2. 3. 4.
74kU a v zadvaznych pripadech pozadat o spolupraci odbornika (65) (3,75) (3,69) (2,25)
Aktivné se zUcastiovat provoznich a pedagogickych porad $koly, 38 2. 38
schiizek s rodi¢i a $kolnich rad (58) (3,67) (3,7) (2,43)
Pomahat pfi prevenci ni¢eni Skolniho majetku (72) 4. 5. 6.-7.
(3,67) (3,53) (2,15)
Seznamovat zaky, popfipadé rodice, se Skolnim radem a pravidly 5 4, 6.-7.
(57) (3,62) (3,56) (2,15)
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Podporovat rozvoj pfiméfeného sebehodnoceni zakl (60)
Sledovat informace, které se tykaji zdravotniho stavu zaka (74)

Oznamovat vedeni $koly a rodi¢tim vandalské ¢iny, zni¢eni nebo
ztratu Skolniho majetku (73)

Oznamovat odpovédnym uradiim podezieni ze zanedbavani a/nebo
zneuzivani zakl (66)

Usmérnovat chovani zakli v mistech mimo tfidu jako je jidelna, aula,
chodba apod., zajistovat tak poradek a bezpecnost (64)

Plnit administrativni povinnosti (vedeni t¥idni knihy, vykazd apod.)
(67)

Doprovéazet zéky a dohlizet na né pfi mimoskolnich akcich.(navstéva
kina, vylety, divadla, vycvikovy lyzarsky zajezd apod.) (63)

Navrhovat nakup materidll a pomdcek (70)

Posuzovat Utulnost a bezpecnost tfidy i prostredi Skoly a oznamovat
nedostatky v pfipadé potreby (71)

Spravovat odborné ucebny, kabinety, vyukové pomdacky (68)

Povérovat zaky vhodnymi tfidnimi povinnostmi usnadriujici vyuku ve
tridé (62)

Ugastnit se nebo byt pfitomen akci $koly nebo obce po vyudovani
(78)

Zajimat se o krajské a celostatni cile vzdélavaci politiky (75)

Prebirat odpovédnost za bezpedénost pfi vybirani a odevzdani penéz
uréenych pro ¢innosti vztahujici se k vyuce a akcim mimo vyuku (76)

Pripravovat a formulovat zpravy charakterizujici osobnost Zéka at jiz
na konci urcité etapy vzdélavani nebo na pozadani jinych instituci
(napr. oddéleni socidlni péce) (61)

Koordinovat mimoskolni aktivity zakl (77)

Zadavat regionalni a/nebo celostatni testy a dohlizet pfi jejich
realizaci (56)

Spravovat pocitacové ucebny a sité (69)

o

o

(3,12)

(3,05)

17.
(2,97)

18.
(2,91)

19.
(2,8)

20.
(2,74)

21.
(2,43)

e
2,12)

23,
(2.1)
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Hodnoceni profesnich €innosti v oblasti Dalsi povinnosti vyplyvajici
z povolani ucitele

Hodnoceni ¢asové naro¢nosti profesnich €¢innosti v oblasti
Dalsi povinnosti vyplyvajici z povolani ucitele

Cinnost s nejvy$$im hodnocenim dosahla primérné hodnoty 2,23 (tedy z hlediska
¢asu prumeérné ¢asoveé narocna) a ¢innost s nejnizsim hodnocenim dosahla hodnoty
1,43 (tedy z hlediska ¢asu malo naroéna).

Zadna z ginnosti tedy nebyla hodnocena stupném 3, ktery vyjadiuje silnou ¢asovou
zatéz, a zadna z polozek také neklesla v hodnoceni na urovern ¢asové nenarocné cin-
nosti. Lze tedy konstatovat, ze vétSinu €innosti zafadili respondenti do pomysiného
stfedu indikovaného ve Skale slovem ,priimérné”“. Do tohoto intervalu vyznac¢eného
hodnotami 1,5-2,49 (,Cinnosti vénuji primérné Sasu“) se vesly téméf véechny &in-
nosti v této oblasti.

Hodnoceni éasové naro&nosti profesnich &innosti v oblasti DALSI POVINNOSTI VYPLYVAJICI
Z POVOLANI UCITELE

poradi ¢innost hodnoceni
(v zavorce je uvedeno ¢islo otazky v dotazniku) casove
narocnosti
e Spolupracovat s kolegy pfi pripravé skolnich vzdélavacich programu, pfi vybéru 2,33
vyukovych metod apod. (80) .
3 3
2. Spolupracovat s kolegy na koordinaci uciva, mezipfedmétovych vztahd a vyukovych 2,3 § §
metod (81) =00
o.,5
3. Prabézné sledovat vyvoj poznéni v pedagogice, psychologii a v oblasti své aprobace 2,19 € £
(79) Qg
4, Pomahat v praci zac¢inajicim ucitelim nebo studentim ucitelstvi pfi jejich praxi (83) 1,65
Ugastnit se prace v riiznych kolnich a odbornych ugitelskych organizacich (82) 1,43  viz®

8 Cinnosti vénuji malo éasu.“
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Hodnoceni dulezitosti profesnich ¢innosti pro respondenty
v oblasti Dalsi povinnosti vyplyvajici z povolani ucitele

Cinnost s nejvy$sim hodnocenim doséahla primémé hodnoty 3,72 (tj. ginnost je velmi
mérné dulezitd).

Zadna z ginnosti tedy nebyla v priméru hodnocena stupném 5, ktery vyjadiuje extrém-
ni dalezitost, a zadna z polozek také neklesla v primérném hodnoceni na Urovern malo
dllezitych a nedulezitych €innosti. 85% cinnosti v oblasti Dalsi povinnosti vyplyvajici
z povolani usitele zaradili respondenti do kategorie ,Cinnost je dulezitd aZ velmi diile-
zita“. Ctyfi innosti jsou zafazeny do ,pramémé“ dilezitych.

Hodnoceni dilezitosti profesnich ¢innosti pro zacinajiciho ucitele dle nazoru res-
pondenta v oblasti Dalsi povinnosti vyplyvajici z povolani ucitele

Cinnost s nejvy$$im hodnocenim doséhla praimérné hodnoty 3,67 (tj. innost je dille-
dalezita).

Zadna z ginnosti tedy nebyla v priméru hodnocena stupném 5, ktery vyjadiuje extrém-

ni dulezitost, a Zadna z polozek také neklesla v primérném hodnoceni na urovef malo
dllezitych a nedullezitych Cinnosti.

Porovnani vysledkd v hodnoceni dulezitosti pro respondenty a v hodnoceni du-
lezitosti pro zac€inajici ucitele

Mezi hodnocenimi v obou dimenzich se projevily jen nepatrné rozdily, tj. jednotlivé &in-
nosti byly hodnoceny jako srovnatelné dullezité pro respondenty osobné a pro zacina-
jici ucitele z pohledu respondentu.

Porovnani vysledkli hodnoceni ¢asové naroénosti a dllezitosti pro respondenty

V zéasadé se projevila pfima uméra mezi ¢asovou narocnosti a dulezitosti, tj. dulezité
profesni ¢innosti jsou také ¢asové naroCnéjsi.

Hodnoceni dulezitosti profesnich &innosti v oblasti DALSICH POVINNOSTI VYPLYVAJICICH Z POVOLANI
UCITELE (v porovnani s hodnocenim ¢asové naro¢nosti)

¢innost poradi (v zavorce bodova hodnota)
(v z&vorce je uvedeno ¢&islo otazky v dotazniku) hodnoceni hodnoceni hodnoceni
dulezitosti dulezitosti casové
pro pro naro¢nosti
respondenta | zacinajici
ucitele
Spolupracovat s kolegy na koordinaci uciva, mezipfredmétovych 1. 1. 2
vztaht a vyukovych metod (81) (3,72) (3,67) (2,3)
Spolupracovat s kolegy pfi pfipravé kolnich vzdélavacich programt, 2. 2. 1.
pri vybéru vyukovych metod apod. (80) (3,68) (3,64) (2,33)
Pribézné sledovat vyvoj poznani v pedagogice, psychologii a v 3. 3. 3.
oblasti své aprobace (79) (3,6) (3,56) (2,19)
Pomahat v préaci zacinajicim uciteldm nebo studentdm ucitelstvi pfi 4. 4 4.
jejich praxi (83) (3,22) (2,73) (1,65)
Ugastnit se prace v riiznych kolnich a odbornych ugitelskych 5. 5 5
organizacich (82) (2,54) (2,61) (1,43)

49



Shrnuti

VétSina respondentl se vyjadfila, Zze polozky dotazniku byly vzhledem Kk jejich pra-
covni naplni relevantni. Profesni ¢innosti, které méli ucitelé hodnotit, tedy do znacné
miry odrazeji realitu a vysledky vyzkumu Ize tedy povazovat za realny obraz struktury
profesnich €innosti stfedoSkoskych ucitell ve sledovaném obdobi.

Z hlediska ¢asové naro¢nosti hodnotili respondenti vétSinu polozek jako ¢asové pru-
(v zavorce uvadime bodové hodnoceni): Sledovat chovani zaka ve tridé (tj. udrzovat
ocni kontakt, pohyb po tfidé), a tim podporovat jejich snahu o co nejlepsi vysledky
(2,56), Organizovat cinnost Zakl ve tridé tak, aby jejich ucebni vysledky byly co nej-
lepsi (2,56), Vybrat a projit materialy vhodné k vyuce (1j. ucebnice, pracovni sesity,
doplnujici ¢etbu, odkazy na webové stranky, pocitacové programy) (2,54).

Z hlediska dulezitosti pro respondenta byla vétSina ¢innosti hodnocena jako dllezita
az velmi dulezita. Za tfi nejdalezitéjsi ¢innosti pro respondenty samotné byly ozna-
¢eny tyto polozky (v zavorce uvadime bodové hodnoceni): Zdurazriovat a svym pfi-
kladem podporovat spravné kulturni a socialni chovani zakt (napr. respektovani dru-
hych, slusnost, rasovou toleranci a ohled k ostatnim, véetné zZaku ze zemi s jinymi
kulturami) (4,01), Chvalit a podporovat Zadouci chovani Zaku (4), Zajistit dodrzovani
pravidel bezpecnosti a sledovat spravny a bezpecny stav a chod stroji, pomUcek, pri-
stroji, vybaveni a materialt pouzivanych Zaky (3,96).

Mira dalezitosti pro zacinajici ucitele byla u vétsiny profesnich ¢innosti hodnocena
byly oznac€eny tyto ¢innosti (v zavorce uvadime bodové hodnoceni): Prostudovat pfi-
jaté ucebni osnovy daného pfedmétu a stanovit cile pfedmétu pro urceny rocnik
(4,18), Na zakladé analyzy cilu predmétu stanovit odpovidajici obsah vyuky, po-
mucky a metody (4,03), Vybrat a projit materialy vhodné k vyuce (tj. ucebnice, pra-
covni sesity, doplriujici cetbu, odkazy na webové stranky, pocitacové programy)
(4,02).

Vyzkum ukazal, Ze existuje viceméné pfima uméra mezi hodnocenim dulezitosti pro-
fesnich €innosti a jejich ¢asovou naroénosti, tj. Cinnosti s vysokym hodnocenim dule-
zitosti jsou vétSinou i znacné casove narocné.

Dale bylo zjisténo, ze hodnoceni miry dulezitosti pro respondenty (viz charakteristika
vzorku v uvodu zpravy) se vétSinou shodovala s jejich hodnocenimi miry dilezitosti
pro zacCinajici uCitele. Nékolik malo ¢innosti vSak respondenti posoudili jako vyraznéji
»Prostudovat prijaté u¢ebni osnovy daného prfedmétu a stanovit cile predmétu pro ur-
c¢eny ro¢nik®, ,Zpracovat pfipravu na hodinu, ktera obsahuje specifické cile, vyukové

11

strategie a hodnoceni Zaku*, ,Predmétové cile konkretizovat do soustavy specific-

kych cild pfedmétu v daném rocniku®, ,Na zakladé analyzy cili pfedmétu stanovit od-
povidajici obsah vyuky, pomutcky a metody*.
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Nieves Varela

INEM

Condesa de Venadito, 9 Edificio B,
4a planta , ES - 28027 Madrid
Tel.: +34 91 585 28 98-9

Fax: +34 91 585 28 79

http://www.inem.es/inem/re
lint/TTnet/index.html

FINLAND (FI)

Kristiina Volmari

The Finnish National Board of
Education

PO Box 380, FI - 00531 Helsinki
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(FR)

Francoise Dax-
Boyer
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Pfiloha €. 2 — Zakladni informace o projektu Defining VET Professions

Projekt evropské sité TTnet s nazvem Defining VET Professions byl realizovan
v roce 2007 v navaznosti na stejnojmenny pilotni projekt z roku 2006. O vysledky pro-
jektu se opira shrnujici publikace Competence Framework for VET Professions.
Handbook for practitioners (Ramec kompetenci (zpusobilosti) pro povolani pracov-
nikd v OVP. PfiruCka pro praktiky), v tisténé a elektronické podobé vydana v lété
2009.° Tato publikace je zdrojem nasledujicich informaci o projektu a jeho vysledcich.

P¥iruéka se v Uvodu (Introduction, str. 11—19) kromé popisu souéasného stavu a oée-
kavanych zmén v oblasti vykonu prace i v OVP (VET)'0 zabyva i metodologickymi
nesnazemi evropsky platného vymezeni profesi v oblasti OVP (VET Professions) pfi
rlznosti struktur narodnich systému vzdélavani a pfipravy a nutnosti zahrnout veske-
rou profesné vyznamnou pfipravu v celozivotnim méfitku a ve vSech formach uceni
se a jeho profesionalni podpory. V prabéhu projektu bylo plivodné vytipovano Sest
profesi, které |ze povazovat za spole¢né narodnim systémum vSech zemi EU, i kdyz
jsou zastoupeny v jednotlivych narodnich systémech riznou mérou, resp. v riznych
pozicich podle institucionalniho &lenéni systém. Slo o tyto profese:

e teachers (ucitelé),

e trainers (ucitelé odborného vycviku),

e training managers (manazefi vzdélavani),

e principals (feditelé skol),

e e-learning tutors (tutofi e-learningu),

e training consultants (poradci v oblasti vzdélavani).

Na zakladé ankety mezi praktiky téchto profesi a socialnimi partnery organizované
narodnimi sitémi TTnetu zemi, pro jejichz systémy jsou ty které z téchto profesi cha-
rakteristické,'! byly zpracovany popisy aktivit, jez dotyéné profese zahrnuiji, a pro né
potfebnych kompetenci (zplsobilosti). Tohoto vychoziho vymezeni a mapovani se
z(&astnilo celkem 176 respondentli ze 16 zemi.'2 Takto ziskané popisy profesi
v dal$i fazi projektu posuzovali a pfipominkovali stakeholders z celkem 21 zemi.3 Na
zakladé srovnavaci analyzy popisl bylo posléze upusténo od vychozi klasifikace
a nové byly vymezeny tfi zakladni profese v oblasti OVP (VET):

9 Volmari, Kristiina, Helakorpi, Seppo & Frimodt, Rasmus (Eds), Competence framework for VET Professions. Handbook for
practitioners, Sastamala, Vammalan Kirjapaino Oy, 2009, 56 str. — © Finnish National Board of Education and editors.
ISBN 978-952-13-4117-5 (paperback). ISBN 978-952-13-4118-2 (pdf). — Publikace byla vydana s finanéni podporou Cedefopu.

10 Pod oznadenim OVP (v angl. VET) se zde rozumi po&éteéni i dalsi odborné vzd&lavani a pfiprava (POVP i DOVP), v angl.
initial vocational education and training (IVET), continuing vocational education and training (CVET).

1 Popisy aktivit a pro né potfebnych kompetenci (zpisobilosti) tedy nebyly pro kazdou z profesi zpracovavany véemi zi&ast-
nénymi zemémi, nybrz kupf. pro trainers ve vyznamu nasich instruktort v zemich s dualnimi systémy, jako je Némecko, a ni-
koli v zemich, které dudini systém nemaji, jako kupf. Finsko, kde proto byly zpracovavany jen popisy aktivit a kompetenci pro
teachers (ucitele Skolského OVP).

12 Dansko, Némecko, Francie, Ceska republika, Madarsko, Finsko, Litva, Loty$sko, Italie, Estonsko, Slovensko, Portugalsko,
Malta, Belgie, Irsko a Spojené kralovstvi.

13 Druhé faze validace ziskanych popisti se vedle jiz uvedenych zemi zi¢astnily navic Kypr, Recko, Nizozemsko, Slovinsko
a Spanélsko.
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e teachers (ucitelé Skolského OVP),

e in-company trainers (interni trenéfi a lektofi aj. poskytovatelé podpory ucicim
se na pracovisti), a

e leaders (vedouci, manazefi).

Oproti pavodnim Sesti profesim, z nichz tfi byly vytipovany pro pocate¢ni a tfi pro
dal$i odborné vzdélavani, bylo upusténo od rozliSovani mezi POVP (IVET) a DOVP
(CVET), a za zakladni bylo vzato rozliSeni mezi pfimymi poskytovateli pfipravy (vy-
uky aj. podpory ucicim se ve $kolach ¢i na pracovisti, af v ramci POVP ¢i DOVP)
a manazery instituci OVP (fediteli Skol ¢i manazery pfipravy v podnicich).

Zakladni rozliseni oblasti strategickych a operativnich aktivit administrator a posky-
tovateld pfipravy znazoriuje v projektové pfiruéce tento obrazek:'4

w ~

B Hﬂw#rking Administration ]
- ~
STRATEGIC lig CD%PFETENCES OPERATIONAL
DIMENSION VET PROFESSIONS DIMENSION
| -
| Development and Training | |

:li&y assurance ‘

Obr. 1. Oblasti ¢innosti pracovniku profesi v OVP. — (Uprostied:) Kompetence (zpU-
sobilosti) k profesim OVP. (Leva ¢ast schématu:) Strategicka dimenze. (Nahore:) Vy-
tvareni siti. (Dole:) Rozvoj a zajistovani kvality. (Prava ¢ast schématu:) Operaéni di-
menze. (Nahofe:) Sprava (administrace). (Dole:) Pfiprava.

Podle tohoto rozdéleni aktivit do oblasti jsou v pfiru€ce dale uvedeny popisy aktivit
a pro né potfebnych kompetenci pro kazdou z vy8e uvedenych tfi zobecnénych pro-
fesi. Ty jsou vzdy uvodem ke kapitolam, které se kazdou z nich zabyvaji, blize vyme-
zeny a dale jsou popsany aktivity a pro né potfebné kompetence oddélené pro kaz-
dou z oblasti (administrace, pfipravy, rozvoje a zajistovani kvality, vytvareni siti).

4 Op. cit., str. 18 — Figure 1: Activity areas of VET Professionals (Obr. 1: Oblasti aktivit profesi v oblasti OVP).
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Pro ilustraci dale uvadime v anglickém originalu a pracovnim pfekladu do ¢estiny vy-
mezeni profese teachers (ugitelé)!®, schéma vlivii pisobicich na zmény této pro-
fese6 a aktivity do této profese zahrnuté v oblasti pfipravy’:

»In this handbook teacher refers to teaching professionals who work in educational
institutions providing both initial and continuing vocational education and training.
They are responsible for the learners and their overall progress. In some countries
trainers in training centres have a similar professional profile and thus teacher in this
handbook also refers to such trainers.”

,V této prirucce jsou terminem ucitel oznacovani profesionalni vyucujici, ktefi pracuji
ve vzdélavacich institucich poskytujicich pocatec¢ni nebo dalsi odborné vzdélavani
a pfipravu. Jsou zodpovédni za ucici se a jejich celkovy pokrok. V nékterych zemich
mayji podobny profil ucitelé odborného vycviku v centrech odborné pfipravy, a termin
ucitel se proto v této pfirucce vztahuje i na né.”

Organisational change Technological development Mew target groups
I VET teachers: |
Reforms and changing | _ New roles Changing paradigms of
po|i1ic-:|| pricrities & |ec:|rning
competence requirements

T‘

Labour market
deve|opme nt

Internationalisation Cultural changes

Obr. 2. Kontext prace uciteld OVP (Cort, Harkénen & Volmari. 2004: 15, upraveno).

Organizaéni zmény:

Technologicky vyvoj

Nové cilové skupiny

Reformy a zmén
politickych priori

Ucitelé OVP:
Nové role
a kvalifikaéni
pozadavky

Zmeény paradigmat ucenf

Internacionalizace

Vyvoj trhu prace

Kulturni zmény

5 Op. cit., str.21.
16 Op. cit., str. 22.
7 Op. cit., str.26.
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TRAINING

Activities comprise

Te suce assfu”y carry aut
the actiities, taachers need to
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FACILITATION
| OF LEARNING
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[in cooparation with ealleo quas
and anterprises|
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* linking troining to wider world

* plonning lsarning svents and
processas: sfructure, contant and
materials

* satting up individual lsaming

s

* arganising learning in
workploce in cooparation with
anterprizes

e

know the curricula: abjsctives
ond dafined lsarning cutcomes
know tools or sourcas for
lsarning nesds analysis and un-
derstand their etlect on froining
know national and intemational
sducational palicy

possess languoge skills
recognise developments in the
lobeur markst and recognise
their relevanes o the fraining
knew lsarning theoriss and
teaching strategiss

be able to adapt lsarnin
content to students’ capabilifies
hewe teamawerk and negetiation

skills
-

* managing and delivaring
sarning process and event

. |'|n|-c|'ng fraining to proctice

. {ucihmﬁng |a-umfng

* supporting, mativating and

ﬁuidl‘ng students
soling with disrupticns

* creating ond using rescurcas
and materials

* coopsrating with homas

* supporting and gu'ld'lng shudants
in transitions o wear &
training and labour markst

know lsarning and tsaching
theories

have skills to pressnt information
c|aurh.r and eHective

have skills to deliver sarning in
a varied and flaxikle woy

hove a command of |aurn1ng
envirenments, eg virtval ones
knew developmeants in
prnfsﬁ-al‘nnd ield, bath
nuﬁnnu”y and |'nha|rm'.:|Fl-c:m-c:"},.r
knzw uleurl |nurn'|ng difficulties
and peychelo

hwapal::ﬁs fer gya‘hcr and identify
learning difficulties

ke o gufdﬂnca and caunsa"'lng
theories and fa-chnl'quaa

be aware of EK:|LIEI|H}" and s Uity
issuss, special aducation neads
and inclusion, muliiculuralism
know classreom ma nagemant
theories and proctices

have skill to create safe |aﬂming
envirenment and manage
student relaticnships
heve fnhrpamanuraki"a
kn o the warld of wurk,
dwa‘upmanf& in own fiald

J

ASSESSMENT
& EvaLUATION

. ndml‘n’lahﬂﬁng diﬂgr‘mﬁc skills bests
* gssessing |nurn'|n9 achievemants
of shudents [in conparation with
co”augum and IS pany

frainers)

* monitoring incompaony frainesrs
* giving feedback to su port the
shudants’ |aurn'|ng an pm{ea-

sional development of trainars

* have fnhrpamnnu| skill s

know assessment Ihanr‘laa,
ra-::hn'lq ves and tecls

hove o g|nbu| understanding of
training ond relation hc:worﬂ-
bosed fraining

Figure.‘ 4. Tramn IRg ACIIVITies and rf'qm'rﬁf skells and p{wﬂwfﬂfrg? -::-f VET teachers.
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