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Editorial

Pannonhalma neboli Panonsky vrch je madarské més-
tecko s priblizné 3 900 obyvateli. Na kopci nad nim je
od konce 10. stoleti benediktinské arciopatstvi sv. Mar-
tina. Obrdzek ukazuje knihovnu kldsterniho kom-
plexu, ktery je od roku 1996 zapsdn na seznamu své-
tového kulturniho dédictvi UNESCO. 'V kldstere je i
gymndzium. Jak vypadalo madarské odborné Skolstvi
v roce 1907, sdéluje Ottiiv slovnik nauiny: ,, Odborné
Skoly uberského rdzu stiedoskolského vztahuji se jednak
na jednotlivd odvétvi hospoddiského Zivota, jednak na
vzdéldvdani umélecké a jednak na sluzbu vojenskon. Ve
priciné prvé jmenujeme 4 krdlovské stiedni Skoly hos-

poddiské, dile rolnické kursy spojené se Skolami més-
tanskymi a obecnymi a 9 rolnickych skol odbornych. Pro jednotlivd zvldstni odvérvi zemé-
délskd jest zabradnicky vistav v Budapesti, mlékaiskd skola v Sdrvdru, skola pro vodni a
melioraini prdce v Kosicich, kursy podkovdiské atd. Vinarskému vzdélini slouzi vyssi
budapestsky kurs a 3 odborné Skoly vinaiské. Pro odborné vzdélani obchodni jest v zemi ve-
likd tada skol, z nichz vyssi mély diive ndzev akademie, dnes viak pridélen jim titul vyssi
obchodni skola. ... Mimo to pro vycvik k obchodu s Vichodem jest v Budapesti t. zv. orien-
tdlni obchodni skola. ... Vzdélini uméleckému slouzi v Ubrdch 36 dstaviiv ...

Jazykovy koutek se tentokrit vatahuje k piiloze Zpravodaje, kterou tvori preklad clanku pro-
fesora z Univerzity v Brémdch Geralda A. Straky z poslednibo (isla casopisu EJVT. Autor se
v ném zamysli nad tim, jak osidné je pouzivini terminii formdlini, neformdini a informdini
uceni podle prosteds, v ném# se ucent odebrdvd. Casto se napiiklad wvidi, Ze ve Skole probi-
hd formdini ulent, to je viak pravda jen zidsti, protoze ve Skole se Zdci uci formdiné, nefor-
mdiné i informdiné. Zilezi na tom, zda je uceni z hlediska zdka simysiné, implicitni, expli-
citnt, ndhodné apod. Informdlnimu uleni, které probihd ve volném Case s pomoci Internetu,
knih nebo televiznich vzdéldvacich programii by se podle autora mélo ¥ikat informdlni vzdé-
ldvdni. Klade si otdzky, zda uceni mize byt souldsti néjaké politické akce a zda je mozné va-
lidovat uceni a v élanku na né odpovidd. Proces uceni nelze validovat, protoze probihd skryté.
Validovat Ize jen vysledky ucent. Politika tak miige uceni podporovat jen nepiimo, tieba 0b-
hajovdnim hodnot a cilii nebo externim uspordddanim validace vysledkir ucent.

Domnivdme se také, Ze nahrazovdni srozumitelného terminu vedélavani ve spojenich sebe-
vzdéldvani, vzdélavini dospélich, celozivotni vzdéldvini terminem uleni je nékdy matouci a
ochuzuje nase vyjadiovdni. Vzhledem k tomu, Ze uceni u lidi probihd neustdle, je nesmysiné
zvySovat miru casti dospélych v celoZivomim uceni. Pouzivame-li termin celozivotni uéeni a
uceni dospélych, pak by se mélo iikat 16z celozivoni uceni ucitelil, které by umoziovalo dvoji
vyklad: bud’ se budou cely Zivor ucit, nebo budou cely Zivor ucit. Z tohoto diwvodu ddvime
prednost terminu celoZivoni vzdéldvdni. V prekladu ldanku profesora Straky jsme viak ter-
min lifelong learning prelozili doslova (celozivotni uceni), protoze z ného vychdzeji autorovy
tvahy. (Origindl Sldnku je k dispozici na strankdch Cedefopu a v tisténé podobé v knihovné.)

Clinek Price na Cdstecny ivazek se zabyvd flexibilitou pracovnich sil. Spojenim flexibility a
zabezpelenim zamésmdni vzniklo nové slovo flexikurita (viz Zpravodaj ¢. 7-8/2007, kde je
jesté flexicurita). V rubrice Co nového v Casopisech se flexikurité vénuji 17 clanky, které cituji
z praci A. Sena, ckonoma, filozofa a sociologa. V rubrice Zajimavé internetové adresy se
s nim miiZete bliZe sezndmit. Z mnozstvi knib, které napsal, byla do cestiny prelozena jen

Etika a ekonomie (Vysehrad, 2002). AK



Prdce na &astecny Gvazek

Zaméstnani na dasteény Uvazek je v Evropé v poslednich 20 letech na vzestupu.
Zvlasté v zemich, kde se politicti Cinitelé a socialni partnefi shodli na tom, ze ruzna
usporadani pracovni doby zvysuiji flexibilitu.

Préce na ¢dsteény tGvazek v nejsir$im slova smyslu mu-
ze mit pro pracovniky a zaméstnavatele jak pozitivni,
tak negativni G¢inky. Nékdy maze pomoci sladit pra-
covni a rodinné povinnosti, jindy se zaméstnanci na
asteCny uvazek citi znevyhodnéni ve srovndni s pra-
covniky na plny tvazek. Casto se tvrdi, 2e pro lidi
s vysokou kvalifikaci, ktefi chtéji pracovat na ¢dstecny
tivazek, nejsou volnd mista. Pro zaméstnavatele mohou
byt ¢dste¢né Gvazky v pracovnim cyklu uzite¢né, zvysu-
ji vsak ndklady na pracovni sily.

Politicky kontext

Zaméstndni na C&dsteény avazek se fidi direktivou
oprici na disteCny tGvazek (97/81/EC) zavddéjici
Rdmcovou dohodu o prici na ¢dste¢ny Gvazek, keerou
socidlni partnefi podepsali v roce 1997. Jejim dkolem

Kli¢ovid zjiSténi

Pozitiva:

= (4ste¢ny Gvazek md pozitivni vliv na miru zamést-
nanosti, protoze zvysuje Gcast Zen na trhu prace;

» zaméstnavatelé mohou pfizpasobovat své zdroje
cyklickym podminkidm v prabéhu uréitého casového
obdobi s pouzitim zaméstnanct na ¢dstecny Gvazek;

» zaméstnanci tak mohou skloubit pracovni a rodin-
ny Zivot, rodi¢e mohou trdvit vice ¢asu s détmi a pfi-
tom zUstat v zaméstnani.

je odstranit diskriminaci pracovnik(l na ¢dste¢ny Gva-
zek, zlepsit kvalitu préce na ¢dste¢ny vazek, usnadno-
vat dobrovolnickou préci na ¢dste¢ny Gvazek, pfispivat
k flexibilni organizaci pracovniho casu a brit pfitom
v ivahu potfeby zaméstnavatel a pracovnikil. Rele-
vantni je také direktiva o pracovni dobé (93/104/EC),
kterd zahrnuje regulace o pracovni dob¢ urcené
k ochrané zdravi a bezpe¢nosti pracovnika a direktivu
o rovnosti platd (75/117/EC) zakazujici diskriminaci
na zdkladé pohlavi s ohledem na vSechny aspekty a
podminky odménovani.

V bfeznu 2010 Evropskd komise zahdjila prezkou-
mdn{ direktivy o pracovni dobé. Jednim z cili1 revize je
zlepsit rovnovdhu mezi praci a soukromym Zivotem,
coz vede znovu k diskusi o prici na ¢iste¢ny tvazek.

Negativa:

= (dsteCny tvazek mize zvySovat celkové ndklady pod-
nikd na pracovni sily vzhledem k fixnim ndkladam;

* zaméstnanci pracujici na ¢dstecny tvazek maji niz$i
vydélky a mensi moznosti postupu v kariéfe;

» nékeeré vysledky ukazuji, Ze kvalita pracovnich mist
na ¢dstecny avazek je v praméru nizsi, i kdyz spokoje-
nost pracovnikil na ¢dste¢ny tvazek je veelku podobna
jako u pracovnikil na plny tvazek.

Podil a profil lidi pracujicich v Evropé na cdstecny
tvazek se vyvijel takto:

* Mira price na ¢dsteény tvazek se v poslednich dva-
ceti letech zvysila u muzii a Zen pfiblizné stejné.

* Mira price na ¢dstecny tvazek je u zen (32 %) Cty-
fikrdt vy$si nez u muza (8 %).

» Zatimco u muzl je préce na ¢dsteCny uvazek nejob-
vyklejsi v nejmladsi a v nejstarsi vékové skupiné, u Zen
se mira price na Cdste¢ny Gvazek zvy$uje s vékem, coz
odrdzi genderové nerovnosti v prechodu z price na
aste¢ny tvazek do price na plny tvazek.

* Mezi evropskymi zemémi existuji velké rozdily
v podilu lidi pracujicich na édsteény tGvazek i v organi-
zaci price na ¢ésteény uvazek.

Rozdily v mife price na ¢dste¢ny Gvazek mohou byt
vysvétleny raznymi socidlné ekonomickymi faktory.
Duvody pro nizkou miru price na ¢dste¢ny tvazek lze
vysvétlit rozdilnymi ekonomickymi jevy, napt.:

®» chybéjici poptivka nebo dokonce odpor proti nedob-
rovolné préci na ¢dste¢ny Gvazek na strané¢ pracovniki;

» chyb¢jici regulace;

* nedostatek kvalitnich pracovnich mist na ¢dste¢ny
Gvazek;

* nedeklarovand price na ¢dste¢ny tGvazek.

Na druhé strané muze vysoky podil Zen pracujicich
na C4steCny uvazek upozornit na $patnou dostupnost
vhodné péée o déti zaméstnanych matek. Rozdily
v obvyklé pracovni dobé mohou také ovlivnit ochotu
lidf pracovat na ¢dste¢ny Gvazek.

Pracovni podminky pracovniki na ¢dste¢ny tvazek
se li$f od podminek pracovnikt na plny Gvazek. Hlavni
rozdily jsou:
® pracovnici na zkriceny Gvazek vétSinou nevykondva-
ji slozitgjsi koly;
®* pracovnici na ¢dsteény Gvazek maji mensi vyhlidky
na povyseni;
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* pracovnikim na 4ste¢ny tvazek je méné Casto po-
skytovdna profesni pfiprava a neudi se v prici nové
véci;

®* pracovnici na plny tGvazek ¢astéji povazuji svou prici
za intelektudlné ndro¢nou.

V evropskych podnicich existuji tyto modely prdce

vz v /’ /
na cdstecny tivazek:

» Prdce na Cdsteny vivazek je nejobvyklejsi ve Skol-
stvt, zdravomictvi a socidlni prici, coZ jsou vsechno
sektory, v nichz dominuji Zeny.

» Obecné md vyssi podil pracovnic za ndsledek vyssi
vyskyt price na Cdstecny ivazek v mnoba podnicich.

» Prdce na Cdstecny vazek je nejiastéji vykondvina
kazdodenné podle stanovenych hodin. Nyni se stavaji
obvyklejsi i jiné formy price na Cdstelny dvazek,
které zvysuji rozsah moznosti pro zaméstnavatele a
zaméstnance.

» V nékterych podnicich se stala prdce na dstecny
tivazek obvykld mezi vysokymi odbornymi nebo ma-
nazerskymi pozicemi, které vyZaduji vyssi kvalifikace.
V' pracovnich sildch jako celku je to vsak stdle jesté
vzdeny jev: 1 Ctvrtiny podnikii nemaji na téchto
pozicich Zddné pracovniky na Cdstecny ivazek.

Politické zévéry

Price na ddstecny uvazek md pozitivni i negativni
aspekty, je vSak rysem moderniho pracovniho Zivota.
Z toho divodu by politic¢tl ¢initelé mohli poskytovat
piilezitosti tém, kdo chtéji pracovat na ¢dsteény tva-
zek, at jsou to muzZi nebo Zeny. Ziroven je dulezité
zajistit, aby lidé, ktefi chtéji a jsou schopni pracovat na
plny tvazek, tuto moznost méli.

Politi¢ti ¢initelé by se méli snaZit omezit zjisténé
rozdily v pracovnich podminkich mezi zaméstnanci na
plny a na iste¢ny tGvazek. Je to dulezité hlavné v pii-
stupu k profesni pripravé.

Vedle nékolika hodinové denni pracovni doby se
zalinaji objevovat nové formy price na ¢dste¢ny uva-
zek. Tyto nové moznosti by mély byt dale rozvijeny a
vyuziviny, pokud poskytuji zvySenou flexibilicu pod-
nik@im a pracovnikiim. Bylo by uzite¢né identifikovat
a vymeénovat si praktické zkusenosti na tomto poli.

AK

Pramen: European Foundation for the Improvement of Living
and Working Conditions. European Company Survey 2009:
Part-time work in Europe. Luxembourg : Publications Office of
the European Union, 2011. 48 p. ISBN 978-92-897-0883-8
hitp:/fwww.eurofound. europa.eu/pubdocs/2010/86/en/2/EF108
GEN.pdf

Digitd

ni nerovnosti ve svété

Termin digital divide nema zatim ustaleny cesky preklad. Poprvé jsme o tomto jevu
psali v roce 2002, tehdy jsme divide prelozili jako propast. Nyni si myslime, ze termin
nerovnost je méné dramaticky nez propast, a tim je vhodnéjsi pro ¢lanek o projektu,

ktery ma tyto nerovnosti odstranovat.

Pocet lidi, keefi maji pfistup k Internetu, nartstd, nékteré
zemé a spoledenstvi viak ztstdvaji pozadu. Projekt Nové
technologie v zabratovdni digitdlnim nerovnostem v elek-
tronicky rozdélenych oblastech (New technologies to avoid
digital division in e-divided areas — Netadded) kombinuje
satelitni a bezdrdtové technologie pii poskytovani $iroko-
pdsmovych moznosti komunikace nové generaci uzivateliL.
S pomoci evropskych financi bylo zaloZeno 14 testovacich
stanic v Africe, Asii, Evropé a na Stfednim vychodé. Flexi-
biln{ architektura sité umoznuje vytvéiet aplikace zaméfujici
se na vzdéldvéni, zdravotnictvi, turismus a zemédélstvi.

Systém byl vybudovdn z hotovych komponentt a vyba-
veni, aby byl co nejjednodussi. Instruktdzni videa pomdhaji
laikim pfi instalaci systému vetné zaméfeni antény na
satelit. Byla vytvofena i specidlni pfenosnd jednotka do
nepfiznivych pfirodnich podminek.

Zkonstruovany prototyp umoziiuje operdtorovi monito-
rovat operace na ddlku. Diraz je kladen na to, aby se systé-
mem byli schopni pracovat lidé, keefi maji jen malé nebo
74dné zkusenosti s informa¢nimi a komunika¢nimi techno-
logiemi (IKT). Zpétnd vazba zjistujici dostupnost, spolehli-
vost a kvalitu sluzeb je ziskdvdna pfimo od uZivateld 14
stanic. Bude vyuzita pro zlepSovani systému.

AK

Pramen: Bridging the digital divide in Africa and beyond. research*eu

results supplement, 2011, No 31, p. 28.
Sip:Alfip.cordis.europa.eu/publnews/research-euldocs/researchsupplement31_en.pdf

Uvedenym tématem se zabyvaly i tyto clanky Zpravodaje:
IKT ve vzdéldvdni 11/2003, s. 11
Propast mezi zemémi zpiisobend IKT 3/2002, s. 4



Znovu finské skolstvi

O nejvyssi pricky v setfenich OECD PISA se déli zaci z Jizni Koreje, Singapuru a Fin-
ska. Uspéchy zako asijskych zemi Ize vysvétlit pFisnou disciplinou panujici v taméjsich
skolach, dlouhou dobou stravenou ve skole a nad domacimi Ukoly pod dohledem
ambiciéznich rodicu. Ve Finsku je vyucovani jesté kratsi nez v USA a doma se Zdaci uéi
nanejvys hodinu denné, alespon podle ¢lanku z ¢asopisu TIME, z néhoz jsme cerpali.

Univerzita v Tampere (budova z roku 1993)

Sami Finové byli prekvapeni svych tspéchem na mezi-
ndrodnim poli, protoze ve finskych $koldch si na mé-
feni a testovani moc nepotrpi. Co tedy stoji za uspéchy
finského zdkladniho $kolstvi?

Stanovend pravidla

Z4ci nesméji mit pii vyuéovin{ mobily, iPody a epice
na hlavé. Uditelé si obvykle zjednaji porddek svou au-
toritou, stadi piisnéjsi pohled. Jen opravdu zdvazné
prohiesky jsou trestdny.

Uloha u¢itele
V idedlnim ptipadé vede stejny uditel zéky od prvni do
Sesté tfidy. Md tak moznost dobfe poznat potieby
jednotlivych zdka a pfizptsobit tomu vyucovani.
Kvalita vyucovdni ve Finsku je vysokd. Povoldni
ucitele je prestizni a o studium ucitelstvi je vétsi zdjem,
nez je mozné uspokojit. Napiiklad v roce 2008 se na
studium uditelstvi pro zdkladni s$koly hldsilo 1258
uchazect. Pfijato bylo 123, to znamend 9,8 % z nich.

Studium je pétileté a kazdy ucitel musi ziskat magister-
sky titul. Vzdéldvani ucitelt je pro stit nakladné, zpt-
sobuje v$ak, ze ucitelé jsou respektovdni a ocenovini.
Uditelé jsou samoziejmé také velmi dobfe placeni
(v pivodnim ¢ldnku je uveden primérny plat v pie-
poctu na dolary) a pracuji zhruba 190 dna roéné.
Systém zalozeny na rovnosti
V 60. letech pokracovaly ve Finsku po prvnim stupni
zékladni Skoly dva paralelni vzdéldvaci systémy: pro
chytfejsi a pro pomalejsi zdky. V roce 1968 byly zah4-
jeny reformy, které zavedly jeden ndrodni systém.
V 80. letech se Zdci prestali rozdélovat do rtznych
matematickych a jazykovych smért podle schopnosti,
protoze ,lidé ve Finsku nesméji byt rozdélovédni podle
toho, jak jsou chyti“. Finskd spole¢nost je zalozena na
rovnosti. Jde o to, aby pramér vysledka vsech zdka byl
co nejvyssi. A to se dafi. V roce 2006 byli ve vysledcich
PISA v pfirodnich véddch nejhorsi finsti z4ci o 80 %
lepsi nez celkovy pramér OECD pro skupinu nejhor-
sich zaka. U nejlepsich Zdka to bylo ,jen“ 0 50 %.
Skolsk politika Finska by téZko uspéla v asijskych
zemich, kde panuje mezi zéky silnd konkurence pod-
porovand rodi¢i, v nékterych evropskych zemich by
viak jeji napodobeni stilo za Gvahu.

Anna Konopiskovi

Pramen: Levine, Joshua. Finnishing School : How an anti-Tiger
Mother approach to education helps Finland turn out a better-
than-average workforce. TIME, 2011, April 11, p. 45-46.
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Novd fada technologického lycea ve Francii

Klesaijici pocty zakd v technologickém lyceu se zamérenim STl - nauka a technologie
vyuzivana v prumyslu (sciences et technologies industrielles) ukazaly, ze toto zamé-
Feni ziratilo v prubéhu poslednich deseti let pro mladé lidi pritazlivost. Bylo to zpuso-
beno také tim, Ze programy nebyly jiz 20 let aktualizovany a vysoky pocet speciali-
zaci ma za nasledek nedostate¢nou citelnost programi. Nova fada STI2D - nauka a
technologie promyslu a udrzitelného rozvoje (sciences et technologies de l'industrie et
du développement durable) ma tento stav zménit a zaroven pfivést vice absolventt
do odborného vysokoskolského vzdélavani.

V rimci reformy lycea zahdji zacddtkem s$kolniho roku
2011 vyucovani nové prvni tiidy ve tiech vSeobecnych
fadach lycei: ES — ekonomické a socidlni (économique et
sociale), L — literdrni (fittéraire) a S — piirodovédné (scien-
tifique), a také ve tiech technologickych faddch: STI2D,
STL - nauka a technologie vyuZivand v laboratofich
(sciences et technologies de laboratoire) a STD2A — nauka a
technologie designu a uzitého uméni (sciences et technolo-
gies du design er des arts appliqués). Do téchto fad se Zici
déli az po jednom spole¢né absolvovaném roéniku.

Pfipomindme francouzské poéitdni ro¢nikil. Studium
v lyceu trvd tii roky, které se oznacuji jako druhd, prvni a
zévérecnd tiida (seconde — 2de, premiére — 1ére et terminale).
To proto, ze vzdéldni na Grovni ISCED 2 poskytuje nizsi
stfedni $kola (collége), kterd md 6., 5., 4. a 3. tfidu. Na ni
navazuje lyceum (fycée) s druhou, prvni a zédvére¢nou tii-
dou. Rada STI2D, o které clének pojednévd, pak trvd dva

roky a studuje se v prvni a zdvérecné tfidé.

Ocekdvanym cilem nové fady STI2D je vzdéldvat o 35 %
zékum vice nez fada STT ve skolnim roce 2009/10. Tim
by se pocty zéka vrétily na stav z roku 1990. Technolo-
gicky pramyslovy smér musi usilovat o excelenci a dovést
zéky na magisterskou troven pravé tak, jako vseobecny
smér, zejména volba S-SI — piirodovédny baccalauréat —
inZenyrské nauky (baccalauréar scientifique — sciences de
Uingénieur). Stanovené cile jsou identické s cili ptirodo-
védné fady, avsak drdha prfizpisobend profilam mladych
lidi, keefi si zvolili technologicky smér, umoziiuje mobili-
zovat odli$né kompetence a odhalovat potencidl kazdého
zéka.

Jedine¢né pedagogické zvlstnosti STI2D jsou:

* rovnovaha mezi abstrakci a konkretizaci, analyzou a
akcf, teorif a srovndvdnim se skute¢nosti;

* Uplnd deprofesionalizace a pfevzeti odpovédnosti za
vzdélavéni.

Na rozdil od profesniho baccalauréatu (bac pro) nepo-
tvrzuje technologicky smér ani zvlddnuti ani osvojeni
znalosti a dovednosti, které zarucuji zpusobilost k pro-
dukei vyrobka, k praci nebo poskytovani sluzeb. Despeci-
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alizace a deprofesionalizace umoziiuje zbavit se chovdni
profesiondla nebo specialisty v dané doméné. To vsak
neznamend, ze program obsahuje méné experimentalnich
¢innosti a vice predndsek. Program odpovidd na ocekdva-
ni spolecnosti v udrzitelném rozvoji, v respekeu k zivot-
nimu prostiedi a ve spolecenské odpovédnosti podnikai.

Technologické polyvalentni vzdélavani

Zadévaci podminky vedou k vymezeni vzdélavdni sméru
STI2D kolem spole¢ného transverzdlniho technologické-
ho vzdélavéni pro vSechny ziky tohoto sméru (7 hodin
tydné v prvnim a 5 v zdvére¢ném rocniku) a zdroven
umoznuji kazdému zdku, aby si prohloubil své znalosti
vybérem jednoho ze étyf specifickych zaméfeni:

* architektura a stavebnictvi,

* energie a Zivotni prostiedi,

* technologické inovace a ekologické koncepce,

* informatické a digitdlni systémy,

pro keerd je vymezeno 5 hodin v prvnim a 9 v zdvére¢ném
ro¢niku.

K tomu se pfipojuje technologické vzdéldvani v cizim
jazyce (po jedné hodiné v prvnim i zdvére¢ném roc¢niku),
individualizované vedeni (2 hodiny v prvnim i zdvére¢-
ném ro¢niku) a véeobecné vzdélavani (17 hodin v prvnim
a 15 v zdvére¢ném rocniku).

Pro¢ ve sméru STI2D nabizet specializani vzdéldvani?

Je tfeba udélat analyzu systémi transverzdlniho vzdélavéni
podle koncepce a konkretizace myslenek umoznujicich
odpovédét na jeden technicky problém. To dovoli zdkam
vénovat se konkrétnimu vzdélavani zalozenému na valori-
zovaném projektu, prici v tymu, konkretizaci myslenek a
evaluaci pouzitych feSeni. ,Filozofii“ drihy STI2D a
stanovenych programt neni oddélit transverzdlni a specia-
lizované vzdéldvani, keeré je ve skute¢nosti prohlubovano.

Jaky je rozdil mezi S-SI a STI2D?

Zpusoby piistupu ke znalostem jsou v STI2D progresiv-
néjsi, induktivnéjsi a konkrétnéjsi nez v fadé S-SI. Zvlase-
nosti drdhy STI2D musi zikiim umoznit, aby si mohli
prohloubit konkrétni doménu na zdkladé projektové

pedagogiky.



Inovace — cizi jazyk (langue vivant)' a technologie
Ve spole¢ném povinném vzdélavani technologickych
pramyslovych fad se poditd se dvéma cizimi jazyky.
Technologické vyucovéni v zivém jazyce 1 budou mit
na starosti spole¢né dva uditelé — ucitel jazyka a uditel
technologie. Vyucovéni se bude zaklddat zcela na techno-
logickém programu dané fady. Je tieba, aby oba ucitelé
spolupracovali a doplriovali se, i kdyz se jejich pedagogic-
ké zpusoby lisi (simultdnni nebo alterna¢ni pfitomnost
uditel). Z toho musi vyplyvat témata studia, kterd odpo-
vidaji zaméfeni fady a zdky motivuji.
Jaky druh vybaveni je tfeba?
Nezbytné vybaveni pro fungovini bac STI2D nevyzaduje
pramyslové profesiondlni materidly — postacuje adekvédtni
upraveni technologické laboratofe. Vybaveni by mélo
zastupovat souhrn riznych domén (mechanické, elektric-
ké, automatické, inzenyrského stavitelstvi, energetiky
atd.). Toto vybaveni jiz existuje v primyslovych techno-

logickych zafizenich, je vSak geograficky rozlozeno podle
specializaci a musi proto byt redistribuovdno. Toto vyba-
veni bude zkompletovino podle redlnych didaktickych
systému spojenych s informatickou simulaci a/nebo nd-
strojovym systémem umoznujicim praci na ddlku tak, aby
se dosdhlo cilti vzdéldvani bez nutnosti piislusného vyba-
veni na mist¢.

Anna Konopiskovd

' Misto vyrazu cizi jazyk (langue étrangére) se ve francouztiné
pouziva termin Zivy jazyk (langue vivante), napt. proni cizi jazyk
(premiére langue vivante — 1LV1) a druhy cizi jazyk (deuxiéme
langue vivante — 1LV2).

Pramen: Burckenstock, Marthe. STI2D : nouvelle voie technolo-
gique industrielle. L 'enseignement technique, 2011, No 229,
. 20-21.

Poradci pro vzdélavani, profese a zaméstnéni

v Némecku

Poradenstvi v Némecku neni jako profese ukotveno v zakoné, a proto neexistuje ani
konsensus o pozadavcich na kompetence poradenského persondlu. Clanek predsta-
vuje profil kompetenci, zpracovany podle narodnich a mezinarodnich praci z oboru.
Z tohoto zdkladu je mozné odvozovat strukturu vzdélavani a dalsiho vzdélavani po-

radenského personalu.

Pojeti poradenstvi v Evropské unii

Poradenstvi ve vzdélavani, profesi a zaméstndni bylo defi-
novéno v usnesenich EU z let 2004 a 2008'. Pojeti pora-
denstvi EU je zaméfeno na jednotlivce, v Némecku se
viak pouzivdni poradenstvi rozsifuje i na podniky, které
jsou odkdzdny na zvySovani kvalifikaci svého persondlu.
Poradenstvi je proces zaloZeny na sebereflexi a presahuje
pouhé poskytovani informaci.

Systematizace profilu kompetenci poradenskych pra-
covniki vychdzi z kontextového modelu poradenstvi.
Prihlizelo se k profilu povoldni pro profesni poradce N¢-
meckého svazu pro poradenstvi ve vzdéldvani a profesni
poradenstvi (Deutsche Verband fiir Bildungs- und Berufsbe-
ratung— DVB)*.

Dimenze profilu kompetenci pro poradce
Kompetenéni profil se déli do Sesti oblasti:

* kompetence pro utvafeni poradenského procesu,
* kompetence ve vztahu k tém, kdo hledajici radu,
* kompetence poradct k sebereflexi,

* kompetence vztahujici se k organizaci,

* kompetence vztahujici se ke spole¢nosti,
* kompetence ptesahujici Grovne.
Kompetence k utvdreni poradenského procesu jako proce-
su uceni a zmén
Poradensky proces je komunikace mezi témi, kdo hledaji
radu, a poradcem. Diilezité je, aby poradce byl schopen
vybudovat vztah mezi subsystémem hledajicim radu a
poradnim subsystémem. Vyfizovéni zddosti lidi hledaji-
cich radu je doprovizeno nestabilitou, popt. destabilizaci
vzitych vzort, a proto hlavni kompetence poradce spocivd
v tom, aby vytvofil stabilni rimcové podminky pro proces
zmen, a tim lidem hledajicim radu zajistil strukturdlni a
emociondlni jistotu. K tomu patii i vytvofeni ,bezpe¢né-
ho mista“. To znamend vytvofeni ptfjemného prostiedi a
vysvétleni pldnovaného postupu tak, aby byl pro uzivatele
transparentni. V této souvislosti museji byt poradci
schopni rozhodnout, zda jsou pro feseny problém vhod-
nymi kontakenimi partnery.

V dal$im priibéhu poradenského procesu hraje tstted-
ni roli perspektiva vyjasnéni. (Potencidlni) zména u lidi
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hledajicich radu predpoklddd aktivitu. Je tfeba nastolit
podminky podporujici motivaci, aktivovat zdroje a vy-
zdvihnout emociondlni a motivaéni vyznam cilfi, zddosti
a vizi téch, kdo hledaji radu. To znamend dosihnout
ztotoznéni s cili a zménami, zamezit strachu, hodnotit
prabézné vysledky, posilovat pocit vlastni hodnoty a pod-
porovat jedndni ve vlastni zodpovédnosti.

Hlavni zpusobilost poradce spoéivd v tom, ze lidem
hledajicim radu ukazuje moznosti novych zkusenosti.
Proto musi destabilizovat zazité vzorce chovdni. K tomu
se pouzivaji rtizné techniky, napf. cviceni a hrani roli,
vjimky

, , . ey ’ 7 v v s . ,
v problémovém vzorci, zjiStovani zménénych souvislosti

experimenty v chovdni, soustfedéni na
v chdpani (reframing), konfronta¢ni a provokacni postu-
py. Je dulezité, aby se posilily zapocaté ucebni procesy,
identifikovaly se podnéty, podnitily se zménéné symboly,
jazykové hry a interpretace. Poradce musi umét zjistovat
kompetence pomoci hodnoticich postupti, napf. testi.
Poradci by méli byt schopni podporovat lidi pfi hleddni
informaci o moznostech vzdéldvani a zaméstndni a rozsi-
fovat jejich kompetenci v prici s informacemi.

V navazujici fizi poradenského procesu, kterd je cilend
na konkrétni zmény, by poradci méli pfispivat k tomu,
aby se spole¢né vypracované zdméry a cile pfeménily
v ¢iny. Pozitivné hodnocené kognitivni a emo¢ni vzorce a
vzorce chovdni je tfeba stabilizovat.

Kompetence ve vztahu k lidem hledajicim radu

Poradci musi do poradenského procesu spravné zatazovat
znalosti ze vzdéldvacich a profesnich Zivotopist. K tomu
jsou tfeba také znalosti modelt teorie osobnosti a dyna-
miky individudlniho chovdni, napf. v souvislosti s moti-
vaci, sebepojetim, zdjmem a chovdnim pii rozhodovani
nebo s procesy uceni a rozvoje kompetenci.

Své poradenské jedndni museji uvést v soulad s roz-
manitosti lidi hledajicich radu, napt. ve vztahu k véku,
etnické pfislusnosti, pohlavi nebo socioekonomickému
statusu a do poradenstvi zapojit znalosti specifické pro
cilové skupiny, napf. o moznostech specifické podpory.
To vyzaduje socidlni a interkulturni senzitivnost.
Kompetence k sebereflexi
Poradci do poradenské situace vnaseji také svoji vzdélava-
ci, profesni a zivotni historii. Musi byt schopni stdle re-
flektovat své profesiondlni jedndni, reagovat na bild mista,
uvédomovat si vlastni vykonnost a vlastni hranice. To
predpoklddd pravidelné dalsi vzdélavéni a supervizi i pro-
fesiondlni vyménu, napf. v tymu, v kolegidlnich skupi-
ndch nebo v profesnich svazech.

Kompetence vztahujici se k organizaci

Poradenstvi je zafazovdno do organiza¢nich a spolecen-
skych ramcovych podminek. V organiza¢nich kontextech
v poradenstvi vztahujicim se k osobdm hraje roli to, zda se
jednd napt. o trzni nabidku kariérniho poradenstvi, nebo
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o poradenstvi, Casto zdvazné, podle Socidlniho zdkoniku
II/III. Pii poradenstvi pro organizaci je tieba brit v tva-
hu, zda se jednd o maly, stfedni nebo velky podnik, nebo
zda jde o komer¢ni podnik ¢i neziskovou organizaci.
Vedle reflexe organizaénich poradenskych kontexti
v této souvislosti jde také o spoluprici poradct na aktiv-
nim utvéfeni a dal$im rozvoji poradenské organizace.
Kromé poradenstvi v uzsim slova smyslu muaze byt
tikolem poradenského persondlu spoluptisobeni pfi tvor-
bé programu pro vzdéldvaci a profesni rozvoj (napf. ve
formé vzdéldvacich programii na skoldch, kurzi dalstho
vzdélavani ¢i skupinového koucovéni v podnicich).
Kompetence vztahujici se ke spolecnosti
Ve vztahu ke spolecenské dimenzi maji v poradenstvi
vyznam napf. podminky na trhu price, formy zaméstnani
a trendy ve spolecnosti (zvySujici se orientace na sluzby,
globalizace, zvy$eny vyznam novych technologii nebo
zména hodnot). Poradci proto musi byt schopni ve svém
profesiondlnim jedndni pfiméfené zohlednovat a reflekto-
vat aktudlni spolecenské rimcové podminky.
Kompetence presahujici virovné
Neékteré kompetence maji Gstfedni vyznam a jsou rele-
vantni pro vSechny trovné. Proto se poradci pfi svém
jedndni pfednostné orientuji podle potfeb a zdroju lidi
hledajicich radu (zdkaznik). Do tohoto kontextu také
patii kompetence utvdfet profesiondlni jedndni trans-
parentné pro vSechny aktéry. Dulezitou roli hraji tZ etic-
ké aspekty. Poradci musi mit kompetenci a pfipravenost
stile je v rozhovoru (v tymu, organizacich atd.) nové
konkretizovat. Své poradenské jedndni musi rovnéz zamé-

fit na koncept kvality.
Disledky pro kvalifikaci poradcii

Nabizené vzdeldvini a dalsi vzdélavdni poradct je tfeba
systematizovat a vzdjemné lépe sladit zvlasté vzhledem
k existujici heterogenité. Pfitom by se mél zohlednovat
aktudlni mezindrodni a zvl&sté evropsky vyvoj. V této
souvislosti je také tieba poukdzat na Evropskou sit politi-
ky celozivotniho poradenstvi (European Lifelong Guidance
Policy Network — ELGPN)?, kterd doprovézi dalsi rozvoj
poradenstvi v Evropé.

Ke strukturovdni soucasné rozmanitosti moznosti
vzdélévini a dalstho vzdéldvani navrhujeme orientaci
podle stupniovitého konceptu vzdélavéni a dalstho vzdéld-
vani, keery rozliSuje Ctyfi trovné kompetenci a orientuje
se podle logiky Evropského rdmce kvalifikaci popt. Né-
meckého rdmece kvalifikaci.

Na prvni Grovni se nachdzeji nabidky vzdéldvani, keeré
umoznuji ndstup do poradenské praxe bez specifickych
ptedpokladi. Ziskdni kompetenci na této trovni umoz-
nuje v oblasti poradenstvi pouze omezenou ¢innost. Na-

bidka takové kvalifikace je smysluplnd napf. pro osoby,



u keerych poradenstvi tvoii jen &st profesni ¢innosti, a je
ve svém objemu a hloubce omezené.

Druhd troven zahrnuje nabidky, které stavi na pied-
chozich teoretickych znalostech (napt. z pedagogického,
psychologického nebo jiného vhodného vzdéldni v socidl-
nich véddch) a praktické poradenské zkusenosti. Na tom-
to zdkladé¢ se mohou poskytovat nutné kompetence, které
poradcim umozni provddét profesiondlni poradenstvi ve
vybrané &isti poradenské oblasti.

Na tieti trovni jsou zafazeny bakaldiské studijni obo-
ry. Kombinaci ziskdvani znalosti a praktické zkusSenosti
umoziuji nistup do poradenstvi na fidném zdkladé,
eventudlné mohou byt koncipovény jako ndstavbové dalsi
vzdéldvani. Na této trovni se ziskdvaji rozsahlé kompe-
tence, které poskytuji zptisobilost k profesiondlni ¢innosti
v raznych dil¢ich oblastech.

Na ¢tvrté trovni jsou magisterské studijni obory. Ty
zpravidla stavi na ukon¢eném studiu i poradenskych
zkusenostech a maji za cil — kromé védecky zalozené po-
radenské praxe — dalsi perspektivy v zaméstndni, napf.:

* vedeni poradenskych zafizeni,

* koncepéni praci,

* (innosti ve vzdéldvdni a dal$im vzdéldvani poradci,

* vyzkum v poradenstvi.

Perspektivy

Pii tvorbé stupnovittho modelu vzdélavani a dalsiho
vzdéldvani je tieba disledné sledovat principy prostup-
nosti a uzndvani — i informdlné ziskanych — kompetenci.
Rovnéz je potieba usilovat o vseobecné platnou modula-
rizaci nabidek kvalifikaci. Je tfeba splnit dva predpoklady:
* Odborné¢ oduvodnénou diferenciaci kompetenci
podle raiznych poli jedndni (napt. poradenstvi v oblasti

vysokého skolstvi, v podnicich, v rdmci pfechodu ze
skoly do profesni piipravy) a podle stupni rozvoje
kompetenci (paralelné s vy$e uvedenym étyfstupriovym
modelem);

* Vytvofeni postupt uzndvdni kompetenci, které by
byly dostate¢né jak pro odborné pozadavky, tak pro
platné standardy méfeni kompetenci.

Z4douci by také byla evropsk4 ndvaznost popf. srovna-
telnost vzdélavani a dalstho vzdélavani. To ma pro trovné
studijnich obort vypracovat v rdmci programu Erasmus
projekt Univerzity v Heidelbergu.

Védecky zalozené tivahy mohou pro realizaci profilu
kompetenci prestavovat pouze dil¢i stavebni kdmen, totiz
jeho teoretické zdklady. Predpokladem pro realizaci pro-
jektu je, aby byl piislusnymi akeéry v politice a praxi nejen
akceptovén, nybrz také ddle rozvijen a cilené a systematic-
ky uskute¢novan.

Prelozila Jana Satopletova

! Lepsi zaclenént celozivotniho poradenstvi do strategii celogivotni-
ho uceni. Usneseni Rady a zdstupcii vidd Senskych st zasedaji-
cich v Radé ze dne 21. listopadu 2008. Uy vést. C 319,

13.12.2008, s. 4-7.
http:ller-lex.europa.eul LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2008:319:0004:0007:CS:PDF

2 hetp:lfwww.dvb-fachverband. de
3 http:A/ktl. jyu. fil ktllelgpn

Pramen: Schiersmann, Christiane und Weber, Peter. Professionali-
tit als Herausforderung: Ein Kompetenzprofil fiir das Beratungs-
personal im Feld Bildung, Berufs und Beschiftigung. Berufsbildung
in Wissenschaft und Praxis, 2009, Nr. 4, S. 9-13.

Vzdélavaci standardy v Rakousku

Odborné vzdélavani v Rakousku je v evropském srovnani pomérné znacné diferen-
cované. Proto Spolkové ministerstvo skolstvi, uméni a kultury (Bundesministerium fir
Unterricht, Kunst und Kultur - BMUKK) usiluje o to, aby skolni vysledky byly trans-
parentni a daly se srovnavat. V roce 2005 zahgjilo praci na vzdélavacich standardech

v odborném vzdélavani.

Ministerstvo predlozilo rdimcovy koncept, ze kterého se
md pii tvorbé vzdéldvacich standarda vychdzet. Vzdélava-
ci standardy v tomto pojeti:

* predstavuji oc¢ekdvané udebni vysledky z hlavnich
oblasti vyucovaciho pfedmétu nebo vice vyucovacich
predmétt (13. skolni stuperl),

* funguji jako orienta¢ni standardy (Regelstandards);
stfedni troven pozadavka

®* jsou orientovany na vysledky,

* jsou slozkou kvality v odborném vzdélavani,

* slouzi pro orientaci a transparentnost,

* predstavuji smérnice, které vyjadfuji znalosti a kom-

petence,

*» zviditelnuji G¢inky pedagogického jedndni,

®» predstavuji zdvazné pozadavky na skolnf vzdéldvdni.
Vzdélavaci standardy nejsou seznamem vzdéldvacich

tikoll a nemaji slouzit ani k posuzovéni vykonii. Nejsou

titokem na svobodu metod a pedagogického jedndni.
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Tvorba vzdéldvacich standardi pro odborné skoly se
potyka se dvéma problémy. Jednim z nich jsou rakouské
rimcové ucebni pliny. Rdmcovy charakter udebnich
pldna zpusobuje, ze konkrétni obsah vyucovini je relativ-
né vigni a interpretaci u¢ebnich pldnti Casto prebiraji
ucebnice. Standardy musi byt formuloviny tak, aby byly
srozumitelné, orientované na praxi a pouzivini a aby
zahrnovaly numé a navazujici jadro oboru. Druhym pro-
blémem je raznost stanoveni hlavniho zaméfeni na jed-
notlivych odbornych vyssich skoléch.

Ve srovndni se vieobecné vzdélavacimi $kolami maji
odborné vyssi skoly $ir$i vzdélavaci funkei. Jejich Zéci maji
mit na konci vzdéldvani kompetence, které jim umoznuji
pokracovat ve studiu, maji vSak také zptsobilost wrvdret
cllevédomym a sebevédomym, flexibilnim a zodpovédnjm
Jedndnim rostouci komplexnost profesniho prostieds, jinymi
slovy ziskdvaji kompetenci profesniho jedndni. Ta pied-
stavuje potencidl, ktery ¢lovéka stavi do pozice, ze profesni
situace zvlddd myslenim i jedndnim. Kompetence profes-
niho jedndni zahrnuje rizné slozky: odborné-metodické
kompetence (vyfizovdni vécnych tkold, popt. problému),
socidlni kompetenci (interakce s ostatnimi osobami) a
persondlni kompetenci (zvldddni sebe sama).

Podle vzdéldvaciho posldni odbornych vyssich skol by-
ly pro tvorbu vzdéldvacich standardii zvoleny hlavni ob-
lasti vSeobecného vzdéldvéni i profesni pole. K tém prv-
nim patfi napf. uzitd matematika, némcina, anglictina a
piirodni védy, které odpovidaji konceptu gramotnosti.
Dile wzitd informatika, ekonomika a prévo (spole¢nd
znalostni{ oblast). Tyto znalostni oblasti se nevyucuji vzdy
jen v jednom jediném pfedmétu. Nadoborové pole jed-
ndni ekonomika a privo integruje znalosti z riznych
obort (napf. podnikovd ekonomika a ticetnictvi a hospo-
défstvi). Kromé téchto védnich oborti byly vybriny i
hlavn{ oblasti daného profesniho pole, napt. ekonomické
obory, méda, stavebni technika nebo podnikini a ma-
nagement. Také tyto oblasti integruji znalosti ziskdvané
v riznych vyucovacich pfedmétech. Volba profesnich poli
misto pfedmétt se Hdi konceptem kompetence profesni-
ho jedndni a integra¢niho hlediska vyucovacich pfedme-
tl, které vyzaduje pouzivani znalosti z rtiznych oblasti.

Ptikladem pro odborné vyssi skoly jsou vzdéldvaci
standardy obchodni akademie:

" Vseobecné vzdéldvaci vyucovaci pfedméty (plati pro
vSechny $koly): némcina, angli¢tina, uzitd matematika,
ptirodni védy.

» Vzdéldvaci standardy presahujici druh skoly (plati
pro vsechny odborné vyssi skoly): uzZitd informatika,
socidlni a persondlni kompetence.

» Specifické vzdéldvaci standardy pro obchodni aka-
demie (plati pouze pro obchodni akademie): ekono-
mickd informatika a informacni technologie, digitdlni
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business a informa¢ni management, mezindrodni eko-
nomika.

Vzdeéldvaci standardy pro ekonomiku a pravo plati pro
rtzné $kolni formy, napf. pro obchodni akademie, i pro
vy$$i technické skoly nebo vyss$i zemédélské a lesnické
skoly. V ucebnich pldnech téchto riznych skol jsou eko-
nomické obsahy obsazeny riizné a lisf se v poctu hodin.

Pro pole vztahujici se k profesi byly vytvofeny modely,
které vyhovuji vzdélavacimu cili poskytovani kompetence
profesniho jedndni a jsou sladény s odbornymi pozadavky
profesniho pole. Cile vzdélévani obsahuji znalostni oblas-
ti, i kognitivni procesy probihajici pfi jedndni.

Dimenze jedndni a kondni popisuje vykony ve smyslu
jedndni, které zdci provadéji ve vztahu k uréitym ucebnim
obsahtim. Tato dimenze zahrnuje 5 kognitivnich procesi:
* reprodukovini (vykony jako reprodukovini nauce-
nych znalosti nebo popisovani vécnych stavi),

* porozuméni (pfenos nauceného na urcity stav; ze-
vSeobecnéni vyznamu informaci),

* pouzivani (provedeni danych kroki; struktura jiz
existuje a feSeni problému mize probihat pfenosem),

* analyzovdni (naudend ldtka se reorganizuje z jinych
hledisek),

* tvorba (zdk koncipuje néco nového, co vede k feSeni
problému, napf. ndvrh modelu, koncept feseni).

Tvorba vzdéldvacich standardt pro oblast odborného
vzdélévani neni oddélenym projektem, nybrz integracni
souddsti iniciativy Kvalita v odborném vzdéldvdni. Tato
iniciativa je za¢lenéna do evropské ofenzivy v rdmci zajis-
tovani a rozvoje kvality v odborném vzdéldvéni. Hlavnim
cilem vsech snah vak je vidy vzdélévani clovekal

V Rakousku je sektor odbornych stfednich (bez maturity,
tif nebo ¢étyiletych, vésinou od 9. ro¢niku) a vyssich skol
(s maturitou, zpravidla pétiletych od 9. ro¢niku), jaky ve
svém zpUsobu, rozsahu, diverzit a s profesnimi kvalifika-
cemi spojenymi s absolutoriem $koly v ostatnich zemich
neexistuje. V' 10. o¢niku (po ukonceni devitileté povinné
$kolni dochdzky) ve $kolnim roce 2005/2006 navstévovalo
33 % 7ak( odborné vyssi skoly a 10 % odborné stfedni
$koly (20 % bylo na gymndziich, 37 % v profesnich $ko-
lich). Vzdéldvdni v odbornych stfednich nebo vysSich
$koldch je zaméfeno na odborné teoretické znalosti a od-
borné praktické kompetence (ziskané napf. v laboratofich,
dilndch, cvi¢nych firmach a v podnikové praxi). Absolvo-
vanim odborné stfedni & vy$si skoly se obvykle zisk4 i
piislusné Zivnostenské oprdvnéni.

Pielozila Jana Satopletova

Pramen: Paechter, Manuela, Slepcevic-Zach, Peter, Stock, Michae-
la und Zumbach, Jirg. Bildungsstandards an berufsbildenden
Schulen in Osterreich. Berufsbildung, 2010, Nr. 122, S. 45-47.
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| priprava?
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zbyteéna obava. Uvodni obrazek ukazuje

schéma systému vzdélavani ve Svycarsku.
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povinnd $kolni dochdzka — Obligatorische Schulzeit

Do jaké miry expanze sektoru tercidrniho vzdéldvani a
jeho silnd orientace na zaméstnatelnost absolventd
vysokych skol, k ¢emuz dochdzi v rdmci Boloniského
procesu, vede k tomu, Ze jsou absolventi profesni pri-
pravy na trhu prdce znevyhodnéni? Projekt Prijimdni
zaméstnancii na tirovni stiednich kvalifikaci poukazuje
na to, ze z pohledu pracovnikii zodpovédnych za ziské-
véni zaméstnanc v budoucnu bude sice po bakalai-
skych titulech pravdépodobné vétsi poptivka, zdroven
se vSak nezmensi role profesni piipravy. To proto, Ze
vysokoskolti bakaldti ve Svycarsku zpravidla nejdtive
absolvuji profesni piipravu.

Ménici se krajina vzdéldvini jako vyzva pro profesni
pfipravu

Zdkladni preména krajiny evropského vysokého $kol-
stvi v rdimci Bolotiského procesu vedla také ve Svycar-
sku k pfetvofeni vysokoskolského systému a k expanzi
v tercidrni oblasti. Byly vytvofeny bakaldfské a magis-
terské tituly jako novd vysokoskolska absolutoria, zvysil
se vyznam odbornych vysokych skol a doslo k jejich
rozifteni. Svycarsko je do jisté miry instruktivnim pii-
kladem vlivu zmén v tercidrnim vzdéldvani na profesni
ptipravu, protoze dudlni profesni pfiprava je zde pevné
zakotvena. Naproti tomu podil absolventt vysokych
skol je srovnatelné nizsi, i kdyz se kvéta zfizenim od-

2004) se podatilo flexibil-
né reagovat na pozadavky
hospodédiské sféry a na

spolecenské ndroky.

Od prvniho $vycarského zikona o odborném vzdélavi-
ni z roku 1930 az do poloviny 80. let zazivala profesni
ptiprava rozkvét. Systém profesni pfipravy se mohl
etablovat jako alternativa ke gymnazidlni cesté, zvldste
po zavedeni odborné maturity v roce 1993. Ta absol-
ventam zékladni profesni piipravy umoznuje pristup
na odborné vysoké koly bez piijimacich zkousek (viz
obrdzek). Profesni ptiprava je zvldse¢ diky témrto novej-
$im reformdm pozoruhodné prostupnd a neplati, ze je
to slepd ulicka nebo Grocisté pro Zdky se $patnymi vy-
sledky. Silnou strankou je rovnéz diferenciace profesni
ptipravy: Vedle odborné maturity pro nadané zdky
s klasickym profilem (odborného pracovnika) se ukon-
¢uje Svycarskym vysvédéenim zptisobilosti (Eidgendssi-
sches Fibigkeitszeugnis) a ti, ktefi jsou podle skolnich
vysledkt odkdzdni na formy profesni pfipravy s niz§imi
pozadavky, obdrzi Svycarsky profesni atest (Eidgendssi-
sches Berufsattest).

V poslednich letech se vsak hldsily o slovo i kritické
hlasy (napt. z Akademie véd), které Svycarsku vytykaly
prilis mnoho profesni piipravy a uméle snizenou nabid-
ku moznosti akademickych kvalifikaci. Ve snaze pred-
chézet takovym vycitkdm usiluje politika odborného
vzdélavéni o daldi rozsifovdni odbornych vysokych skol
(Fachhochschulen), které zaujimaji misto mezi univerzi-
tami a vy$$imi odbornymi $kolami (hohere Fachschulen)
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a jejichz studenti ziskdvaji oprdvnéni k piistupu na
odbornou vysokou skolu zpravidla slozenim odborné
maturity.

Lze pozorovat dvé tendence:

» nékeefd si preji, aby odborné vysoké skoly byly stejné
jako univerzity, a zasazuji se o magisterské studium,
habilitované pfedndsejici a pravo na promocis

®* jini vénuji vétsi pozornost blizkému vztahu odbor-
nych vysokych $kol s profesni pfipravou a pfijimaji jen
maly pocet maturantil z gymnazii.

V soucasné dobé se zdd, ze v pramyslu a ve sluzbich
prevazuji odborné vysoké skoly, které uzndvaji profesni
ptipravu jako primdrniho dodavatele studentu.

Ve Svycarsku hraje na trovni tercidrntho vzdéldvani
vedle studijnich obort na univerzitich a odbornych
vysokych skoldch vyznamnou roli takzvané vyssi pro-
fesni vzdélavini (Hohere Berufsbildung). Na rozdil od
Némecka se absolutoria odborného dalsiho vzdéldvdni
(mistrovské zkousky), které se nazyvaji profesni a vyssi
odborné zkousky (Berufs- und hiohere Fachpriifungen),
nachdzeji na stejném stupni jako absolutoria vyssich
odbornych $kol a vysokych skol. Secte-li se tato vyssi
profesni priprava (tercidrni B) s absolutorii ostatnich
vysokych skol (tercidrni A), ukdze se, ze v roce 2007
méla jedna tfetina obyvatel ukoncené vzdéldni tercidr-
niho stupné.

V rdmci vy$e zminéného vyzkumného projektu Pri-
Jimdni zaméstnancii na tirovni stiednich kvalifikaci —
pripadové studie z Némecka, Anglie a Svjcarska byly
hodnoceny rozhovory, které probihaly v prvni dotazo-
vaci fdzi projektu a byly zaméfeny na hodnoceni
z pohledu trovné podnikové strategie. Vysledky hod-
noceni jsou uvedeny v dal$im textu.

Vys$si a riznéjsi ocekdvani od kvalifikaci

Tvrzeni, ze zvysené pozadavky na kvalifikace v podni-
cich vyzaduji také zvySené zplsobilosti absolventil
profesni pfipravy, je naprosto nesporné. Pracovnici
zodpovidajici za persondlni prici v podnicich se shodu-
ji v ndzoru, Ze je tfeba poskytovat vyssi kvalifikace tak,
aby bylo mozné reagovat na dnesni i budouci pozadav-
ky. Pfi ziskdvdni persondlu vyuzivaji podniky dotazo-
vané v rdmci studie celé spektrum vstupnich kvalifika-
ci. Ty ve Svycarsku zahrnuji kromé zévére¢nych zkou-
sek v profesni ptipravé, maturity a zdvéreénych zkousek
na odborné vysoké Skole a univerzité také zdvére¢né
zkousky z oblasti vyssitho odborného vzdéldvani (terci-
drni B). Pracovnici, zodpovidaji za ziskdvani personilu,
vsak opakované zduraznuji, ze rozhodujici neni ukon-
¢ené formdlni vzdéldni, nybrz vyhlidka na to, jak se
kandiddti budou umét pfizpasobovat vyzvim v méni-
cim se svété price. Kromé toho lze u persondlnich
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pracovniki vypozorovat, ze nezdvisle na zptsobu vzdé-
lavani uchaze¢t o zaméstnani kladnou silnéjsi daraz na
socidlni kompetence (sof? skills).

Ziastupci $vycarskych podnikil vidi v riznych zdro-
jich pro ziskdvani pracovniki pfednost a podporuji
smiSené slozeni persondlu vzhledem ke vzdéldvacim
drahdm. Podniky tak vyuzivaji rozmanitost potencidlu
lidi se vzdéldnim a neuplatniuji pfedem exkluzivni stra-
tegii piijimdni, kterd zdsadné vylucuje urcité profily
kvalifikaci, i kdyz je samozfejmé moiné, ze uchazeci
s riznou kvalifikaci jsou pfijimdni pro rizné kariérni
cesty nebo pole tkold. Persondlni pracovnici napriklad
ocekdvaji u absolventi bakaldfského studia vétsi flexibi-
litu pfi ménicich se dkolech, zatimco lidem se vzdéld-
nim v dudlnim systému pfisuzuji vét$i dovednost pfi
profesni a praktické realizaci.

V dotazovanych podnicich se také projevil — na
prvni pohled matouci — spoleény trend: doporucovdni
vétsi akademizace. Kromé absolventt uceni jsou stile
Castéji zaméstndvdni i uchazeci s bakaldfskym titulem.
Jak je vy3e uvedeno, ve Svycarsku viak vétina uchaze-
¢t o misto s titulem bakaldfe ma jiz ukoncenou jednu
profesni pfipravu, kterd byla doplnéna dodatkovymi
kvalifikacemi a casto prdvé absolvovdnim odborné
vysoké Skoly. Od téchto pracovnikii je tieba odlisit
univerzitni bakalare, ktefi jsou od praxe mnohem vzdi-
lenéjsi nez ti, kdo prichdzeji ze $vycarskych odbornych
vysokych $kol. Ve Svycarsku se zaméstnavani absolven-
th bakaldfského studia ve véwsiné pripadd vztahuje na
bakaldte z odbornych vysokych skol, to znamend na
persondlni okruh s jiz ukonéenym odbornym vzdéls-
nim, coz skytd zdruku, Ze se v podniku plné uplatni bez
delsi doby zapracovini.

Silné a slabé stranky bakaldft a vyuéenych pracovnikii
Zjiseéné rozdily ve zpusobilostech, schopnostech a
v ovldddni profesniho jedndni ve Svycarsku se vyskytuji
méné mezi absolventy profesni pfipravy a odbornych
vysokych $kol, nez mezi absolventy profesni pfipravy a
témi, ktefi prisli na univerzity a $vycarské technické
vysoké skoly (ETH) po gymndziu. Dotazovani perso-
nalni pracovnici zodpovédni za pfijimdni odbornych sil
stfedni trovné stdle ddvaji pfednost tém, kdo maji
profesni pfipravu. Na otdzku, co podniky podnécuje
k tomu, aby misto vyucenych pracovnikil zaméstndvaly
bakaldfe, bylo uvedeno:

» vési vyzrdlost o nékolik let star$ich absolventl od-
bornych vysokych kol a jejich vétsi znalosti;

* u bakaldt z odbornych vysokych skol a také u téch,
kdo absolvovali vysokoskolské studium na univerzité,
se ocekdva vétsi vzdéldvaci potencidl a pfipravenost na
zmeény.



U bakaldft z univerzit je vSak tfeba predpoklddat, ze
budou pfinejmensim zpoditku vyuzitelni jen omezené
v dusledku nedostate¢nych zkusenosti z praxe. Zdtraz-
fuje se pfitom, Ze se tyto rozdily po nékolika letech
strdvenych v podniku vyrovndvaji, takie se Casem jiz
nepoznd, kdo md jaké vzdéldni.

Jsou to tedy vice méné dodatkové oborové a védec-
ké znalosti, které — v kombinaci s profesné praktickou
zkudenosti z profesni piipravy — délaji bakaldisky titul
z odborné vysoké skoly pro podniky tak atraktivni.
Podnik, ktery zaméstnd misto absolventa profesni pii-
pravy absolventa odborné vysoké skoly, muze pocitat
s dvojndsobnou prednosti. Uchaze¢ md dobré odborné
zdkladni vzdélni, know-how ziskané v podniku a ab-
solvovdnim odborné vysoké skoly dokazuje, ze je pfi-
praveny a motivovany k dal$imu vzdéldvéni. Bakaldfi
z odbornych vysokych skol jsou kromé toho ve véku,
ktery umoziuje pldnovani kariéry.

Podil studujicich na odbornych vysokych skoldch
s odbornou maturitou je ve Svycarsku velmi vysoky.
Zde jsou v porovnini s Némeckem znaéné rozdily.
V Némecku sice také pfinejmensim v nékterych spol-
kovych zemich existuje moznost dvojiho absolutoria
(ptistup na odbornou vysokou $kolu a profesni pfipra-
va), av§ak odbornd vysokd Skola je zpravidla mnohem
blize vysoké $kole univerzitntho typu nez ve Svycarsku.

74dn4 konkurenéni situace

Celkové lze zjistit, ze z pohledu vSech dotazovanych
podnika neexistuje mezi absolventy profesni pfipravy a
bakaldiského studia 7ddnd konkurenéni situace. To
souvisi s tim, Ze zaméstnanci s profesni piipravou nebo
bakaldiskym titulem zpravidla v podniku plni rozdilné
tkoly. V nékterych pripadech sice bezprostfedné po
ndstupu do profese nejdiive vykondvaji stejné ¢innosti,
podniky  vSak  ocekdvaji, Ze se zaméstnanci
s bakaldiskym titulem budou déle rozvijet a po uréité
dobé¢ budou schopni vykondvat komplexnéjsi ¢innosti.
V této souvislosti je pozoruhodné, e ve Svycarsku jsou
ndstupni platy absolventa profesni pfipravy a absolven-
th bakaldiského studia v nékterych dotazovanych pod-
nicich stejné, zatimco v Némecku a v Anglii je ve vysi
mezd mezi odbornymi silami s bakaldfskym titulem a
ukoncenou profesni ptipravou vyrazny rozdil.

Pti dotazech na budouci perspektivy ziskdvani pra-
covnikt personalisté uvddéli, ze ani v budoucnu neo-
Cekdvaji vznik néjaké konkurenéni situace mezi absolu-
torii profesni pfipravy a bakaldiského studia. Profesni
ptipravé priklddaji i do budoucna velky vyznam pro
fungovani podniku. Pracovnici z technologického sek-
toru zodpovédni za ziskdvdni zaméstnanci vyzdvihuji

relevanci profesni pfipravy ve Svycarsku pro vyrobni

zavody. V bankovnim sektoru se ve Svycarsku prikldda
velky vyznam internimu poskytovdni dalsich kvalifikaci
zaméstnancam. Samotnd profesni piiprava nestaci,
banky vSak zd@raznujf, ze profesni pfiprava pro ziski-
véni zaméstnanc v tomto sektoru ve spojeni s inter-
nim poskytovanim dal$ich kvalifikaci bude mit naddle
velkou véhu.

Shrnuti a vyhled

Ukdzalo se, Ze celkem vsichni dotdzani pracovnici zod-
povédni za ziskdvdni zaméstnanct jsou s vykony, po-
ptipadé predchozimi vykony domdciho vzdélivaciho
systému  spokojeni. Budouci moznou rivalitu mezi
kvalifikacemi poskytovanymi profesni ptipravou a nové
zavedenymi bakaldfskymi tituly spiSe vylucuji. Silné
stranky poskytovdni odbornych kvalifikaci jsou zfejmé,
zvl4sté s ohledem na orientaci na praxi, a jsou v rdmci
pfijimdni zaméstnanct honorovdny. V budoucnu by se
mohla projevovat jako silnd stranka skute¢nost, ze se
rozli¢nost absolutorii, predstavend na piikladu Svycar-
ska, bude v konkurenci uzndvat jako pfednost a nedo-
statky budou napravoviny internim podnikovym dal-
$im vzdéldvanim. Potud md profesni pfiprava, zvldseé
ta, kterd umoznuje piistup ke vzdéldvini na tercidrnim
stupni, jako odbornd maturita naptiklad ve SV}'fcarsku,
také v budoucnu dobrou sanci hrdt nadéle vyznamnou
roli, at uz jako vzdélavdni po zdkladni $kole, nebo jako
zéklad pro pokracujici bakaldfské studium.

Pielozila Jana Satopletov4

! Pfestoze to zni nezvykle, adjektivum eidgendssisch pouzivané
ve Svjcarské némdciné se do Eestiny preklddd jako spiisezenecky,
viz t6Z die Schweizerische Eidgenossenschaft neboli Spfise-
zenstvo $vycarské.

Pramen:

Gonon, Philipp, Hippach-Schneider, Ute und Weigel, Tanja.
Bachelor contra Berufsausbildung? Berufsbildung in Wissen-
schaft und Praxis, 2010, Nr. 2, S. 23-26.

Uvedenym tématem se zabyvaly i tyto clanky Zpravodaje:

Skolni zpiisobilosti ucsiii ve Svjcarsku 2/2011, 5. 6-7
Reforma svjcarského odborného vzdélavini 5/2010, s. 9-12
Odborné vzdélivini ve gv)imrsku 7-8/2008, s. 16-17
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Co nového v asopisech

L’enseignement technique

Formation Emploi

RAVARY, Yveline, BURCKENSTOCK, Marthe, BITZ, Hervé
et COLPIN, Gérald.

Les Métiers de I'hépital : choisir un métier : dossier no 55.
[Povoldni v nemocnici. Vybrat si povoldni, slozka & 55.]
Lfenseignement technique, 2011, No. 229, p. - XVI.

Povoldni ve vefejném zdravotnictvi ve Francii jsou v ¢ldnku
rozdélena do nékolika oblasti: ekonomické, administrativni,
technické, lékatské, osetfovatelské, socidlni, vzdéldvaci a psycho-
logické, a povoldni z oblasti zdravotnické techniky. U vsech
téchto skupin jsou uvedeny vzdéldvaci dréhy a zkuSenosti lidi,
ktet{ v oboru pracuji.

CAILLAUD, Pascal et ZIMMERMAN, Bénédicte.

Sécurisation des parcours et liberté professionnelle : de la ,fle-
xicurité” aux capacités. [Zabezpeceni profesnich drah a svobody: od
flexikurity ke zpiisobilostem.)

Formation Emploi, 2011, No. 113, p. 33-48, lit. 25.

Clanek vychdzi z pravniho i sociologického piistupu a analyzu-
je transpozice evropskych termint fexicurity a lifelong learning do
francouzského préva. Potom srovndvd formdlni préva jejich pou-
zivani podniky a vychdzi pfitom ze dvou kvalitativnich anket
o profesnim rozvoji zaméstnancii provedenych v roce 2005 a
2009. Pro definovani profesni pfipravy ve spojeni s moznostmi
vybéru, rozvojovym potencidlem a dosazitelnosti je pouZit ptistup
zpusobilosti (Amartya Sen'). Jedna takovd definice vede k pojeti
profesntho rozvoje, kterym autofi identifikuji jiny zptsob sklou-
beni flexibility a zabezpeteni, pfi¢emz podminky vykonu price
maji stejné dilezitou roli jako podminky zaméstndni.

BONVIN, Jean-Michel, MOACHON, Eric et VERO, Josiane.
Déchiffrer deux indicateur européens de flexicurité a 'aune de
'approche par les capacités. [DeSifrovar dva evropské indikdtory
Sflexikurity s pouzitim metody zpiisobilosti.]

Formation Emploi, 2011, No. 113, p. 15-32, 2 tab., lit. 45.

Od roku 2007 se otdzka rovnovihy mezi flexibilitou a za-
bezpe¢enim na trhu price stala jednou z priorit agendy EU.
Usili ¢lenskych stéti v téro zdlezitosti je hodnoceno zejména
prostiednictvim dvou dynamickych ukazateli, které méfi za-
bezpeleni zaméstndn{ a zvySovani kvalifikaci. Clének se snazi
vyjasnit normativni zéklady téchto méficich ndstroji. Opird se
o metodu zpusobilosti, kterou vymyslel Armartya Sen, a rozebi-
rd omezeni{ normativnich zdkladd, které upfednostiiuji spiSe
flexibilitu nez skute¢nou svobodu pracovnikd, zaméstnatelnost
nez zplsobilost, a lidsky kapitdl nez odborny rozvoj. Navrhuje
alternativni pojeti zabezpeceni zaméstndni a role, kterou hraje
profesni pfiprava. Uzavird prezentaci nékolika ndvoda ke zpra-
covén{ vice indikdtord inspirovanych metodou zptisobilosti.

CONTER, Bernard et ORIANNE, Jean-Francoise.
La flexicurité et la formation des demandeurs d'emploi : les
politiques wallonnes a I'aune de 1'approche par les capacités.
(Flexikurita a profesni piiprava Zadatelit o zaméstndni: valonskd
politika s pouzitim metody zpiisobilosti.]
Formation Emploi, 2011, No. 113, p. 49-62, 2 tab., lit. 31.
Flexikurita je pfistup k prici a k politice zaméstnanosti,
snazici se poskytovat lidem vice zdrojt1, které jim pomohou lépe
zajistit pfechod mezi zaméstndnimi, kterd jsou flexibilngjsi.
Nejdilezitéjs{ misto mezi témito zdroji zaujimd profesni piipra-
va. Piistup zalozeny na zpusobilostech znamend maximalizovdn{
svobody volby jednotlivee zaji$ténim toho, ze jednotlivei mo-
hou pfeménit své zdroje v redlné pfilezitosti. Operacionalizace
tohoto pfistupu, ktery se t&{ zna¢nému teoretickému zdjmu,
zistdvd dkolem pro vyzkum ve spoletenskych védich. Clének
informuje o evaluaci politiky profesni piipravy ve Valonsku ve
svétle metody zpusobilosti.

LOPEZ ANDREU, Marti et VERD, Joan Miquel.
Les effets de la formation different selon les parcours sur le
marché du travail : 'exemple catalan. [Utinky profesni pripravy
se lisi podle profesnich drah na trhu price : kataldnsky priklad.]
Formation Emploi, 2011, No. 113, p. 63-79, 4 tab., lit. 29.
Clinek se pokousi analyzovat dopad neformdlni profesni
piipravy nebo zvySovani Grovné vzdéldni u lidi, keeff jiz vstoupi-
li na trh préce, podle zmén situace na trhu price (zaméstnanost
nebo nezaméstnanost), zmény pracovnich smluv nebo profes-
nich kategorif. Utinky profesni ptipravy jsou analyzovény podle
riznych druhtt pozorovanych drah na trhu préce v Kataldnsku.
Ve Spanélsku probihaji od roku 1985 hluboké reformy ve
sméru flexibility, které vytvdfeji razné profily pracovniktl pred-
stavujici velmi riizné profesni drdhy. Vysledky price ukazuji, ze
socidlni charakeeristiky téchto drah v nékterych pfipadech
neutralizuji potencidlni pozitivni G¢inky profesni pfipravy.

RODRIGUEZ ENRIQUEZ, Carina.
Les parcours individuels et la capacité a I'emploi sur les mar-
chés du travail informels : les enseignements de la flexibilité du
marché du travail argentin. [[ndividudlni drihy a zpisobilost
pracovat na informdlnich trzich prdce: pouceni o flexibilité argen-
tinského trhu price.]
Formation Emploi, 2011, No. 113, p. 81-95, 3 tab., lit. 17.
Argentinsky trh prdce je charakterizovdn dulezitosti infor-
mélni price, poznamenany nizkymi mzdami, vysokou mirou
nestability, Spatnymi pracovnimi podminkami a malym nebo
z4dnym socidlnim zabezpetenim spojenym s makroekonomic-
kou nestabilitou. V tomto kontextu ¢lének zkoumd profesni
drdhy jednotlived a jejich dopad na zpusobilost k praci a rozvoj
kompetenci. Zvl4$tni pozornost je vénovdna tloze informélnosti
a procesu informalizace formélnich zaméstndni. Mladi lidé, Zeny
s nizkou kvalifikaci a osoby s velkou odpovédnosti za rodinu
maji nejvéts{ potize a jejich drdhy vétsinou osciluji mezi nedin-
nosti, nezaméstnanost{ a mdlo kvalifikovanym zaméstndnim.
Vefejnd politika, napiiklad nabidka programi profesni piipra-
vy, neni schopna odstranit tyto problémy.

! Amartya Sen je mimo jiné profesorem na Harvardu — viz rubriku Zajimavé internetové adresy.
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Nové knihy v knihovné

KADLEC, Miroslav.

Nirodni soustava kvalifikaci — informace pro zaméstnavate-

le : Projekt NCP-EQF Podpora vyuzivini EQF ve svété

Nidrodni ustav odborného vzdélavani, 2011.
Sg. 27217

price. Praha :

14 s.

KADLEC, Miroslav.
Kvalifikace v Evropé — informace pro zaméstnavatele :
Projekt NCP-EQF Podpora vyuzivini EQF ve svété price.
Praha : Ndrodni dstav odborného vzdéldvani, 2011. 18 s.

Sg. 27218

Almanach gkolstvi 2011 : komplexni seznam vyznamnych
subjektti pasobicich v oblasti skolstvi. Praha : Bonafide,
2011. 137 s. ISSN 1803-4357 Sg. 27221

Soucasnd informaini spolecnost je vystavena formdlnim a
neformdinim tlakiim vedoucim k digitalizaci mysleni, ke kon-
Jormité potlalujici mysleni jako individudlni tviiréi proces.
Existuje silnd tendence k regulaci védecké prdce formdlnimi
prostiedky a instituciondlnimi ndstroji. Existuji viak i alterna-
tivy k pozitivistickému vnimdni védy a védeckosti ve vzdélanos-
ti? Ano, v kontextu Ceské vzdélanosti je mozno navdzat na
myslenkovy proud jdouci od J. A. Komenského, Augustina Sme-
tany, Jana Patocky po dnesni moderni vjuku k lidstvi.

NUOV.
Ménici se role vzdélavateld v odborném a celozivotnim
vzdélavini : sbornik pfispévkii z 9. konference partnerstvi
TTnet CR : konference se konala 13. — 15. fijna 2010
v Kostelci nad Cernymi lesy / editorka: Hana Cihdkova.
Praha : Ndrodni tstav odborného vzdélavani, 2011. 52 s. +
Crossing Boundaries: The multiple roles of trainers and teachers
in VET. ISBN 978-80-87063-31-6 Sg. 27222
V pfipravé ulitelii stfednich odbornych skol v oblasti environ-
mentdini problematiky je vhodné doplnit obecné otdzky environ-
mentdini vichovy o konkrémi témata, s nimig by méli byt seznd-
meni vSichni absolventi stiednich odbornych skol jiz pred ndstu-
pem do zaméstndni a kterd by se méla stdt nedilnou souldsti

vyuky na stiednich odbornjch Skoldch. (Berta Rychlikovd)

CASTEJON, Jean-Marc, CHAKROUN, Borhéne, COLES,
Mike, DEIJ, Arjen and MCBRIDE, Vincent, edits.
Developing Qualifications Frameworks in EU Partner
Countries : modernising education and training. [Vyrvdreni
rdmcii kvalifikac v partmerskjch zemich EU. Modernizace
vzdéldvini a profesni pripravy.] 1. vyd. London : Anthem
Press, 2011. 315 s. ISBN 978-0-85728-984-1 Sg. 27227

Qualifications frameworks are classification tools, and the
quality of learning is not reflected by the levels in qualifications
[frameworks. The level descriptors only specify levels of learning
and generally say nothing about the routes to that learning.
However, it is generally accepted that qualifications frameworks
and reformed qualifications system can assure some quality
through the promotion of standards and the quality assurance of
assessment and certification processes.

WATZLAWICK, Paul, BEAVIN BAVELASOVA, Janet a
JACKSON, Don D.
Pragmatika lidské komunikace : interakéni vzorce, patolo-
gie a paradoxy. 2., rev. vyd. Brno : Newton Books, 2011.
283 s. (Gaia ; 5) ISBN 978-80-87325-00-1 Sg. 27228
Vedle praktického vyznamu jakozto socidlni a kulturni
instituce maji podobné déletrvajici vztahy (tj. vztahy s néjakou
svou zvldStni ,historii vyvoje) zvldstni heuristickou diileZirost
pro pragmatika lidské komunikace. V takovjchto vztazich totiz
existuje nejen moznost, ale dokonce nutnost opakovat komuni-
kacni souslednosti, coz vede k dalekosdhlym diisledkiim vychdze-
Jjicim z axiomii a patologit, které jsme zminili.

JANIK, Toma§, KNECHT, Petr, NAJVAR, Petr a kol.
Nistroje pro monitoring a evaluaci kvality vyuky a kuriku-
la. 1. vyd. Brno : Paido, 2010. 213 s. (Pedagogicky vyzkum
v teorii a praxi ; sv.20) ISBN 978-80-7315-209-3 Sg. 27231
V' neddvné bistorii se objevovaly ndvrhy na odstranéni Skoly
Jako instituce. Jako argumenty pro tento krok bylo wvddéno, Ze
Skola spise omezuje, nez rozviji (Illich 2001). Reimer (1971)
v této souvislosti zdiirazrioval, Ze Skoly by mély fungovat jako
rezerva a hlavni téisté by mélo predstavovat individudlni ucent.

JEDLICKA, Richard.

Vychovné problémy s ziky z pohledu hlubinné psycholo-

gie. 1. vyd. Praha : Portdl, 2011. 246 s.

ISBN 978-80-7367-788-6 Sg. 27197
Dosptvajici se velmi Casto zabyvaji svym fyzickym zjevem a

dlouhé chvile jsou schopni trdvit tim, Ze zmény bedlivé zkouma-

Jji, predeviim v zrcadlech, a rovnéZ se rddi ubezpeluji, Ze vie je

na jejich zevnéjsku, jak md byt, letmou kontrolou v lesknoucich

se plochdch vykladnich skiini a na rizném jiném prdvé dostup-

ném reflexnim poradi.

CEDEFOQOP.
Changing qualifications : a review of qualifications policies
and practices. [Zmény v kvalifikacich. Prebled politiky a praxe
kvalifikaci.] Luxembourg : Publications Office of the Euro-
pean Union, 2010. 263 s. (Cedefop Reference series ;
Sv. 84) ISBN 978-92-896-0675-2 Sg. 27233
Z obsabu: Uvod do kvalifikaci a kvalifikacnich systémii;
Informace o jednotlivich zemich: Ddnsko, Francie, Némecko,
Irsko, Spojené krdlovstvi (Anglie, Wales a Severni Irsko), (Skot-
sko); Zmény v kvalifikacich a kvalifikacnich systémech.

CEDEFOP.
Learning while working : success stories on workplace
learning in Europe. [Udent p#i prici. U:péfné Ppribéhy o uieni
na pracovisti v Evropé.] Luxembourg : Publications Office of
the European Union, 2011. 113 s.
ISBN 978-92-896-0696-7

Z obsahu: Rozsifent piistupu ke vzdéldvini na pracovisti

Sg. 27234

*

Socidlni dialog o vzdéldvini dospélyjch * Rozvijeni zpiisobilosti
vmaljch a stiednich podnicich * Podnikovi ucitelé (trainers)
usiluji o kvalitu.
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EURYDICE.

Adults in formal education : policies and practice in Eu-

rope. [Dospéli ve formdlnim vedéldvini: Politika a praxe

v Evropé.] Brussels : Eurydice, 2011. 86 s.

ISBN 978-92-9201-147-5 Sg. 27235
Publikace, o niz jsme psali ve Zpravodaji 4/2011, s. 3-4.

Ceské oddélent Eurydice planuje jeji preklad do cestiny.

BURDOVA, J., DOLEZALOVA, G., CHAMOUTOVA,

Uplatnéni absolventi kol na trhu price — 2010. Usporddal
Robert Sukup. 1. vyd. Praha : Ndrodni dstav odborného
vzdélavani, 2011. 99 s. (ISA) ISBN 978-80-87063-38-5
Sg. 27236
V Ceské republice je na trhu prdce vice ne# polovina popu-
lacniho rolniku jedenadvacetiletjch a starsich. Ceskd republika
nepati{ mezi zemé s dudlnim systémem, vék vykazovany v ta-
bulce tedy odpovidd prirozené situaci, kdy mladi pracuji bud na
plny dvazek, nebo si pri studin privydéldvaji, pripadné jsou
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D., KLENHOVA, M., SKACELOVA, P., TRHLIKOVA,
J., ULOVCOVA, H. a VOJTECH, J.

registrovanymi nezaméstnanymi a hledaji zaméstnani.

Zajimavé internetové adresy

N Narodni centrum Europass a jeho newsletter
europass Europass newsletter je Ctvrtletnik, jehoz tkolem je pfindset

jak novinky, tak obecnéjsi ¢lanky z oblasti odborného vzde-
lavéni a piipravy. Maly rozsah newsletteru, dvé stranky, by mél umoznit i tém, kdo pro samou prici ,,nemaji
vitbec Cas ¢ist“, aby si udrieli prehled o tom, co se v Europassu u nés i v zahraniéi déje. Casopis si mizete
v elektronické podobé stdhnout z webové strdnky nebo si tamtéZ objednat jeho zasildni. S ti$ténou podobou
newsletteru se (zatim) nepocitd. hetp://www.europass.cz/o-nas/europass-newsletter/

Studenta - magazin a portal

Obrdzek ukazuje titulni strinku kvétnového cisla Casopisu Studenta, které si v tiSténé
podobé muzete zapujit v knihovné. Portdl Studenta nabizi magaziny v elektronické

o podobé¢ a kromé toho dalsi ¢linky, blogy a informace. Doporucujeme rubriku Nejéze-
g néjsi clanky z predchozich cisel. V aktudlnim éisle najdete rozhovory s Milosem Ze-
E:/ manem a Michaelou Maldc¢ovou, ¢ldnek o vyznamu znalosti cizich jazyka (Nase gene-
ok race by ale neméla zapominat na to, Ze miuvit ,jen anglicky dnes rozhodné nestali a

v oblasti jazykii stoprocentné plati: Ctm vice, tim lépe.), o firmé Jizdomat, o tom, pro¢
nelhat v Zivotopise a dalsi cldnky. hegp://www.studenta.cz/

Armartya Sen - ekonom a filozof

V rubrice Co nového v ¢asopisech je Armartya Sen (*1933) citovdn ve dvou ¢ldncich
z francouzského Casopisu Formation Emploi. Clinky se zabyvaji flexikuritou a je
v nich citovdna jeho metoda ¢i pfistup zptsobilosti (francouzsky /[ approache par les
capacités; anglicky capability approach), kterd se pouzivd v ekonomii blahobytu (eco-
nomics of welfare). Touto metodou se zjednodusené feceno zjistuje, do jaké miry mize
¢lovék ovliviiovat své socidlni a ekonomické postaveni. Vice se o A. Senovi, ktery je

profesorem na Harvardu, dozvite napfiklad na strdnkdch Americké akademie politic-
kych a socidlnich véd hetp://www.aapss.orglacademy-fellows/fellows-a-z/armartya-sen

Portal Andromedia

Andromedia
Databanka dalsihe vedéldvani  Prvni cesky portdl pro rozvoj profesiondlni trovné dalstho vzdéldva-

ni nabizi uzivatelim aktuality, andragogicky slovnik a databdzi do-
kumentti. Portdl muzete nejen vyuzivat, ale také se podilet na jeho vywvateni. hegp://www.andromedia.cz/

Zpravodaj — Odborné vzdéldvani v zahrani¢f vyddvd Ndrodni Gstav odborného vzdéldvini, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, www.nuov.cz. Redaktorka: Anna
Konopidskovd, anna.konopaskova@nuov.cz, tel. 274 022 133, fax 274 863 380.
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