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Editorial

Historicky obrdzek Cisarskyjch ldzni
pripomind Budapest, hlavni mésto
zemé, kterd pravé predsedd EU. Ottiiv
slovnik naucny (1891) o Budapesti
pise: ,Zidné jiné mésto Evropy nemd
takové mnoZstvi ldzni obylejnjch a
lécivych jako B.; nékteré z nich pochd-
zeji az zdoby Fimské, tak zejména
Cisarské ldzné (Czaszdrfiirdo), teplé
ldzné sirnaté, za dob Fimskjch jiz
ugtvané (9 zridel 22—52° R.), Srbské
(Rdczfiirdo), pobiezni (Rudasfiirdo, ném. Bruckbad), Sdrosfiirdo (z doby turecké), Alzbétiny
solné ldzné; nade viecky pak predci na ostrové Sv. Markéty lazné viastnikem ostrova, arcikni-

Zetem Josefem, ziizené, k nimz vyvrtdna byla az pode dnem Dunaje artéskd studern, 119.9 m
hlubokd, vrhajici ve 24 hodindch 135.342 bl vody 35° R. teplé. K ldznim témto druzi se
mnogstvi minerdlnich vod, kteréz maji zridla v Budiné a jeho okoli, z nichz Hunyadyova,
Rdkdczyova, budinskd hotkd jsou svétozndmy. Dunaj prepdsdn jest retézovym mostem 386 m
dlouhym, z [. 1842 az 1849, kamennym mostem Markétinym z r. 1872 a spojovacim mos-
tem Zeleznicnim.

Ndmét pro jazykovy koutek jsme tentokrdr nasli v pronim clanku, ktery pojedndvd o tom, ja-
kych vysledkii dosahl Cedefop v minulém roce a jaké plany mad do budoucna. Je to zkrdceny
preklad strucné zprdvy, kterd vychdzi v nékolika jazykovych mutacich. Termin, na ktery jsme
narazili, trainer, neni novy a je vcelku srozumitelny, jenze se doposud nenasel vhodny jedno-
slovny Cesky ekvivalent, ktery by ho mohl v oblasti odborného vzdélivani a pripravy nahradit.
Anglicko-ceské slovniky nabizeji riizné moznosti: mistr odborné pripravy; instruktor; skolitel;
vedouct vyjcviku; trenér na pracovisti; vychovatel; osoba vzdélavajici persondl; osoba provddé-
Jici vjcvik, jenze Zddny z téchto terminii nelze pouzit univerzdiné v jakémkoliv kontextu.
Nahlédnutim do dalsich jazykovich verzi strucné zprdvy jsme zjistovali, jak preklidaji rer-
min trainer jinde. Némci to maji snadné diky podobné viceviznamovému slovu Ausbilder.
Francouzi si vytworili nové vicevjzgnamové slovo formateur, v Zenském rodé formatrice. Ve
[francouzsko-Ceském slovniku z roku 1974 jsou tato dvé slova uvedena jen jako adjektiva, te-
prve pozdéji se z nich stala i substantiva. Neni pravdépodobné, e by se podobné univerzdlni
slovo podarilo najit nebo vytvorit v iestingé, a proto si myslime, ze nejlepsim Fesenim bude pre-
klddat slovo trainer, obecné slovem ulitel, a tam, kde je uvedeno teachers and trainers, ne-
chat pouze ucitelé.

Rubrika Co nového v asopisech prindsi smutnou zpravu tém, kdo to jesté nevédi: European
Journal of vocational training totiZ po Ctyfech letech své existence z financnich diwodii prestal
vychdzet. Pro analytické zpracovdni jsme Cekali na tisténou podobu, kterd vysla az koncem
roku 2010. Cldﬂky v tomto monotematickém Cisle vsak zatim neztratily nic ze své aktudinos-
ti. Zabyvaji se hodnocenim, uzndvdanim a certifikaci vysledkii neformdlniho a informdiniho
uceni (ARCNIL) a otdzkami s tim spojenymi, napiiklad: Je ARCNIL skuteiné vyhodné pro
Jednotlivce, zaméstnavatele a spolecnost jako celek? Miize opravdu nahradit formdini vzdéld-
vdni? Nevyvoldvd termin ,,informdlni uceni” nevhodné asociace?

V éldnku o odborném vzdéldvini ve Spojenych arabskyjch emirdtech (SAE) se miizete docist
0 tom, Ze samotny dostatek penéz Skolstvi nepozvedne, chybi-li systém. V tom se SAE lisi od
Norska, které investuje penize z ropy do Skolstvi s vétsim dispéchem.
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Cedefop

Struéna zprava Cedefopu z ledna 2011 se trochu odlisuje od ostatnich tim, ze se ne-
zaméruje na jedno téma, nybrz predstavuje vysledky Cedefopu dosazené v minulém
roce a plany na rok 2011. To vSie ma slouzit ke zlepseni politiky odborného vzdéla-
vani v Evropé. Zprava je uvedena citatem z Bruggského komuniké, které vydali mini-
stfi odpovédni za odborné vzdélavani z 33 zemi, Evropska komise a evropsti socialni

partnefi 7. prosince 2010: Na zdkladé osmileté evropské spoluprace jsme definovali

dlouhodobé strategické cile [odborného vzdélavani] pro dalsi desetileti.

Nékolik slov o Cedefopu

Cedefop je agentura EU, jejimz dikolem je podporovat
rozvoj odborného vadéldvini a pripravy (OVP). Strategic-
kym cilem Cedefopu na léta 2009-2011 je ,prispivat
k excelenci v OVP a posilovar evropskou spoluprdci
v rozvijent, realizaci a evaluaci evropské politiky OVP*.
Tento strategicky cil spolivd na ctyfech prioritdch:

* poskytovat informace pro utvdreni evropské politiky OVP;
o interpretovat evropské trendy vatabujici se ke zpiisobilos-
tem, kompetencim a ulent;

* hodnotit prospéinost OVP;

* zlepsovar obraz OVP.

Cedefop se zabyvd posilovanim evropské spoluprdce v OVP
vyugivanim svych odbornjch znalosti ve vyzkumu, politic-
kjch analjzdch a p¥i prdci v siti. Rozsituje informace
prostiednictvim svych webovych stranek, publikact, studij-
nich pobytii, konferenci a semindii ku prospéchu rozhodu-
Jicich Cinitelii v evropskych institucich, lenskych stdtii a
socidlnich partneril.

Zpréva Cedefopu o politice OVP A bridge to the future',
prezentovand na setkdni v Bruggich, rekapituluje a
shrnuje pokrok zdcastnénych zemi (27 ¢lenskych stded,
Islandu, Lichtenstejnska a Norska a kandiddtskych
zemi EU: Chorvatska, byvalé jugosldvské republiky
Makedonie a Turecka) v realizaci spole¢né dohodnu-
tych priorit, ndstroja a principt v letech 2002-2010 a
oznacuje hlavni tkoly. O zji$ténich zprdvy budou poli-
tict Cinitelé diskutovat v roce 2011.

A bridge to the future je Ctvrtd zpriva Cedefopu
o politice OVP. Piedchdzejici zpravy byly prezentovd-
ny na podobnych setkdnich v Bordeaux (2008), v Hel-
sinkdch (2006) a v Maastrichtu (2004). V Bruggich
bylo dohodnuto, ze Cedefop bude poddvat zprivy
o pokroku kazdé tfi roky.

V posledni dobé povetily Evropskd rada a Evropskd
komise Cedefop nékolika dulezitymi dkoly. Napiiklad:
poskytovat a pravidelné aktualizovat prognézy poptév-
ky po kvalifikacich a jejich nabidky; spolupracovat
s Evropskou komisi a ¢lenskymi stity na vytvdfeni
spolecnych evropskych ndstroji a principt pro zlepseni
OVP a celozivotniho vzdéldvdni, monitorovat realizaci

Evropského rdmce kvalifikaci (EQF) a Evropského
systému (pfenosu) kreditli pro odborné vzdélévani a
ptipravu (ECVET) a vytvdfet a uklddat internetové
stranky Europassu na svém webovém serveru.

Price Cedefopu podstatné prispivd k rozvijeni ev-
ropské politiky OVP, poskytuje podklady pro novy
politicky rimec EU a pro strategii Evropa 20202, Casté
citace praci Cedefopu v dokumentech EU tykajicich se
politiky OVP dokazuji jejich relevanci a kvalitu’.

Podpora novych kvalifikaci pro novd zaméstndni

Progndzy vyvoje kvalifikaci, analyzy ménicich se potfeb
kvalifikaci a sladovdni poptdvky kvalifikaci s jejich
nabidkou, které provedl Cedefop, byly pouzity ve sdé-
leni Komise Nové dovednosti pro novd pracovni mista* a
budou podporovat hlavni iniciativu strategie Evropa
2020 o novych kvalifikacich pro novd zaméstndni.

V roce 2010 Cedefop publikoval prognézy nabidky
kvalifikaci a poptavky po nich pro evropsky trh price
v roce 2020°. Prognéza mluvi o sedmi milionech za-
méstndni, kterd maji byt vytvofena do roku 2020,
pfi¢emz se bere v tivahu hospoddiskd krize. Mnohem
dtlezitéj$i nez ¢isla jsou trendy. Vétina novych za-
méstndni bude ndro¢nd na kvalifikace, a zaméstndni na
vsech drovnich, véetné zékladni, budou vyzadovat vyssi
kvalifikace. Vétsina pracovnich pfilezitosti (nové vytvo-
fenych zaméstndni a uvolnénych mist po lidech, ktefi
odesli do dichodu) bude vyzadovat kvalifikace stfedni
trovné, z nichz mnohé jsou profesni.

O zjisténich prognéz kvalifikaci Cedefopu se v roce
2010 velmi diskutovalo, napftiklad na semindfi Evrop-
ského parlamentu Kvalifikace a kompetence pro preko-
ndni krize v bfeznu a na konferenci $panélského pted-
sednictvi Nové kvalifikace a novd zaméstndni pro konku-
rencnéjsi Evropu v dubnu.

Price Cedefopu o rtiznych formédch nesouladu kva-
lifikaci se v roce 2010 dobfe vyvijela a bude pokracovat
v roce 2011. Navzdory vysoké nezaméstnanosti existuje
nedostatek kvalifikaci a nesoulad ovliviiuje rizné lidi,
véetné stdrnoucich pracovnika a lidi s nizkou kvalifika-
ci. Zvlasté naléhavym problémem je nezaméstnanost
mlddeze a vétsina feseni obsahuje opatfeni OVP.
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O studii Cedefopu o zelenych kvalifikacich pro ze-
lend zaméstndni® se diskutovalo na mezindrodnim se-
mindfi Mezindrodni organizace price, na konferenci
belgického pfedsednictvi o zeleném rozvoji 28. z4if a
na semindfi Evropského parlamentu na téma Uit se
byt zeleny (Learning to be green) 29. zati 2010. V roce
2011 bude Cedefop zkoumat dals$i soucasné a budouci
kompetence pro ekologi¢téjsi hospoddfstvi.

Vytvifeni a realizace spole¢nych evropskych néstrojii
Spole¢né evropské néstroje v OVP vyvijené v posled-
nich letech zlep$uji chdpani kvalifikaci a kompetenci.
Podporuji hlavni iniciativu Evropy 2020 ,Mlddez
v pohybu® i transparentnost a mobilitu a pomdhaji
ucniim a studentim pohybovat se mezi riznymi sou-
¢astmi systému vzdélavdni a odborné piipravy.

Podle doporuceni Evropského parlamentu a Rady
o Evropském rdmci kvalifikaci (EQF) v roce 2008,
Evropském systému (pfenosu) kreditli pro odborné
vzdélavini a ptipravu (ECVET) a Evropském rdmci
zajistovani kvality pro OVP v roce 2009 podporuje
Cedefop realizaci téchto ndstrojii v Clenskych stdtech
prostiednictvi komparativnich analyz, systematického
monitorovdni vyvoje na nirodni a odvétvové drovni a
technickych rad. V roce 2010 se Cedefop tcastnil vice
nez 50 schizi, které se zabyvaly vytvdfenim a zavddé-
nim evropskych ndstroja. Tyto ndstroje byly hlavnim
tématem sdéleni Evropské komise Novy impuls pro
evropskou spoluprdci v oblasti odborného vzdéldvdni .
Préce bude pokracovat v roce 2011 i v dalsich letech.
Cedefop spolupracuje s madarskym pfedsednictvim na
pordddni konference o Evropském rdmci kvalifikaci a
ndrodnich rdmcich kvalifikaci, kterd je plinovdna na
kvéten 2011. Publikoval také pracovni dokument 7%e
development of ECVET in Europe [Vytviteni ECVET
v Evropé], ktery analyzuje pokrok dosazeny ¢lenskymi
stdty a jejich strategie pro pfipravu realizace ECVET.

Publikace Cedefopu z roku 2010 7he development of
national qualifications frameworks in Europe [Vytvafeni
ndrodnich rdmcd kvalifikaci v Evropé]® ukdzala, Ze
ndrodni rdmce kvalifikaci (NRK) v nékterych pfipa-
dech znovu definuji vztahy mezi riznymi souddstmi
ndrodniho systému vzdéldvani, napf. mezi OVP a vy-
sokym $kolstvim. Jind publikace z roku 2010 ukazuje,
jak NRK stimuluji v ¢lenskych stdtech diskuse o vztahu
mezi OVP a vysokoskolskym vzdéldvanim’.

Europass, ktery je k dispozici ve 26 jazycich, podpo-
ruje profesni a geografickou mobilitu a umoznuje li-
dem prezentovat kvalifikace a zptsobilosti ve standard-
nim uspofdddni, které je uzite¢né i pro zaméstnavatele.
Cedefop se podilel na navrzeni a vytvofeni péti doku-
mentt Europassu a spravuje webovou stranku Euro-
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passu (http://europass.cedefop.curopa.cu). Od spusténi
stranky v tinoru 2005 bylo vyplnéno online vice nez 10
miliont Zivotopist Europassu. Europass se stal Siroce
akceptovanym ndstrojem, ktery ukazuje svou hodnotu
pro u¢né, studenty, pracovniky a obc¢any a piekondvd
veskerd oc¢ekdvdni.

Kvalifikace pro celozivotni vzdéldvani

Evropské néstroje jsou zalozeny na metodé vysledka
uceni. Ukazuji, co je absolvent schopen délat a ¢emu
rozum{ na konci vzdéldvactho procesu. Studie Cedefo-
pu Changing qualifications', kterd je zalozena na pfed-
chazejicich pracich, zkoumd, jak tlohy a funkce kvali-
fikaci méni Evropu, nastifiuje mozné scéndfe vyvoje
v pristim desetileti a ukazuje pilife reformni strategie.

Studie Learning outcomes approaches in VET curricu-
la [Metody vysledka uceni v kurikulech OVP] se za-
méfuje na vztah mezi kurikuly a vysledky uceni v 9
zemich EU. V roce 2011 budou studovédny dalsi zemé.

Cedefop poskytl informace a zkusenosti pro konfe-
renci o hodnoté¢ kompetenci v OVP (The value of com-
petences in VET) pofidanou $panélskym predsednic-
tvim v kvétnu 2010, na niz se hovofilo mimo jiné
o vztahu mezi vysledky uceni a kvalifikacemi a o zm¢-
nich v celozivotnim poradenstvi. Na podporu usneseni
Rady z roku 2004 a 2008'"" o celozivotnim poradenstvi
vydd Cedefop v roce 2011 prehledovou publikaci
o politice celozivotniho poradenstvi, zduraznujici po-
krok dosazeny ¢lenskymi stdty v politice, systémech a
praxi poradenstvi.

Zlepseni v OVP nelze dosdhnout bez pomoci vzdé-
lanych uéitela. Studie Cedefopu Professional develop-
ment opportunities for in-company trainers [Prilezitosti
k profesnimu rozvoji pro podnikové uditele] popisuje
moznosti uzndni vzdéldni podnikovych uditeld v 13
zemich. V roce 2011 bude Cedefop v uzsi spoluprdci
s Komisi monitorovat vyvoj ovliviiujici dlohy a kompe-
tence uciteld.

Hospoddiskd krize zvysila zdjem o validaci kompe-
tenci ziskanych neformdlnim a informdlnim zptsobem.
Utady, zaméstnavatelé a zaméstnanci chdpou vyhody
praktickych a levnych zptsobt uzndvini kvalifikaci a
kompetenci. Publikace Cedefopu na toto téma si stdhlo
v roce 2010 vice nez 7500 uzivateld. Doporuceni
o validaci vysledkii neformélniho a informélniho vzdé-
ldvani zalozené prevdzné na udajich Cedefopu budou
stimulovat dal$f analyzy. Cedefop bude zkoumat tlohu
validace v podnicich.

V névaznosti na zdvéry Rady a akéni plin Komise
pro vzdélavini dospélych zkoumd Cedefop strategie a
politiku zvy$eni piistupu ke vzdéldvdni na pracovisti.
Vroce 2011 bude $ifit svou zpravu Learning while



working [U¢it se pii préci], kterd se zabyvd uspéchy,
problémy a oblastmi dal$iho rozvoje. Vzhledem k de-
mografickym zméndm ziskavd vzdéldvani dospélych na
vyznamu.

Soucdsti programu celoZivotniho vzdéldvani EU

jsou také studijni pobyty, které Cedefop koordinuje.

Hodnoceni prospésnosti OVP
Vyzkum Cedefopu zaméfeny na hospoddisky a spole-
Censky ptinos OVP probihal v roce 2010 a bude pu-
blikovdn v roce 2011. Lepsi pochopeni piinosi OVP
pro vyhlidky v zaméstndni, produktivitu, konkurence-
schopnost a socidlni zaclenovdni muze ovlivnit rozho-
doviani o investicich do OVP. Vysledky podpoii disku-
si 0 rozhodovéni o prioritdch pro vefejné vydaje. Price
na systémech financovdni a investi¢nich pobidkich
bude pokracovat.

V névaznosti na Bruggské komuniké by Evropskd
komise méla jasnéji definovat pfitazlivost OVP.

Cedefop byl v roce 2008 povéfen Radou k tomu,
aby usiloval o zlepSeni statistik OVP na evropské a
mezindrodni Grovni. Zvysuje relevanci a kvalitu ddajt i
metod a ndstroji pro jejich shromazdovdni. Prispél
k vytvoreni indikdtoru zaméstnatelnosti (employability)
a v roce 2011 bude pomdhat Komisi pfi navrhovdni
indikdtoru mobility u¢ni a studentd v OVP.

Pfidand hodnota informaci
Soucdsti poslani Cedefopu je propagovat OVP a zlep-
Sovat povédomi o jeho problematice.

V roce 2010 si uZivatelé z webu Cedefopu'” stdhli
pfes 454 000 soubortl, z toho téméf 340 000 publika-
ci, mezi nimi 27 000 stru¢nych zprdv. Bibliografickd
databdze VET-Bib zaznamenala kolem 50 000 ndvstév.

v V72

Cedefop — efektivné fizend agentura
Cedefop byl mezi prvnimi evropskymi organizacemi,
které zavedly rozpocet podle provddénych cinnosti.
V roce 2010 spustil systém méfeni vykonnosti (perfor-
mance measurement system — PMS). Ten posiluje plano-
vani a poddvini zpriv a zajiStuje spojitost mezi ¢in-
nostmi, prioritami a cili. Systematicky a pravidelné
hodnoti vystupy, vysledky a jejich vliv.

V roce 2011 si Cedefop stanovi nové stiednédobé
priority na léta 2012-2014.
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lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2008:319:0004:0007:CS:PDF

2 Hlavni stranka Cedefopu je http:/lwww.cedefop.europa.eu
V levém sloupci kliknete na tfeti odkaz odzdola Publications
htp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications.aspx, pak  si
gvolite vybleddvini podle roku vydini, drubu publikace, kli-
Covyeh slov atd. Tady najdete pouze publikace Cedefopu.
Nebo: z bhlavni stranky na Networks a dile na ReferNet
http:/fwww.cedefop. europa.eu/ ENJabout-cedefop/networks/refernet/index.aspx
Dole na strance kliknout na VET in Europe by themes -
Bibliography
http:/fwww.cedefop.europa.eu/EN/bibliographies/vet-in-
europe-by-themes-bibliography.aspx, kde lze vyhleddvar z vice
nez 70 000 zdzgnamii, které do VET-Bib posilaji ndrodni
konsorcia ReferNetu z Clenskjch stitii EU, u mnohych jsou
pFipojeny odkazy na elektronické dokumenty.
Vice o ReferNetu v Cestiné viz hitp:/fwww.refernet.cz/

Pramen:

Providing evidence to improve training policies. Cedefop’s
achievements in 2010 and plans for 2011. Briefing Note,
January 2011. 4 p.

hitp:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/17535.aspx
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Internet a vzdéldvani

Dalsi ze statistik mésice, které publikuje Cedefop na svych strankach, se zabyva tim,
do jaké miry vyuzivaji obéané élenskych statt EU Internet pro uéely vzdélavani.

Konkréeni otdzky dotaznikového Setfent, které se usku-
te¢nilo v roce 2010, zjistovaly, zda respondenti v pru-
béhu tff mésict pred Setfenim:

* hledali na Internetu informace za tcelem sebevzde-
lévani (self-directed learning);

* divali se na nabidky vzdélévani a profesni pfipravy;

* absolvovali onlinovy kurz.

Kli¢ova zjisténi

Internet je ¢asto pouzivan pro sebevzdéldvini. Ve tfech
mésicich predchdzejicich Setfeni ho za timto Ucelem
pouzivalo 32 % z celkového poctu obyvatel EU. Ve
srovndni s rokem 2007 je to ndrtst o 9 %.

Internet je téZ bézné pouzivin ke hleddni vzdéldva-
cich prilezitosti. Ve stanovené dobé ho pouzilo 23 %
obyvatel, to je 0 4 % vic nez v roce 2007.

Utast v onlinovych kurzech je relativné méné &astd

(5 % z celkové populace v roce 2010 a jen 3 % v roce

2007).

’

Nejvyssi tcast v onlinovém vzdéldvdni v roce 2010
byla zaznamendna ve Finsku (14 % z celkové popula-
ce), pak ve Spanélsku a v Litvé (8 %) a ve Svédsku a
ve Spojeném kralovstvi (7 %).

Naopak nejnizsi tcast v onlinovém vzdéldvani byla
zjisténa v CR a na Kypru (1 %). Dvé procenta hlsilo
Bulharsko, Recko, Rakousko, Polsko a Portugalsko.

Pro ucely sebevzdéldvini pouzivali Internet nejvice
obyvatelé Finska (67 %), Lucemburska (65 %) a Dén-
ska (56 %).

Nabidky vzdélévani hledali na Internetu nejcastéji
Dénové a Lucemburéani (40 %).

AK

Pramen:
The Internet and emerging opportunities for learning. Statistics
& indicators. hitp:/fwww.cedefop.eurapa.eu/EN/articles/1 761 1. aspx

Skolni kvalifikace uérd ve Svycarsku

Analyza nékladi a uzitku vzdélavani uéino ve Svycarsku provedena Bernskou univer-
zitou podruhé zahrnula i zpUsobilosti Zakd. Tak Ize ukazat, jak spolu souviseji zpiso-
bilosti Zzaky a vzdélavaci politika podniki. Vzdélavaci strategie podniku hodné zavisi
na oéekavanych Cistych nakladech profesni pripravy.

Prazkumy tykajici se ndkladt a uzitku profesni piipra-
vy uéiia (z pohledu podniki), které byly dosud prove-
deny ve gvycarsku a v zahranidi, ukdzaly, Ze pomér
ndklada a uzitku se mize mezi jednotlivymi podniky a
uc¢ebnimi obory velmi silné lisit. Pfi¢inou mohou byt
chyby v méfeni ¢i nepozorovatelné rozdily mezi podni-
ky i rozdily mezi zdky. V dosavadnich prazkumech se
zpusobilost a kvalita Zdka nikdy nezjistovala, a proto
nemohly k této hypotéze poskytnout zidnou vypoved.
Tuto mezeru vyplnil druhy prizkum niklada a uzitku,
provedeny na vyzkumném pracovisti ekonomiky vzdé-
lavani Bernské univerzity v letech 2004 az 2007.

DulezZitost ndboru a vybéru

Rozdily ve zpusobilostech zdkt by nemohly byt pouzi-
ty jako vysvétleni pro rozdily v ¢istych ndkladech pro-
fesni ptipravy mezi podniky, pokud by se tyto kvalifi-
kace rozdélily mezi ucebni podniky Cisté ndhodné.
Otdzky a odpovédi ndborové a vybérové politiky pod-
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nikd poskytujicich vzdélavéni vsak ukazuji, ze podniky
usiluji o to, aby ziskaly zdky, ktefi by pokud mozno
odpovidali jejich pozadavkim a oc¢ekdvdnim — o ni-
hodnosti tedy nemtze byt fe¢. Mnoho podniku je
ochotno v procesu ndboru a vybéru vynalozit zna¢né
vysoké ndklady. Zatimco podil absolventt skol, pokud
jde o predchozi $kolni vzdéldni, silné kolisd mezi jed-
notlivymi hospoddiskymi odvétvimi nebo profesemi,
nejsou zpusobilosti uéni uvnitt téchto skupin homo-
genné rozdéleny. Skolni kvalifikace sice nejsou jediny-
mi relevantnimi selekénimi kritérii pro podnik, prvni
hodnoceni vsak ukazuji, Ze $kolni, podnikové a socidlni
zplsobilosti zdka vykazuji v rdmci ucebniho oboru
vysoce pozitivni korelaci (>0,5). Proto se soustfedime
na $kolni kvalifikace u¢ni.

yIYe

Vzdéldvaci strategie a jeji pFiciny
Existuji nejméné tii strategie pfistupu ucebnich podni-
ki k zikam s rozdilnymi zpasobilostmi:



* podniky mohou jednat se v§emi zdky stejné;

* podniky mohou podporovat piedev$im zdky se sla-
bymi $kolnimi vysledky — tzv. strategie kompenzace;

* podniky mohou podporovat predevsim lepsi zaky
tak, aby ziskaly vy$$i vynos ze svych investic do vzdéld-
vani — strategie efektivity.

Je tieba predpoklidat, Ze podniky svou strategii
vzdélavini nevoli nihodné. Prizkum potvrzuje, Zze
podniky z odvéwvi, kde se vzdéldvaci ¢innost v priméru
vyplati, se rozhoduji spiSe pro strategii kompenzace.
Strategii efektivity voli spise ty podniky, které béhem
doby udeni museji ocekdvar cisté néklady. Jsou ochot-
ny vzit ndklady na vzdéldvéni na sebe, pokud pozdéji
pfevezmou vlastni vyuéence jako odborné sily. Na
zdklad¢é toho lze dovodit, ze v tomto piipadé budou
chtit investovat pfedev$im do nejlepsich zaka.

Kvéty predcasného ukonceni a zdvéretnd ucnovskd
zkouska

Pro porovndni empirickych vysledkai byly proti sobé
postaveny dvé skupiny uéebnich obort. Zdkladni ob-
chodni vzdéldvani (kaufminnische Grundausbildung'),
které ucebnimu zévodu na konci uéeni v praméru
pfinese isty vynos, a Ctyiletd profesni piiprava v tech-
nické a pramyslové oblasti, kterd béhem uceni v pru-
méru generuje vysoké ¢isté ndklady. Podniky poskytu-
jici zékladni obchodni vzdéldvani, keeré piijaly zaky se
slab$imi $kolnimi vysledky, do nich investuji vyrazné
vice vyucovacich hodin nez srovnatelné podniky se
7aky s lepsimi $kolnimi vysledky. Zaci s podpramér-
nymi $kolnimi vysledky maji v priabéhu povinné skolni
dochédzky 43 dodate¢nych vyucovacich hodin za rok.
U technickych a primyslovych profesi je situace opac-
nd — u¢ni s nadpramérnymi vysledky ve Skole dostdvaji
navic 52 vyudovacich hodin ro¢né.

Z who vyplyvd, ze v zdkladnim obchodnim vzdéld-
véani se kvéty predcasného ukonéeni uéeni mohou
snizit vy$$imi vykony ve vzdéldvéni, zatimco u technic-
kych a pramyslovych profesi tomu tak neni. Zde inves-
tuji do vzdéldvani pievdzné podniky s nadprimérnymi
ucni. Jinak to vypadd u zdvére¢nych uciovskych zkou-
sek. Dodate¢né vyucovaci hodiny pro zvlist¢ dobré
u¢né v technickych a pramyslovych profesich maji
pozitivni vliv na vysledky zdvére¢né ucnovské zkousky.
Naproti tomu kompenza¢ni podpora horsich uéna
v zdkladnim obchodnim vzdéldvini nemd vyznamny
efekt, bez této podpory by vsak mnozi u¢ni zévére¢nou
ucnovskou zkousku neslozili, popf. by z profesni pfi-
pravy pfedcasné odesli.

Nikladové duasledky $kolnich zpisobilosti
V zdkladnim obchodnim vzdéldvani poskytuji podniky
s uéni se slabsimi vysledky ve skole zhruba jednu hodi-

nu tydné doplitkového vyucovéni. To prodrazuje cel-
kovou profesni pfipravu v priméru o vice nez 4000
eur. Pramérny udebni podnik mutze tyto ndklady
zvlddnout, aniz by se dostal do minusu, a uSeti{ tim
potencidlni ndklady pted¢asného ukonéeni uéeni, ke
kterému diky tomu nedojde. U technickych a primys-
lovych profesi se do velmi dobrych uéna investuje
navic kolem 7000 eur dodate¢nych ndkladt na vzdéld-
véani. Tato strategie se podnikim stfednédobé vyplati.
Zajistuji si tak dorost odbornych sil, které by na exter-
nim trthu price neziskaly. Podniky s technickymi a
pramyslovymi u¢ebnimi obory maji téz o tfetinu vyssi
ndvratnost ze svych byvalych u¢nd, nez podniky, keeré
se angazuji v zdkladnim obchodnim vzdéldvani

Zatimco kompenzac¢ni vzdéldvaci politika se orien-
tuje na pomér netto nékladdt béhem uceni spiSe krét-
kodob¢, strategie efektivity je zaméfena na vynos ze
vzdéldvani po ukondeni uceni spise sttednédobé.
Disledky pro politiku profesni pfipravy
Prizkum ukdzal, Ze ndklady a uzitek profesni ptipravy
jsou ovliviiovdny nejen vnitropodnikovymi struktura-
mi, nybrz i v rozhodujici mife také zpusobilostmi za-
méstnanych uént. Kromé toho se projevilo, ze vzdéls-
vaci strategie muze byt ve vztahu ke zptsobilostem
u¢ni rozdilnd. Podle strategie (kompenzace nebo efek-
tivita) se vice podporuji bud horsi, nebo lepsi ucni.
Volba strategie vzdéldvani zdvisi na oc¢ekdvanych cis-
tych ndkladech na pramérnou profesni piipravu.

Tyto poznatky maji dusledky pro politiku profesni
piipravy. D4 se znich odvodit, Ze ¢im vice se md
v u¢ebnim oboru dosdhnout ¢isty uzitek, tim vice se
tam podporuji slabsi u¢ni. Vytvori-li politika profesni
ptipravy rdmcové podminky, které mistrim profesni
piipravy zaruéi vyvézeny pomér nakladi a uzitku, pak
se tim pomuize také slab$im Zakam.

U drahjch ucebnich oborti, kde se pomér ndkladu a
uzitku nedd ménit, je v§éak mozné pozorovat jev, ktery
byl jiz empiricky potvrzen v dfivéj$im prizkumu, a to,
ze se v téchto ucebnich oborech spise vzdaji vzdélavéni,
nez by ptijali slabsiho Zdka. Zde hraje dtlezitou roli
také kvalita vyuky v zdkladni skole (Volksschule).

Pielozila Jana Satopletovd

"'Co si polit s némeckymi Kaufminnische Berufe. Zpravodaj,
10/1998, s. 15.
hesp:/fwww.nuov.czluploads/PeriodikaZPRAVODAJ/1998/ZP9810a.pdf

Pramen: Miihlemann, Samuel, Fubrer, Marc, Walter, Stefan
C. Schulische Qualifikationen von Auszubildenden und das
Ausbildungsverhalten der Betriebe. Wirtschaft und Berufserzie-
hung, 2009, Nr. 12, S. 20-21.
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Orientuji se uebni fddy na kompetence?

Evropsky ramec kvalifikaci (EQF) a k nému se vztahujici Némecky ramec kvalifikaci
(Deutsche Qualifikationsrahmen - DQR) maiji zaijistit prostupnost mezi vzdélavacimi
systémy. Srovnatelnost vysledkt vzdélavani ma umoznit orientace na kompetence.

V soucdasné dobé se diskutuje o tom, zda v némeckych
ucebnich tadech (Ausbildungsordnungen)' jiz dochdzi
k orientaci na kompetence. Na to existuji dva rozdilné
nazory:

uc¢ebni fidy jsou urCovdny ,pouze” kritérii vstupu,
napf. ndzvem a dobou trvdni profesni pfipravy a zada-
nymi u¢ebnimi cili;

ucebni fédy jiz vykazuji orientaci na vystup a pomoci
formulace pozadavku pfi zkouskdch a zkusebnich me-
tod jsou stanoveny standardy pro prezkouseni kompe-
tence jednat; uéebni cile maji popisovat kone¢né kvali-
fikace (Endqualifikationen), které ma odbornd sila mit
na konci profesni ptipravy.

Ve vyzkumném projektu Spolkového tstavu odbor-
ného vzdélavani (BIBB) Standardy kompetenci v profes-
ni pripravé byl vytvofen model kompetenci, s jehoz
pomoci se v budoucnu budou tvofit uc¢ebni fédy zalo-
zené na kompetencich. Model kompetenci se pfitom
orientuje podle terminu kompetence profesniho jed-
ndni, ktery je obsazen v zdkoné o odborném vzdélavi-
ni. Kompetence jednat je zde definovand jako schop-
nost prebirat profesni tkoly a vyfizovat je samostatné,
ve vlastni zodpovédnosti, pfiméfené situaci, s prihlize-
nim k souvislostem v celém podniku a k osobdm
v téchto souvislostech jednajicich.

Podle tohoto pojeti znamend orientace na kompe-
tence systematické prihlizeni k diferencovanym dimen-
zim kompetenci, totiz k odborné, metodické, socidlni a
persondlni kompetenci.

Ucebni tidy byly podrobeny analyze a zkoumdny na
zdkladé modelu kompetenci za Ucelem zjistit, zda se
ucebni cile rimcového ucebniho plinu mohou ptifazo-
vat ke kompetenénim dimenzim modelu.

Metodicky postup

Analyzu uéebnich 1ida lze povazovat za kvalitativni
obsahovou analyzu. Jddro analyzy tvofi interpretaci
jednotlivych ucebnich cilii ve vécném rozdéleni a jejich
pfifazovdni k podkategoriim v modelu kompetenci
BIBB. Ucebni cile se mohou zatadit do vice podkate-
goril.

Pravidla analyzy fidi pfifazovini a diferenciaci jed-
notlivych podkategorii a stanovuji kroky v postupech a
rozhodovini tak, aby se interpretace utvéiela objektiv-
né. Vysledkem analyzy jsou vypovédi o rozdéleni
ucebnich cilt na dimenze kompetenci. Tak Ize kvanti-
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fikovat uplatnéni dimenzi kompetenci v ucebnich f4-

dech.

Vysledky analyzy ucebnich féda

Pfi analyze byly zkoumdny tyto uebni rédy:

= obchodnik ve velkoobchodé a zahrani¢nim obchodé,
odborné zaméfeni velkoobchod (Kaufmann im Grofs-
und AufSenhandel, Fachrichtung GrofShandel);

= odborni sile ve zdravotnictvi (Medizinische Fachan-
gestellte);

* obchodnik v persondlnich sluzbich (Personaldienst-
leistungskaufmann);

» cruhlaf (Tischler);

* mechanik obribé¢ (Zerspannungsmechaniker).

Vsechny ucebni cile uvedené v profesich vykazuji
vztahy k dimenzim kompetenci.

Ve vsech profesich je nejvyraznéjsi odbornd kompe-
tence. Piiblizné 50 az 60 % ucebnich cild md vztah
k této dimenzi kompetence; v ptipadé obchodnika ve
velkoobchodé a v zahrani¢nim obchodé je to dokonce
70 %. Dimenze odbornd kompetence je nejvyraznéjsi, a
proto byly podkategorie povazované za zéklad zkou-
mdn{ uvedeny explicitné: ucebni cile byly u vsech pro-
fesi bez vyjimky zastoupeny vice po strdnce odbornych
dovednosti — podily znalosti jsou zahrnuty méné.
V piipadé mechanika obribéce bylo 46 % ucebnich
cilti pfifazenych odbornym dovednostem a pouze 8 %
odbornym znalostem. U odbornych sil ve zdravotnictvi
bylo odbornym dovednostem pfidéleno 31 % a od-
bornym znalostem 20 %, takze rozdil ve vyznamu
odbornych znalosti a odbornych dovednosti je mensi.

Druhd nejvice uvddénd dimenze kompetenci ve
vSech zkoumanych profesich je metodickd kompetence.
Vztah k této dimenzi md 21 az 36 % ucebnich cila.
Nejvyraznéjsi je metodickd kompetence u mechanika
obridbécn (36 %).

Na tfetim misté je socidlni kompetence. U profesi
mechanik obribé¢, truhlif a obchodnik ve velkoob-
chodé md k této dimenzi vztah 5 az 6 % ucebnich cila.
Podily u odborné sily ve zdravotnictvi a obchodnika
v persondlnich sluzbich dosahuji 16 az 18 %.

Na poslednim misté je persondlni kompetence. Tti
profese vykazuji podil 5 %, truhldf je se 2 % na konci
vy¢tu, odbornd sila ve zdravotnictvi vede s 8 %.

Lze Fici, Ze odborné a metodické kompetence maji
u véech péti profesi nejvétsi podil ucebnich cila (od



76 % u odborné sily ve zdravotnictvi az po 93 %
u truhldfe). Socidlni kompetence, piedeviim personal-
ni, hraji naproti tomu podfadnou roli.

Porovndvdme-li dvé profese z femeslné-technické
oblasti, mechanika obrabéce a truhlare, s obchodnimi
profesemi, obchodnikem ve velkoobchodé a obchodni-
kem v persondlnich sluzbdch, lze konstatovat, Ze v
femeslné-technickych profesich existuje méné vztaha
ve znalostni oblasti a vykazuje se vice metodickd kom-
petence. Obchodnik v persondlnich sluzbich mad vyso-
ké hodnoty u odbornych znalosti (22 %) a u socidlni
kompetence (18 %), na odborné dovednosti se klade
mens$i diraz. Odborn4 sila ve zdravotnictvi, jako profe-
se ve sluzbich vztahujicich se k osobdm, md vysoky
podil persondlnich kompetenci (8 %).

Zaver

Analyza uéebnich plina ukdzala, jak jsou dimenze
kompetenci v profesich rozdéleny. Zustdva otdzka, jak
vyvézené — ve smyslu rovnomérné rozdélené — maji byt
uc¢ebni fady, které museji integrovat ¢tyfi dimenze
kompetenci. To se v jednotlivych ucebnich fddech
projevuje rozdilné podle rozdilnych tézist profesi. Vy-

sledky analyzy poukazuji na zvysené piihlizeni ke
kompetencim pfi budoucim utvateni u¢ebnich fid na
bézi kompetenci, které patfi do socidlnich a persondl-
nich dimenzi. V nékterych profesich je teba vysvédlit,
v jakych socidlnich souvislostech se pracuje, napiiklad
zda se zaméstnanci zabyvaji prinimi zdkaznika. Pri
tvorbé ucebnich fdda je tieba zabyvat se vice otézkou
formulovdni persondlnich kompetenci, napiiklad re-
flexe, pfipravenosti k uceni a pfebirdni zodpovédnosti.

Pielozila Jana Satopletov4

L Utebni tady (Ausbildungsordnungen) jsou pravni dokumenty
zdvazné pro celé Némecko. Ridi se jimi pFiprava v podniku v
rdmci profesni pripravy v dudlnim systému.

http:/fwww. kmk.org/fileadmin/doc/Dokumentation/Glossary_dt_engl. pdf

Pramen:
Schreiber, Daniel. Wie ,kompetenzorientiert” sind Ausbil-
dungsordnungen  eigentlich?  Berufsbildung, 2009, Nr.

116/117, S. 54-56.

Odborné vzdélavéni ve Spojenych arabskych
emirdtech

Hospodéistvi, oby-
vatelstvo a zaméstnanost v SAE
Hospodarsky rozvoj v SAE se v poslednich letech vy-
znacoval obrovskou dynamikou. Predeviim mésta
Dubai a Abu Dhabi se v extrémné kratké dobé vyvinu-
la z bezvyznamnych sidel ve svétové metropole. Tento
rozvoj je urychlovdn a financovén z bohatstvi plynou-
ciho z ropy, také vSak odvdznymi vizemi moderni bu-
doucnosti. Podle studie, kterou zadala vlida emiratu
Abu Dhabi, se md hruby ndrodni produkt v pfistich
letech zvysit na pétindsobek. Ziroven se md snizit zi-
vislost na ropném pramyslu z 59 % v roce 2005 na
36 % v roce 2030. K tomu muze dojit pouze v pfipa-
dé, Ze se v zemi podaii vybudovat alternativni pramysl.
Pocet obyvatel Spojenych arabskych emirdt stoupl
ze 180 000 v roce 1971 na 5,2 miliontt v roce 2007.
Podil cizinca v roce 2007 tvofil zhruba 80 %. Pfi po-

Spojené arabské emiraty (SAE), které se vyznacuji dynamic-
kymi procesy zmén v hospodafrstvi, potiebuji v oblasti pro-
fesni pripravy prizpisobené koncepce vyhovuijici jak za-
jmUm podnikd, tak i tradicnim hodnotam spolecnosti.

kracujicim vyvoji by podil domdciho obyvatelstva
mohl do roku 2020 klesnout na 4 %, navzdory ristu
obyvatel 0 3 %. Spole¢nost je mladd — 65,5 % domi-
ciho obyvatelstva bylo v roce 2005 mladsich 24 let.
Kultura emirdtd je trvale ovliviiovand islimem, lidé
jsou navzdory vSudypiitomné konfrontaci s moderni
dobou prostiednictvim avantgardni architektury a
zéficich, gigantickych ndkupnich center vérni svych
tradicim. Soukromy podnik jako zaméstnavatel neni
pro mistni obyvatele atraktivni. V soucasné dobé je
v tomto sektoru zaméstndno 13 000 obyvatel emirdtt,
tzn. 0,4 procenta zaméstnanci a 1,3 procenta vSech
obyvatel emirdti. Obyvatelé emirdtl jako mensina ve
vlastni zemi pocituji, Zze na konkurenci dobfe kvalifi-
kovanych migrant na trhu préce nestaéi. Své vzdélani
asto povazuji za nedostacujici. Znalosti angli¢tiny
neumoznuji, aby se s mezindrodnimi obchodnimi
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partnery mohli uspokojivé dorozumét. Navic ocekdva-
nd troven mezd obyvatel emirdtd v uplynulych letech
prekrocila trzni kritérium. Mzdy v soukromém sektoru
jsou niz$i nez v podporovaném vefejném sektoru. Dob-
ré kariérni moznosti zde mistnim mladym muziim
poskytuje oblast vnitfni bezpe¢nosti a armdda. Dal$imi
faktory, pro které se obyvatelé emirdt snazi dostat do
stdtni sluzby, jsou krat$i a pravidelnd pracovni doba,
del$i dovolend a jistota zaméstndni.

Abu Dhabi Emiratisation' Council se pokousi Celit
tomuto vyvoji iniciativami, které maji podporovat
zaméstnanost obcanit SAE, zvldsté Zen, v soukromém
hospodiistvi. Strategické investice do kli¢ovych pri-
myslovych odvétvi, napf. do vyroby polovodi¢i nebo
soldrni technologie, maji vSak smysl jen v pfipadé, Ze
mladi emirdtéané profesni moznosti také vyuZivaji.
Mladi ob¢ané se maji dozvédét vice o kariérnich moz-
nostech v oblasti pomoci putovnich vystav a special-
nich programt. Informovanost je duleZitd, protoze
v budoucnu uz nebude pro mlidez prichdzejici na trh
price dostatek mist ve vefejném sektoru. Mira neza-
méstnanosti obyvatel emirdtd za¢dtkem roku 2009

dosahovala 13,7 %.

Vzdélvaci systém

a odborné vzdélavani

"E'\
i

Vedeni emirdtd pochopilo, Ze oblast vzdéldvini md

v budoucim vyvoji zemé klicovou roli. Od roku 1971
je zavedena povinnd $kolni dochdzka do dvandcti let
véku. V roce 1977 byla zalozena stdtni univerzita v A/
Ain*. Kromé dalsich univerzit, z nichZ univerzita Zayed
byla az do roku 2008 vyhrazena Zendm, pusobi
v oblasti stfednich $kol dvandct Higher Colleges of
Technology (HCT) a pét Institutes of Applied Technology
(IAT). HCT, které byly zavedeny teprve koncem 80.
let, byly ztizeny podle amerického vzoru. HCT nabize-
ji absolventim diplomy, vyssi diplomy nebo bakal4i-
skou hodnost. Diéle existuji stfedni odborné skoly,
které nabizeji technické, zemédélské a ekonomické
specializace. Od roku 2007 funguji tzv. Instituty od-
borného vzdélavéni a ptipravy (Vocational Education &
Training Institutes — VETI), z nichz dva pusobici v Al
Ain a Al Ghrbia vede némeckd Spole¢nost pro technic-
kou spolupriéci (Gesellschaft fiir technische Zusammenar-
beit — GTZ). Ty zahdjily svoji ¢innost v roce 2008.

Na univerzitdch studuje pfiblizné 75 % Zen, jejich
moznost uplatnéni v hospoddiské sféfe je casto omezo-
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vand tradicemi (genderové role, pfitomnost Zen na
vefejnosti). To vede k tomu, Ze emirdtské Zeny presta-
vuji pouze 14,7 % zaméstnanych obyvatel. Vysoce
kvalifikované potykaji

s podobnymi ptekdzkami jako Zeny v jinych zemich —

zeny v emirdtech se
pokouseji se sladit role matky, manzelky a zaméstnan-
kyné. V SAE v$ak mladé Zeny nemaji téméf zddné
vzory. Spole¢ensky akceptované zivotni drahy pro dob-
fe vzdélané Zeny, které pronikaji na trh prdce, se museji
teprve individudlné vytvaret.

Piehled kol VETT a IAT
VETI IAT
Niser Vocatif)rfal Educ.ation Institute of Applied
& Training Institute Technology
, Abu Dhabi, Al Ain, Abu Dhabi, Al Ain,
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Na jafe 2009 bylo v Radé¢ pro vzdelavani (Abu Dhabi
Education Council) ztfizeno nové oddéleni s ndzvem
oddéleni odborné a profesni ptipravy (Zechnical &
Professional Training Sector), které md budovat oblast
odborného vzdéldvini a koordinovat existujici projek-
ty. Kddr poradct vlddy SAE se v soucasné dobé rekru-
tuje z experti z anglosaského prostoru, a proto dochdzi
k silné orientaci na ndrodni rdmec kvalifikaci, s jehoz
pomoci se maji definovat kvalifika¢ni standardy, aniz
by se piihlizelo k profesnim sférdm a profesim. P¥{imé



provézini s pozadovanym pramyslovym odvétim lze
systémové tézko realizovat. Poéitd se s tim, ze se i
v oblasti odborného vzdélavini budou pridélovat kre-
dity, které se budou moci za podminek, jez je tfeba
teprve stanovit, zapo¢itdvat v oblasti vysokého skolstvi.
Tim se sice dosidhne formdln{ prostupnosti uvnitf vzdé-
ldvaciho systému, je vsak nutné zjistit, zda to budou
tolerovat zaméstndvajici podniky.

Tvorba prizptsobenych profesi

VETI pievzaly z povéfeni vlddy v Abu Dhabi tkol
vytvofit pro mladé obcany emirdt piilezitosti k ziska-
véni kvalifikaci, které by jim umoznily dosihnout
uspéchu v soukromém hospoddiském sektoru. Nové
profese, jez maji byt vytvofeny, museji byt zdroven
atraktivni pro mladé lidi a pozadované hospodiiskou
stérou. Navic je tfeba prihlizet ke kulturnim zvldstnos-
tem zemé. Napiiklad pfedpisy pro obleceni vyplyvajici
z tradice a ndbozenstvi neumoznuji Zendm ani muzim
vykondvat urité Cinnosti, protoze jsou v rozporu se
zdvaznymi predpisy bezpe¢nosti a ochrany zdravi pfi
prdci. Také neni mozné, aby se Zena ocitla sama
v uzavieném prostoru s muzi, coz problematizuje urcité
pracovni procesy v normdlnim pracovnim zZivoté (napf.
poskytovani poradenstvi zékaznikam).

Postup zjistovdni profesni orientace a profilii pracovist
V podrobné studii, kterou provedla Spole¢nost pro
technickou spoluprici (GTZ) z povéfeni emirdtu Abu
Dhabi, bylo v lednu 2008 v rimci zdméru VETT doté-
zéno 885 zikll pomoci standardizovanych dotaznika
na jejich profesni prani. Jiz v této dobé bylo ziejmé, Ze
o nové formy kvalifikace v sektoru soukromého hospo-
défstvi se zajimaly pfedevsim divky.

Nakonec bylo mozné urcit ¢tyfi oblasti, keeré vyvo-
laly nejvétsi zdjem dotdzanych:
= oblast zdravotnictvi a l1ékafstvi,
®* oblast techniky,
®* oblast informadni techniky,

* oblast designu a turismu.

Na zdkladé toho byly vytvofeny tfi profesni klastry a
funkce oblasti informaéni techniky byla oznadena za
priafezovou.

Dobrd polovina dotdzanych zékyn ddvala prednost
oblasti turismu (cestovni/turistickd asistentka 51 %),
sektoru, ktery je propagovén také vlddou SAE, protoze
slibuje budoucnost. Jako ve vSech ostatnich zemich
svéta mladi muzi maji naproti tomu sklon pfedev$im
k technickym profesim (mechatronik nikladnich vozi
44 %, manazer budov 40 %).

V rdmci téze studie bylo dotdzdno deset feditelt
skol, jedendct potencidlnich zaméstnavatela a deset
dalsich organizaci v Al Ain prostfednictvim dotazniko-

vé akce ohledné profilii pracovist, keerd poskytuji mla-
dym lidem redlné pracovni moznosti. Zodpovédné
osoby, které maji znalosti o popisech existujicich pra-
covi$t, byly dotazovdny na zpusobilosti, schopnosti a
kompetence, které jsou nutné pro plnéni dkolid na
uréitém pracovisti. Ty by mély byt zatazeny do zdkladu
pro definici ucebnich obsahii pro ucebni obory.
V dal$im prabéhu zdméru bylo provedeno profilovéni
u 50 vybranych podnikt a instituci v emirdtu Abu
Dhabi. V tomto kroku bylo vybrdno 150 vedoucich na
stfedni trovni, ktefi méli potfebné znalosti o pozadav-
cich na konkrétnim pracovisti, za diskusni partnery.
Vysledky tohoto profilovani provedeného pomoci
instrumentife DACUM (viz ndsledujici ¢lanek), keeré
jsou k dispozici jako formalizované popisy ukolt a
kompetenci, byly ndsledné opét porovndny s vysledky
socidlni verifikace. Ta byla provedend u studujicich,
jejich rodica a dalsich expertt (vyucujicich a osob zod-
poveédnych za persondlni zilezitosti) za pouziti standar-
dizovanych dotaznik(i. Pomoci socidlni verifikace lze
zajistit to, Ze vybrané ucebni profily a s tim spojené
¢innosti budou akceptovdny v socidlnim prostiedi.
Obtiznost tkolu spocivd v tom, aby se uvedly v soulad
profily ¢innosti, v nichZ se zpravidla sleduje globdlni
logika orientovand na konkurenci, se spole¢enskou
proveditelnosti.

Tento komplexni postup poskytuje zdklad pro tvor-
bu novych kvalifika¢nich profila. Zdroven zistdvd
neodkladnd dodate¢nd tprava v koncipovéni profesi,
protoze dosud neexistuji zddné platné empirické hod-
noty v jesté velmi mladé oblasti profesni ptipravy.
Tvorba a pfizpiisobovdni kvalifikacnich profilii a
ucéebnich oborii
Ve ¢tyfech profesnich sférach, keeré nabizeji VETI v Al
Ain a Al Gharbia dochdzi k optimalizaci vzdéldvacich
portfolii pfizplisobené urcitym cilovym skupindm.
V prabé¢hu profesni ptipravy se naptiklad ukdzalo, ze
profil povoldni turistického priivodce muze byt pfi
realizaci v soucasné dobé pro Zeny jesté velmi proble-
maticky, protoze je s nim spojeno odlouéeni od rodiny.
Dotdzané zikyné sice uvddéji, ze takovou profesi
upfednostiiuji, uskute¢novdni profesniho prani vsak
rychle nardzi na hranice mozného. V rozporu s tim
jsou také cetné iniciativy emirdtské vlady tykajici se
profilovdni{ oblasti turismu jako budouctho pracovniho
pole pro domdci obyvatelstvo. Podil ob¢ant emirdti na
pracovnich sildch v sektoru turismu v Abu Dhabi m4
stoupnout ze souc¢asného jednoho procenta na pét
procent v roce 2012. Kvalifika¢ni profily budou ve
spoluprici s podniky uzptisobeny tak, aby odborné sily,
které ziskaji vzdélini ve VETI, mohly vykondvat jak
administrativni ¢innosti s mdlo ¢astym kontaktem se
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zdkazniky, tak i aktivni tkoly pfi doprovédzeni turist.
Vysledky socidlni verifikace ukazuji, ze vzhledem
k velmi rozdilné orientaci podle rodiny a jednotlivce
existuji velké a proménlivé odchylky v individudlnim
posuzovani toho, kterd pracovni mista jsou pfiméfend a
kterd jsou nemyslitelnd.

Totéz plati pro profesi mechatronika ndkladnich
vozi, kterd je pro mladé muze velice pfitazlivd, avsak je
jednozna¢né pfifazovand k okruhu osob s nizkym sta-
tusem a zdd se, Ze pro ob¢ana emirdtd je v dnesnim
kulturnim prostiedi spi$ nezédouci. Z vysledku profi-
lovani a socidlni verifikace vyplynulo, ze v soucasné
dobé neni redlné, aby obdan emirdtd pracoval v auto-
diln¢, kde se komponenty vozidel vyménuji ruéné
pomoci naradi. Spi§ by bylo vhodné, aby budouci za-
méstnanci v autoservisech ziskali kvalifikaci, s niz by
byli schopni radit zdkaznikim, pokud jde o nutnou
udrzbu a opravy, a kontrolovali providéné price. To
vyzaduje zaméfeni na podporu komunikaéni doved-
nosti, kterd je potfebnd jak pfi interakei se zdkazniky,
tak i pfi strukturovdni procesti (napf. pfi postupech
udrzby).

Profesni piiprava v konfliktni oblasti

Pramyslovd odvétvi, kterd se v zemi nachdzeji, maji
ob¢antim emirdcd nabizet pracovni mista a od zafizeni
jako je VETT se pozaduje, aby domdci obyvatele pro né
ptipravila. Tim byl také institutim predstaven stfed-
nédoby proces, ktery obsahuje kontinudlni, i kdyz
jemny posun kvalifika¢niho zaméfeni smérem ke kla-
sickym pracovnim ¢innostem odbornych pracovnika.

Uloha VETI nyni spolivd v tom, %e m4 identifiko-
vat oblasti zaméstndni, kterd jsou jednak atraktivni pro
mladé obyvatele emirdtl a zdroven je po nich poptdvka

v dynamicky rostoucim primyslu. Pfitom se md pfihli-
zet k tomu, Ze absolventi vzdéldvacich institutd jsou ve
zvldseni ekonomické situaci zemé vystaveni pfimé kon-
kurenci globdlniho trhu price. K tomu se pfidédvd dalsi
strukturdlni problém: velmi vysokd vyse platl ve vefej-
ném sektoru (napf. v armddé nebo u policie), ¢imz se
pfedevs$im talentovani mladi muzi trhu vzdéldvani
vzdaluji. Situace by proto mohla byt pfiznivd pro mla-
dé zeny.

Profese vytvofené VETI, které je tfeba kontinudlné
ptizptsobovat, museji byt v dusledku toho flexibilni,
aby se mohly pfizptusobovat bouilivé se ménici spolec-
nosti zemé i stdle novym zméndm v pramyslu. Kvalifi-
ka¢ni moznosti museji slibovat budoucnost, aby obsti-
ly v konkurenci s vefejnym sektorem, a museji byt také
pfimo spojeny s potiebami hospoddiské stéry. To se
muze zdafit pouze daslednym zaclenénim VETI do
pramyslové krajiny zemé.

Prominentni role profesni ptipravy, kterd vedle po-
skytovéni individudlni profesni kvalifikace pfebird také
rozhodujici funkci pii stabilizaci a aktivaci stdtu, je
zfejma.

Pielozila Jana Satopletova

! Emiratizace znamend prednostnibo zaméstndvdni obclani
SAE.

2 http:/fwww.uaen.ac.ael

Pramen: Heusinger, Winfried. Anforderungen und Herausfor-
derungen bei der Entwicklung angepasster Berufe in der Verei-
nigten Arabischen Emiraten. Berufsbildung in Wissenschaft
und Praxis, 2009, Nr. 4, S. 50-53.

Co to je DACUM?

DACUM (Develop A CurriculUM) je néstroj pro analyzu a
popis profilti odborné ¢innosti. Pochdzi z Kanady a USA'.
Umoznuje v kritké dobé a s nizkymi naklady vypracovat
profily odborné ¢innosti, jez tvoii zéklad pro tvorbu kuriku-
la odborného vzdéldvéni i pro formulaci zkusSebnich tkolu.
Filozofie DACUM vychdzi z toho, Ze:

= osoby, které samy vykondvaji odbornou ¢innost, mohou
tuto ¢innost popsat lépe nez kterdkoli jind osoba, zvldsté
pracuji-li v tymu pod vedenim kvalifikovaného konzultanta;
* kazdé povoldni (occupation), resp. kazdd odbornd ¢innost
(job) se d4 pomoci termint povinnost (duty), pracovni tkol
(task) a ptip. pracovni krok (szep) dostate¢né pfesné popsat;

* k popsanym pracovnim pozadavkim lze jednozna¢né
ptifadit potfebné védomosti, dovednosti a postoje k prici,
kterymi musi jednotlivec disponovat, i potfebné pracovni
prostiedky.
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Postup pii vyvoji profilii ¢innosti m4 tyto znaky:

= DPostup je zalozen induktivné a provddi se formou dvou az
ti{dennfho semindfe za Glasti péti az osmi zkusenych odbor-
nik®t z hospoddiské sféry. Ti odpovidaji za obsah profila
¢innosti, zatimco semindfe a tymy odbornikd fidi konzul-
tanti vyskoleni specidlné v metodé DACUM.

= V rozdilnych fézich vyvoje profilu se na semindfich pouzi-
vaji podobné techniky, napf. brainstorming, pofdddni, srov-
navéni, hodnoceni. Ukolem konzultanta je ¥idit otevienou
vyménu védomosti a zkuSenost! mezi ziicastnénymi odborniky
a dbédt na to, aby se hlavni kategorie DACUM (occupation,
Jjob, duty, task, step) pouzivaly presné a jednozna¢né.

! Effective Curriculum Planning : performances, outcomes, and stan-
dards / J. V. Foran, D. J. Pucel, RT. Fruehling, J. C. Johnson. St.
Paul : Paradigm, 1990. 172 s. ISBN 1-56118-589-2 Sg. 24590
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European journal of vocational training

Posledni ¢islo

PIRES, Ana Luisa.

Assessing, recognising and certifying non-formal and informal
learning: a contribution to its understanding. [Hodnocen,
uzndvdni a certifikace neformdlniho a informdiniho uceni: prispé-
vek k jeho pochopent.]

EJVT, 2009, No. 48, p. 4-11, lit. 12.

Uvodni ¢inek k poslednimu &islu Casopisu European
journal of vocational training, které je vénovédno hodnoceni,
uzndvéni a osvédéovani vysledki neformélniho a informalniho
ucen{ (Assessing, recognising and certifying non-formal and
informal learning — ARCNIL). Clének objastiuje vztah ARC-
NIL ke vzdéldvani obecné a k evropské politice odborného
vzdéldvani a piipravy. Obsahuje pfehled a stru¢nou charakte-
ristiku jednotlivych pispévki.

MEHAUT, Philippe and LECOURT, Anne-Juliette.
Accreditation of prior experiential learning in France: an
evolving system with national characteristics. [Uzndni vysledki
predchoziho uceni se praxi: vyvijejici se systém s ndrodnimi charak-
teristikami.)

EJVT, 2009, No. 48, p. 48-72, 1 obr., 1 tab., lit. 39.

Clinek zkoumd francouzsky systém uzndvini vysledkii
piedchoziho udeni se praxi (APEL) ve svétle zkuSenosti z jinych
evropskych zemi. Zjistuje, do jaké miry instituciondln{ charak-
teristiky systému a zplisob jeho praktického fungovdni odrézeji
nékteré z hlavnich francouzskych spolecenskych rystt systému
profesni pfipravy a certifikace a jeho misto na trhu price. Zva-
zuje miru, do niZ tento novy systém vychdz{ z tradi¢niho systé-
mu a odpovidd na spolecenskopolitické a hospodafské tkoly.

RECOTILLET, Isabelle and WERQUIN, Patrick.

APEL pathways: a passport to employment? [Cesty APEL: pas
do zaméstndni?|

EJVT, 2009, No. 48, p. 73-100, 4 tab., 2 obr., lit. 27.

Zd4 se, ze politika podporujici pouzivini uzndni vysledka
piedchoziho uéeni se praxi (Accreditation of Prior Experiential
Learning — APEL) jako metodu certifikace paralelni s tim, co
nabizeji formdln{ vzdéldvaci systémy, je zaloZena na presvéddlent,
ze je to méné ndkladny a krat{ postup, ktery je i atraktivngjsi.
Avsak jen nékolik zemi provedlo piesvéddivéd Setfeni nebo pozo-
rovéni skute¢nych vyhod APEL pro jednotlivee, zaméstnavatele
nebo spole¢nost jako celek. Na zdkladé¢ Setfeni, které provedlo
Reditelstvi pro oziveni vyzkumu, studif a statistiky (Direction de
L'animation de la recherche, d'études et de la statistique — Dares),
Reditelstvi vyzkumu, evaluace, studif a statistik (Direction de la
recherche, de 'évaluation, des études et des statistiques — Drees) a
Stiedisko pro studium a vyzkum kvalifikaci (Centre d'études et
de recherches sur les qualifications — Céreq) se tento ¢lanek snazi
vyplnit mezeru poukdzdnim na nékteré skute¢né vyhody, které
uchaze¢i mohou ziskat z APEL.

Elektronicky pristup k plnym textiim — viz rubrika
Zajimavé internetové adresy

SVETLIK, Ivan.

Assessing, recognising and certifying informal and non-formal
learning (ARCNIL): evolution and challenges. [Hodnocent,
uzndvdni a osvédéovini vysledkii neformdiniho a informdiniho
uéeni (ARCNIL): vjvoj a tikoly.]

EJVT, 2009, No. 48, p. 12-26, lit. 20.

Certifikace vysledkt neformédlné a informdlné ziskanych
znalosti mize byt disledkem oddéleni vzdéldvani od jinych
socidlnich a ekonomickych ¢innosti. Specializace a formalizace
vzdélévani se snazi zvysit efektivnost uceni. V objevujici se zna-
lostni spole¢nosti to pfitahuje zvld$tni pozornost vyzkumniki a
politiktt zabyvajicich se lidskymi zdroji. Projevuje se zvySené usili
o expanzi znalosti v¢etné osvéd¢ovdni neformdlnich a informdl-
nich variant. VEti rychlost otd¢eni znalostniho cyklu ¢inf z trhu
vzdélavani nedostate¢ného prostiednika mezi poptdvkou a nabid-
kou, zvySuje nekonzistentnost mezi vzdélavanim a praci a vyvold-
vd otdzky transparentnosti. Nabizen{ druhé $ance na lepsi vzdéls-
van{ a snizovén{ G¢ink{l uzavienych internich trhii price a profes-
ni piipravy jsou také dilezité. Autor sice podporuje osvédcovéni
vysledkt neformélniho a informélniho uceni, zdroveti vsak identi-
fikuje ty, ktefi o to nemusi mit zdjem, a varuje pfed zjednoduso-
vénim, keeré diskredituje osvéd¢ovani nebo vytvéii iluze o tom, ze
by mohlo nahradit formalni vzdéldvéni.

BJORNAVOLD, Jens and LE MOUILLOUR, Isabelle.
Learning outcomes in validation and credit systems. [Vysledky
uceni v systémech validace a krediii.]

EJVT, 2009, No. 48, p. 27-47, 5 obr., lit. 24.

Néstroje a opatieni podporujici pfenos a shromazdovéni
vysledkil uéeni, napf. systémy validace a kreditd, tvofi dileZitou
souldst strategii celoZivotniho vzdéldvéni. Diskuse se pievdzné
zaméfujl na jednotlivé iniciativy, nikoliv na to, jak na sebe
mohou vzdjemné pusobit a vytvéfet synergie. Vychozim bodem
pro tuto analyzu je pokralujici posun k vysledkim uceni, k
némuz dochdzi ve vét§iné evropskych systému vzdéldvéni. To je
zdliraznéno a podpofeno zavedenim evropského a ndrodnich
rdmcd kvalifikaci, zvySenym vyuZivdnim validace a vysledka
neformdlniho a informdlni udeni a vytvofenim Evropského
systému (pfenosu) kredit pro odborné vzdélévani a pfipravu
(European Credit (transfer) system for Vocational Education and
Training — ECVET). Clinek se zaméfuje na mozné vztahy mezi
validaci a systémy krediti a na to, jak mohou pfispivat k celozi-

votnimu vzdéldvani.

STRAKA, Gerald A.

Informal and implicit learning: concepts, communalities and
differences. [Informdini a implicitni ucent: koncepty, komunality a
rozdily.]

EJVT, 2009, No. 48, p. 132-145, 2 obr., 1 tab,, lit. 37.

Validace vysledkii informélniho uceni vyvoldvd otdzky: Mize
byt uceni prvkem pro politickou akci? Zaméfuje se validace na
ucenf? Je informdlnost rysem uceni? Je implicitni uceni spojeno
vyhradné s informdlnosti? Autor zavddi obecny koncept uceni a
zaméfuje se na jednajiciho jednotlivee v socidlné a kulturné utvé-
feném prostiedi. S pouzitim tohoto konceptu je uceni realizovdno
vyhradné jednotlivecem, a proto nemize tvofit prvek politickych
akci. Validovdny jsou vysledky uceni, ne uéeni jako proces. Impli-
citni uceni neni spojeno jen s informdlnosti a formélnost nenf
rysem uceni. Z tohoto hlediska musi byt informélnost a formal-
nost zafazeny mezi externi podminky ve vztahu k tomu, kdo se
ud, charakterizované rozsahem vzdéldvaciho opatfeni, certifikaci a
schvalenymi vefejnymi smérnicemi. V dusledku toho vyvoldvd
termin informdln{ udeni nevhodné asociace.
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Nové knihy v knihovné

Knihy se signaturou 27163 — 27185 knihovné vénovala
Dr. Maria Bezchlebova

MOZNY, Ivo.
Sociologie rodiny. 1. vyd. Praha : Sociologické nakladatel-
stvi (SLON), 1999. 251 s. (Zéklady sociologie ; Sv. 8) ISBN
80-85850-75-3 Sg. 27163
Parsonova teorie tim, e zabudovala do teorie rodiny i viiv
vrstevnické skupiny, odpovédéla na znepokojujici skutecnost,
Sokujici Ameriku Sedesdrjch let, rotiz Ze na déti v adolescenci
ndhle mély vérst viiv party kamarddii nez viechno vjchovné sili
Skoly, mlddeznické organizace i rodicsi samyjch dohromady.

SISKOVA, Tatjana.

Vychova k toleranci a proti rasismu : sbornik : zdroje a
formy rasismu a netolerance : informace o ndrodnostnich
mensindch : hry a cvideni pro zdky a studenty. 1. vyd. Praha
: Portdl, 1998. 203 s. ISBN 80-7178-285-8 Sg. 27164
0 vSech existujicich kulturdch. To, co nabizi, je pomoc pri vzd-
Jjemném souziti v riznorodém kulturnim prostiedi. Podporuje
zdjem o svét, ktery nds obklopuje, tictu a respekt k lidskym

odlisnostem.

CESKY STATISTICKY URAD.

Cizinci v Ceské republice : Foreigners in the Czech Repub-
lic : 2003. Praha : Scientia ; Cesky statisticky dtad, 2003.
229 s. ISBN 80-250-0201-2 Sg. 27165

GABAL, Ivan a kol.
Etnické mensiny ve stfedni Evropé : konflikt nebo integra-
ce. 1. vyd. Praha : G plus G, 1999. 341 s.
ISBN 80-86103-23-4 Sg. 27166
Z hlediska rozlisovaci logiky posuzovdni jednotlivich etnic-
kych skupin Ceskd verejnost rozlisuje t7i kategorie cizincil.
V prvé fadé jsou to ,kapitdlovi“ ciginci, u kterych dominuji
hospoddrské pFinosy nad problémy a kteri jsou vnimdni také
Jako kulturné pfijatelni pro kagdodenni Zivor a sousedstvi...
Patti sem naptiklad Americané, Francouzi a Némci. Druhou
skupinu tvort tzv. pribuzni, zejména Slovdci, lesti emigranti,
Zidé. Tato skupina je vnimdna jako smés problémir a prinosi,
aviak pro svou kulturni i jazykovou spriznénost je nejpfijatel-
néjsi a nejméné ,,cizi“ z hlediska kazdodenniho Zivota a soused-
stvi. Konelné tieti skupinou jsou etnicky odlisni lidé jako Ara-
bové, Vietnamci, Ciriané, obyvatelé byvalé Jugosldvie, Rusové,
Ukrajinci, Eernosi a zejména Romové, kteri — navzdory dlouho-
dobému usidleni i Ceskému oblanstvi — predstavuji v dnesnich
Cechdch nejcizejsi cizince.

GRACOVA, Blazena.

Védomosti a postoje Ceské a polské studujici mléddeze. 1.
vyd. Ostrava : Ostravskd univerzita, 2004. 297 s. (Spisy
Filozofické fakulty Ostravské univerzity ; Sv. 153/2004).
316. ISBN 80-7042-677-2 Sg. 27167
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HRACHOVCOVA, Marie a STANEK, Antonin (editofi).
Obcanska vychova v globalizujici se spole¢nosti : sbornik
piispévka z 8. ro¢niku Letni Skoly "Obéanskd vychova
v globalizujici se spole¢nosti” pro ucitele obcanské vychovy a
zdkladt spolecenskych véd konané ve dnech 27.-29. 8.2001
na Pedagogické fakulté¢ Univerzity Palackého v Olomouci. 1.
vyd. Olomouc : Univerzita Palackého, 2002. 226 s.

ISBN 80-244-0475-3 Sg. 27168

DOPITA, Miroslav a STANEK, Antonin (eds.).

RVP v praxi uditele vychovy k ob¢anstvi — se zaméfenim na
potirdni rasové a ndrodnostni nesndSenlivosti : sbornik
piispévkl z 12. ro¢niku Letni $koly pro ulitele oblanské
vychovy, oblanské nauky a zdklad? spolecenskych véd. 1.
vyd. Olomouc : Univerzita Palackého, 2005. 250 s.

ISBN 80-244-1250-0 Sg.27169

CERNIK, Jan a kol.

S vietnamskymi détmi na eskych $koldch. 1. vyd. dotisk.
Jinoany : H & H, 2007. 221 s. (Multikulturn{ inspirace)
ISBN 80-7319-055-9 Sg. 27170

SOKOL, Jan.
Filosofick4 antropologie : ¢lovék jako osoba. 1. vyd. Praha :
Portal, 2002. 222 s. ISBN 80-7178-627-6 Sg. 27171
Usmév, pozdrav i prdani maji vidycky vzdjemnou povahu, je
to nabidka a odpovéd, ptijeti. Dokonce i ve mésté plati, Ze
~nabidka“ je zdvofilost, ale ,pFijeti” pak uz povinnost: neodpo-
védeét na pozdrav je viastné vyraz nechuti az neptitelstvi, omlu-
vitelny snad jen krajni roztréitosti.

Niérodnostné mensinova politika Ceské republiky = Natio-
nal Minority Policy of the Czech Republic : zékladni do-
kumenty. Praha : Utad vlddy CR, 2003. 114, 42 s.

ISBN 80-86734-07-2 Sg. 27172

K problematice ratifikace Evropské charty regiondlnich &
mensinovych jazyki v Ceské republice : sbornik pispévki ze
semindte konaného dne 7. &ervna 2005 v Praze. Praha : Utad

viady CR, 2005. 120 5. ISBN 80-86734-53-6 Sg. 27173

SCHAPERS, Roland, LUSCHER, Renate und GLUCK,
Manfred.

Grundkurs Deutsch. 1. Aufl. Miinchen : Verlag fiir Deut-
sch, 1980. 207 s. ISBN 3-88532-101-7 Sg. 27178

Paméti Dr. Aloise Rasina / z otcovych zdpiski sestavil Ladi-
slav Rasin. 2. vyd. Brno : Bonus A, 1994. 229 s. (Memora-
bilia) ISBN 80-901693-4-1 Sg. 27179

»Quo vadis“ pomalu dolitdm, ale je ro pFilis jednostranné
litent, p#ilis zidealisovani proni kfestané a prilis cerné liceni
Rimané. T&im se daleko vice na Pisemského a Tolstého, nebot
ruské romdny, jak uznala kritika celého svéta od Georga Bran-
desa pocinaje a konce némeckym kritikem Augustem Scholzem,



Jsou tim nejvérsim, co dosud slovanskd kultura svétové literature

dala.

ANZENBACHER, Arno.
Uvod do etiky. 1. vyd. Praha : Zvon, 1994. 292 s.
ISBN 80-7113-111-3 Sg. 27180

Béiné zijeme vétsinou v bezprostiedné prijatelnjch kontex-
tech smyslu, jez ddle neproblematizujeme. Tyto kontexty smyslu
vypljvaji zpravidla z roli, jez jsme na sebe vzali v povoldni,
rodiné, volném case atd. Ale stdvi se, Ze se z tohoto kaZdoden-
niho béhu do jisté miry probudime, ziskdme k témto kontextiim
odstup a ptime se na jejich smysh, 4. na jejich misto v Sirsim
celku smyslu.

HODOVSKY, Ivan a DOPITA, Miroslav (editoti).
Etika a socidlni deviace. 1. vyd. Olomouc : Nakladatelstvi
Olomouc, 2002. 327 s. ISBN 80-7182-049-0 Sg. 27181
.. ulitel musi z nabidky ucebnice vybirat. Mél by tvorivé
pFistupovat jak k prici s osnovami, s rozborem jednotlivych
tematickych celkil, tak pribliZer k aktudlni situaci ve tidé.
Nemél by zapominat na spoluprdci s rodinou a na celkové
klima Skoly, které by mélo vést Ziky v duchu demokracie a
k utvdfeni viastnich postojii a k hierarchii hodno, dilezitjch a
pottebnych jak v Zivoté kagdého jedince, tak i spolecnosti.

Minulost, sou¢asnost a budoucnost gymnazijniho vzdéld-
vani : sbornik referdtf z konference konané ve dnech 24.-25.
¢ervna 1999 v Ji¢iné. Semily : Stdtni okresni archiv, 2000.
255 5. (Z Ceského rdje a Podkrkonosi ; Supplementum 5)
ISBN 80-86254-02-X Sg. 27182

KUNG, Jiii.

Demokracie a tistavnost. 2., roz$. vyd. Praha : Karolinum,
1999. 302 s. Pedagogickd knihovna. Vydala Univerzita
Karlova v Praze. ISBN 80-7184-868-9 Sg. 27183

Téma: Odsun - Vertreibung : transfer Némcii z Ceskoslo-
venska 1945-1947 : informa¢ni materidl pro uditele k vyuce
na zdkladnich a stfednich $koldch / Z. Benes, J. Kuklik, V.
Kural, J. Pesek. Praha : SPL-Price ; Albra, 2002. 61 s.

ISBN 80-86287-50-5; 80-86490-21-1 Sg. 27184

SMETACKOVA, Irena a VLKOVA, Kléra.
Gender ve gkole : Pirucka pro vyuclujici pfedmétt obcanskd
vychova, obdanskd nauka a zdklady spolecenskych véd na

zdkladnich a stfednich Skoldch. 1. vyd. Praha : Oteviend
spolecnost, o0.p.s., 2005. 191 s.
ISBN 80-903331-2-5 Sg. 27185

SKUTIL, Martin a kol.

Ziklady pedagogicko-psychologického vyzkumu pro stu-

denty uditelstvi. 1.vyd. Praha : Portdl, 2011. 254 s.

ISBN 978-80-7367-778-7 Sg. 27186
Pri posuzovdni vlastnosti testovych iiloh se zpravidla uréuje

Jjejich obtiznost a citlivost (1. schopnost rozlisit Zdky s lepsimi a

horsimi védomostmi) a také se provddi analyza nespravnyjch a
vynechanych odpovédsi (tzv. analjza nenormovanych odpovéds).

KLENHOVA, Michaela a VOJTECH, Jiti.
Piechod absolventii stiednich $kol do tercidrniho vzdéliva-
ni. Praha : Ndrodn{ Gstav odborného vzdélavani, 2011. 84 s.
Sg. 27188
Spolu s tim, jak naristd pocet studijnich mist v tercidrnim
vadeldvin, se zvySuje i pocet uchazelii o tercidrni vzdéldvani z fad
absolventiy maturitnich oborii stiednich odbornych Skol. Pocer
pribldsenych absolventii téchto oborii jiz prevysil polet absolventi
gymndzit a lycel bldsicich se do tercidrniho vzdélavini.

MAHLEROVA, Margaret S., PINE, Fred a BERGMA-
NOVA, Anni.
Psychologicky zrod ditéte. 1. vyd. Praha : Triton, 2006. 375
s. (Psyché ; 37). Ndzev origindlu: The psychological birth of
the human infant. ISBN 80-7254-722-4 Sg. 27189
.. motorické a kinestetické driby jsou hlavnimi virazovymi
a obrannymi drahami a cestami vybiti dostupnymi ditéti (dlou-
ho predtim, net zaujme jejich misto verbdlni komunikace).
Miizeme z nich usuzovat na vnitini stavy, protoge jsou konec-
nymi produkty vnitinich stavil.

Znovuobjevené knihy

LOMMEL, Andreas.
Pravék a uméni pfirodnich ndrodt. Praha : Artia, 1972.
188 s. (Umén{ svéta) Sg. 22093
Harpuna poslouzi jako priklad postupného rozsifovdni lovci
po celém svété. Tato divmysind zbrai se poprvé objevila v Ro-
landové zdtoce v jizni Francii na konci mladsiho paleolitu,
v magdalénienu (15 000 — 10 000 pr. n. L). ... Harpuna se
rozsitila pres Evropu na Sibif ... Ze Sibife se dostala do Ciny ...
V Africe byly harpuny nalezeny ve velkém mnozstvi podél dol-
niho Nilu ...

PLUTARCHOS, Chaeronensis.

Rady manzelské. Utécha zené. O ldsce : zlomky nezachova-
Sg. 22112
Liska nepropukd ani ndhle a s celou prudkosti jako hnév,

né rozpravy. 1. vyd. Praha : Odeon, 1973. 96 s.

ani se nevytrdci najednou, ackoliv se mluvi o jejich kiidlech,
nybrg lichotivé se pfisaje a tak, aby pronikala az do kofene
bytosti; ovlddne-li viak dusi, vytrvdvd dlouho a ani ve stdfi
leckdy neustane, nybrg i v Sedindch jesté podriuje svou jarou
stlu a svéZest.

JANACEK, Josef.

P4d Rudolfa II. 1. vyd. Praha : Mlad4 fronta, 1973. 216 s.

(Kolumbus) Sg. 22142
Z uméleckého déni se Rudolf nezajimal o literaturu, hudbu

a architekturu. Pokud $lo o hudbu a literaturu, nezdjem mu

nebrdnil v tom, aby zistal i pro tyto obory mecendsem, a dvor-

skd kapela, kterou zalozil a platil, méla vynikajici virover.
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Zajimavé internetové adresy

European journal of vocational training

= curOpEAN m—
st vosatior Casopis European journal of vocational training, ktery vyddval Cedefop, navézal na ¢aso-
pis Vocational training, jeho? prvni &islo vyslo v roce 1977. (Cislo 32/2004 tohoto ¢aso-
pisu, které také najdete v elektronické podobé na strdnkdch Cedefopu, bylo vénovéno
padesdtileté historii odborného vzdélavani v Evropé — viz Zpravodaj 7-8, 9/2005). Prvni
vydéni ¢asopisu EJVT v nové podobé se objevilo v roce 2006 a mélo ¢islo 37. Na webo-
vych strdnkdch najdete elektronickou podobu vSech dvanicti ¢isel. Uvddime odkaz na

posledni, 48. ¢islo. htep:/fwww.cedefop.europa.eu/ EN/publications/16490.aspx

ReferNet a VET-Bib

B ceoeFop

»"_REFERNET

HE ELROPEAN NETWORK FOn Vel Evropskd referenéni a expertni sit v odborném vzdélavani (European

network of reference and expertise) shromazduje, zpracovivd a poskytuje
uzivatelim uzite¢né a aktudlni informace o odborném vzdélévani v Evropé. Na strankdch Cedefopu je vak
,dikladné® skryta. Z hlavni stranky se k ni dostanete pfes Nezworks — ReferlNer. Dole na strdnce je pak odkaz
VET in Europe by themes — Bibliography. Za timto odkazem by se uzivatel z hlavni strinky vydal spiSe cestou
Information services — VET-Bib Bibliographic database. Jenze tudy cesta z nepochopitelnych divoda nevede.
Hledat v databdzi podle témat tam nemuzete. Nabizi se jen b&iné vyhleddvani v katalogu (Aleph). Pitom vy-
hledévani podle témat miize byt v mnoha pfipadech snadnéjsi, uzite¢néjsi a efektivnéjsi. Témat je jedendct:

1 — General policy context — framework for the knowledge society * 2 — Policy development — objectives, frameworks,
mechanisms, priorities * 3 — VET in times of crisis * 4 — Historical background, legislative and institutional frame-
work * 5 — Initial vocational education and training* 6 — Continuing vocational education and training for adults *
7 — Training VET teachers and trainers * 8 — Matching VET provisions (skills) with labour marker needs (jobs) *
9 — Guidance and counselling for learning, career and employment * 10 — Financing — investment in human re-
sources* 11 — National VET statistics — allocation of programmes.

http:/fwww.cedefop.europa.eu/EN/bibliographies/vet-in-europe-by-themes-bibliography.aspx

Evropské unii predseda Madarsko

) 2011.hu
c ; / { Logo piedsednictvi se lisi jen barvami od log prechdzejicich dvou

zemi, Spanélska a Belgie, s nimiz Madarsko tvoii predsednické

trio. Na stridnkdch predsednictvi, se dozvite podrobnosti o pro-

gramu. V pondéli 14. dnora se v Bruselu setkali ministfi skolstvi
a zabyvali se pfedev$im tim, jak vzdéldvani a profesni ptiprava prispéji ke strategii Evropa 2020. Na strinkdch
se piedstavuje téz soucasné Madarsko, jeho krajina a historické pamatky. heep:/fwww.eu2011.hu/

Vyslovnost v ruznych jazycich

Na této strdnce virtudlni rodily mluvéi spravné vyslovi text vepsany do kolonky
Enter Text v nékterém z 27 jazyka, které jsou na vybér, po kliknuti na Say iz.
Neporozumite-li napoprvé dobfe, miuzete si vybrat podle jména v kolonce
Voice chlapce nebo divku s jinym hlasem.

http:/fwww.oddcast.com/homeldemos/tts/tts_example.phpZsitepal

point French » T

Say It |
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