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Editorial
- =0 Dnesni Ndrodni - pedagogickd  knihovna

Komenského slavi 90 let svého trvini. Za tu
dobu se nékolikrdr zménil jeji ndzev,

postaveni i sidlo. Nejprve byla Pedagogickd
knihovna soucdsti Ceskoslovenského pedago-
gického dstavu J. A. Komenského, ktery byl
zalozen v roce 1919. 'V roce 1925 se
Pedagogickd knihovna Komenského (PKK)
na dvacet Sest let osamostatnila, mezitim se
z ni v roce 1945 stala Stdmi pedagogickd
knihovna Komenského (SPKK), kterd byla
v roce 1951 priclenéna k Vyzkumnému
vstavu pedagogickému. Od roku 1974 je
souldsti Ustavu Skolskych informact (ktery se v roce 1990 prejmenoval na Ustav pro informa-
ce ve vzdéldvini). Z SPKK se v roce 2004 stala NPKK. V prostordch knihovny probihd vy-
stava, kterd zajimavym zpiisobem ukazuje devadesdtiletou historii hlavné pomoci forografii a

dokumentii. Expondty jsou uspordddny chronologicky, takée na konci se ndvstévnici dozvéds,
Jaké sluzby poskytuje knibhovna dnesnim Ctendiim. Vystava potrvd do konce Fijna 2009 a
pripravuje se také sbornik k 90. vyroci.

Pocdtkem cervna se bude v Erfurtu konat 98. sjezd némeckych knihovnikii (Deutscher Biblio-
thekartag). Za dva roky to bude patrné vétsi sldva, mésto Erfurt se viak pysni tim, Ze tuto
uddlost hostilo poprvé a jedinkrir pred 85 lety, tedy v roce 1924. Motto kongresu ,,Novy po-
hled na knibovny“ ukazuje, Ze se ticastnici nebudou zabyvar minulosti. T7i hlavni témata
Jsou: Vyuzivdani médii v dalsi generaci — v knihovndch, s knihovnami? Misto knihovny (ar-
chitektura a postaveni knihoven v dnesnim svété); Knihovny jsou vzdéldvaci zarizeni —
knihovny v hleddcku politiky. Sjezdu se ziicastni téz knihovnici z jinjch zemi.

Zajimavé internetové adresy obsahuji napr. nové spusténou Svétovou digitdlni knihovnu,
strdnky ukazujici panoramatické fotografie s vysokym rozlisenim a stranky Srbského sdruzeni
Nikola Tesla. Tento muz ovlivnil svymi vyndlezy elektrotechniku i elektrotechnicky primysl.
Na zacdtku 20. stoleti o ném jeho soucasnik Viadimir Novdik, docent na université v Praze,
napsal do Ottova slovniku naucného (1906): ... prosluly vyndlezce v oboru elektiiny
(*1857 ve Smiljanu u Gospice), vzdélani nabyl na skole a nizi redlce v Gospici, na vyssi re-
dlce v Karlovci, odkud odebral se na vys. skolu technickou ve Stjr. Hradci a v Praze. Umys-
lem Teslovym bylo stdti se ucitelem na skoldch stiednich, vynalézavy duch jeho obritil jej viak
zdhy na drihu praktickou. Z techniky prazské presel do Budapesti, kde upozornil na sebe né-
kterymi praktickymi vyndlezy na elektrickych strojich, tak Ze jej parizskd spolecnost elektro-
technickd r. 1881povolala za inZenyra. Po roce Tesla odebral se do Ameriky do proslulé dilny
Edisonovy a zalozil konecné r. 1890 samostatnou dilnu elektrotechnickou v New Yorku. R.
1895 viecko mu shofelo: stroje, modely, kresby aj., nacez r. 1899 vystavél si v Coloradé pro-
zatimni laborator, odkudz r. 1901 se vrdtil do N. Yorku a vystavél na Long-Islandé stanici
s parnim strojem 350 HP. Tesla zabyvd se tovdrnickou vjrobou strojiiv elektrotechnickych jen
potud, pokud tim ziskdvd prostiedkil k provddéni pokusiiv a vizkumii, které vztahuji se
hlavné k uziti proudu vysokého napéti a vysoké frekvence (viz Teslovy proudy). Z tetnych vy-
ndlezii Teslovich budtez wvedeny jako nejdillezitéjsi: Dynamo pro proudy vysoké frekvence
(10.000 az 20.000 oscillaci v sec.), vakuové lampy bez elektrod a motor pro proudy rolivé
(mnohodobé). ... R. 1903 Tesla byl jmenovdn cestnym clenem jihoslovanské akademie v Zd-
hitebé. “ A to byl teprve zhruba v poloviné svého plodného Zivora.
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Znovu terminologie odborného vzdélavaéni

V roce 2004 vydal Cedefop Sestijazyény glosai' (angli¢tina, francouzstina, néméina,
¢estina, madarstina, polstina) obsahuijici 86 termind z oblasti odborného vzdélavani.
Jednotlivé terminy jsou v glosaFi doplnény definici. V roce 2008 vysla dalsi podobné
usporadana terminologicka prirucka’®, ktera obsahuje 100 kli¢ovych termind a je také
Sestijazy¢na, tentokrat vsak cestinu, madarstinu a polstinu vystfidala spanélstina,
italstina a portugalstina. Pro Zpravodaj jsme pracovné prelozili terminy z nového
glosare, které v dfivéjsim vydani nebyly, véetné jejich definic.

Vseobecné pozndmky

Kromé novych termind, které jsou uvedeny v tabulce,
bylo v novém glosifi nepatrné pozméno 26 termini
nebo jejich definic, celkovy smysl viak zustdvad zacho-
vén.’ Pét termint z glosdfe z roku 2004 nebylo do
nového gloséfe zafazeno.*

V novém glosdfi® se termin odborné vzdéldvini a
priprava (vocational education and training) vyskytuje
jen jako posledni, 100. heslo, jinde je nahrazeno ter-
minem vzdéldvini a odbornd priprava (education and
training). Misto terminu odborné dovednosti a zpiisobi-

| némdcina

| $panélstina

losti & kompetence (skills and competences) se pouziva
termin vysledky uceni (learning outcomes). Baccalaureate,
ktery byl ponékud nelogicky zafazen jako 9. heslo
glosdte z roku 2004 (Cesky maturitni zkouska), je nyni
souldsti 77. hesla secondary school leaving certificate /
baccalaureate (Cesky vysvédieni o maturitni zkousce).

U kazdé definice je v glosdfi uveden zdroj, z n¢hoz
zpracovatelé cerpali. Tento Gdaj vynechdvime, protoze
pro tento ¢ldnek byl zdrojem glosét.

Tabulka ukazuje terminy, respektive definice, keeré
byly nové zafazeny nebo zdsadné pozménény.
| portugalitina

| francouz$tina | ital$tina

anglictina

akreditace programu vzdéldvini a odborné piipravy
Proces zajistovan{ kvality, jimz je udélen akreditovany status programu vzdéldvdni a odborné pfipravy prokazujici, ze pro-

gram byl schvilen pfislusnymi legislativnimi nebo odbornymi orgdny, protoze splnil pfedem ur¢ené standardy.

accreditation of an
education or training
programme

homologacién de un
programa de educa-
cién o formacién

Akkreditierung eines
Bildungs- oder Ausbil-

dungsprogramms

homologation d’un
programme
d’enseignement ou de

formation

accreditamento di un
programma
d’istruzione o di

formazione

homologagio de um
programa de ensino
ou de formagao

hodnoceni vysledkii u¢eni
Proces posuzovéni znalosti, know-how, dovednosti a/nebo kompetenci jednotlivce podle pfedem definovanych kritérii

(ucebni pozadavky, méfen{ vysledki uceni). Po hodnoceni obvykle ndsleduje validace a certifikace.

assessment of learning

outcomes

evaluacién de resulta-
dos de aprendizaje

Bewertung von Lern-
ergebnissen

évaluation des résul-
tats/acquis

d’apprentissage

accertamento dei
risultati

dell’apprendimento

avaliagao dos resulta-
dos da aprendizagem

certifikace vysledkti u¢eni
Proces vystaveni certifikdtu, diplomu nebo titulu, ktery formalné potvrzuje, Ze soubor vysledki uceni (znalosti, know-how,

definovanych standardi.

dovednosti a/nebo kompetenci) osvojenych jednotliveem byl hodnocen a validovin kompetentnim orgénem podle pfedem

certification of learn-
ing outcomes

certificacién de
resultados de aprendi-
zaje

Zertifizierung von
Lernergebnissen

certification des
résultats/acquis

d’apprentissage

certificazione dei
risultati

dell’apprendimento

certificagdo dos
resultados da aprendi-

zagem

systém krediti

Nistroj uréeny k tomu, aby umoziioval shromazdovdni vysledkil uceni ziskanych ve formdlnim, neformdlnim a/nebo in-

) Y y vy Yy

formdlnim prostiedi a usnadiioval jejich pfenos z jednoho prostfedi do druhého za Gcelem validace a uzndvdni. Systém
p Jejich p J p ¥

kreditt miize byt stanoven:

= popisem programu vzdéldvini a odborné ptipravy a pfidélovanim bodt (kreditt) jeho slozkdm (modultm, kurzam,

praxi, disertaéni préci atd.);

= popisem kvalifikace s pouzitim jednotek vysledkii u¢eni a pfidélovdnim kreditnich bodt kazdé jednotce.

credit system sistema de créditos Leistungspunktesystem | systéme de crédits sistema di crediti sistema de créditos

distan¢ni vzdéldvani a odbornd piiprava
Vzdéldvani a odbornd piiprava uskute¢tiované na ddlku pomoci komunikaénich prostfedki: knih, rozhlasu, televize, tele-
fonu, korespondence, pocitale nebo videa.

distance education educacién y forma- Fernunterricht in der enseignement et istruzione e formazio- | ensino e formagio a

and training cién a distancia allgemeinen und formation a distance ne a distanza distAncia

beruflichen Bildung
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pribéh vzdélavéni nebo odborné piipravy

Uhrn uéebnich sekvenci, které jedinec absolvoval, aby si osvojil znalosti, dovednosti nebo kompetence.

education or training

path

itinerario de educa-
cién o formacién

Verlauf der allgemei-
nen und beruflichen
Bildung

parcours d’enseigne-
ment ou de formation
/ parcours pédagogique

percorso scolastico
o formativo

percurso de ensino ou
de formagio / percur-
so pedagdgico

cesta vzdélavani nebo odborné piipravy

Sestava souvisejicich programii vzdéldvani nebo odborné piipravy, kterd je poskytovdna Skolami, stiedisky odborné ptipravy,

vysokymi $kolami nebo poskytovateli OVP a usnadniuje postup jednotlived uvnitt oboru ¢innosti nebo mezi obory ¢innosti.

education or training
pathway

via educativa o forma-
tiva

Weg der allgemeinen
oder beruflichen
Bildung / Zweig der
allgemeinen oder
beruflichen Bildung

fili¢re d’enseignement
ou de formation

iter scolastico
o formativo

itinerdrio de ensino ou
de formagio

poskytovatel vzdélévani nebo odborné ptipravy
Jakdkoliv organizace nebo jednotlivec poskytujici sluzby v oblasti vzdéldvani nebo odborné piipravy.

education or training
provider

proveedor de ense-
fianza o de formacién

Anbieter der allgemei-
nen oder beruflichen

Bildung

prestataire

o
d’enseignement ou de
formation

erogatore d’istruzione
o formazione

prestador de ensino
ou de formagio

Evropsky systém (pfenosu) kreditti pro odborné vzdéldvani a ptipravu (ECVET)

Nistroj, ve kterém jsou kvalifikace vyjddieny v jednotkdch vysledktl u¢eni, k nimz jsou ptitazeny kreditni body, a ktery je

spojen s procedurou validace vysledkd uéeni. Uc¢elem tohoto systému je podporovat:

= mobilitu lidi absolvujicich odbornou pfipravu;

= shromaZdovani, pfenos, validaci a uzndvan{ vysledk(i u¢eni (formdlniho, neformdlniho nebo informdlniho) ziskanych

v riiznych zemich;

= realizaci celoZivotniho uéenf;

= transparentnost kvalifikaci;

* vzijemnou davéru a spoluprici mezi

poskytovateli odborného vzdéldvani a pifipravy v Evropé.

European credit
system for vocational
education and train-

ing (ECVET)

Sistema Europeo de
Créditos de Forma-
cién Profesional

(ECVET)

Europiisches Lei-
stungspunktesystem
fiir die Berufsbildung
(ECVET)

Systéme européen de
crédits d’apprentissage
pour la formation et
I'enseignement profes-

sionnels (ECVET)

Sistema europeo di
trasferimento dei
crediti per listruzione
e la formazione profes-

sionale (ECVET)

Sistema europeu de
créditos para a educa-
¢ao e formagio profis-

sional (ECVET)

Evropsky systém pfenosu a shromazdovini krediti (ECTS)

Systematicky zptsob popisovdni vysokoskolského programu pfifazovdnim kreditd jeho slozkim (modulim, kurzim,

praxi, diserta¢ni prdci atd.) md:

= udinit studijni programy ¢itelnéjsi a srovnatelnéjsi pro vSechny domdci a zahrani¢ni studenty;

= podporovat mobilitu student( a uzndvani vysledkt formélniho, neformélntho a informdlniho udenf;

= pomdhat vysokym Skoldm pfi organizaci a revizi studijnich programu.

European credit
transfer and accumu-

lation system (ECTS)

Sistema Europeo de
Transferencia y
acumulacién de

Créditos (ECTS)

Europiisches System
zur Ubertragung und
Akkumulierung von

Studienleistungen

(ECTS)

systéme européen de
transfert et
d’accumulation de

crédits (ECTS)

Sistema europeo di
accumulazione e
trasferimento dei

crediti (ECTS)

Sistema europeu de
transferéncia e de
acumulacio de crédi-

tos (ECTS)

Evropsky ramec kvalifikaci pro celoZivotni uceni (EQF)
Referenéni ndstroj pro popis a srovndvéni kvalifika¢nich trovni v systémech kvalifikaci vytvifenych na ndrodni, mezini-

rodni nebo odvétvové trovni.

European qualifica-
tions framework for
lifelong learning

(EQF)

Marco Europeo de
Cualificaciones para el
aprendizaje perma-

nente (EQF)

Europiischer Qualifi-
kationsrahmen fiir
lebenslanges Lernen

(EQR)

Cadre européen des
certifications pour
Iapprentissage tout au
long de la vie

Quadro europeo delle
qualifiche per
I'apprendimento

permanente (EQF)

Quadro europeu de
qualificacoes para a
aprendizagem ao
longo da vida

lidsky kapital

Znalosti, dovednosti, kompetence a vlastnosti ztélesnéné v lidech, které zlepsuji osobni, spolecenské a hospoddiské Zivotni

podminky.

human capital

| capital humano

| Humankapital

‘ capital humain

| capitale umano

| capital humano

individualni Géet na vzdélavani
Systém vefejnych pobidek, které maji dospélé lidi povzbudit ke vzdéldvéni, napt. ty, kdo jiz nemaji prospéch z vefejné

financovaného vzdéldvéni a odborné ptipravy.

individual learning
account

cuenta / crédito
individual de forma-
cién

individuelles Lern-
konto

compte individuel de
formation

carta prepagata di
credito formativo
individuale

crédito individual &
formacio

kli¢ové dovednosti / kli¢ové kompetence

Souhrn dovednosti (zékladnich a novych zdkladnich dovednosti) potfebnych k zivotu v soucasné znalostni spole¢nosti.

Doporuceni Evropského parlamentu a Rady uvddi osm kli¢ovych kompetenci: komunikace v matefském jazyce; komunikace
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v cizich jazycich; kompetence v matematice, ptirodnich védach a technice; digitdlni kompetence; udit se ucit; interpersondlni,

interkulturn{ a socidlni kompetence a ob¢anské kompetence; smysl pro podnikdni; kulturni povédomi a vyjédient.
Doporuéeni Evropského parlamentu a Rady ze dne 18. prosince 2006 o klicovych schopnostech pro celoZivotni uéeni. Ut. vést. L 394, 30.12.2006, s. 10-18.

key skills / key com- competencias clave Kernkompetenzen / compétences clés competenze chiave competéncias-chave

petences Kernfertigkeiten /

Schliisselkompetenzen

ramec kvalifikaci
Nistroj umoznujici podle souboru kritérii (napf. s pomoci deskriptortt) definovat a klasifikovat kvalifikace (napf. na ni-
rodni nebo odvétvové trovni), které jsou aplikovatelné na presné stanovené trovné vysledki uceni.

qualification frame- marco de cualificacio- | Qualifikationsrahmen | cadre des certifications | quadro delle qualifi- quadro de qualifica-

work nes che coes

systém kvalifikaci

Vsechny ¢innosti spojené s uzndvdnim vysledkd udenf a jinymi mechanismy, které spojuji vzdéldvani a odbornou piipravu
s trhem préce a obc¢anskou spole¢nosti. Mezi tyto ¢innosti patif: definovani politiky kvalifikaci, ndvrh a realizace odborné
piipravy, instituciondlni opatfeni, financovani, zajistovan{ kvality; hodnoceni, validace a certifikace vysledkii ucend.

qualification system sistema de cualificacio- | Qualifikationssystem systeme de certification | sistema delle qualifiche | sistema de qualificaoes

nes

odvétvi
Skupina podnik se stejnou hlavni hospoddtskou ¢innosti (napf. chemie) nebo kategorie transversdlnich odbornych ¢in-
nosti (napf. marketing), které jsou spole¢né pro rizné podniky.

sector | sector I Sektor ‘ secteur | settore | sector

ovéfeni kompetenci
Analyza znalosti, dovednosti a kompetenci jednotlivce véetné jeho postoji a motivace pro formulovén{ kariérniho projek-
tu a/nebo pldnu profesni reorientace ¢i projektu odborné ptipravy.

skills audit balance de competen- | Uberpriifung von bilan de compétences | bilancio di competen- | balango de competén-
cias Fihigkeiten ze cias

standard

Rada faktorti (prvki), jejichz obsah je definovén zainteresovanymi aktéry.

standard | norma / estindar | Standard ‘ référentiel | standard | referencial

analyza potieb odborné pfipravy
Systematickd analyza soucasnych a budoucich potieb kvalifikaci na pozadi kvalifikaci, které jsou k dispozici, za éelem
realizace u¢inné strategie odborné piipravy.

Analyse des Ausbil-
dungsbedarfs

training needs analysis | andlisis de necesidades analyse des besoins de | analisi dei (fab)bisogni | andlise das necessida-

formativas formation formativi des de formagao

jednotka (ECVET)

Soubor znalosti, dovednosti a/nebo kompetenci, ktery tvofi logicky skloubenou souddst kvalifikace. Jednotka muze byt
nejmens{ ¢4sti kvalifikace, kterou lze hodnotit, pfendset, validovat a ptipadné certifikovat. Jednotka muze byt specifickd
pro jednu kvalifikaci nebo spole¢nd nékolik kvalifikaci.

unit (ECVET) | unidad (ECVET) | Einheit ECVET) [ unité (ECVET) | unita (ECVET) | unidade (ECVET)

zlepseni kvalifikace
Kritkodobd odbornd ptiprava obvykle poskytovand po absolvovdni poddte¢niho vzdéldvini nebo odborné piipravy a zamé-
fend na doplnénf, zlepseni nebo aktualizaci znalosti, dovednosti a/nebo kompetenci ziskanych v pfedchozim vzdéldvéni.

L TISSOT, Philippe. Terminology of vocational training policy
: a multilingual glossary for an enlarged Europe. Luxembourg :
Office for Official Publications of the European Communities,
2004. 196 s. ISBN 92-896-0272-4

2 CEDEFOP. Terminology of European education and training
policy : a selection of 100 key terms. Luxembourg : Office for
Official Publications of the European Communities, 2008. 241
5. ISBN 978-92-896-0472-7

3V glosdri z roku 2004 jsou tyto terminy uvedeny pod (isly (za
Cislem je termin v Cestiné): 2 akreditace (instituci nebo progra-
mii odborné pripravy), 4 vzdélavini dospélych, 5 alternaéni
odbornd priprava, 17 (odbornd) zpisobilost, 21 kurikulum, 27
gaméstnatelnost, 28 vjkon moci v Evropské unii, 32 poraden-
stvt, 38 védomost / znalost, 40 uceni, 41 uieni vyjkonem innos-

upskilling formacién de perfec- Ausbau von Qualifi- perfectionnement sviluppo delle compe- | aperfeicoamento
cionamiento / perfec- | kationen (Upskilling) | professionnel tenze profissional
cionamiento profesio-
nal
AK

ti / uleni praxi, 42 uleni pouzivinim, 46 ulici se organizace,
47 vjsledky uceni, 54 vzdjemné uzndvini kvalifikaci, 59 ote-
viené ulent, 61 postobligatorni vedéldvdni /| vzdélivini po
ukonceni povinné Skolni dochdzky, 65 kvalifikace, 68 rekvalifi-
kace / preskolovdni, 69 dovednost, 73 vzdéldvini Zdkii se speci-
dlnimi vzdéldvacimi potiebami, 74 ulitel odborného vzdéldva-
ni a pripravy (OVP), 79 prenositelnost (odbornych dovednosti a
zpiisobilosti), 81 transparentnost kvalifikaci, 84 wuzndvdni
platnosti informdlniho / neformdlniho vzdéldvini, 86 odborné
vzdéldvini a priprava.

1 Z glosdre z roku 2004 nebyly prevzaty tyto terminy: 20 systém
prenosu kreditii (v OVP), 31 dalsi profesni priprava, 60 cesta
(smér) odborné pripravy, 63 predchozi uceni, 78 poskyrovatel

profesni pripravy.
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zpravodaj

Anticipace vyvoje kvalifikaci v Evropé 7

Evropska komise zahdgijila iniciativu s nazvem Nové kompetence pro nova zaméstnani
(New skills for new jobs). Cedefop vypracoval prehled systémo pro anticipaci kvalifi-
kaénich potreb v ¢lenskych statech EU. Uverejiiujeme zavéreénou éast prekladu pra-

covniho dokumentu Cedefopu.

Metody budovani systémii pro anticipaci potieb kva-
lifikaci
Kazdy ndrodni systém identifikace potieb kvalifikaci
m4 svou vnitin{ logiku, kterd odpovidd tamnimu sys-
tému vzdéldvdni, prévnimu a instituciondlnimu pro-
stiedi, hospoddtské situaci, kultufe a mentalité. Systé-
my se neustile méni a zafazeni do urdité kategorie
s sebou nese nebezpedi zjednoduseni, takze tyto Ctyfi
skupiny systému jsou spiSe orienta¢ni:
* Decentralizovany systém. Tento systém je vytvifen
vét§inou na oborové, odvétvové nebo mistni tGrovni.
Systematickd anticipace potieb kvalifikaci na ndrodni
trovni neni moc zfetelnd. Analyza potieb kvalifikaci je
vykondvdna v rdmci vytvdfeni profesnich standardi,
odvétvovych a regiondlnich analyz. Nékteré zemé z této
skupiny vsak planuji systemati¢téjsi piistup (Ddnsko,
Recko, Spanélsko, Lotyssko, Litva, Madarsko, Portu-
galsko, Slovinsko, Slovensko);
* Koordinovany neholisticky systém. Zikladem tohoto
systému je hlavné kvantitativni pfedpoviddni, i kdyz
jsou do predpovédi zaclenény i nékteré kvalitativni
prvky a paralelné jsou provadéna kvalitativni Setfeni
(Irsko, Kypr, Finsko);
* Budovdni koordinovaného holistického systému. Ten-
to systém je vétsinou zaloZen na stfednédobém kvanti-
tativnim predpoviddni na makrodrovni, které zahrnuje
nékeeré kvalitativni prvky odvétvovych a/nebo jinych
projekci trendii. Nékteré snahy na ndrodni, regiondlni
a odvétvové drovni se zaméfuji na systematictdjsi,
komplementdrngjsi a holisti¢téjsi piistup. Tyto zemé se
pokouseji 0 permanentni monitorovan{ potfeb kvalifi-
kaci 3itené onlinovou informaéni platformou (Cesk4
republika, Estonsko, Itilie, Polsko);
* Koordinovany holisticky systém. Zemé s rozvinutymi
a zavedenymi systémy, které jsou zaloZeny na stfedné-
dobych a/nebo kritkodobych predpovédich na makro-
trovni, na systému odvétvovych studii, na pravidel-
nych dotaznikovych Setfenich kvalifikaci u zaméstnava-
teld, na pravidelnych regiondlnich Setfenich zaméstna-
nosti a s u¢innym systémem S$ifeni a aplikace poznatkt
do politiky a praxe (Némecko, Francie, Nizozemsko,
Rakousko, Svédsko, Spojené kralovstvi).

Z ptehledu jednotlivych zemi vysvitd, ze dobfe roz-
vinuté a zavedené systémy md Némecko, Irsko, Fran-

cie, Kypr, Nizozemsko, Rakousko, Finsko, Svédsko a
Spojené krélovstvi. Ostatni zemé systém teprve vytvé-
feji nebo o tom uvazuji.
Zavéry
Hospodatsky rozvoj a klesajici nabidka a nedostatek
kvalifikovanych pracovnich sil v disledku demografic-
kych zmén se staly dilezitym faktorem ovliviiujicim
vytvéfeni systémd pro v¢asnou identifikaci potieb kvali-
fikaci. Také neddvnd usneseni a iniciativy schvdlené na
trovni EU a nésledné ndrodni programy pro uskutecrio-
vani Lisabonské strategie byly vyznamnym impulsem
pro vytvéfeni téchto systému, véetné jejich zac¢lenovdni
do legislativy a strategii v mnoha ¢lenskych stdtech.
Iniciativa Komise Nové kompetence pro novd zamést-
ndni' zavedend v rémci obnovené socidlni agendy se
zamefuje na navrhovdni dalsich kroka k predviddni
budoucich potieb na evropské trovni. Clenské stity se
staveji dosti pozitivné k vytvéfeni spole¢ného piistupu ¢i
spole¢ného evropského ndstroje pro anticipaci potieb
kvalifikacf. Vétina zemi uvddi jako hlavni problém
riznorodost a rozdilnost soucasnych metod, ndstroju,
statistik a definic a také odlisnd stadia hospodaiského
rozvoje. Zemé vSak zastdvaji ndzor, Ze se na spole¢ném
piistupu a celkové koordinaci musi dohodnout véechny
Clenské staty. Spole¢ny pfistup by mél brit v dvahu
omezenost Udajli a mistni znalosti. Mél by spise doplno-
vat nez nahrazovat ¢innosti na ndrodni rovni a predsta-
vovat pro ¢lenské stity pridanou hodnotu tim, Ze shro-
mézdi existujici analyzy a vyzkum. Cedefop spolecné
s expertni siti Skillsnet hraje v tomto procesu aktivni roli
a podporuje Evropskou komisi ve zlepSovdni schopnosti
anticipovat potieby kvalifikaci na Grovni EU.

Anna Konopdskové

L http:/lec.europa.euleducation/lifelong-learning-
policyldoc/com868_cs.pdf

Pramen: Systems for anticipation of skill needs in the EU
Member States. Cedefop working paper No 1. Thessaloniki :
Cedefop, 2008. 37 s. ISSN 1831-2403
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Holistické vytvéreni kompetenci

Némecky autor, ktery pusobi jako ucitel komunikace, moderace, tviréich technik, ty-
mové spoluprace, persondlniho vedeni a Fizeni zmén, pouziva ve svém ¢lanku nékte-
ré neobvyklé metafory, s jejichz pomoci vysvétluje své nazory. Soucasné zZivotni a
pracovni prostiredi oznaéuje za ,dzungli zmén” (,Verdnderungsdschungel”), v niz je
nutné se orientovat a uplatnit se, aby ¢clovék v profesnim a osobnim kontextu prezil.
To ovliviiuje odborné vzdélavani, ve kterém je tfeba rozvijet holistické helikoptérové
zpusobilosti (ganzheitliche Helikopterféhigkeiten)'.

Rozvijet a udrzovat holistické helikoptérové dovednosti
Zatimco v minulosti urcovaly kariérni cestu tvrdé fak-
tory a odbornd kompetence, v dobé¢ fizeni zmén jsou
dulezitéjsi metodické, socidlni a osobni kompetence,
tzv. helikoptérové zpusobilosti.

Helikoptérové zpusobilosti se nezaméfuji na jednu
specidlni odbornou kompetenci, nybrz na v§eobecnou
profesni vykonnost. Maji zajistit zvlidnuti budoucich
profesnich kol V situacich zmény lze obstit jen
tehdy, jsou-li vechny ¢tyfi listy rotoru pomyslné heli-
koptéry funkéni a pfipraveny k pouziti. Udrzovéni a
roz$ifovani helikoptérovych zpusobilosti predstavuje
proces celozivotniho uéeni a rozvoje. Z vyvizenosti
Ctyt oblasti zpusobilosti vyplyne pozadovand zpusobi-
lost jedndni{ v kontextu zmén.

Znalost pravidel a osobni management znalosti

V oblasti odborné kompetence se stdvd tzv. znalost
pravidel, znalost hodnot, norem, souvislosti a zékoni-
tosti, dulezit¢j$i nez pouhd znalost faked. Na vyznamu
ziskdvd védéni o védéni: Kde a jak najdu dulezité infor-
mace? Je tieba vénovat energii na budovani systému
managementu osobnich znalosti — i kdyz se tim bude
zanedbdvat hleddni faktickych znalosti. Nebdt se mezer
ve znalostech!

V dzungli zmén vzdéldvdni je tieba poditat s tim, Ze
¢lovék bude muset relativné ¢asto prebirat zodpovédnost
v oblastech, které jsou mu dosud nezndmé. Odbornd
kompetence pak spocivd na dovednost samouceni. Di-
lezitd je schopnost integrovat nové znalosti a postupy co
nejrychleji do repertodru aktivniho jedndni. Uceni se a
zkouseni novych postuptt a zptsobti chovdni se stdvd
béznou zdlezitosti. Nutnym piedpokladem rychlych
zmén se stdva kultura tolerance (i viastnich) chyb.
Metodické kompetence
Jsou souhrnem ndstroji a technik, jez lze pouzit k pod-
pofe optimdlni odborné, socidlni a persondlni kompe-
tence: projektovy management a techniky moderovéni,
tvofivosti, prezentace, pldnovini a feseni problému.
Projektovy management
Jde o spoluprici v tymu presahujici rdmec oboru, ob-
lasti nebo podniku. Nalézaji se efektivni nebo inovaéni

feSeni pro komplexni tkoly. K metodim projektového
managementu patii ndstroje k pldnovdni, kontrole a
fizeni projektu. Velky poéet projekti skonéi v praxi
netspéchem kvutli nedostate¢né socidlni kompetenci, a
proto k metoddm projektového managementu patfi téz
management konfliked, komunikace a moderovini.
Techniky moderovini

Jednd se o zvldstni zptisob vedeni skupinového rozho-
voru, pro ktery je pfizna¢nd silnd orientace na Géastni-
ky a feSeni. Moderované semindfe maji jasnou struktu-
ru a maji vyprodukovat realizovatelnd opatieni (pldn
opatieni) pro feseni praktickych problémui. Strukturu-
jici vizualizace se provadi pomoci riznych prostiedka
(napf. nédstének, flipcharttl). Technika moderovéni je
velice rozdifend a pouzivd se v krouzcich kvality, pfi
semindrich, poraddch a pfi skoleni managementu.
Techniky tvorivosti

Tyto techniky podporuji divergentni mysleni podle
motta: ,Nic neni nebezpe¢néjsi nez myslenka, pokud
je jen jedinad!“ Lze je velmi dobfe pouzivat jak pfi indi-
vidudlni préci, tak i ve skupindch (kreativni semindre),
a tudiz i pfi vzdélavani.

Techniky plinovini a reseni problémil

Zvysovani dovednosti identifikovat problémy a najit
vhodnd feseni s vynalozenim nejmensiho usili.

Proces kontinuédlnich zmén

Osobni kompetence jsou zdkladem a motorem k prezi-
ti v dZungli zmén vzdélavini:

Seberizeni — cilené pouzivini vlastniho talentu. Zvldsté
duleZitd je otevienost vici novym zkuSenostem a pod-
nétam, celoZivotni vzdéldvani, pfipravenost k osobnim
zméndm a dovednost sebeuceni.

Orientace na cil — clovék si neustdle ujasnuje osobni
cile v profesni stéfe a vypracovévd si piislusné strategie.
Odolnost viiéi stresu — zvlddani zatézujicich a nepii-
jemnych zkusenosti. Zaji$téni rovnovahy mezi zdtézemi
a budovdnim osobnich zdroja.

Radost z rozhodovdni — schopnost ¢init rychld a jasnd
rozhodnuti o prostiedcich a metodich.

Vlastni iniciativa — zahdjeni vlastnich aktivit pro dosa-
zeni cilt nebo zjistovani problémovych konstelaci.
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Socidlni kompetence

Komunikace

Komunikaéni kompetence zahrnuje dovednost budo-
vat a udrzovat socidlni kontakty, vést rozhovory na
vécné drovni s orientaci na vysledek a na osobni Grovni
komunikovat pokud mozno autenticky. Dillezité je:

®* sprévné naslouchat,

* rozliSovat urovné zprivy,

* poskytnout odpovidajici zpétnou vazbu.

Zpasobilost pracovat v tymu

Schopnost integrovat se do skupin, vndset do tymové
préce dulezité impulsy, akceptovat rtizné nézory a zpu-
soby mysleni a podporovat vykonnost orientovanou na
cil. Price v tymu je velmi dulezica.

Senzibilita v jedndni

Hodnotit lidi ve svém okoli realisticky (zdjmy, pfdni,
silné a slabé stranky) a poznat vztahy a zdvislosti mezi
osobami. Dal$im dtlezitym hlediskem je poznat a
spravné pouzivat vlastni zdroje moci. V tom mohou
poskytovat tc¢innou podporu sité a koalice.

Chovdni p¥i konfliktech

Konflikeni situace je tieba vnimat, vydrzet a pokud
mozno co nejefektivnéji zvlddnout. Provést systematic-
kou analyzu konfliktu (Groven, druh a forma konflik-
tu), pokud mozno zabrdnit jeho eskalaci a pouzit speci-
ficky nejvhodnéjsi strategie pro jeho feseni.
Emociondlni inteligence

Zpusobilost inteligentné ovlddat vlastni pocity a reago-
vat na pocity druhych. Toto pojeti zahrnuje nékolik
hledisek socidlni a osobni kompetence:

* vnimdn{ sebe sama: vystizné sebehodnoceni, sebeda-
véra;

* socidlni védomi: empatie, organizaéni védomi;

* fizeni vztaht: inspirace, vliv, katalyzdtor zmén, ma-
nagement konfliked, tymovd price a spoluprice.

Sebefizeni: tyfi dilezité strategie k pieziti v dzungli
zmén

= Prevzit plnou zodpovédnost za sviij Zivot

Hlavni prekdzkou je postoj obéti: Nejsme zodpovédni za
vSechny vnéjsi uddlosti, které nds v Zivoté potkaji. Kazdy je
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vsak vZdy zodpovédny za to, jak na vnéjsi uddlosti reaguje.
= Odvaha k pordZce — chdpat selhdnf také jako $anci
Téma selhdni je v nasi spolecnosti tabu, i kdyz patii k béz-
nému Zivotu. Konstruktivni zvldddni neispéchii je dilezi-
tym ndstrojem k preziti. Je treba upustit od starého cile a
zdrovert hledar nové moznosti. Pripravenost provést zménu
kurzu, vyzaduje-li to situace, je silnou, ne slabou, strankou.

= QOvl4ddat své emoce a zachovat si mentaln{ nezavislost

Madme-li jasno v tom, co je podstainé a jaké jsou nase cile,
dosdhli jsme mentdlni nezdvislosti. Pak je snadnéjsi odbou-
rdvat materidini a psychicky balast, soustiedovat se na silné
strdnky a konstruktivné zvlddat strach ze zmén.

» Vytviéfet vice vzorc Uspéchu, nesdzet pouze na jeden
Zivot v dZungli zmén je pestry, komplexni a mnobovrstvy.
Cim rogmanitéji a s &im vérsi radosti své zpisobilosti
pouZivame, tim vérsi bude nds repertodr akénich moznosti.
NepomiiZe-li Zddnd jind strategie, pak: ,Schovat hlavu,
pockat, az se boute prezeme, potom opét hlavu opatrné
vystréit a pokracovat v vispésném prodirdni se dzungli.

Pielozila Jana Satopletov4

! Cesky ani anglicky ekvivalent terminu Helikopterfihigkeiten
v tomto kontextu se nepodarilo najit, zrejmé jde o invenci autora.

Pramen: Martin, Richard. Ganzheitliche Kompetenzentwick-
lung : fiinf Uber/ebemstmtegz’en im , Verdnderungsdschungel.
Berufsbildung, 2007, Nr. 103/104, S. 53-55.

Spoluprdce ve vzdé

avdni v EU do roku 2020

Rada pro vzdélavani, mladez a kulturu na svém 2941. zaseddani v kvétnu 2009
schvdlila strategicky ramec evropské spoluprace ve vzdélavani a odborné pripravée
do roku 2020. Ze zavéru Rady jsme pro preklad do Zpravodaje vybrali ¢tyfi strate-
gické ukoly pro uvedené obdobi. Preklad byl porizen z anglického originalu s pfi-

hlédnutim k francouzské verzi.

Udinit celozivotni vzdélavani a mobilitu skute¢nosti

Problémy, které predstavuji demografické zmény, a stdld
potieba aktualizovat a rozvijet kvalifikace v souladu
s ménicimi se hospoddfskymi a spolecenskymi okol-
nostmi vyzaduji celozivotni pfistup k uceni a systémy
vzdélavéni a odborné piipravy, které lépe reaguji na
zmény a jsou otevienéj$i vici vnéjsimu svétu. V oblasti
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celozivotniho vzdéldvini mohou byt vytvifeny nové
iniciativy, které budou reagovat na problémy budouc-
nosti, stdle je vSak tfeba pokracovat v pravé probihajicich
iniciativich, zejména v zavddéni promyslenych a kom-
plexnich strategii celozivotniho vzdélavani. Zvlasté je
tfeba pracovat na zaji$téni vyvoje ndrodnich rdmci kva-
lifikaci zaloZenych na relevantnich vysledcich uceni a



jejich spojeni s Evropskym rdmcem kvalifikaci, na usta-
veni flexibilngjsich vzdéldvacich cest, véetné lepsich
pfechodl mezi riznymi sektory vzdélévani a odborné
piipravy, na véwi otevienosti vi¢i neformdlnimu a in-
formdlnimu vzdéldvdni a uéeni a na zvySené transpa-
rentnosti a uzndvéni vysledk uceni. Dalsi usili je tieba
vyvinout pfi podpofe vzdélivani a uceni dospélych, pfi
zvySovani kvality poradenskych systémi a ve snaze udi-
nit vzdélavani celkové pfitazlivéjsi — zejména vytvdfenim
novych forem uéeni a vyuzivinim novych vyucovacich a
ucebnich technologii.

Mobilita zdku, ucitelti a vzdélavateld uditeltt by méla
byt jako podstatny prvek celozivotniho vzdélavdni a
uceni a dilezity prostfedek ke zvyseni zaméstnatelnosti
a adaptability lidi postupné rozsifovdna tak, aby absol-
vovani obdobi uceni v zahrani¢i — v Evropé i ve vnéj-
$im svété — bylo spiSe pravidlem nez vyjimkou. Pfi tom
by mély byt uplatnovény principy stanovené Evrop-
skou chartou kvality pro mobilitu. Splnéni tohoto
tikolu bude vyzadovat obnovené usili na strané vsech
zicastnénych, naptiklad z hlediska zabezpeceni odpo-
vidajicich finan¢nich prostredka.

Zlepsit kvalitu a efektivnost vzdélivini a odborné
piipravy

Uspésnost Evropy a zvySovani zaméstnatelnosti zavisi
na existenci kvalitnich systému vzdélévani a odborné
ptipravy, které jsou zdroven efektivni i spravedlivé.
Hlavnim problémem je zajistit, aby si kazdy mohl
osvojit klicové kompetence, a zdroven rozvijet dokona-
lost a pfitazlivost véech trovni vzdéldvani a profesni
ptipravy, coz Evropé umozni udrzet si silné postaveni
v globdlnim svété. M4-li byt tento kol splnén a vy-
sledny stav udrzen, je tfeba vénovat vétsi pozornost
zvy$ovani urovné zdkladnich zpusobilosti, napt. étent,
psani, pocitdni, ucinit matematiku, pfirodni védy a
techniku pfitazlivéjsi a posilovat jazykové kompetence.
Ziroven je nutné zajistit vysokou kvalitu vyucovdni,
poskytovat ucitelim adekvdtni pocdteéni vzdéldvéni,
nabizet dal$i profesni rozvoj uditelim a mistraim od-
borné piipravy a udinit z uditelstvi atraktivni povoldni.
Rovnéz je dulezité zlepSovat fizeni a vedeni vzdéldva-
cich instituci a instituci odborné pfipravy a vytvéret
ucinné systémy zajistovani kvality. Vysokou kvalitu lze
dosdhnout pouze efektivnim a udrzitelnym vyuzivdnim
prostiedkil — vefejnych i soukromych, podle potieby —
a podporovanim politiky vzdélévani a odborné piipra-
vy, kterd bude zalozena na konkrétnich dikazech.
Podporovat spravedlivost, socidlni soudrznost a aktivni
obcanstvi

Politika vzdéldvini a odborné piipravy by méla umoz-
fovat vsem obcaniim bez ohledu na jejich osobni, spole-

enskou a hospodidiskou situaci, aby si v priibéhu celého
zivota mohli osvojovat, aktualizovat a rozvijet profesné
specifické kvalifikace i klicové kompetence potfebné pro
zaji$téni zaméstnatelnosti a prohlubovat své vzdéldni,
aktivni obcanstvi a interkulturni dialog. Nerovnosti ve
vzdéldvacim systému by mély byt napravovdny v raném
détstvi poskytovdnim kvalitniho vzdéldvani a zacilené
podpory a propagaci vzdéldvini otevieného vsem. Sys-
témy vzdéldvani by se mély zaméfit na zajisténi toho,
aby vsichni Zdci — vcetné 7dka ze znevyhodnéného pro-
stiedi, se specidlnimi potfebami nebo migrantti — absol-
vovali vzdélavéni, tfeba ve skoldch druhé Sance a diky
personalizovanéjsimu vzdéldvini. Vzdéldvani by mélo
podporovat interkulturni kompetence, demokratické
hodnoty a respekt k zékladnim prévim a k Zivotnimu
prostiedi, bojovat proti véem formdm diskriminace a
vybavit vSechny mladé lidi k tomu, aby uméli jednat
pozitivné se svymi vrstevniky s odlisnym zdzemim.
Povzbuzovat tvofivost a inovace, véetné podnikatel-
ského ducha na vSech trovnich vzdéldvani

Tvofivost kromé toho, Ze pfispiva k osobni seberealizaci,
ptedstavuje hlavni zdroj inovaci, které jsou zase uzndva-
ny jako jedna z klicovych hnacich sil udrzitelného hos-
poddiského rozvoje. Tvofivost a inovace jsou nepostra-
datelné pro zaloZeni podniku a pro schopnost Evropy
obstit v mezindrodni konkurenci. Prvnim tkolem je
podporovat vSechny obéany v tom, aby si osvojili
transverzdlni klicové kompetence, napf. digitdlni kom-
petence, uceni jak se udit, smysl pro iniciativu a podni-
kini a kulturni povédomi. Druhym tdkolem je zajistit
plné fungovdni znalostntho trojihelniku vzdéldvini-
vygkum-inovace. Partnerstvi mezi svétem podnikdni a
vzdélavani, odborné piipravy a vyzkumu muze pomoci
zajistit lepsi zaméfeni na kvalifikace a kompetence vyza-
dované na trhu préce a na podporovéni inovaci a podni-
katelského ducha ve viech formédch vzdélavani. Sirsi
ucici se spolecenstvi zahrnujici zdstupce obcanské spo-
le¢nosti a dalsi zainteresované strany by méla byt podpo-
rovana z hlediska vytvéfeni klimatu pfispivajiciho k tvo-
fivosti a k lep$imu souladu mezi profesnimi a socidlnimi
potfebami i k individudlnimu blahobytu.

Pielozila Anna Konopéskova

Pramen: Council Conclusions on a strategic framework for
European cooperation in education and training ("ET 2020")
2941th Education, youth and culture Council meeting. Brus-
sels, 12 May 2009. 13 s.
hitp:/fwww.consilium.europa.euluedocs/cms_dataldocs/pressdata
lenleduc/107622.pdf

hitp:/fwww.consilium. europa.eufuedocs/cms_dataldocs/pressdara

[frleduc/107623.pdf
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Zelend zaméstndni

Zelena zaméstnani uchovavaiji zivotni prostredi pro budouci generace, jsou spravedli-
véj$i a mohou se na nich podilet vsichni lidé ze vSech zemi. Snizuji dopad podnikatel-
ského a hospodarského sektoru na zZivotni prostiedi. ILO se ve spolupréci s UNEP
(Program OSN pro Zivotni prostiedi) snaZi spojit zelend zaméstnani a slusnou praci'.

Ekonomika se bude orientovat na vétsi udrzitelnost, a
proto budou zaméstndni ovliviiovdna alespon 4 zpusoby:
* Budou vytvdfena dal$i zaméstndni, protoze v pra-
myslu pfibudou k existujicim vyrobnim zafizenim
prostiedky na kontrolu znecisténi.

* Neékterd zaméstndni budou nahrazovidna v dusledku
posunu od fosilnich paliv k obnovitelnym paliviim, od
vyroby nédkladnich automobilt k vyrobé Zelezni¢nich
vagénl ¢i od skladovéni a spalovani odpadu k recyklaci.
» Urcitd zaméstndni mohou byt odstranéna bez nd-
hrady, naptiklad obalové materidly budou zavrhoviny
nebo zakdzdny a jejich vyroba bude zastavena.

* Mnoho existujicich profesi (napf. instalatéfi, elekeri-
kéii, kovodeélnici a stavebni délnici) bude jednoduse
transformovdno a znovu definovdno, protoze bézné
soustavy kvalifikaci, pracovni metody a profily budou
prdtelstéjsi k Zivotnimu prostiedi.

Dvoji vyzva pro zelend zaméstndni v ¢islech

Zivotni prostiedi

Katastrofy spojené se zménami klimatu: od roku 2000 do
roku 2004 jimi bylo postizeno 262 miliona lidi;
Nedostatek vody: olekéva se, ze do roku 2025 bude
trpét nedostatkem pitné vody 1,8 miliardy lidi vétsi-
nou v Asii a v Africe;

Environmentdlni uprchlici: v nékolika letech se ocekdvd
50 miliont potencidlnich environmentdlnich uprchlikiy
Premistovini kvili zdplavam: 330 miliont lidi v po-
bfeznich oblastech, v zdplavovych nizindch fek a v ma-
lych ostrovnich stitech bude jesté vice ohrozeno;
Nedostatek potravin a podvyziva: dnes zasahuje 180
miliona lidf a toto ¢islo do roku 2080 pravdépodobné
stoupne na 600 miliont;

Znedisténi: 2 miliony lidi na celém svété ro¢né zemiou
predcasné kvili znedisténi vzduchu uvnité (pracovni
prostiedi) nebo venku;

Ztrdta biodiverzity: vétiina dobfe prozkoumanych dru-
ha ubyvd jak z hlediska rozsifeni, tak mnozstvi. 40 %
globalni ekonomiky je zaloZeno na biologickych pro-
duktech a procesech. Chudi lidé, zvldsté t, kdo Ziji
v oblastech s nizkou zemédélskou produktivitou, jsou
velmi zdvisli na genetické rozmanitosti prostredi.
Slusnd prdce

Chudi pracujici: 1,3 miliardy lidi, jejichz vydélky jsou
piilis nizké na to, aby je a ty, kdo jsou na nich zdvisli,
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dostali pfes prédh chudoby, tzn. v soucasnosti 2 US$
denné (vice nez 43 % z celkovych pracovnich sil);
Nezaméstnani- celosvétoveé 190 miliond;

Mladi lidé, kteri hledaji prdci: ptes 500 miliont dalsich
lidi, keeti budou hledat prici v pfistich 10 letech;
Nejistota: 5,3 miliardy lidi bez socidlniho zabezpedeni;
Pristup k energii: 1,6 miliard lidi bez pfistupu k mo-
derni energii (téméf jeden clovek ze Ctyt);

Adekvdmi bydleni: miliarda lidi Zijicich v chudych
obydlich bez zdkladniho vybaveni, napf. dostupné
pitné vody a zéchodu.

Vyuzivéni zdrojt energie v USA v roce 2007 — celkem®

7%

O nafta
40% B zemni plyn
22% O uhli

O jaderna energie

B obnovitelné zdroje

23%

Z toho obnovitelné zdroje v procentech’

solarni energie Hl
geotermalni energie l:lS

vétrna energie [l 5

vodni elektramy | |36

biomasa | 53

Zékladni ¢&iselné tdaje

* Globdlni trh pro ekologické produkty a sluzby by se
mél do roku 2020 zdvojndsobit;

* Polovina tohoto trhu spocivd v energetické efektiv-
nosti a rovnovaze v udrzitelné dopravé, doddvee vody,
kanalizaci a hospodafeni s odpadem;



* Miliony zelenych zaméstndni jiz existuji v pramyslo-
vé vyspélych zemich, nastupujicich ekonomikdch a
rozvojovych zemich v oblastech obnovitelnych zdroji
energie, efektivnosti energie zvldsté ve stavebnictvi,
dopravé, tézkém primyslu a recyklaci, zemédélstvi a
lesnictvi;

* 2,3 milionu lidi naslo v poslednich letech novd za-
méstndni v samotném sektoru obnovitelné energie a
potencidl pro rist zaméstnanosti v tomto sektoru je
obrovsky. Zaméstnanost v odvétvi alternativnich ener-
gif maze do roku 2030 vzrist na 2,1 milionu ve vétr-
nych elektrirndch a 6,3 milionu ve vyuzivdni slune¢ni
energie.

= Cisté technologie jsou jiz tietim nejvétsim sektorem
pro podniky se zahrani¢ni Gcasti po sektoru informaci
a biotechnologii v USA, v Ciné se zeleny kapitdl se
zahrani¢ni Gcasti v poslednich letech zdvojndsobil na
19 %;

* Obnovitelné energie vytvateji vice pracovnich pfile-
zitosti nez je soucasnd zaméstnanost v oblasti fosilnich
paliv. Projektované investice 630 miliard US$ do roku

2030 se promitnou do nejméné 20 miliona dalsich
pracovnich piilezitosti v sektoru obnovitelnych energii;
* V zemédélstvi by mohlo byt 12 miliona lidi zamést-
ndno v péstovani biomasy pro vyrobu energie a v pii-
buznych pramyslovych odvétvich;

* Celosvétovy prechod k energeticky efektivnim budo-
vam by mél vytvofit miliony pracovnich mist k tém
zelenym zaméstndni, kterd jiz jsou tvofi vétSinu mezi
111 milionech lidi zaméstnanych v sektoru stavebnictvi;
* Investice do zlep$eni energetické efektivnosti v bu-
dovéch by mély vytvoftit dalsich 2 — 3,5 milionu zele-
nych zaméstndni jen v Evropé a v USA, s mnohem
vy$sim potencidlem v rozvojovych zemich.

Anna Konopdaskovi

"' Co 10 je, kdyz se tekne slusnd prdce. Zpravodaj, 2004, ¢. 2, s. 3.
2 Pramen: http://eia.doe.gov

Pramen: Green jobs. Facts and Figures. Geneva, International
Labour Office, September 2008. 2 p.

Kmenové povoldni — stavebni kdmen evrop-
ského odborného vzdélavani a pripravy

O konceptu evropskych kmenovych povolani (Kernberufe) se diskutovalo jiz na za-
catku 90. let minulého stoleti. V soucasné dobé diskusi opét ozivil Evropsky ramec
kvalifikaci (EQF) a Evropsky systém prenosu kreditd pro odborné vzdélavani a pri-
pravu (ECVET). Zatim neni jasné, zda pFi tom maiji hrat roli povolani, a na jakém kon-
ceptu odborného vzdélavani se Evropa dokdaze shodnout. Kmenova povolani mohou
tvorit zaklad pro uréitou Upravu systému ECVET vztahuijici se k odvétvim a byt dulezi-
tym prispévkem k evropsky zamérenému dialogu socialnich partnert a politiky o od-
borném vzdélavani. Mohou poskytovat platformu pro EQF, ECVET a dalsi nastroje.
Moze zavedeni evropskych kmenovych povolani vést k tomu, ze by se evropska dis-
kuse o odborném vzdélavani obohatila o koncept moderni profesnosti (Beruflichkeif)?

Iniciativy tykajici se kmenovych povoldni
O evropskych kmenovych povoldnich se poprvé disku-
tovalo v projektech v rdmci evropskych podpurnych
programd, napi. FORCE a LEONARDO DA VINCI.
Vychodiskem byly znalosti z vyzkumu, které dokldda-
ly, Ze se struktury pracovnich procesti v jednotlivych
partnerskych zemich pfili§ nelisi a zhustitelné kmenové
struktury pro povoldni jako preshrani¢ni feseni byly
pfijimdny také zdstupci odvétvi. Prikladem mohou byt
dva profily kmenovych povoldni: mechatronik ndklad-
nich vozl a eco-recykldtor.

Mechatronik nakladnich vozi se soustfeduje na jasné
strukturovany produkt high-tech, v jehoz centru stoji

auto jako celek. Zdkladni strukturou profilu jsou pra-
covni procesy, jez v servisu nakladnich vozii pfevlddaji.
Eco-recykldtor ukazuje, pokud jde o produkt, jiny
obraz: V obéhovém a odpadovém hospodafstvi neexis-
tuji jasné produktové a podnikové struktury, nybrz
pracovni procesy, které jsou v jednotlivych podnicich
velmi podobné. Ty jsou podkladem pro diskusi, kterd
ptesahuje odvétvi a mohla by pomoci zavést kmenovy
profil povoldni eco-recykldtor v jednotlivych zemich.

Parametry moderni profesnosti

Navzdory vsi kritice profese a profesnosti je tieba vy-
chézet z toho, Ze profesnost bude naddle organiza¢nim
principem prace v Némecku.
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Svoji roli v riznych podobdch bude hrit i v ostat-
nich evropskych zemich. Tvrzeni, ze klasickd odbornd
prdce ztrici na vyznamu a tihne za sebou pomijivost
profesnosti, kterou primyslovi sociologové odtvodnuji
odprofesnénim procestt pramyslové price, je pravé tak
miélo presvédcivé, jako predpoklad jednoho odborného
podchyceni profesi a profesnosti, které je obsazeno
v tradi¢ni profesni a hospoddiské pedagogice. Teorie
odborného vzdéldvini nemusi odpovidat pojeti vzdéla-
véni. Zdkladem by mélo byt pojeti profesnosti zdtraz-
nujici soudrznost procesu s praci.

Sebetizeni, zvldddni komplexnosti, dovednost ziskd-
vat znalosti a pouzivat metodické a organiza¢ni znalosti
jsou pouze nékteré parametry, které moderni profes-
nost charakterizuji.

Od tradi¢ni odborné préce k orientaci na pracovni a
obchodni proces
Maji-li podniky obstit v globdlni konkurenci, musi
ménit formy organizace. Tayloristické organiza¢ni for-
my se svymi Gpravami specidlni a odborné price vztahu-
jici se k funkeim a vykondvané pod kontrolou vice hie-
rarchickych trovni se jevi rigidni a ztrdceji na dominanci
tam, kde se kombinuje kvalita produktl a efektivita
prdce. Pfedev$im v malych a stfednich podnicich existuj
casto jen dvé urovné: vedouci Groven a oblast vyroby.
Pozice pfeddka mezi vedouci Grovni a vyrobou je dnes
vice integrovéna do Grovné zaméstnanctl. Tak se hierar-
chie zplo$tuji a oblasti organizace, techniky a persondl-
niho rozvoje (kvalifikace), které byly dosud funk¢né
oddélené, spolu tzce srustaji. Proces zmény obsahuje
flexibilni, propojené svazovani kol vztahujici se
k celkovému obchodnimu procesu v podniku, které
s sebou nese urcitou potfebu kvalifika¢nich profilt.
Koncepce kvalifika¢nich profili a rozvoje kompe-
tenci je spojena s pojetim obchodnich a pracovnich
procest:
* Obchodni procesy popisuji funkce, vykony, zdcast-
néné organiza¢ni jednotky, potfebné zdroje a plinovi-
ni a fizeni pracovnich procest, které jsou spojeny
s praci na urcité zakdzce. Kvalifikovani zaméstnanci by
méli mit vétsi piehled o celkovych podnikovych popii-
pad¢ internich podnikovych organiza¢nich struktu-
rich, méli by je reflektovat a spoluutvifet. Zpusobilost
odbornych sil podilet se na utvéfeni trojihelniku rozvoj
podnikové organizace — technicky rozvoj — rozvoj kompe-
tenci se stavéd centrdlnim cilem kmenové profesnosti.
» Zikladem znalosti obchodniho procesu je znalost
pracovniho procesu. To je mnozstvi profesnich znalosti
ziskanych na zdkladé¢ zkuSenosti a zdvisejicich na kon-
textu a situaci a zevSeobecnitelnych systematicko-
védeckych znalosti. Lze ji chdpat jako konkretizaci
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znalosti obchodniho procesu s jasnymi vztahy k orga-
nizaci podnikové price, k néstrojum, zafizenim a mate-
ridlam v podniku, k podnikovému Zivotu a k mecha-
nickym, energetickym, chemickym, informac¢né tech-
nickym a ostatnim procestim.

K tomu jsou nezbytné nové formy price: tymovd
prdce, vlastni iniciativa a pfipravenost vzit na sebe zod-
povédnost, dovednost sebefizeni, védomi zodpovéd-
nosti, koordinace a komunikace a vysokd kompetence.

Dusledky pro moderni odborné vzdéldvéni a piipravu
Zmény pozadovanych dovednosti se ukazuji v pracov-
nim procesu a jen tam mohou byt pfijaty a zahrnuty
do vzdéldvdni. Rozvoji profesnich standardu oriento-
vanych na pracovni proces se pfitom pfisuzuje rozho-
dujici role. To plati zvlasté pti zméné paradigmat smé-
rem k orientaci na vysledky uceni, tzn. na ziskané
kompetence a kvalifikace.

Pro popis pozadovanych kvalifikaci pro kmenovd
povoldni se nabizi zavedeni standardl na zdkladé pra-
covnich procestl, aby se zabrdnilo fragmentaci do mo-
dult jako separdtnich vyucovacich a ucebnich jednotek
uzavienych do sebe. K tfi$téni na samostatné diléf jed-
notky dochdzi jiz dlouho predevsim v anglosaskych
zemich. Formdt standardi spocivajicich na comperency
based training se vsak jevi jako nevhodny k zobrazovédni
ptibyvajici komplexnosti a razantniho technologického
rozvoje na pracovisti.

Vypracovdnim a stanovenim profesnich standarda
orientovanych na proces se dd popsat profil kvalifikaci
nezbytny k dspésnému vykondvéni povoldni v pracov-
nim procesu. Pro jejich vypracovéni jsou nutné analjzy
pracovniho procesu. Cilem analyz je identifikace zdklad-
nich pracovnich procesti. Sekvence zdkladnich pracov-
nich procestt slouzi pii popisu profilu kvalifikaci pro
kmenova povoldni na Grovni odborného pracovnika.

Kmenové povoldni: zikladni principy utvifeni

1. Obsahy kmenovych povoldni se vztahuji na vsech
trovnich diferenciace na pracovni procesy. U obsaht
relevantnich pro povoldni rozli$uje mezi:

* pfedmétem (odborné) prace (obsahy, které vychdzeji
ze strany hodnoty spotieby a funkce techniky nebo
hodnoty sluzeb),

* metodami, ndstroji a organizaci préce,

* podnikovymi, spolecenskymi a subjektivnimi poza-
davky na prici a techniku (pozadavky, které vyplyvaji
z norem, opatfeni zikonoddrcll, potieb a cilt zamést-
nanct a zdkaznik?).

Je tieba identifikovat a pojmenovdvat rizné dimenze
zékladnich pracovnich procesti, tzn. pfedméty, meto-
dy, organiza¢ni formy, ndstroje, podnikové, spolecen-
ské a subjektivni pozadavky, které jsou podstatné a jaké



implikace se z nich vyvozuji. Tim se zajiStuji pfesahuji-
ci ndroky na kvalifikovdni a garantuje se spolecenskd
zpétnd vazba.

2. Obsahy vztahujici se k pracovnim procestim v profi-
lech povoldni se uspofddaji tak, Ze se béhem profesni
ptipravy mohou pomoci pracovnich procesti postupné
objevovat celkové souvislosti v u¢ebnim procesu rele-
vantni pro povoldni.

Koncept kmenovych povoldni podporuje tvahy
Konference ministra kultu o zdkladnich povoldnich,
avsak zdiraziiuje to, Ze napojenim povoldni na pracov-
ni procesy se zvld$té podporuji ptistupy specifické pro
domény, které v profesni piipravé umoziiuji podporu
expertizy. K tomu jsou nezbytné piistupy specifické
pro sektor, které dovoluji prostfednictvim definice
hlavnich bodt spojujicich sektory a vztahujicich se
k pracovnimu procesu, identifikaci zdkladnich pracov-
nich procest pro utvdfeni kmenovych povoldni.

Dusledky pojeti kmenového povolani
Kmenovd povoldni jsou vzhledem ke svému vztahu
k procesu vhodna jako evropské profily povoldni, pro-
toze pracovni procesy ve srovnatelnych sektorech a
odvétvich v Evropé nevykazuji Zddné markantni rozdi-
ly. Pojeti orientované na pracovni proces se chdpe jako
odpovéd pedagogiky odborného vzdéldvdni a politiky
trthu price na vyzvu evropského hospodéistvi, které je
stdle vice organizovino globdlné. To je Gnosné, protoze
kmenové povoldni jsou Siroce koncipovand, podporuji
strukturdlni zmény, obsahuji dimenzi sluzeb, reaguji na
orientaci na kvalitu a jsou zaméfena tvofivé.

Strukturovani profilti povoldni spocivajicich na pra-
covnich procesech zajistuje to, ze v pribéhu pokroku
ve vzdélavani dochdzi k vétsimu prohlubovani praktic-
kych a teoretickych znalosti a probihd rozsdhly rozvoj
kompetenci vztahujicich se k doméné. Kmenova povo-
lani mohou znaéné prispét k redukei poctu povoldni a
byt zdkladnou pro vytvdfeni profesnich skupin nebo
profesnich rodin, protoze v jejich stfedu stoji pracovni
procesy, které spojuji cetné tkoly. K vétsi diferenciaci
povoldni dosud dochédzelo na zdkladé¢ jinych struktu-
ralnich pomiicek, jako jsou cinnosti, tkony, materidly,
technologie, komponenty vétsich zafizen{ atd.

Nové strukturovdni povoldni podle kmenovych
povoldni na zdkladé vybranych pracovnich procesu:
* umoziiuyje zna¢nou redukci poctu povoldni. Jako
realistické se jevi fazeni 100 povoldni podle velikosti;
* vyzaduje velkou miru kompetenci presahujicich
povoldni a obor;
* muze plispét ke sblizeni odborného a vseobecného
vzdéldvani, predevsim kdyZ je v profesni piipravé sys-
tematicky zahrnuto dal$i vzdélavani;

* naznacuje, ze by se neméla regulovat celd doba vzde-
ldvdni, nybrz jen asi dvé tfetiny, aby se mohla zohled-
novat dynamika ménicich se pracovnich procesu;

* usnadniuje inovace pfi organizaci price v podnicich,
(tymova préce) a zvy$uje flexibilitu zaméstnanciy;

* zpravidla pozaduje navzdory silnému vztahu k praxi
rozsahlé zakladni vzdéldni v pracovnim procesu, které
se protind s prohlubujicim se odbornym vzdéldvénim,
aby se rozvijela expertni kompetence;

* otevird moznosti diskusi o tomto otevieném koncep-
tu se sousednimi zemémi a zkouseni, zda systémy EQF a
ECVET jsou pfenosné na struktury pracovnich proces.

Evropské profily povoldni: Sance a vyzvy

Zaméfeni kmenovych profild povoldni na pracovni
procesy zajistuje v profesni pfipravé vztah k praxi. Je
mozné je realizovat v rtiznych vzdéldvacich systémech na
zéklad¢ vztaht k pracovnim procestim. M4-li se koncept
realizovat v dominujicim $kolnim vzdéldvéni, je tieba
piekonat tradi¢ni odborné didaktiky a vypracovat pte-
svéddivé didaktiky zaméfené na pracovni proces.

Vztahem k podnikové prici otevird strukturovini
profilu povoldni volny prostor pfi realizaci v riznych
vzdéldvacich systémech, napf. se mohou do profilu
povoldni zabudovat regiondlni potfeby. Umoziuje i
dynamiku profilu povoldni. Zméni-li se pracovni tikoly
v podniku, pak se profil povoldn{ d4 snadno aktualizo-
vat. Kmenovy profil povoldni je tfeba koncipovat jako
integrovany pldn profesni pfipravy, aby se zohlednila
spoluprice obou uéebnich mist, skoly a podniku, které
se v Evropé projevuji rozdilné.

Sektorovy projekt vykazuje dutlezité komponenty
pro zavddéni evropskych kmenovych profila povoldni
s ndrodnim uspofdddnim: evropskou ¢innosti ve stejné
prehledném terénu sektoru budou zapojenim urcitych
aktért objeveny nejen existujici znalosti o (budoucich)
kvalifika¢nich pozadavcich. Spoluptisobeni sektoro-
vych aktért zajistuje ptijatelnost vysledki projektu. To
znamend, ze nositeli iniciativ tykajicich se kmenovych
povoldni maji byt socidlni partnefi, ktef{ budou muset
byt ¢inni na evropské scéné odborného vzdéldvini.

Kmenové profily povoldni mohou v Evropé na roz-
hrani mezi systémem odborného vzdéldvani a systé-
mem zaméstndvani zna¢né pfispét k vyfeseni problé-
mového komplexu transparentnost — proveditelnost —
uzndvdni. Koncept spole¢ného kmenového kurikula
s ur¢itymi odliSnymi ndrodnimi jevy zdroven respektu-
je raznost evropskych vzdéldvacich systéma.

Pielozila Jana Satopletov4

Pramen: Heb, Erik und Spottl, Georg. Kernberufe als Baustein
einer europdischen Berufsbildung. Berufsbildung in Wis-
senschaft und Praxis, 2008, Nr. 4, S. 27-30.
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Co nového v asopisech

Berufsbildung

Wirtschaft und Berufserziehung

FRIESE, Marianne und STOPPLE, Reinhilde.
Partizipation statt Prekarisierung : kooperative Ansitze
der Berufs- und Sonderpidagogik. [Uéast misto prekér-
nosti. Kooperativni piistupy profesni a specidini pedagogiky.]
Berufsbildung, Jg. 63, 2009, Nr. 115, S. 3-7, lit. 9.
Integrace Zdkil s postizenim v odbornych skoldch.
Hledisko profesni a specidlni pedagogiky. Zmény para-
digmatu a moznosti profesni rehabilitace. (Profesni reha-
bilitace a integrace je hlavnim tématem celého ¢isla.)

DIEKMANN, Knut.
Der Bachelor Professional 'lebt’ : neueste Entwicklun-
gen rund um den BacProf. [Bachelor Professional %ije
Novy vyvoj kolem BacProf’]
Wirtschaft und Berufserzichung, Jg. 61, 2009, Nr. 4,
S. 16-19.

Bakaldfské studium na odbornych vysokych skoldch.
Ramec kvalifikaci a zajistovani kvality. ZvySovdni prostup-
nosti vzdéldvaciho systému. BacProfv evropském kontextu.

Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis

JUTTE, Wolfgang.

Vernetzung und Kooperation - zwischen Modernisie-
rungsmetapher und fachlicher Gestaltungsaufgabe.
[Zapojovini do siti a kooperace - mezi metaforou moderni-
zace a vikolem vytvdrent profesni struktury.]

Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, Jg. 38, 2009,
Nr. 2, S. 10-13, 3 obr., lit. 10.

Zapojovéni do siti a spoluprdce v sitich ziskdvd na
vyznamu v souvislosti s koncepci celoZivotniho vzdéldvé-
ni. Maji-li byt sité uZite¢né, je tfeba, aby byly profesio-
ndlné fizeny, monitorovdny a evaluoviny, a aby se staly
souddsti kazdodenni pedagogické préce.

GELLRICH, Regina.
Transnationale Bildungsriume entwickeln : grenziiber-
schreitende Bildungskooperation und Vernetzung am
Beispiel der Lernenden Region PONTES. [Vytvdreni
nadndrodnich oblasti vzdélivini. Preshraniéni spoluprdce a
zapojovini do siti ve vzdéldvdani na prikladu ucicibo se
regionu PONTES.]
Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, Jg. 38, 2009,
Nr. 2, S. 27-31, 1 obr., lit. 8.

Preshrani¢ni sit ve vzdéldvdni nazvand PONTES spo-
juje némecko-polsko-esky region Nisa (némecky Neisse,
polsky Nysa) a pomdh4 jeho rozvoji.

BWP — Special Edition"

BOTT, Peter, HELMRICH, Robert und SCHADE,
Hans-Joachim.

Labour market prognoses - trends, opportunities and
limits. [Prognézy trhu price - trendy, moznosti a omeze-
ni.]

Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, Vol. 38, 2009,
Special Edition, p. 18-22, 3 grafy, lit. 11.

Klesajici pocet lidi v produktivnim véku. Terciarizace
odvétvi primyslu a obchodu a pozadavky na kvalifikace
stim spojené. Price vyZadujici informace a znalosti.
Zmény v poptdvce v jednotlivych odvétvich podle povo-
ldni a kvalifikacf. Moznosti a omezeni projekci vyvoje
trhu préce.

BYLINSKI, Ursula.

Assessing competences - developing competences: pro-
cedures and quality standards. [Hodnoceni kompetenci -
vytvdreni kompetenci: postupy a standardy kvality.]
Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, Vol. 38, 2009,
Special Edition, p. 34-37, lit. 10.

Kompetence jako vychozi bod pii pfechodu ze skoly
do svéta price. Standardy kvality jsou duleZité pro
transparentnost a pfijatelnost postuptt hodnoceni. Jak
maji vypadat sprédvné postupy hodnoceni kompetenci.
Ptfedpovedi do budoucnosti.

KREMER, Manfred.

Learning within the work process - often demanded,
rarely supported!? [Ueni v rdmci pracovniho procesu -
Casto pogadované, ziidka podporované!?)

Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, Vol. 38, 2009,
Special Edition, p. 40-41.

Pracovnici, ktef{ chtéji zstat zaméstnateln{ a utvéfet
svou profesn{ drdhu, se potiebuji ddle vzdéldvatr. Vzdéld-
véni{ v malych a stfednich podnicich je zalozeno na pod-
nikovych projektech a pracovnich procesech. Zkusenosti
s dudlnim systémem jsou v tom vyhodou.

SCHEIB, Thomas.

Occupational competence in modern production struc-
tures : development of competences for the production
of tomorrow. [Profesni kompetence v modernich vyrobnich
strukturdch. Rozvoj kompetenci pro vjrobu zitika.)
Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, Vol. 38, 2009,
Special Edition, p. 47-50, 1 obr., lit. 17.

Modern{ vyrobni koncepce a holistické vyrobni systé-
my kladou poZadavky nejen na management, ale i na
fadové zaméstnance. V ¢ldnku se podrobné rozebiraji
kompetence potfebné v pracovnim procesu a kompetence
nutné pro tymovou praci.

"Redakce némeckého casopisu Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis vydala specidlni &islo v angli¢ting. Clanky

v tomto isle jsou souhrnem toho, o ¢em se v posledni dobé psalo v BWP. Je to piilezitost pro ¢tendfe, kterym je

angli¢tina bliz$i nez némcina.
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Nové knihy v knihovné

TURECKIOVA, Michaela.
Dal§i vzdélévani jako ndstroj rozvoje jednotlivce i spole¢-
nosti. Praha : Ceskd andragogickd spole¢nost, 2008. 132 .
(Cesk4 a slovenské andragogika ; Sv. 1)
ISBN 978-80-87306-00-0 Sg. 26728
.. T0zv0] Zaméstnanci, jako souldst persondini a vzdélivaci
strategie a politiky, a pée o zaméstnance, jako souldst socidlni
politiky podniku, spolecné vytvdreji zdklad pro napliiovini
rozvojové, motivacni, retenini a integracni funkce. Ty jsou pak
spolecné s funkci orientacni a adaptacni wvddény jako zdkladni
[funkce podnikového vzdélivini, které ve své systematické podobé
wori zdkladnu a zdrover prostor pro napliiovdni programii
rozvoje Clendi organizace.

HATAR, Ctibor.
Socidlna pedagogika, socidlna andragogika a socidlna préca
— teoretické, profesijné a vztahové reflexie. 2., aktual. a
dopl. vyd. Praha : Ceskd andragogick spole¢nost, 2009.
144 s. (Ceskd a slovenskd andragogika ; Sv. 2)
ISBN 978-80-87306-01-7 Sg. 26779
Socidlna pedagogika predstavuje otvoreny vedny systém,
pretoZe vidy bola a je podriadend spoloénosti a jej silnd zdvislost
od spololenského vjvoja vytvdrala a neustdle vytvira, dalsie
prilezitosti pre nové pole pésobnosti. Aj z toho dévodu je pred-
met vedeckého bddania, ako aj vedny a spolocensky systém so-
cidlnej pedagogiky koncipovany na Sirokospektrdlnej a viacdi-
menziondinej bize.

CEDEFOP.

Terminology of European education and training policy : a
selection of 100 key terms. [Terminologic evropské politiky
vzdéldvini a profesni pripravy. Vybér 100 klicovich termini.]
Luxembourg : Office for Official Publications of the Euro-
pean Communities, 2008. 241 s.

ISBN 978-92-896-0472-7 Sg. 26780

CEDEFQOP.

Individual learning accounts.[/ndividudlni ticty na vzdéldva-
ni.] Luxembourg : Office for Official Publications of the
European Communities, 2009. 114 s. (Cedefop Panorama
series ; Sv. 163) ISBN 978-92896-0568-7 Sg. 26781

CEDEFOQOP.

Sectoral partnership. [Odvétvové partmerstvi.] Luxembourg :

Office for Official Publications of the European Communi-

ties, 2009. 45 s. ISBN 978-92-896-0507-6 Sg. 26784
Meénici se vztahy mezi jednotlivymi odvétvimi, nap?. mezi

zemédélstvim a turismem nebo potravindiskym  primyslem.

Vyhody partnerstvi a spoluprice. Piiklady z Portugalska, Fran-

cie, Rumunska a Spojeného krdilovstvi.

VOJTECH, Jiti, CHAMOUTOVA, Danicla a SKACE-
LOVA, Pavla.

Vyvoj vzdélanostni a oborové struktury zékti a studentii ve
sttednim a vy$$im odborném vzdélavéni v CR a v krajich
CR a postaveni mladych lidi na trhu price ve srovnini se

stavem v Evropské unii : 2008/09. Praha : Ndrodni dstav
odborného vzdéldvini, 2009. 54 s. Sg. 26783

Vanik vyssiho studia vjrazné prispél k rozvoji vadéldvani na
drovni odpovidajici tercidrnimu vedéldvdani v dobé, kdy vysoké
Skolstvi nereagovalo na potiebu vytvofeni bakaldiské formy
vzdéldvini a navic byla mdlo uspokojovina poptdavka po vyso-
koskolském studiu. K jeho rozvoji pFispélo i zruseni pomaturit-
niho studia a ndsledné prevedeni téro formy na vyssi odborné
vzdéldvini. 'V soucasné dobé klesd polet prijimanych, kromé
toho také nékteri studenti VOS si hledaji prileitost k prechodu
do bakaldrského studia. Vihodou vyssiho odborného studia je
vysoky podil praxe v redlnjch pracovnich podminkdch.

PALATKOVA, Monika.
Marketingov4 strategie destinace cestovniho ruchu : jak
ziskat vice piHjmti z cestovniho ruchu. 1. vyd. Praha :
GRADA, 2006. 341 s. (Manazer)
ISBN 80-247-1014-5 Sg. 26647
Prvotnim segmentacnim znakem zdrojového trbu je sklon
k cestovdni, poméfujici pocet cestujicich osob na tizemi stdtu,
regionu nebo v jinak vymezené skupiné k celkovému poctu
obyvatel stdtu, regionu. Sklon k cestovdni slouzi jako zdkladni
informace o mnoZstevnim potencidlu zdrojového trhu. Vyssi
sklon k cestovdni maji lidé s vysSim vedélanim a pFijmem, lidé
sklonem k cestovdni se podle Goodalla vyznaluji tfi hlavni
segmenty — miadi lidé bez déti, rodiny s détmi a seniofi.

Znovuobjevené knihy

BITTERMANN, Josef.
Kuchaisky lexikon : vybor popistt zndmych i méné zn4-
mych jidel. 3. vyd. Praha : Merkur, 1967. 457 s. Sg. 20994
Brambory: Berrichonské — vypichované brambory (velikosti
oliv), dusené na mdsle s hovézim vyvarem a slaninou; horové se
posypou jemné sekanou zelenou petrzelkon. Byronovy — oloupa-
né, v troubé pecené brambory, prolisované a promichané s pa-
Zitkou, upravené v obnivzdorné misce, prelité zdkladni smera-
novou omddckou, posypané xtmulmnjm parmezdnem a zapecené
v troubé. Fibichovy — Cturtky varenych brambor, prelité jemnou
cibulovou omdckou promichanou s nakrdjenou Sunkou. Fldm-
ské — Crvrtky syrovich brambor, dusené na mdsle s cibulkou a
sekanou petrZelkou. Nerudovy — plitky varenych brambor
promichané s dusenymi hiibky a prelité Ceskou cibulovou omdc-
kou. Viasty Buriana — vybloubené, ve slupce pecené brambory,
vyplnéné bramborovou kasi, smichanou s jemné sekanym spend-
tem a na kosticky nakrdjenou Sunkon.

CHAGALL, Marc.
Mij zivot. 1. vyd. Praha : Odeon, 1969. 193 s. (Odeon)
$.21080
Kdyz jsem byl v Pafizi, Sel jsem se podivar i na Dagilemiv
balet, abych se tam potkal s Bakstem a s NiZinskym. Po cely
Zivot Danilev nikdy nevédél, md-li se se mnou sejit a jak.
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Zajimavé internetové adresy

ECVET Projects Evropsky systém prenosu kreditd pro odborné
W B : vzdélavani a pFipravu - ECVET

ECVET m4 své strdnky, na kterych jsou zvefejnény informace
o projektech provddénych v jeho rdmci. Vsechny rubriky nejsou
& jesté naplnény, v dubnu vsak jiz vyslo prvni ¢islo elektronického
; 2 bullecinu ECVET, keeré je na strankdch ke stazeni, a zdjemci si
%z» 2% mohou objednat zasildn{ bulletinu elektronickou postou.

Home About ECVET Project Information bttp.‘//www.ecvet—projects.eu

Znalostni systém pro celozZivotni vzdélavani

Systém je podpiirnym mechanismem pro pracovni program Vzdéldvini a profesni priprava
2010. Nabizi relevantni, aktudlni, snadno dostupné a srovnatelné informace o iniciativich a
praktickych zkusenostech jednotlivych zemi EU v této oblasti. htep:/fwww.kslll. net/

*

Svétova digitalni knihovna UNESCO

Svétovd digitdlni knihovna (The World Digital Library — WDL) nabizi
prostiednictvim Internetu vyznamné pivodni pisemnosti, kresby, mapy a

DIGITAL LIBRARY

dal$f vzdcné materidly z rtiznych koutd svéta k virtudlni prohlidce. Hlavni

tkoly WDL jsou: pfispivat k mezindrodnimu a mezikulturnimu
porozuméni; rozifovat objem a rozmanitost kulturniho obsahu na Internetu; poskytovat prameny pedago-
gim, védcim a vefejnosti; podporovat partnerské instituce ve stirdni nerovnosti v pfistupu k digitdlnim pro-
sttedk@im uvnitf zem{ a mezi nimi. http://www.wdl.org/en

Podrobnéjsi informace o WDL a jeji srovndni s evropskou digitélni knihovnou Europeana (viz tato rubri-
ka ve Zpravodaji 11/2008) najdete na adrese hzgp://www.ikaros.cz/node/5428.

- Pohledy na svét ostrym zrakem robotickych fotoaparati
‘Q} Glga Pan Na webové strdnce si muzete prohlizet panoramatické fotografie s vysokym
rozliSenim. Jsou zhotoveny timto zptsobem: Fotoaparity jsou umistény na
stativech, které se rychle otdceji a snimaji jednotlivé ¢dsti panoramatu. Piistroje GigaPan Epic a novy Epic
100 umoznuji zachytit panoramata s vysokym rozliSenim pomoci velkého mnozstvi digitdlnich fotoapardt
véetné nékolika digitdlnich jednocockovych zrcadlovek (Digital Single Lens Reflex — DSLR). Software Giga-
Pan Stitcher (,se$ivac”) ptiSel s Epic Series a automatickym spojovanim fotografii vytvaii gigapixelovd pano-
ramata, kterd jsou pak vystavena na strdnkdch GigaPan. GigaPan vytvotila Carnegie Mellon University ve
spoluprici s Ames Intelligent Robotics Group z NASA a s podporou Google. http://www.gigapan.org

Srbské sdruzeni Nikola Tesla

Sdruzeni Srbt v CR ustavené teprve nedivno si do svého ndzvu vybralo jméno
slavného roddka (viz editorial), které je v naSem povédomi spojeno s kvalitnimi
vyrobky. Stranky jesté nejsou v éestiné zcela funkéni, srbstina psand latinkou je vsak
celkem srozumitelnd a pozvanky na zajimavé kulturni akce (vystavy, koncerty apod.)
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jsou i v &estiné. Mimochodem, vite, ze stbské D d (b b) se vyskytuje jesté v jednom

£

evropském jazyce? V islandsting, napt. ve slové dostir (dcera). hetp:/inikolatesla.cz/

Zpravodaj — Odborné vzdéldvani v zahrani¢i vyddvd Nérodni dstav odborného vzdélévéni, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, www.nuov.cz.
Redaktorka: Anna Konopéskovd, anna.konopaskova@nuov.cz, tel. 274 022 133, fax 274 863 380.
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