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Editorial

Devdtého kvétna se bude opét slavit Den Evropy. O tomto
svdtku bylo rozhodnuto v roce 1985 na vrcholné schiizce
vedoucich predstavitelii tehdejsiho Evropského spolecenstvi
v Mildné. Datum nebylo zvoleno ndhodné. Pred
osmapadesdti lety v tento den prednesl francouzsky ministr
zahranicnich véci Robert Schuman ndvrh na zaloZeni
organizace, kterd byla ustavena o sedm let pozdéji jako
Evropské spolecenstvi uhli a oceli. Schuman prohldsil, Ze
sjednoceni Evropy prospéje hospoddrskému rozvoji a
zabrdni vdlce na evropském vizemi. Nejprve se viak musi
skoncovat s letitym  nepidtelstvim  mezi  Francii a
Némeckem. Francouzskd vldda proto navrbla podyidit

A < celou francouzsko-némeckou vyrobu ubli a oceli spolet-
- 9 May - Europe Day iz

nému Vysokému viradu a vytvorit organizaci, kterd bude
oteviena i pro jiné evropské zemé. Zavedeni spolecné vyroby ubli a oceli mélo zpiisobit, Ze ja-
kdkoli vilka mezi Francii a Némeckem bude nejen nemyslitelnd, nybrz i prakticky nemoznd.

Dua pfispévky v tomto Cisle Cerpaji ze zdrojii UNESCO. Proni z nich se zabyvd budoucnosti
vzdéldvdni v pristich pétadvaceti letech. Odbornici, kteii se k budoucnosti vzdélavdni vyjad-
Fovali v némeckém mésté Kronbergu, jsou si védomi viivu, jaky maji informaini a komuni-
kacni technologie na zpiisob ziskdvdni a sdileni znalosti. Presto zdiirazriuji nezastupitelnoun
tlohu ucitele, ktery pomdhd Zdikiim pri osvojovini poznatkii zprostiedkovanych vyspélymi
technologiemi. Tato tiloha neni tak snadnd, jak vypadd. Rozhodné nespolivi v predvddéni
pocitatovych prezentaci na velké obrazovce, dopliiovaném pozndmkami typu ,tady si precté-
te“ nebo ,tady vidite“. Informace obsazené v elektronickjch médiich se podobaji informacim
v tiSténych knibdch. Zatimeo tistény zdroj by snad nikoho nenapadlo komentovat slovy ,na
strané 15 si prectéte” ¢i ,na strané 20 vidite, jakmile jde o obrazovku nebo promitaci pldt-
no, predndsejici Casto klidné posluchaciim predcitaji slovo od slova. Tim oviem nepriddvaji
Zddnou dalsi hodnotu k tomu, co sdéluje elektronické médium. Utitelé by p¥i pouzivini vyu-
Covaci metody, kterd je nékdy nazyvina blended learning (viz napr. Zpravodaj 1/2005), méli
Zdky seznamovat se Sirsimi souvislostmi a pomdbat jim uklddar nové poznatky do paméti
(viastni, ne pocitaiové) systematickym zpiisobem a v pripadé potieby je podobnym zpiisobem
z paméti zase vydolovat. (O vyuzivani IKT ve vzdéldvini se zmiriuje i krdtky Cclanek
z Finska. Vzhledem k tomu, jak si Finsko vede v mezindrodnich srovndvinich vysledkii vzdeé-
ldvdni, jisté stoji za povsimnuti.)

Druhy ¢ldnek se zaméfuje na viznam odborného a profesniho vzdélavini, v néz UNESCO
vklddd nadéje zejména ve spojitosti se socidlnim a ekonomickym rozvojem zemi tretiho svéta.

Rikd se nékdy, ze globalizovany svét je v rukou prekladateli. V EU by mél byt v blizké bu-
doucnosti, az vystuduje dostatecny pocet evropskych mistrii (masters) v oboru prekladatelstvi,
v dobrych rukou. V prislusném clanku se doctete, jaké kompetence, schopnosti, znalosti a do-
vednosti se od nich budou ocekdvat. I kdyz se pise o prekladatelstvi, jde samoziejmé také
0 tlumolent. Je jisté, Ze pro tuto ndroénou prdci nemd predpoklady (napv. pevné nervy) kaz-
dy, zatimco adoptovat jazyk (viz vinorovy Zpravodaj) si miizeme vsichni.

Eurobarometr zkoumal postoje Evropanii k Zivotnimu prostiedi. Pro Zpravodaj jsme
z tohoto Setieni vybrali kapitolu o tom, jaké zdroje informact o stavu Zivomiho prostiedi lidé
vyuzivaji, a hlavné, jak jim véri. Ukdzalo se, Ze lidé méli v loriském roce Cryfikrdt vétsi diweé-
ru v informace ekologickych sdruzeni a védcii nez vldd jednotlivich zemi EU. Hm, hm...

AK



Kronberskd deklarace

. V éervnu 2007 se v Kronbergu (v Némecku) sesla skupina visiona¥

LI

Experti si uvédomuji, Ze:
* znalosti jsou Kklicem ke
spolecenskému a ekonomickému rozvoji;

* vytvifeni, osvojovdni a sdileni znalosti prochdzi
dramatickymi zménami v duasledku rychlého vyvijeni
novych informacnich a komunikac¢nich technologii
(IKT) a spolecenskych transformaci, které zptisobuji;

* jsou potiebné nové piistupy, které by vyrovnivaly
rozdily ve znalostech mezi jednotlivymi zemémi a zdro-
ven zachovdvaly kulturni a jazykovou rozmanitost;

* Internet a nové vzdéldvaci technologie poskytuji
rozli¢né pfilezitosti pro vechny;

* je tfeba neustdle vyuzivat nové technologie a procesy
k vytvdfeni znalostnich spole¢nosti’', které jsou zamé-
feny na lidi, v§ezahrnujici a orientované na rozvoj.

Potvrzuji trvajici hodnotu mnoha zjisténi vcetné
téch, kterd jsou uvedena ve zpravé mezinirodni komise
o vzdéldvéni pro jednadvacdté stoleti.”

Odkazuji zejména na konstatovini, Ze ,pokrok ve
vyvoji novych informacnich a komunikaénich technolo-
git by mél vést k vseobecnému rokovini o piistupu ke
znalostem ve svété zitika“, které by mélo i naddle Zivit
mezindrodni{ debatu zejména na Svétové vrcholné
schiizce o informaéni spole¢nosti (WSIS).?

Identifikuji hlavni strategické oblasti, na néz je ticba
se zaméfit pfi utvdfeni politickych a strukturdlnich
zmén, které jsou potifebné pro zlepseni v oblasti osvo-
jovéani a sdileni znalosti, napt.:

* vliv techniky na vyvoj znalostnich spolecnosti;

* koncepci univerzdlnich ,norem znalosti“; 4

* dopad objevujicich se technologii na zptsoby osvo-
jovéni znalostf;

* budouci roli klasickych struktur osvojovéni znalosti,
véetné téch, na nichz se podileji ucitelé a instrukeofi;

* tlohu partnerstvi vefejného a soukromého sektoru
pii osvojovdni a sdileni znalosti;

Predpoklidaji, Ze v pristich pétadvaceti letech:

* bude osvojovdni a sdileni znalosti vice zprostiedko-
vévano technikou (napf. online), a tak se budou tra-
di¢ni vzdéldvaci procesy pfeménovat a budou se vytvé-
fet nova spolecenstvi;

* vedouci pracovnici ve vefejném a soukromém sekto-
ru musi akceptovat tyto zmény a poskytovat lidem vice

na vysoké Urovni z UNESCO a diskutovala o tom, jak se bude vyvijet

osvojovani a sdileni znalosti v pristich pétadvaceti letech. Vysledkem

diskuse je Kronberska deklarace o budoucnosti osvojovani a sdileni
znalosti, z niZ jsme pro Zpravodaj vybrali podstatné casti.

piilezitosti a podnétt, které by je motivovaly a vedly
k ptekondvdni obvyklych prekdzek pfi osvojovini a
sdileni znalosti;

* instituce zabyvajici se osvojovdnim a sdilenim zna-
losti se budou muset vice zaméfovat na rozvoj socidl-
nich a emo¢nich zptsobilosti a dovednosti a dojit k sir-
$imu pojeti vzdéldvéni zalozenému na hodnotdch;

* vyznam osvojovani faktografickych znalosti bude
klesat, zatimco schopnost vyhledat si cestu ve slozitych
systémech a najit, posoudit, uspofddat a kreativné vyu-
zit relevantni informace a schopnost ucit se budou
velmi dulezité;

* vyznam tlohy uditelt jako instruktort bude klesat a
naopak bude stoupat jejich tloha usnadriovatell uéent,
konzultanti, poradct, kouct a vzort pro zdky a potvr-
zovatelll a interpretd sdileni, vytvdfeni a osvojovdni
znalost{;

* dalsi odborny rozvoj ucitelt bude nutny k tomu,
aby se ucitelé mohli ujmout svych novych roli, véetné
efektivniho vyuziti novych technologii;

®» Zzdci budou hrét aktivnéj$i roli v osvojovini a sdileni
znalosti, v¢etné vytvafeni obsahu a jeho $ifent;

* smésice vzdéldvacich a socidlnich prostor zahrnujici
jak tradi¢ni skoly pro poskytovdni zdkladnich hodnot a
socidlnich kompetenci, tak onlinovd uéebni spolecen-
stvi, zejména spoleCenstvi praxe, si zachovd svij vy-
znam pii plnéni specifi¢téjsich tkold;

* osvojovdni znalosti v osobnim uspofdddni (tvéii
v tvaf) zistane dulezitym socializujicim prostiedim
zvld$eé v raném détstvi a v primdrnim a sekunddrnim
vzdélavini; a IKT umozni relevantnéj$i vzdélavéni
v postsekunddrnim, vysokoskolském a celoZivotnim
vzdélavani;

* soukromy sektor bude hrdt dulezitéjsi roli jako
urychlova¢ technického rozvoje, pouzivini modelt a
efektivity v oblasti osvojovdni a sdileni znalosti a jako
partner pfispivajici ve standardnim uspofddani k vytvé-
feni obsahu, ke kompletovdni, $ifeni a vyuzivdni ni-
stroju;

* osvojovani a sdileni znalosti bude stfizené na miru,
véetné liberalizace certifika¢nich postupa, které budou
brét v tvahu osvojené kodifikované i neuvédomované
(tacit) znalosti;
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* globdlni snahy spojené se softwarem z volnych a
otevienych zdroju (Free and Open Source Software —
FOSS) a s otevienymi vzdéldvacimi zdroji (Open Edu-
cational Resources — OER) budou mit dalekosghlejsi roli
ve sdilen{ znalosti;
®* otevfeny pfistup a volny tok obsahu i participace na
vytvéfeni tohoto obsahu budou mit hlavni vyznam pro
spravedlivé osvojovani a sdilen{ znalosti.

Zdiraznuji potiebu:
* Rozvijet dlouhodobé strategie k efektivnimu vyuzi-
véni obrovského potencidlu novych komunika¢nich a
informacnich procest a technologii pro rozvijeni no-
vych pfistupt k osvojovani a sdileni znalosti;
= Zajistit, Ze tyto strategie zahrnuji potfeby rozvojo-
vych zemi, a tim snizit rostouci digitdlni nerovnost;
* Integrovat tyto strategie do perspektivni a udrzitelné
politiky;
* Vyzvat vSechny zainteresované strany, vcetné sou-
kromého sektoru, akademické obce a spolecenstvi uzi-
vatelt, z riznych vékovych skupin a s riznym kultur-
nim zdzemim k tomu, aby se tcastnili na rozvoji téchto
strategil;
» Ustavit G¢inné partnerstvi vSech zdcastnénych pro
poskytovdni udrzitelnych, dlouhodobé redlnych feseni
aplikace IKT v osvojovini a sdileni znalosti;
* Poskytovat vSem moznost Gcasti v sitovém socidlnim
uceni, které je mistné a globdlné relevantni, validuje
neuvédomované znalosti a podporuje informdln{ ucent;
* Propagovat uzivatelsky privétivé aplikace IKT tak,
aby osvojovani a sdileni znalosti bylo k dispozici pro
kazdého, kdekoli a kdykoli;
* Podporovat otevieny pfistup a volny tok obsahu
vyvojem otevienych standard®, otevienych datovych
struktur a standardizovanych informacnich strukeur i
dalsich prvka kybernetické infrastrukcury nezbytné
k podpote jednotlivych Zaka na zemékouli;
* Umoznit vytvifeni otevieného obsahu prakticky
zaméfenym odbornikiim v rozvojovém svété a obecné
zarucovat vytvafeni kulturné citlivého obsahu;
* Vyvijet flexibilni normy znalosti (napf. dynamicky
profil znalosti/dovednosti);
» Zachovévat matefské jazyky a zdroven podporovat
znalosti jednoho nebo vice globélnich jazyki;

* Vytvéfet nové a kreativni obchodni modely k pod-
pofe udrzitelného vytvifeni a $ifeni vysoce kvalitniho
obsahu;
» Prizplsobit pedagogické hodnoceni pozadavkim
globalizovaného svéta a brét v tivahu problémy migrace
a odlivu mozkd;
* Redefinovat cile a mechanismy hodnoceni tak, aby
zahrnovalo Ctyfi pilife uéeni se: ,udit se zndt, udit se
délat, ucit se zit spole¢né a uéit se byt;
» Zarucit dlouhodobou a udriitelnou dostupnost
digitdlntho obsahu a vzdjemné soucinnosti systémi
elektronického vzdéldvani na globdlni drovni jako kli-
Covych prvkii osvojovani a sdileni znalost.

Doporucuji:
* Dal$i Gvahy na drovni experti v mezindrodnim
usporfddani;
» Ustaveni komise ze zdstupci mnoha zainteresova-
nych stran o vyuzivini potencidlu IKT pro osvojovani
a sdileni znalosti (,Vize 2025%);
» Piipravu zprdvy nastifujici dlouhodobé strategie
generdlnimu fediteli UNESCO pro ptipadnou prezen-
taci na 35. generdlni konferenci UNESCO (fijen
2009);
» Predlozeni této zpravy k diskusi spolecenstvi mnoha
zainteresovanych stran (napf. ustavenim onlinovych
spolupracujicich prostort a uspofdddnim mezindrod-
niho odborného symposia/konference);
dalsich téchto
s pokracujici praci tykajici se sledovdni a realizace vy-

sledkd WSIS.

* Spojeni tvah o problémech

AK

! Pouzivd se té% termin ,vzdélanostni spoletnost” — viz rubrika
Nové kniby v knihovné.

Uteni je skryté bobatstvi : zprava Mezindrodni komise
UNESCO "Vzdéldvani pro 21. stoleti" / Jacques Delors. Praha
c ULV, 1997. 18, 125 s. (Access to Documents). Nédzev origind-
lu: Learning: The Treasure within.

3 Informacni spolecnost. Zpravodaj, 2004, ¢. 1, s. 3-5.

* Termin “normy znalosti” je abstrakini a oznaluje zpiisoby
hodnoceni a certifikace pro méfeni kompetenci v riiznych oblas-
tech dovednosti a znalosti.

Pramen: http:/fwww.unesco.delkronberg_declaration. html?crL=0

Co si poéit s dissemination

Jednou z podminek pro schvileni néjakého projektu je obvykle to, aby se s jeho vysledky sezndmil co moznd nejvétsi pocet

lidi. To je vyjadfovdno anglickym slovem dissemination, které se pieklddd jako $irent, rozsitovini, propagovini, popularizace.

Ve slovni¢ku (ptiloha V/2007 Zpravodaje), je souslovi dissemination of outcomes piekldddno jako rozsitovdni vystupii. Rozsifo-

vdni v§ak mize mit v nékterych souvislostech dva vyznamy, napt. pii pfekladu ¢dsti Kronberské deklarace content creation

and dissemination tedy vytvdreni a rozSifovdni obsahu neni jasné, zd4 se obsah $if{ nebo dél4 $irsim. Tento problém u vyrvdreni

Vv

a $ireni obsahu odpadd. TakZe vybirejte vhodny preklad podle kontextu a radsi se vyhnéte diseminaci. AK
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Odborné vzdélavani a strategie UNESCO

Odborné a profesni vzdélavani a priprava (Technical and Vocational Education and
Training - TVET) je integralni soucasti mandatu UNESCO ve vzdélavani.

Globalizace vyzaduje, aby lidé neustdle rozvijeli své
znalosti a praktické dovednosti. TVET m4 zvl4stni roli
v poskytovani téchto znalosti a dovednosti, s jejichz
pomoci lidé mohou zlepsit sviij kazdodenni Zivot. Po-
krok dosazeny celosvétové v dochdzce do zdkladni sko-
ly (viz Global Monitoring Report 2008) logicky vyzadu-
je, aby bylo dosazeno vyznamného pokroku také v pri-
stupu do kvalitnitho TVET pro zvySujici se polty ab-
solventt zékladnich $kol.

Ministfi skolstvi 96 zemi, ktefi se z(castnili Minis-
terského kulatého stolu o vzdéldvdni a hospoddiském
rozvoji ve dnech 19.-20. fijna 2007 na 34. generédlni
konferenci UNESCO, zduraznili vyznam TVET opét-
nym potvrzenim svého odhodldni posilit spojeni mezi
vzdélavdnim, socidlnim a ekonomickych udrzitelnym
rozvojem. TVET by mélo byt podporovino a piebu-
dovéno tak, aby nabizelo praktické dovednosti, $irsi
kompetence a otevirdni cest do vysokoskolského vzde-
lavani i zlepSovani zaméstnatelnosti a podnikatelstvi.

TVET je klicovy sub-sektor, v némz mda UNESCO
komparativni vyhodu, a UNESCO bude pokracovat
v rozvijeni politiky reformovani, posilovdni a rozsifo-
véani piistupu do TVET. Stfednédobd strategie na léta
2008-2013 naznacuje, ze TVET bude jednou z oblasti,
na néz bude UNESCO zaméfovat svou ¢innost v Afri-
ce. TVET téz tvoii dulezity aspekt pomoci UNESCO
v zemich, kde doslo ke konfliktiim nebo katastrofim.

Mi-li se plné vyuiit potencidlu TVET, musi
UNESCO strategicky plénovat a koordinovat svou
préci s dal$imi institucemi ptsobicimi v této oblasti.

AK

Pramen: A UNESCO Strategy for Technical and Vocational
Education and Training. Executive Board 179 EX/49. Paris,
27 February 2008.
hitp:/funesdoc.unesco.orglimages/0015/001581/158162e.pdf

Evropsti mistfi (odborného) prekladu

14. bfezna 2008 se v Bruselu konala mezinarodni konference vénovana odbornému
vzdélavani profesiondlnich prekladateld - evropskému magisterskému studijnimu
programu v oboru prekladatelstvi (European Master's in Translation - EMT). Zastupci
vysokych skol z ¢lenskych statd EU, kandidatskych a tietich zemi diskutovali s poten-
cialnimi zaméstnavateli a mezinarodnimi institucemi o zakladnich zpusobilostech, kte-
ré by méli mit budouci prekladatelé. Konference se téz zabyvala kritérii, jaka musi

vysoké skoly splhovat, aby se mohly zapoijit do sité EMT.

Ukolem konference bylo:

* umoznit setkdni odbornika, keefi vzdéldvaji prekla-
datele, zaméstnavatelt a mezindrodnich organizaci;

» diskutovat o problémech tykajicich se vzdéldvdni
prekladateltt v EU a realizace EMT;

* usilovat o konsensus v ndzoru na spole¢né kuriku-
lum EMT a realiza¢nf kritéria;

* vybudovat sit vysokych skol s programem EMT;

®* ustavit spoluprdci mezi vysokymi $kolami v riznych
zemich;

* profesionalizovat  prekladatelstvi povoldni

jako
v ramci EU.
Co se pozaduje od prekladateli u Evropské komise

Prekladatelé EK maji za tkol pieklidat (obvykle do
svého prvniho jazyka) texty politické nebo pravni po-

vahy, které jsou Casto slozité a zahrnuji vSechny oblasti
¢innosti Evropské unie (hospoddfskou, finanéni, vé-
deckou, technickou atd.).

Lidé ptijimani na tuto prici by méli mit vysokoskol-
ské vzdélani s vhodnou kvalifikaci v n¢jakém ptirodo-
védném nebo spolecenskovédnim oboru relevantnim
pro préci instituci EU a schopnost pfizptsobovat se a
profesiondlné se vyvijet. Jsou na né kladeny tyto poza-
davky:

* schopnost pochopit rizné a lasto slozité zélezitosti,
pohotové reagovat na ménici se okolnosti, efektivné
zvladat informace a komunikovat;

®* projevovat iniciativu a predstavivost a zachovdvat si
vysokou miru intelektudln{ zvidavosti a motivace;

- odborné vzdélavani v zahranié&i, XIX, 4/2008
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» schopnost pracovat konzistentné a pod tlakem, sa-
mostatné i jako souddst tymu a zapadnout do multikul-
turniho pracovniho prostieds;

* schopnost pracovat podle administrativnich pravi-
del, kterd jsou pouzivdna ve velkych organizacich ve-
fejnych sluzeb.

Kromé¢ téchto zdkladnich pozadavka, které plati pro
vSechny zaméstnance Komise bez ohledu na jejich
specializaci, se pfi pfijimdni téchto pracovnika klade
diraz na dalsi dovednosti. Jsou to:

Jazykové dovednosti

Dokonalé ovldddni viech aspekti a stylistickych trovni
prvniho jazyka. Dukladnd znalost dvou nebo vice dal-
sich jazykd, predev$im anglictiny, francouzstiny nebo
némdiny, nebo jednoho z téchto tif jazyka a jednoho
dalsiho tfedniho jazyka EU.

Tematické dovednosti

Dobrd znalost ekonomie, finan¢nich zdlezitosti, prav-
nich zdlezitosti, technickych nebo védeckych obort.
Prekladatelské dovednosti

Schopnost porozumét textlim v jazyce zdroje a spravné
je prelozit do cilového jazyka, pouzivat rejstitk a dalsi
jazykové konvence, které odpovidaji danému dcelu.

Schopnost rychle a efektivné si osvojit ve zdrojovém
i cilovém jazyce zdkladni znalosti (fakta, terminologii,
jazykové zvyklosti) nezbytné pro pieklad profesiondlni
trovné, a to i v méné zndmych oborech. Pati{ sem také
schopnost vyuzivat ndstroje vyzkumu a obezndmeni se
s vyzkumnymi strategiemi.

Schopnost zvlddnout piekldddni s pomoci poéitace a
elektronické terminologické ndstroje i standardni kan-
celdfsky software.

Evropsky master' v piekladatelstvi

Generélni feditelstvi pro preklady Evropské komise
ptedlozilo ndvrh studijniho programu evropsky master
v prekladatelstvi. Ten by mél slouzit jako pomucka pro
planovéni kurikula, hodnoceni a srovndvini. Program
by mél odpovidat 60-100 kreditim v rdmci Evropského
systému pienosu kreditt (European Credit Transfer Sys-
tem — ECTYS) a jeho absolvovdni by mélo trvat maxi-
mélné dva roky. Program by se mél sklddat z deviti cel-
ka1, které jsou zde uvedeny spolu s tkoly, jez maji plnit:
Prekldddini jako profese

Sezndmit studenty s rtznymi aspekty prekladatelstvi
jako povoldni, a tim jim pomoci pfi vytvdfeni silné
profesn{ identity a pfi vybéru profesni drdhy.

Teorie prekldddni

Poskytnout pevny teoreticky zdklad pro profesni od-
bornost a dukladné pochopeni podstatnych otdzek, na
nichz je zalozena praktickd prekladatelskd prace.

Analyza textulrozpravy a analyza piekladatelského
zaddni

Vybavit studenty pojmovymi ndstroji pro analyzovini
textt zahrnutych do prekladatelského zaddni i raznych
jednotlivych faktorti piekladatelskych zaddni a situaci
tak, aby mohli vypracovat text, ktery by byl vhodny
pro dany tucel; umoznit studentim identifikovat a
popsat potencidlni lingvistické, textové a textové strate-
gické problémy a zdavodnit jejich lingvistickd, textovd
a strategickd rozhodnuti.

Interkulturni komunikace

Naudit studenty vnimat kulturni rozdily a roli kultur-
nich faktora v prekldddni a obecnéji v mezindrodni
komunikaci a vybavit je pojmovymi ndstroji pro inter-
pretaci jednotlivych kultur.

Terminologickd prdce

Zavést zdkladni principy terminologické price a po-
skytnout studentim dostate¢né praktické znalosti a
dovednosti v zachdzeni s terminologii a ve vyuzivin{
terminologickych néstroju.

Informacni technologie pro preklady

Poskytnout studentiim dostate¢né praktické znalosti a
dovednosti v zachdzeni s elektronickymi dokumenty a
ve vyuzivani informacnich siti, ndstrojii a technologii
pro pieklddani.

Jazykové povédomi a kultivace jazyka

Naudit studenty vnimavosti k lingvistické, stylistické a
textové sprdvnosti a ,prirozenosti“, zejména v jejich
prvnim jazyce, pfedevsim z hlediska prekladové komu-
nikace.

Znalosti specidlnich obori a jejich jazyki

Poskytnout zdkladni pochopeni specidlnich obora a
jejich klicovych termini i jejich (kulturné specifickych)
lingvistickych a pragmatickych konvenci (textovych
zanrt) s cilem vybudovat tematické a komunikativni
kompetence studenttl.

Praktické pieklidini (vietné vice nez jedné jazykové
kombinace)

Kombinovat osvojené piekladatelské znalosti a doved-
nosti a ddle je zlepSovat prostiednictvim fizenych pre-
kladatelskych zaddni tak, aby se uéici se prekladatelé
mohli stdt profesiondly, ktefi jsou schopni zpracovévat
funkéné adekvatni a komerdné prijatelné cilové texty.

Anna Konopdskovd

! Titul master se ponechdvd v této podobé ve francouzstiné i v
némciné.

Prameny:http:/feuropa.eullanguages/en/document/107
http:/lec.europa.eu/dgs/translation/external_relations/universities
/master_en.htm



Postoje Evropant k Zivotnimu prostiedi

Koncem minulého roku probéhlo setifeni Eurobarometru, které mélo za Ukol zjistit, co
si obéané Evropské unie mysli o environmentalni politice. Zprava o tomto Setfeni byla
publikovana v bifeznu 2008. Z ni jsme vybrali Oryvky z kapitoly o zdrojich informaci
o Zivotnim prostredi, jejich vyuzivani a duvéryhodnosti.

Tti hlavni zdroje informaci o environmentdlnich pro-
blémech jsou podle respondenti masmédia. Mezi
rokem 2004 a 2007 doslo na prvnich mistech k posu-
ntim a Internet pfedstihl rozhlas.

2004 2007
Televizni zprivy 72% 68 %
Noviny 51 % 43 %
Filmy a dokumenty v televizi 35 % 33 %
Internet 11 % 24 %
Rozhlas 24 % 20 %
Casopisy 17 % 16 %

Ve viech zemich je nejcastéji zminovanym zdrojem
environmentalnich informaci televize. Nejvice v jiznich
zemich (Bulharsko, Recko, Kypr a Portugalsko). Tele-
vizni zprdvy jsou hlavnim zdrojem informaci pro Zeny,
star$i lidi a lidi se zdkladnim vzdéldnim.

Noviny jsou ve starych ¢lenskych stdtech podstatné
dulezitéj$im zdrojem nez v novych. Respondenti v se-
verskych zemich, v Lucembursku a v Irsku dévaji
pfednost novindm. Muzi, star$i a vzdélani respondenti
nejcasnéji uvddéji noviny jako hlavni zdroj informaci.

Televizni filmy a dokumenty slouzi jako zdroj envi-
ronmentélnich informaci vice v novych ¢lenskych std-
tech nez v EU15. Téméf polovina Svédt, Francouzd,
Madart a respondentit z CR je zmituji jako hlavni
zdroj environmentdlnich informaci. Respondenti
mladsi 55 let, studenti a vzdélani lidé nejpravdépodob-
néji pouzivaji tato média.

Estonci, Dédnové, Nizozemci a respondenti z CR
nejéastéji uvddeji jako zdroj environmentélnich infor-
maci Internet. Muzi, mladi lidé, studenti a vzdélani
lidé nejvice ziskdvaji informace pomoci Internetu.

Tato pozorovani lze pouzit pfi definovdni zdméra a
kandld komunika¢ni kampané o environmentdlnich
otdzkdch. Napf. mladi respondenti/studenti jsou poné-
kud lhostejni k environmentdlnim problémim a
v praméru oznacuji televizni zprdvy za hlavni zdroj
informaci. Internet v8ak udédvaji jako druhy nejpouii-
van¢j$i zdroj. Proto lze doporucit Internet jako pro-
sttedek zvySovdni povédomi u téchto mladych lidi.

Zdroje, které nejcastéji poskytuji informace o envi-
ronmentélnich problémech, nemusi byt zdroven zdroji,
ktery lidé nejvic duvétuji. Nejveétsi davere se tési raznd
sdruzeni ochrany Zivotn{ prostfedi a védci. Televize je

s odstupem na tfetim misté. Ndsleduji sdruzeni spotfe-
bitela. V roce 2007 byla pfidéna novd polozka ,mezi-
ndrodni organizace®, proto nejsou obé¢ Setfeni piimo

srovnatelnd.

2004 | 2007
Sdruzeni  ochrany  Zivotniho
prostiedi (Green Peace, World 42 % 36 %
Wildlife Fund apod.)
Vedci 32 % 36 %
Televize 27 % 22 %
Sdrvlfienvf och’rany sPotfebitelﬁ a 18 % 18 %
dalsf ob¢anské organizace
Mezindrodn{ organizace (OSN i 13 %
apod.)
Noviny 15 % 11 %
Evropsk4 unie 12 % 10 %
VI4dy jednodivych zemi 11 % 9 %

Respondenti z 11 zemi maji nejvétsi davéru ve sdruze-
ni ochrany Zivotntho prostiedi. Jde hlavné o staré ¢len-
ské stity (37 % oproti 33 % ve 12 novych clenskych
sttech). Vice nez polovina rakouskych, némeckych a
$védskych respondentt tvrdi, ze davétuji environmen-
tdlnim nevlddnim organizacim. Nejpravdépodobnéji
maji davéru v tyto organizace ti, kdo setrvali v celo-
dennim vzdéldvini nejméné do 20 let, ti, kdo stoji
politicky nalevo, a logicky ti, kdo mohou byt oznaceni
za environmentdlné citlivé respondenty.

Védcim davéfuji stejnou mérou respondenti ze
starych a novych ¢lenskych stdtt a jsou nejcastéji zmi-
fovanym zdrojem informaci ve 14 zemich. Rekové,
Estonci, Francouzi a Finové vyjmenovévaji tento zdroj
jako zejména duveryhodny. Nejcasteji jim davéruji
studenti a vzdélani lidé.

Nejvési segmenty dotdzanych Litevel, Lotyst a
Bulhart uvddéji, Ze davéfuji informacim televize, a
také ji nej¢astéji jmenuji jako hlavni zdroj environmen-
tdlnich informaci. Respondenti z téchto zemi také
nepravdépodobnéji uvddéji televizi jako hlavni zdroj
environmentalnich informaci.

Vysledky ukazuji, ze ti, kdo se citi informovéni, jme-
nuji vyznamné vice médii jako zdroj environmentélnich
informaci. To pravdépodobné odrézi skutecnost, Ze i,
kdo se citi byt informovdni, konzumuji celkové vice
informaci nez ti, kdo se cit{ neinformovani.
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Neinformovani respondenti maji nejcastéji tendenci
pouzivat jako zdroj informaci televizi a také ji vice
diwvétuji, zatimeo respondenti, keefi se citi informovani
o environmentdlnich problémech, duvétuji spise zdro-
jam se specifickou znalosti téchto problému. Respon-
denti, ktefi se citi byt informovdni o environmentdl-
nich problémech, uvddéji vyznamné castéji jako infor-
macni zdroj Internet.

Anna Konopdskovd

Pramen: Attitudes of European citizens towards the environ-
ment. Fieldwork: November — December 2007. Publication:
March 2008. Special Eurobarometer 295/ Wave 68.2 — TNS
Opinion & Social. Report. 127 s.

http:/fwww.ec.europa.eulpublic_opinion/archiveslebs/ebs_295_e

n.pdf

Pfenos kreditt v odborném vzdé

Aavani

Evropska komise vypracovala navrh Doporuceni Evropského parlamentu a Rady
o ustaveni Evropského systému kreditd pro odborné vzdélavani a pripravu (ECVET).
Pro informaci ve Zpravodaj jsme prelozili podstatné éasti navrhu.

ECVET patii k sérii evropskych iniciativ, kterou tvori
Evropsky systém pfenosu a shromazdovidni kreditl
(ECTS), Europass, Evropskd charta kvality mobility
(EQCM), Evropské principy pro identifikaci a validaci
neformdlniho a informdlniho uceni a Evropsky rimec
kvalifikaci pro celozivotni vzdéldvani (EQF):

* ECTS byl podpofen Doporu¢enim Evropského
parlamentu a Rady z 10. cervence 2001 o mobilité
v rdmci Spolecenstvi pro studenty, tGcastniky profesni
ptipravy, dobrovolniky, uditele a instruktory a je pou-
zivdn ve vysokoskolském vzdéldvdni. ECVET by mél
byt kompatibilni s ECTS tak, aby umoziioval pfecho-
dy mezi odbornym a vysokoskolskym vzdéldvanim.

* Europass byl ustaven Rozhodnutim ¢&. 2241/2004/
ES Evropského parlamentu a Rady 15. prosince 2004
o jednotném rdmci Spolecenstvi pro transparentnost
kvalifikaci a kompetenci.

» Evropské principy pro identifikaci a validaci nefor-
mdlniho a informdlniho uéeni byly dohodnuty formou
zivért Rady v roce 2004. Pii realizaci ECVET budou
tyto principy brdny v tvahu.

* EQCM byla ptijata na zdkladé Doporuceni Evrop-
ského parlamentu a Rady z 18. prosince 2006 o nadni-
rodni mobilit¢ v rimci Spolecenstvi pro dclely vzdéla-
véni a profesni pfipravy. V osmém bodé¢ prilohy charty
je uvedeno, ze pokud se na mobilit¢ podili jednotlivci,
méla by byt aéastnikim poskytnuta pomoc, kterd jim
usnadni uzndvéni a certifikaci vysledka u¢eni. ECVET
m4 podporovat kvalitu mobility jednotliveu tak, jak to
vyzaduje toto doporudeni.

* EQF byl spustén Doporucenim Evropského parla-
mentu a Rady o Evropském rdmci kvalifikaci z roku
2008 jako referenc¢ni ndstroj pro srovndvéni kvalifikac-
nich drovni v ndrodnich systémech kvalifikaci a rovnéz
v systémech kvalifikaci vytvofenych mezindrodnimi

odvétvovymi organizacemi. ECVET bude EQF dopl-
novat a bude stavét na spole¢nych koncepcich a prin-
cipech. ECVET vlastné pouzivd EQF jako referen¢ni
troven pro kvalifikace.

Konzistentnost s dalsi politikou a cili EU znamen4,
ze ECVET se nepouzivd pfi vzdjemném uzndvani kva-
lifikaci v regulovanych povoldnich, protoze to se fidi

smérnici 2005/36/ES ze 7. z4ti 2005.

Clenskym stitiim se timto ndvrhem doporuéuje, aby:
1. propagovaly ECVET tak, jak je vysvétleno v piiloze
1 a 2, za Ulelem usnadnéni nadndrodni mobility
v odborném vzdélivini a piipravé a v celoZivotnim
vzdélavani bez hranic;

2. pouzivaly ECVET od roku 2012, zejména ptijima-
nim opatfeni pro jeho postupnou aplikaci v kvalifika-
cich odborného vzdélavani a piipravy, v souladu s né-
rodni legislativou a praxi, pro ucely pfendseni, uzndvi-
ni a shromazdovani vysledka uceni, kterych jednotlivci
dosahli ve formalnim, neformdlnim a informalnim
kontextu;

3. podporovaly rozvoj ndrodnich a evropskych partner-
stvi a siti zahrnujicich kompetentni instituce a urady,
socidlni partnery, odvétvi a poskytovatele odborného
vzdéldvani a piipravy a zabyvajicich se zkouSenim,
realizaci a propagaci ECVET;

4. zarucovaly, ze zainteresované strany a jednotlivci
v oblasti odborného vzdélavani a piipravy maji pfistup
k informacim a k poradenstvi o ECVET. Ddle aby
zarudily, ze aplikace ECVET na kvalifikace je fddné
propagovdna kompetentnimi ufady a Ze pridruzené
dokumenty Europassu vyddvané kompetentnimi tfady
obsahuji jasné a relevantni informace;

5. pti pouzivani ECVET aplikovaly principy zajistovd-
ni kvality, zejména ve vztahu k hodnoceni, validaci a
uzndvéni vysledka uceni;



6. zajistovaly, Ze existuji fungujici mechanismy koordi-
nace a monitorovéni na piislusnych trovnich v souladu
s legislativou, strukturami a pozadavky jednotlivych
Clenskych stdtd, za Gcelem zarucovdni kvality, transpa-
rentnosti a konzistentnosti iniciativ pfijatych pro reali-

zaci ECVET.

Schvaluje se zdmér Komise:

* podporovat clenské stity v provddéni dkoli uvede-
nych v bodech 1 az 6 a v pouzivéni principt a technic-
kych specifikaci ECVET tak, jak jsou stanoveny v pii-
loze 2, zejména usnadiiovanim testovdni, spoluprdce,
vzdjemného uceni, propagace a v zahajovdni informac-
nich a konzulta¢nich cviceni prostfednictvim evropské
sit¢ ECVET;

» vytvafet uzivatelské prirucky a ndstroje ve spoluprici
s ndrodnimi a evropskymi experty a uzivateli, rozvijet
zkusenosti pro posilovani kompatibility mezi ECVET
a ECTS uzivanym ve vysokoskolském vzdélavdni a
poskytovat pravidelné informace o vyvoji ECVET;

* ustavit do jednoho roku od data pfijeti tohoto dopo-
ru¢eni skupinu uzivatela ECVET zahrnujici relevantni

zainteresované strany z oblasti odborného vzdéldvini a
ptipravy a ndrodni kompetentni instituce a participuji-
ci na evropské siti ECVET, kterd by prispivala k aktua-
lizaci uZivatelské piirucky a ke kvalit¢ a celkové kohe-
renci procesu spoluprdce pro realizaci ECVET;

* monitorovat zahdjenou ¢innost a pokracovat v ni,
zejména aktualizaci pfiru¢kovych materidli, a po hod-
noceni a evaluaci této ¢innosti vypracovat Ctyfi roky po
ptijeti tohoto doporudeni ve spoluprici s ¢lenskymi
stdty zpravu pro Evropsky parlament a Radu o ziska-
nych zkusenostech a dusledcich pro budoucnost véet-
né, bude-li to nutné, mozné revize a Gpravy tohoto
doporudeni.

AK

Pramen: Proposal for a Recommendation of the European
Parliament And Of The Council on the establishment of the
European Credit system for Vocational Education and Training
(ECVET). Brussels, 9.4.2008. COM(2008) 180 final. 22 s.

Profesni celodenni skoly v Némecku

Ve stanovisku Hlavniho vyboru Spolkového uUstavu odborného vzdélavani (BIBB)
k navrhu Zpravy o odborném vzdélavani 2006 Spolkového ministerstva skolstvi a
vyzkumu se uvadi, Zze v Némecku klesa pocet podnikovych uéebnich mist a zaroven
roste pocet absolventd vieobecné vzdélavacich skol. Mira nezaméstnanosti mladist-
vych ve véku do dvaceti let je relativné nizka diky rozsifovani nabidky studia
v profesnich skolach jednotlivych spolkovych zemi.

Profesni celodenni skoly maji v poslednich letech (ne-
chténou) funkci — ulehéuji od tlaku na nabidku trhu
ucebnich mist. Studijni obory jsou ndro¢néjsi na pocty
vyucujicich a na prostory nez profesni Skoly, zemé je
vsak zfizuji proto, aby mladi lidé méli vice prilezitosti ke
vzdélavani. Dusledky jsou z hlediska politiky a ekono-
miky vzdélavéni kontraproduktivni. Mladi lidé setrvévaji
v odborném vzdélavani déle, vék vstupu do zaméstndni
s povinnosti placeni socidlniho pojisténi se zvy$uje. Pri-
mérny vék vstupu do dudlniho systému je 19 let. Vieo-
becnd povinnd skolni dochdzka konéi ve véku 15 popt.
16 let, a tak se ukazuje, ze ptedchozi odborné nebo vyssi
vSeobecné vzdélani je pfi vstupu do dudlni profesni pii-
pravy jiz bénym jevem. Dudlni pfiprava se de facto
stdvé profesnim dal$im vzdélavdnim.

Rok predprofesni ptipravy

Ztizeni roku predprofesni pfipravy je ur¢eno mladist-
vym, ktefi v disledku ucebnitho znevyhodnéni potie-

buji k ziskdn{ profesni pfipravy zvld$tni pomoc (Usne-
seni Konference ministra kultu z rokul982). Formy
ptedprofesni pripravy maji poskytovat zvldst¢ vybrané
zékladni dovednosti a znalosti z piislusnych uéebnich
poli, podporovat vseobecné vzdélivini a motivovat
mladistvé k profesni piipravé. Ti by méli potom vstou-
pit bud zdkladniho roku odborného vzdélavini, nebo
na profesni odbornou $kolu, kde je jim poskytovdna
zvldstni pedagogickd pomoc.

Rok predprofesni piipravy patfi organizaéné na pro-
fesni skolu a je zfizen ve vSech zemich (kromé Branibor-
ska). Poéty zdka se zvysily z 55000 (rok 1995) na
80 000 (rok 2004), tj. cca 0 45 %. Predprofesni pfipra-
vu organizuje té2 Spolkové agentura préce. Zici $kolou
povinni nav$tévuji profesni skolu.

Z3akladni rok odborného vzdélavani

Také v roce zékladniho odborného vzdélavéni, keery
spadd pod profesni $kolu, se polty zdka v poslednich
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deseti letech znacné zvysily. Mira riistu dosdhla 25 %,
z 38 000 v roce 1995 na 47 000 v roce 2004.

Podle zikona o reformé odborného vzdélavani (Ber-
BiRefG) a novelizovaného zdkona o odborném vzdéls-
véni (BBiG) rozhoduji o zapocitdvéani roku zdkladniho
odborného vzdéldvini nebo odborné skoly do doby
vyuceni zemské vlady.

Nistavbové profesni skoly

Nistavbové profesni skoly nehraji v systému odbor-
nych $kol jiz téméf Zédnou roli. V roce 2004 v nich
studovalo jen 671 zékt v Bddensku-Wiirttembersku.

Profesni odborné skoly

Nejvétsi prirastek zaznamendvaji profesni odborné
skoly. Pocet zdka stoupl za poslednich 10 let o 40 %,
z 311 000 na 542 000. Rimcovd smlouva o profesnich
odbornych skoldch se v soucasné dobé v rdmci Konfe-
rence ministra kultu pfepracovivd také proto, aby se
skoly prizptsobily nové pravni situaci vzniklé na zdkla-
dé novelizace Zékona o odborném vzdéldvani.

Profesni odborné skoly maji v systému odbornych
skol rtizné dlohy. Kromé ¢édste¢né nebo plné odborné
kvalifikace mohou také rozsitfovat predchozi vieobecné
vzdéldni. Takto mohou Zdci ziskat odbornou kvalifikaci
a zaroven ukondit hlavni $kolu, stfedni $kolu a ziskat
zralost pro odbornou vysokou $kolu. Profesni odborné
skoly poskytuji zékladni odborné vzdélani, organizuji
kurzy, které vedou k ukonceni ucebniho oboru uzni-
vaného podle zdkona o odborném vzdéldvini nebo
Remeslnického fidu, a kurzy, které vedou k absolvo-
véni profesni piipravy pouze névstévou skoly.

V poslednich deseti letech se pfidala jesté dalsi funk-
ce, se kterou se piivodné nepocitalo. Profesni odborné
skoly pfijimaji mladistvé, ktefi nebyli pfijati do dudlni-
ho systému. Na jedné strané maji diky tomu zaméstna-
vatelé vyrovnanou bilanci v uéebnich mistech, na dru-
hé strané hospodarskd sféra Skoldm vy¢itd, Ze zavddéji
paralelu k tradi¢éni profesni pfipravé. To vsak nebylo
zdmérem zemi, kterym tento vyvoj zpisobuje zna¢né
finan¢ni problémy. Néklady na celodenni odborné
skoly jsou tiikrdt vyssi nez v profesni skole. Tyto velké
investice jsou problematické, protoze vysoky podil
uspésnych absolventll ndsledovné nastoupi do dudlni
profesni piipravy, a absolvuje fakticky druhou profesni
ptipravu. Pro zaméstnavatele je to vyhodné: U¢ni, keefi
ziskali podstatné kompetence k vykondvini pozdéjsi
profese jiz ve Skole, mohou byt béhem uéeni vyuzivani
jako odborné sily, ale odmétiovani jako uéni.

Moznost zvrdtit tuto situaci, nesmyslnou nejen
z hlediska ekonomiky vzdéldvani, vidi zemé v tom, ze
Uspésnym absolventim studijnich obori umozni pfi-
pusténi ke zkouskdm organizovanym komorou. To
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vsak nardzi na tvrdy odpor komor a ministerstev hos-
podéfstvi. Tvrdi se, Ze absolventim skol chybi potteb-
nd praktickd zkusenost. Hlavni pfi¢inou jsou vsak oba-
vy hospodéiské sféry poskytujici vzdéldvani, Ze atrak-
tivn{ studijni obory na profesnich odbornych $koldch,
v nichz lze ziskat i zralost pro odbornou vysokou skolu,
ptetdhnou potencidlni uéné dudlni profesni piiprave.
Stfedni odborné skoly

Polty zdku stfednich odbornych skol vzrostly o 55 %,
ze 78 000 (rok 1995) na 122 000 (rok 2004). Ndriist
je z velké cdsti zptsoben zvySovdnim poctu zdka, keefi
jsou piijimdni do 11. tfidy stfedni odborné skoly a
absolvuji tam odbornou praxi. Rdmcovd smlouva
o stiedni odborné skole byla novelizovand v roce 2004.

Odborné skoly

Pocet zdkt odbornych skol se v poslednich deseti le-
tech neméni. Rimcovd smlouva o odbornych skoldch
byla novelizovdna v roce 2002. Posldnim odbornych
skol je pfipravovat odborné sily s profesni zkusSenosti
zptisobilé k tomu, aby piebiraly vedouci tkoly v pro-
vozech, podnicich, sprévich a zafizenich a/nebo samo-
statné provadély zodpovédné cinnosti. Odborné skoly
ptipravuji na podnikatelskou samostatnost. Za urcitych
podminek se absolutoria na odbornych $koldch mohou
zapocitdvat k ¢dstem mistrovské zkousky. Mnohé od-
borné skoly také ve spoluprici s komorami na mistrov-
skou zkousku pfipravuji.

Profesni vyssi skoly

Profesni vyssi skoly jsou zfizovdny v zemich Bddensko-
Wiirttembersko, Bavorsko, Berlin, Dolni Sasko, Ryn-
sko-Falc a Slesvicko-Holdtynsko na zékladé Rémcové
smlouvy o profesnich vyssich skoldch. Pocet jejich zdka
se téméf zpétindsobil, z 3800 (rok 1995) na témér
18 000 (rok 2004). Profesni vys$si skoly vedou po
dvouletém celodennim studiu ke zralosti pro vysokou
$kolu spojenou s oborem a s druhym cizim jazykem ke
vSeobecné zralosti pro vysokou skolu. Prvni rok pro-
fesni vyssi skoly se muze nahradit jinymi ukoncenymi
druhy vzdéldvani, které vedou ke zralosti pro odbornou
vysokou $kolu (napiiklad ndv$tévou stfedni odborné
$koly). Profesni vyssi skoly se ve vieobecné vzdéldva-
cich pfedmétech orientuji v podstaté podle standardt
gymndzii.

Prelogila Jana Satopletovd

Pramen:
Herrmann, Gernot G.: Berufliche Vollzeitschulen: Auspurzer
der Nation? Berufsbildung, 2006, & 100/101, 5.56-58.



Sance na vzdélavani v starsich uchazedd

Spolkova agentura prace registruje v poslednich letech stale vice uchazect o uéebni
misto, ktefi opustili skolu jiz pfed rokem nebo jesté dfive. V roce 2006 jejich podil po-
prvé presahl 50 procent. V mnoha pfipadech jde o mladistvé, ktefi se uz jednou sna-
zZili ziskat uéebni misto. Zaroven viak casto nebyli zaznamendni jako neuspésni
uchazeci o ucebni misto. Pokud zacali v mezidobi pracovat, byli povazovani za ,,zao-
patfené”. Sance na Gspéch starsich uchazeci jsou v proméru horsi nez u téch, ktefi se

snazi ziskat uéebni misto poprvé.

Silny vzestup v poslednich letech

Ze 763 100 mladistvych, které Spolkovd agentura pré-
ce (BA) v roce 2006 registrovala jako uchazece o uceb-
ni misto (zralé pro vzdéldvani), 385 200 (51 %) opusti-
lo skolu jiz v pfedchozim roce nebo jesté dfive. Podil
této skupiny na vSech uchazec¢ich v poslednich letech
zna¢né stoupl: ve vychodnim Némecku z 35 % (rok
1997) na 57 % (rok 2006), v zdpadnim Némecku (zde
jsou k dispozici delsi ¢asové fady) z 37 % (rok 1990)
na 49 % (rok 20006).

Ndpadnd je uzkd statistickd souvislost mezi vzestu-
pem poctu uchazeca z ro¢nikd, které opustily $kolu
dfive, a objemem uchazect, ktefi se v pfedchozim roce
nedostali do uceni a skondili v néjaké alternativni for-
mé (mj. vzdéldvani prechodného systému, praktika,
zaméstndni a vydéle¢nd ¢innost). Podil téchto lidi, keefi
zlstdvaji v alternativni situaci, v celé SRN vzrostl
235 % (rok 1992) na téméf 46 %, tj. 348 000 mla-
distvych (rok 2006). Vsichni ti, co ztstali v alternativé,
se v oficidlni bilanci trhu vzdélavani nepocitaji k ucha-
ze¢im o ucebni misto, i kdyZ casto uéebni misto dile
hledaji. Za netspésné uchazece jsou povazovani pouze
ti, kdo se nedostali do uéeni ani do néjaké alternativni
formy. Tak se rozsah skute¢ného zdjmu o vzdéldvani
velice podhodnocuje a budouci potencil szarsich ucha-
zeCl se v oficidlni bilanci trhu vzdéldvdni nepozni.
Casem se tak vytvofila zvétujici se skupina lidi, ktefi
nepatii k oficidlnim netdspéSnym uchazec¢im, hledaji
vSak u¢ebni misto a za rok se opét budu hldsit u BA.
Ne vsichni uchazedi z dfivéjsich ro¢nika jsou stars?
Typickym ptipadem je ¢lovek, ktery nejdiive absolvuje
brannou nebo civilni sluzbu, a potom se poprvé uchdzi
o ucebni misto. Naopak muze byt starsim uchazetem
né¢kdo, kdo prévé opustil Skolu. Napf. netispésny ucha-
ze¢ z predchoziho roku, ktery mezitim nav$tévoval
jednoletou profesni Skolu.

Kruh skute¢nych starsich uchazecu lze presnéji vy-
mezit v prizkumech uchazec¢i providénych BA a
Spolkovym tdstavem odborného vzdélivini (BIBB).
Jednd o reprezentativni a vypovidaci prizkumy u nd-
hodnych vzorkii z nékolika tisic uchaze¢a hldsenych

uBA. Zde lze také zjistit, co tito lidé dosud délali,
v ¢em se lisi od ostatnich uchazect, jaké maji vyhlidky
na Uspéch, popf. dal$i profesni plény, pokud to
s u¢ebnim mistem opét nevyjde.

Podle vysledka priizkumt BA a BIBB z roku 2004
bylo ze 740 000 hldsenych uchazecti o ucebni misto
266 700 starsich uchazect. Z nich 122 400 se uchédzelo
o uéebni misto jiz minulém roce, 66 700 v pfedminu-
1ém roce a 73 700 jesté diive.

Dalsi vyvoj

7 266 700 starsich uchazell, ktefi se vyskytovali v roce
2004, ztstalo na konci roku 158 200, ktefi se do dual-
ni systému opét nedostali. Mnozi z nich uvddéli, Ze by
profesni piipravu cheeli zadit. Vétsina z nich si prila,
aby mohli nastoupit v jiz zahdjeném Skolnim roce, dalsi
ve $kolnim roce 2005, popiipadé v roce 2006. Casovy
posun casto souvisi s délkou existujicich alternativ,
napf. s obnovenym navstévovinim $koly.

Z 216 000 uchazect, keefi podle vlastnich slov kon-
cem roku 2004 v uceni nebyli, si celkem 178 700 piélo
absolvovat profesni pfipravu v dudlnim systému.
Z toho 59 500 chtélo nastoupit do udeni nejradéji
okamzité, 88 700 v piistim roce a 30 500 jesté pozdéji.
Parametry starsich uchaze¢t a dosud nav§tévované
studium
Starsi uchazedi se Casto nachdzeli mezi lidmi s ukonce-
nou nizsi skolou a se $patnymi zndmkami. Zfejmé
proto se jim ndstup hned nepodafil. Ostatné mezi
266 700 starsich uchazect se nachdzelo také 40 400,
ktefi profesni piipravu jiz jednou zacali, ale prerusili ji.
13 800 profesni piipravu dokonce jiz jednou ukondilo.

Vétsina starsich uchaze¢ (146 200) se vsak jiz néja-
ké formy vzdéldvani v pfechodu mezi skolou a profesni
ptipravou zdcastnila a také ji dokondili.
Pravdépodobnost ziskdni mista v profesni pfipravé
Pravdépodobnost ziskdni mista u vSech uchazect zdvi-
sela hlavné na absolvovdni skoly a na zndmkdch ve
skole. Tato pravdépodobnost je vy$si u uchazecu, keefi
se o profesni pfipravu zajimali poprvé. Nezdlezelo to
asi jen na tom, ze v praméru méli lepsi vysvédéeni.
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Nebot i pii srovnatelné dobré predchozi kvalifikaci
byly Sance starich uchazeca horsi. Pritom szarsi ucha-
ze¢i z pfedminulého roku nebo z diivéjsich let byli na
tom hufe nez uchazedi z minulého roku. Pravdépo-
dobnost ziskdni mista v profesni pfipravé se pohybova-
la mezi 23 % starsich uchazeéu z diivéjsich let s ukon-
¢enou hlavni skolou a s nanejvy$ dostacujici zndmkou
z matematiky a 86 % uchaze¢ti s maturitou a pfinej-
men$im dobrou zndmkou z matematiky, ktefi se hldsili
poprvé.

Hodnoceni souc¢asného mista ptisobeni

116 400 szarsich uchazecu, kteti se po opétném pokusu
nachézeli v profesni ptipravé poskytujici plnou kvalifi-
kaci, bylo se sou¢asnou situaci spokojeno. Nemuselo to
byt jen uceni, nybrz také skolni profesni pfiprava nebo
studium. Obnovené navstévovani skoly (22 800),
brannd a civilni sluzba (3100), praktika (11 800), vy-
délecnd ¢innost (13 400) a formy pfipravy na profesi
véetné piipravného roku odborného vzdéldvani sice
nebyly oznadeny za splnéné prini, pfevdiné vsak byly
akceptovdny jako smysluplny pfechod. V prekérni
situaci byli szars? uchazedi, ktefi zastali bez zaméstndn{
(60 800), méli pouze zaméstndni (18 400) nebo vyko-
ndvali domdci price (3400). Ti uvadeli, ze jsou ve slepé
uli¢ce, nebo svou ¢innost brali jako nouzové feseni.

Vysledek

Znacné zvySeny pocet starsich uchazeéu je dusledkem
nuzek, které se po dlouhou dobu az do roku 2005 stéle
rozeviraly. Nabidka uéebnich mist klesla ze 721 800
(rok 1992) na 562 800 (rok 2005) a ve stejném obdo-
bi vzrostl poclet absolventt vseobecné vzdéldvacich skol
2759 700 na 939 300. Vyvoj se ptiostfil jesté tim, ze
mnoho ucebnich mist zaniklo ve vyrobé, kde dfive o
uc¢ebni mista soupefili absolventi hlavnich $kol mezi
sebou. Typickym piikladem byly stavebni a pfidruzené
profese. V oblasti sluzeb sice vzniklo mnoho novych
ucebnich mist, ta jako kompenzace nestacila.

Od roku 2006 nabidka ucebnich mist opét stoupd.
Pii klesajicim poctu absolventd $kol by strs7 uchazedi
mohli mit opét lepsi $ance na ziskdni uc¢ebniho mista,
protoze potieba odbornych sil a také pfipravenost
podniki ke vzdélévani pfi naddle pfiznivém hospoddi-
ském vyvoji zna¢né poroste.

PreloZila Jana Satopletovi

Pramen: Ulrich, Joachim Gerd und Krekel, Elisabeth M.:
Welche Ausbildungschancen haben ,Altbewerber*? Berufsbil-
dung in Wissenschaft und Praxis, 2007, ¢& 2, s.11-13.

IKT ve finském vzdé

Aavani

Finska vlada ustavila pracovni skupinu, které ma za ukol vypracovat zpisoby vyuzi-
vani informaéni a komunikacénich technologii (IKT) ve vzdélavani. Je to reakce na po-
ptavku po koherentnich, spolehlivych a aktualnich informacich pro rozhodovaci sféru

a pro souvisejici elektronické sluzby.

Skupina pfedlozila v roce 2007 zprdvu, v niz navrhla
ndrodni architekturu IKT zalozenou na odvétvovych
tkolech a klicovych procesech a na potiebé dlozist dat
a spole¢nych informacnich systému. Predlozeny ndvrh
se zaméfuje na sedm oblasti:

= Sluzba rozvoje vzdélavdni a profesni piipravy

Ddt myslenky a inovace ze sektoru vzdéldvini k dispozici
vsem.

* Informaéni sluzba pro poskytovatele vzdéldvacich
sluzeb

Ziddné zbytecné nebo prekryjvajici se zpravy: integrovand
informacni sluzba pro racionalizaci administrativy.

» Urcovéni technické infrastrukeury

Minimdini pozadavky na vybaveni a software vyuzivany
v primém kontaktu i v distanénim vyulovdni. Technickd
infrastruktura vyzadovand ve vzdéldvdani v redlném i
virtudlnim prostreds.
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® Sluzba poskytujici vyucovaci materidly

Spolecné vyucovaci materidly pro usnadriovdni vyucovini
a zarucovdni kvality sluzeb.

* Narodni registr intelektudlniho kapitdlu

Elektronicky zivotopis pouzivany vsemi finskymi oblany.
Zdznamy o studiu k dispozici v elektronickém formdtu.

* Informacéni sluzba pro uchazece

Aktualizovany prebled finského vzdélavini od predskolni-
ho vedéldvdni az po vzdéldvani dospélych.

* Elektronické aplikace

Mnoho prilezitosti ke vzdélavini — jednotny systém pii-
hlasovdni.

AK

Pramen: Finland. Streamlining ICT services in education and

training. Cedefop Info, 2007, & 3, s. 8.



Co nového v asopisech

Céreq Bref

DIEDERICHS-DIOP, Laurence et DUPRAY, Arnaud
Disparités de carriére des hommes et des femmes dans la
banque commerciale. [Nerovnosti v kariéfe muzii a Zen
v komerénim bankovnictvi.]

Céreq Bref, 2007, No. 245, p. 1-4, 2 grafy.

I v bankovnim sektoru pfetrvdvaji po desetileti profesio-
ndln{ nerovnosti mezi muzi a zenami. Hraje v tom roli n¢ko-
lik fakeort, z nichz nékteré jsou zjevné a uzndvané, napt.
vzdéldni nebo mobilita, jiné jsou spi§ predpoklddané, napt.
pracovni doba, dovolend ¢i matefstvi, které se kombinuji a
vzdjemné posiluji. Tyto faktory zpiisobuji, ze profesni dréhy
zen se vyvijeji méné piiznivé, nez je tomu u muzi. Omezuji
se prostedky a prileZitosti, které by Zendm umoznily vyvijet
se profesiondlné stejné jako muzi. Nerovnosti jsou podloze-
ny statistickymi tdaji.

AGBOSSOU, Igor, CAREL, Sophie et CARO, Patrice

Les échanges européens Erasmus... : accroitre la mobilité
des enseignants pour développer celle des étudiants. [Evrap-
ské vymény Erasmus... ZvySit mobilitu vyulujicich pro rozvijeni
mobility studentii.]

Céreq Bref, 2007, No. 246, p. 1-4, 4 grafy.

Historie vyménnych programi od 80. let. Zahdjeni pro-
gramu Erasmus v roce 1987. Program Erasmus je klicovy
pro podporu mobility ve vysokoskolském vzdélavani. Roz-
hodujici role wlitelt pro mobilitu studentt. Korelace a
nerovnosti mobility uditell a studentll. Statistické ddaje
o mobilité ucitelt a studentll v jednotlivych regionech Fran-
cie. Srovndni mobility ucitelt a studentd ve Francii a v ostat-
nich zemich EU.

SECHAUD, Fred et POTTIER, Emmanuelle

La formation continue: un marché segmenté dans lequel se
construisent pourtant des ponts. [Dalsf vzdéldvini: segmen-
tovany trh, ve kterém se presto buduji mosty.]

Céreq Bref, 2007, No. 247, p. 1-4.

Trh dal3i profesni piipravy je ve Francii velmi oddéleny.
Nekteré organizace nebo zptsoby profesni pfipravy jsou
soustfedény ve svét¢ podniki. Jiné odpovidaji pfedev$im na
vefejnou poptdvku a opiraji se o poskytovdni pomoci lidem
pfi zaclefiovédni a opémém zaclenovdni do trhu price. Mezi
témito dvéma svéty se viak vytvdfeji mosty diky smifenému
financovadn{ a velmi casto tam, kde se obé formy stykaji.
Jedna zajistuje kvalifika¢ni cesty lidem na okraji trhu prdce,
druhd se potykd s potizemi, které maji podniky pfi pfijimdni
pracovnikii na mista vyzadujici jen nizkou kvalifikaci.

JOSEPH, Olivier, LOPEZ, Alberto et RYK, Florence
Génération 2004, des jeunes pénalisés par la conjoncture.
[Generace 2004, miadi lidé znevihodnéni stavem véci.]

Céreq Bref, 2008, No. 248, p. 1-8 : 5 tab., 6 grafil.

V roce 2004 opustilo vzdélavaci systém vice nez 700 000
mladych lidi. Od konce 80. let se pokrok v délce vzdélavédni
a poctu diplomii zastavil. Uvadi se srovndni s generacemi
1998 a 2001. U Generace 2004 se projevuje méné neza-
méstnanosti a vice ndvratll do vzdéldvani. Pretrvdvaji nerov-
nosti mezi muzi a Zenami. Narstaji problémy ¢4sti mladych
lidf pochdzejicich z rodin imigranti.

Cla’n/ey o dlouhodobém sledovini Generaci 92, 98 a 2001
najdete ve starsich Zpravodajich — viz tematicky rejstitk.

CADET, Jean-Paul, CAUSSE, Lise et ROCHE, Pierre
Conseiller principal d'éducation: un métier au cceur des
enjeux sociaux. [Hlavni poradce pro vzdélivdni: povoldni
uprostred socidlnich vjzev.]

Céreq Bref, 2007, No. 242, p. 1-4. 1 graf.

Hlavni vychovni poradci (Conseiller principal d'éduca-
tion - CPE) putsobi v niz$im sekunddrnim vzdéldvani
(collége) a ve vy$$im sekunddrnim vzdéldvani (fycée) od
roku 1970. Jejich funkce je neustdle znovu definovdna
v disledku spole¢enskych a skolskych transformaci. Zpa-
sob, jakym pracuji, se li$i podle zatizen{ a kvality partner-
skych vedoucich pracovnikii. Casto se stévd, ze vykondva-
ji naléhavé tkoly, které nespadaji do jejich pole piisob-
nosti, ale které ostatni odbornici ze vzdélavaci obce ne-
mohou nebo nechtéji vzit na sebe. V roce 2006 bylo ve
Francii celkem 12 600 CPE, z toho 67 % zen. Pramérny
vék byl 41 let. Jeden CPE m4d na starosti zhruba 360
24k, kterym poskytuje poradenské sluzby.

BOUDER, Annie et KIRSCH, Jean-Louis
La construction de I'Europe de la compétence : réflexions a
partir de I'expérience francaise. [Vytdreni Evropy kompeten-
ci. Uvahy vychdzejici z francouzskych zkusenosti.)
Céreq Bref, 2007, No. 244, p. 1-4, 1 obr.

Od doby Rimské smlouvy v roce 1957 se projevuji snahy
o harmonizaci systéma certifikace mezi jednotlivymi evrop-
skymi stity. Cldnek rekapituluje tuto padesdtiletou historii.
Francie stdla po dlouhou dobu stranou téchto snah. Vy-
znamnym pocinem bylo vytvoten{ profesniho bakalauredtu
vroce 1985. V zdvéru ¢dnku autofi uvddéji Ceyfi hlavni
modely porovndvdni mezi povoldnimi a certifikaci: smérnice
pro regulovand povoldni, evropsky slovnik povoldnf{ a k nim
ptislusného odborného vzdélavéni a certifikace, Evropsky
rdmce kvalifikac{ a Europass.
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Nové knihy v knihovné

SANDEROVA, Jadwiga.
Jak ¢&ist a psdt odborny text ve spole¢enskych védach : néko-
lik zdsad pro zaldteniky. Spolupracovala Alena Miltova.
1. vyd. Praha : Slon, 2007. 209 s. (Studijni texty ; sv. 34)
ISBN 978-80-86429-40-3 Sg. 26530
Musi byt recenze vidy kritickd? Samozfejmé nemusi, ale &im
Je recenze kritictéjsi, tim lépe musi byt napsdna — tim diiklad-
néji musi recenzent pasdze, tvrzent nebo formulace, které se mu
zdaji sporné, promyslet a tim lépe musi argumentovat a svd
tvrzeni lépe doklddat. Zdsadné viak plati, Ze vztah recenzenta
k autorovi by nemél byr neptdtelsky.

Uzndvani vysledkit neformdlniho a informélniho uceni :
aktivita OECD : ndrodni srovnivaci zpriva za Ceskou
republiku. Praha : Ndrodni dstav odborného vzdéldvéni,
2007. 106 s. Sg. 26528

Chudoba v CR se mirné probloubila (indikdror relativniho
propadu prijmit v roce 2002 &inil 15 % oproti 13 % v roce
1996), pfesto viak byla pod primérem za EU-25. Oproti
ostatnim stdtiim viak CR méla vysokou koncentraci osob tésné
pod prabem chudoby. Mezi 60 a 70 % ndrodniho vyrovnaného
medidnového prijmu se nalézalo 8 % osob, které predstavovaly

skupinu mognych budoucich chudyjch.

OECD.

Czech Republic country note : tertiary review : thematic
review of tertiary education. Jon File, Thomas Weko, Ar-
thur Hauptman, Bente Kristensen, Sabine Herlitschka.
Prague : Centre for Higher Education Studies, 2006. 83 s.

ISBN 80-86302-41-5 Sg. 26521

KELLER, Jan a TVRDY, Lubor.
Vzdélanostni spole¢nost? : chrdm, vytah a pojistovna.
1. vyd. Praha : Sociologické nakladatelstvi, 2008. 183 s.
(Studie ; sv. 49) ISBN 978-80-86429-78-6 Sg. 26527
K nevyiéenym predpokladiim konceptu vzdélanostni spolet-
nosti patti rovnés predstava, Ze vzdélanost vede k vétsi ekono-
mické prugnosti, a tedy k rozvoji podnikatelskych aktivit. Ani
tuto hypotézu dostupnd data nepotvrzuji. Mezi zemémi Evrop-
ské unie jsou velké rozdily v poctu podnikatelsi, pritom nejvétsi
podnikatelskou aktivitu zaznamendvdme v podpriimérné vzde-
laném Portugalsku a Recku, kde na 1000 os0b pripadd vice nez
90 podnikatelii.

COOMBES, Allen J.
Stromy. Fotografie Matthew Ward. 3. vyd. Praha : KniZn{
klub, 2006. 320 s. (Pfiroda v kostce). Nédzev origindlu:
Trees. ISBN 80-242-1631-0 Sg. 26526
Jirovec zanedbany (Aesculus x neglecta) Listy: Dlanité sloze-
né, obvykle s péti eliptickjmi, ke konci ziizenymi, jemné zuba-
tymi, Fapikatymi listecky, az 20 cm dlouhymi a 9 cm Sirokymi,
lysymi, kromé chloupkii na nervech na lici, na rubu jemné
pyFivé. Kiira: Sedobnédd, s mélkymi brdzdami. Kvéty: 2,5 cm
dlouhé, bélavé, rostou v kuzelovitjch vzpfimenych latdch od
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konce jara do zaldtku léta. Plod: Kulovity a hladky, asi 4 cm
Siroky. Misto piivodu: Jibovychod Spojenych stdri. Misto vysky-
tu: Hlavné pobiezni planiny. Pozndmbka: Kfizenec mezi jirov-
cem osmimuznym (Aesculus flava, viz str. 179) a Aesculus
sylvatica; nejzndméjsim kultivarem je , Erythroblastos .

EMMERT, Frantisek.
Rok 1968 v Ceskoslovensku. Fotografie CTK ; ptedlohy
dobovych pisemnych dokumentd poskytl Nérodni archiv
CR. 1. vyd. Praha : Vysehrad, 2007. 63 s. Piiloha ke knize:
CD Vysilani Ceskoslovenského rozhlasu v srpnu 1968 :
autentické zdznamy z Zivého vysilini Ceskoslovenského
rozhlasu (z budovy na Vinohradské tfidé v Praze) v srpno-
vych dnech roku 1968.
ISBN 978-80-7021-903-4 Sg. 26524
MINISTERSTVO VNITRA CESKE REPUBLIKY.
Typovy skartatni rejstiik : novelizované vyddni. 2. vyd.
Ostrava : Montanex, 2005. 217 s. + CD. (Abeceda podni-
kin{) ISBN 80-7225-086-8 Sg. 26523
Autoevaluace vybér pfispévkia metodicky portal
www.rvp.cz. Praha : Vyzkumny dstav pedagogicky, 2007.
108 s. ISBN 978-80-87000-16-8 Sg. 26509
. Zddny standardni nebo modelovy plin autoevaluace
neexistuje. Kazdd skola md svou viastni historii a kulturu, z niz
vyristd jeji jedinecny pldn.

GENDLIN, Eugen T.
Focusing : télesné prozivani jako terapeuticky zdroj. 1. vyd.
Praha : Portdl, 2003. 168 s. (Spektrum). Nézev origindlu:
Focusing. ISBN 80-7178-793-0 Sg. 26520
... potfebuju myslici lidi, aby mi fekli — ano, jsi v poFddku,
dovedes myslet. Ale toble ucitelé nikdy nedélaji. ... Vdycky mi
Jen dali délat vikoly, ale to byly véci, o kterych se nedalo moc
premySler.

ILLERIS, Knud (ed.).

Adult education in a transforming society : 2nd report

from the Adult Education Research Project. Roskilde :

Roskilde University Press, 1998. 184 s.

ISBN 87-7867-069-1 Sg. 26522
. the concept of responsibility has quite another connota-

tion. Here one can see responsibility presented as the necessary

counterbalance to the economically oriented rationale of effi-

ciency which is becoming ever more dominant in education as

well as in most other societal sectors.

RISNER, Nigel.

Tajemstvi vliva : Zivot, ktery si zaslouzZite. 1. vyd. Praha :
Ekopress, 2007. 218 s. Ndzev origindlu: The Impact Code -
Live the life you deserve.

ISBN 978-80-86929-34-7 Sg. 26504



. neddvejte si Casové terminy, které je moc tétké dodrzet,
protoze by vam prdci znechucovaly a mobly by vds od ni odra-
zovat. Zrovna tak dilezité je, aby konecny termin nebyl prilis
daleko, protoze pak by to nebyla vyzva a vy byste ztratili zdjem.

HERMOCHOVA, Sotia.
Teambuilding. 1. vyd. Praha : Grada, 2006. 113 s. (Vedeni
lid{ v praxi) ISBN 80-247-1155-9 Sg. 26447
Cim vysSe stoji clovék v hierarchii své organizace, tim vice své
pracovni doby stravi na schiizich. U stfednibo managementu se
odhaduje, ze jde 0 35 % tjdenniho pracovnibo asu, u vyssiho
pak az 50 %. Ameriéané raké spocitali, Ze proschiizovand pra-
covni doba je velmi ndkladnd — &ini 9-15 % z rozpoctu.

KOLAJOVA, Lenka.
Tymova spoluprice : jak efektivné vést tym pro dosazeni
nejlepsich vysledkd. 1. vyd. Praha : Grada, 2006. 105 s.
(Poradce pro praxi) ISBN 80-247-1764-6 Sg. 26448

Pri sestavovdni nového tymu je idedlni nechat viechny poten-
cidlni leny absolvovar test tymovjch roli. Na zikladé jeho
vysledkii bychom méli mit pomérné presnou zpravu o tom, zda
se jednotlivi clenové k sobé navzdjem ,hodi*.. .

HUNT, Morton M.

D¢jiny psychologie. 1. vyd. Praha : Portdl, 2000. 708 s.

Nizev origindlu: The story of psychology.

ISBN 80-7178-386-2 Sg. 26529
. utichdni staré hddky mezi situacionisty a dispozicionisty.

Vétsina psychologii se dnes kloni k interakcionistickému pohle-

du, Ze libovolné chovdni prameni z interakce mezi situaci a

osobnosti. Obdobné se interakcionistickému pobledu otevivd

starobyld debata, jestli je osobnost vrozend, nebo naucend.

KLIMA, Jan.
Piehled déjin Portugalska. Hradec Krdlové : Gaudeamus,
1995. 173 s. ISBN 80-7041-217-8 Sg. 26510
Ve srovndni s rozmachem Anglie, kterd prozivala explozi
proni priomyslové revoluce, a s intelektudlnim ristem Francie,
vrcholicim Velkou revoluct, viak Portugalsko pFipominalo tiché
a nehybné zikouti, kde lze jen snit o nékdejsi velikosti. Absolu-
tismus vadil o to vic, Ze jeho nositelem byla Zena slabé fyzické a
nervové konstituce.

SENGE, Peter M.

P4td disciplina : teorie a praxe udici se organizace. 1. vyd.
Praha : Management Press, 2007. 439 s. (Knihovna svétové-
ho managementu). Ndzev origindlu: The Fifth Discipline.

The Art and Practice of the Learning Organization.

ISBN 978-80-7261-162-1 Sg. 26449
nadSent, komunikace a oddanosti. Kdyz lidé o vizi hovort, vize
se projasriuje. A jak se vize projasiiuje, roste i nadseni pro jeji
prinosy.

HRONIK, Frantidek.
Hodnoceni pracovniki. 1. vyd. Praha : Grada, 2006. 126 s.
(Vedeni lidi v praxi) ISBN 80-247-1458-2 Sg. 26451

Hodnocent pracovniki a jejich price je obvykle koncipovdno
v jednoroinim & pilrocnim cyklu. To ovSem neznamend, #e
Jednou za rok & piilrok probéhne hodnotici pohovor a pak uz
nic.

JANDA, Patrik.
Vnitrofiremni komunikace : ndstroje pro tspésné fungova-
ni firmy. Praha : Grada, 2004. 128 s. (Poradce pro praxi).
ISBN 80-247-0781-0 Sg. 26453
Na operativni poradé musi dojit k rozhodnuti. Pritomni
Jsou zaméstnanci, kter{ se na procesu primo podileji. Nesnazte se
zvdt jesté dalsi vicastniky, aby jim ndhodou néco neuteklo. Zpii-
sobite tak komunikaini paraljzu. Idedlni pocet vicastnikii z hle-
diska komunikace je 5-7 0s0b.

KAPLAN, Robert S. a NORTON, David P.
Alignment : systémové vyladéni organizace : jak vyuZit
Balanced Scorecard k vytvéfeni synergii. 1. vyd. Praha :
Management Press, 2006. 310 s. (Knihovna svétového ma-
nagementu) ISBN 80-7261-155-0 Sg. 26454
Dosahovdni idispor z rozsabu podnikatelskjch procesit je
tradicnim cilem a tradiéni konkurenini vihodou velkych orga-
nizaci. Od nejéasnéjsich dnii éry modernich podniki velikost
vytvdrela prilezitost.

CAKRT, Michal.
Konflikty v fizeni a Fizeni konfliktéi. 1. vyd. Praha : Ma-
nagement Press, 2000. 181 s. ISBN 80-85943-81-6
Sg. 26458
Vétsinou plati, Ze ti, kter{ jsou w moci se snazi zachovdvar
status quo. Neni proto divu, e na konflikt pohlizeji jako na
vyrusent, jako na poruchu v jinak zdravém systému.

FISHER, Robert, URY, William a PATTON, Bruce.
Jak dosdhnout souhlasu : zdsady dspé$ného vyjedndvini.
2. vyd. Praha : Management Press, 2006. 173 s. Nézev ori-
gindlu: Getting to Yes. Negotiating Agreement Without
Giving In. ISBN 80-7261-100-3 Sg. 26459
Pri vyjedndvini, zejména jde-li o neptijemné spory, mohou
byt pocity diilezitéjsi neg diskuse. ... Emoce mohou velmi rychle
zavést vyjedndvdni do slepé ulicky, nebo ho ukondit.

GROSS, Stefan F.
Vztahové inteligence : schopnost a uméni ziskat si lidi.
2. vyd. Praha : Management Press, 2003. 234 s. Nézev ori-
gindlu: Bezichungsintelligenz: Talent und Brillanz im Um-
gang mit Menschen. ISBN 80-7261-076-7 Sg. 26460
Nefalfovand chvdla je natolik mimoiddnd, Ze zabere pokaz-
dé. Proto nevdhejte. Vyslovte nahlas vse pozitivni, co vds na-
padne v souvislosti s partnerem. Necekejte prilis dlouho, jinak
promarnite prilezitost a chopi se ji nékdo druhy.

PALENCAROVA, Jana a SEBESTA, Karel

Aktivni naslouchdni pfi vyucovani : rozvijeni komunika¢-

nich dovednosti na 1. stupni ZS. 1. vyd. Praha : Portdl,
2006. 102 s. (Pedagogickd praxe)
ISBN 80-7367-101-8 Sg. 26482
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Znovuobjevené knihy

WELLS, Herbert George.
Rusko v mlze. 1. vyd. Praha : Stdtni nakladatelstvi politické
literatury, 1960. 90 s. Sg. 12143
Jdete-li za soumraku nékterou postranni ulici a nevidite nic
Jjiného nez Spané oblelené lidi, kteii spéchaji a viekou rance,
mdte dojem, jako by vSichni obyvatelé nékam prchali. Tento
dojem neni tak docela klamny. V tomto obledu jsou bolSevické
statistiky, které jsem vidél, oteviené a poctivé. Polet obyvatel
Petrohradu poklesl z 1 200 000 (pfed rokem 1919) na néco
mdlo pres 700 000 a stdle klesd. Mnozi se vrdtili na vesnici,
mnoho jich odeslo za hranice, a také dtrapy v tomto mésté si
vyZddaly ohromné 0béti.

WITTLICH, Petr

Ceskd secese. 1. vyd. Praha : Odeon, 1982. 379 s. (Ceské

Sg. 23530
Pro absolventy Uméleckopriimyslové skoly viak byly Muchovy

prdce zjevenim zcela novych moznosti. V grafice nemély soupere.

Proto k nému zamitil i mlady Vojtéch Preissig, kdyz se roku
1898 rozjel na radu Ludka Marolda do Parize.

déjiny ; sv. 52)

TOFFLER, Alvin

Sok z budoucnosti. 1. vyd. Praha : Price, 1992. 284 s.

ISBN 80-208-0160-X Sg. 24459
Jestlize bude vzdéldvdni trvat po cely Zivot, znamend to

oslabeni pozadavku nuticiho déti chodit do skoly na cely den.

Mnoho miadych lidi bude vic uspokojovat i vzdéldvat, kdyz

budou chodit na pill vvazku do skoly a na pil vivazku pracovat

na mdlo kvalifikovanych mistech v méstskych sluzbdch, at jiz

placenych nebo ne.

AYER, A. J.
The Problem of Knowledge. [Problém védéni.] Harmond-
sworth : Penguin Books, 1966. 223 s. Sg. 20216

CATTELL, Raymond B.

The Scientific Analysis of Personality. [Védeckd analyza
osobnosti.] 1. vyd. Harmondsworth : Penguin Books, 1965.
399s. Sg. 20215

THOMSON, Robert.
The Psychology of Thinking. [Psychologie mysleni.] Har-
mondsworth : Penguin Books, 1966. 214 s. Sg. 20217

VERNON, M. D.
The Psychology of Perception. [Psychologie vnimdni.] Har-
mondsworth : Penguin Books, 1966. 264 s. Sg. 20218

JACKSON, Brian and MARSDEN, Dennis.

Education and the Working Class : some general themes
raised by a study of 88 working-class children in a nothern
industrial city. [Vzdéldvini a délnickd tiida. Nékterd obecnd
témata vyplyvajici ze studie 88 déti z délnické tiidy v jednom
severnim  délnickém mésté.] Penguin

Books, 1966. 296 s. Sg. 20219

Harmondsworth

BROWN, J. A. C.
The Social Psychology of Industry : human relations in the
factory. [Socidini psychologie priimyshu. Lidské vztahy v tovdr-
né.] Harmondsworth : Penguin Books, 1965. 309 s.

Sg. 20220

BRONOWSKI, J.
Science and Human Values. [Véda a lidské hodnoty.] Har-
mondsworth : Penguin Books, 1964. 94 s. Sg. 20221

Motivation : selected reading. [Motivace. Vybrand cetba.]
Edited by Dalbir Bindra and Jane Stewart.

Harmondsworth : Penguin Books, 1966. 352 s. (Penguin
Modern Psychology ; UPS 1) Sg. 20222

Minimum o predsednictvi

=T

Zajimavé internetové adresy

Centrum pro studium demokracie a kultury

Hlavnim cilem CDK je pfispivat k vytvifeni a rozvoji demokratické politické kultury,
pfipominat nezastupitelnost kiestanskych hodnot patficich k zdkladnim zdrojum evropské
civilizace a zduraznovat dalezitost vzdjemného ovliviiovdni politické, hospoddiské a
kulturni oblasti. hzgp://www.cdk.cz/

E-learningovy kurs uréeny pro laickou vefejnost. V sedmi kapitoldch ziskdte zdkladni informace
o EU a o povinnostech predsedajici zemé a hned si mizete své znalosti otestovat. V prvnim
pololeti pfiStiho roku se to mtze hodit. hetp://minimum.iss-edu.cz/kurz/index.htm
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