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Editorial

Evropské unii predsedd do konce roku
2006  Finsko, jak uz jsme wvedli
v minulém (isle Zpravodaje. Obrdzek
pevnosti chrdanici mésto Turku nakreslil
v 19. stoleti . Knutson. Pevnost a tim i
mésto  zaloZil v poloviné 12. stoleti
Svédsky krdl Erik IX. Mésto se Svédsky
nazyvalo Abo, slovo ,turku znamend
| Cudsky wrh. Od 13.  stoleti  sidlilo

v Turku arczbzskupstw a do ro/eu 1 812 bylo toto pmmym mésto hlavnim méstem Finska.

Finové se rozhodli, ze tak jako v priibéhu svého proniho predsednictvi (v roce 1999) pri-
pomenou evropské spolecnosti, kam az sahaji koteny evropské civilizace. To symbolicky vy-
Jadiuji tim, Ze na webovjch strankdch predsednictvi (www.eu20006.f1) vyddvaji strucné
gprdvy v latiné pod ndzvem Conspectus rerum Latinus. 'V Cervenci byla publikovina proni
dvé lisla, v srpnu jsou prdzdniny, a od zdri do prosince budou latinské zprdvy vychdzer
kazdy tjden. Moznd je to finsky prispévek do soulasné diskuse o vihoddch uméle vytvorené-
ho spolecného evropského jazyka. O tom, Ze podobné debaty se vedou jiz po staleti, se miize-
te docist v knize Umberta Eca (viz Nové knihy v knihovné). I p¥i cteni zprdv v anglictiné a
[francouzstiné viak miigete narazit na zdhadné slovo. Napiiklad vjraz ,,Gymnich®, ktery
znamend neformdlini schiizku ministrii zahranicnich véci a md jiz svou historii. Proni ne-
Jformdlni schiizka se konala na némeckém hradé Gymnich (severné od Bonnu) v roce 1974.
Kromé téchto a jinjch zajimavosti jsou na webovych strankdch publikovdny i priority fin-
ského predsednictvi, o nichz referuje clinek na protéjsi strance.

Pouzivini mistnich ndzvii k pojmenovdvdni jinjch skutecnosti nez prislusného mista je
v EU dost rozsivené a proniklo i do beletrie. Francouzsky pisici spisovatel Jean Jauniaux,
ktery pracuje v EU (Generdlni reditelstvi: Vzdéldvani a kultura, oddélenti pro komunikaci
a informace), vydal knizku povidek nazvanou Le pavillon des dowanes. Hrdinou povidky,
kterd dala ndzev celé knize, je celnik na penzi, jenz si pro ukrdceni dlouhé chvile e v no-
vindch ldanky o evropské politice a Zasne nad tim, jak se z mést jako Lisabon & Kodar

mobhly stdt procesy (i strategie. ..

Ve zprdvé o prioritdch finského predsednictvi je v anglické verzi pouzir novotvar ,flexicu-
rity, ktery vznikl spojenim slov ,flexibility a ,security. 'V intranetovém cesko-anglickém
slovnitku jsme tento vjraz prelozili jako ,flexibilni zabezpeceni”. Podobné postupoval i
prekladatel némecké verze zprdvy, krery pouzil souslovi ,flexible Sicherbeit®. Francouzskd
verze md svou podobu « flexicurité », Svédskd verze (vedle finstiny je sitednim jazykem ve
Finsku i svédstina) se spokojila s opisem flexibilitet och trygghet (flexibilita a zabezpeient).

Zdjemce o finskou verzi odkazujeme na prislusnou webovou stranku.

Dua prispévky v tomto Cisle se zmiriuji o profesni pripravé a dalsim vedélavini pro povold-
ni, o kterjch jsme zatim ve Zpravodaji nepsali. Ve Spanélské Valencii vytvorili internetovy
vzdéldvaci program pro prislusniky policie, ktery nabizeji k vyuziti v dalsich zemich EU
(strana 9). V rubrice Nové knihy v knihovné je uvedena diplomovd price na neobvyklé té-
ma — vzdéldvdni pracovnikii v oblasti blizké ochrany velmi diilezitjch osob, vétsinou ozna-
Covanych anglickjm slovem bodyguardi. Je prekvapivé, Ze vieobecné metody pro vytvdreni
profilu absolventa a vymezovdni profesniho pole lze uplatnit i v této specidlni discipliné.
AK



Priority finského predsednictvi EU

Z predbéiného programu predsednictvi EU ve druhé poloviné letosniho roku, ktery
Finsko zverejnilo na webovych strankach, jsme vybrali body tykaijici se vzdélavani,

svéta prace, mladeze a kultury.

Schopnost konkurovat v globdlni ekonomice
Schopnost Evropy obstit v globdlni konkurenci je
klicovou prioritou, jejiz prosazovini se bude projevovat
v riaznych oblastech: v rozvoji vnitiniho trhu, v inova-
cich, ve zvySovani produktivity price (napf. zlepsovd-
nim kvality pracovniho Zivota) a v rozvoji energetické
politiky.

Vnitini trh

Zbyvajici prekdzky v rozvoji vnitiniho trhu musi byt
odstranény. To bude vyzadovat legislativni opatfeni na
trovni EU i v jednotlivych ¢lenskych stdtech. Otevieni
trthu v oblasti sluzeb pfinese prospéch spotfebitelim,
vytvoif novéd pracovni mista, posili konkurenci a bude
fungovat jako motor hospodéiského rastu. Smérnici
o sluzbdch, navrzenou v dubnu 2006 Evropskou komi-
si, se bude Finsko snazit dovést co moznd nejddle na
cesté ke schvidleni.

Inovace a vyzkum

Finsko hodld v této oblasti uplatnit $irsi pristup. Kro-
mé spole¢nych a ndrodnich opatfeni zaméfenych na
zvy$eni vydaji na vyzkum a vyvoj a na jejich efektiv-
néjsi vyuzivini musi inovativni politika usilovat téz
o rozvoj trha, které podporuji inovace a vytvifeji po
nich novou poptévku. Toho lze dosdhnout naptiklad
pomoci standardi, vefejnych doddvek, kroka zajistuji-
cich efektivnéj$i fungovdni trha, vétsi mobilitou vy-
zkumnych zdroja a uzsi spolupraci mezi vysokymi
skolami a svétem prace.

Bude publikovdna zpriva o novych myslenkdch a
tikolech v inovativni politice, na jejimz zédkladé budou
koncem roku 2006 zvefejnéna doporuceni pro dalsi
rozvoj inovativni politiky. Soucdsti tohoto snazeni
bude prehled o nejlepsich praktickych zku$enostech
(best practice) z ¢lenskych stdtd s G¢innou komercializa-
ci a s vytvafenim nové poptavky po aktivitdch vytvare-
jicich inovace.

Nejdalezit¢jsi rozhodnuti, které bude pfijimdno
béhem finského predsednictvi v politice vyzkumu a
inovaci, se bude tykat Sedmého rémcového programu
EU pro vyzkum a vyvoj na léra 2007-2013. Finsko
chce dovést jedndni o vSech aspektech tohoto progra-
mu k dspé&Snému zdvéru tak, aby program mohl byt
zalitkem roku 2007 zahdjen.

Zaméstnanost a socidlni politika, rovné pfileZitosti a
pracovni privo

Nejdilezitéjsim tkolem v této oblasti je reagovat na
problémy zapfi¢inéné globalizaci a demografickymi
zménami. Evropskd populace bude v nadchdzejicich
letech rychle stirnout a po roce 2010 zac¢ne klesat po-
¢et lidi v produktivnim véku. Finsko se bude snazit na
zékladé sdéleni Evropské komise identifikovat pozado-
vand opatfeni na léta 2006-2010, kterd budou souédsti
realizace lisabonské strategie, a nastinit vyhled do bu-
doucnosti po roce 2010. Problémiam s globalizaci hod-
14 Celit tim, Zze bude usilovat o zvySeni produktivity
price prostfednictvim zmén ve zpusobu organizace
préce a pracovniho Zivota a bude pokradovat v deba-
tich o rovnovize mezi flexibilitou a zabezpedenim
v prici. Obecné zdsady flexibilniho zabezpeceni (fle-
xicurity — viz editorial) by mély byt schvileny az po
skoncent finského predsednictvi. Finsko se zaméfuje na
zlepseni kvality pracovniho Zivota jako cesty ke zvyseni
miry zaméstnanosti a produktivity price. Komise by
méla do konce roku 2006 vydat zelenou knihu o bu-
doucnosti pracovniho prava zabyvajici se novymi for-
mami prdce a vyvazenosti mezi flexibilitou a zabezpe-
¢enim. Na zdklad¢ tohoto sdéleni se bude snazit for-
mulovat pozici Rady ve vztahu ke kritkodobym pro-
blémim pracovniho préva a podporovat tak pokracuji-
cf praci Komise.

Finsko bude také podporovat realizaci dohody
o rovnosti pohlavi pfijaté v bfeznu 2006 a snahy o sla-
déni pracovniho a rodinného Zivota, zejména pokud
jde o roli muza. Diskuse o problémech legdlni imigrace
budou soudisti $irsi debaty o demografickém vyvoji ve
starnouci Evropé.

Dalsi prioritou bude jedndni o smérnici zabyvajici se
pracovni dobou lékafu, kterd je podstatnd pro systémy
zdravotnictvi v Clenskych stdtech. Podkladem pro jed-
ndni jsou posudky Evropského soudniho dvora.

Finsko by chtélo dosdhnout rozhodnuti o zfizeni
Evropského globaliza¢niho fondu tak, aby mohl zaéit
fungovat od 1. ledna 2007, coz je datum stanovené
Evropskou radou na zaseddni v beznu 2006. Ukolem
fondu bude pomdhat pracovniktim, ktefi ztratili za-
méstndni v dasledku globalizace, pfi hleddni nového
mista. Finsko bude pokracovat v diskusi o socidlnich
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aspektech globalizace, zejména na zdklad¢ sdéleni ko-
mise o slusné prici.'

Zamysli téz dokondit organiza¢ni opatfeni pro zalo-
zeni Evropského institutu rovnosti pohlavi, ktery by
podporoval rovnost muzii a Zen v préici a ve vyzkumu
v jednotlivych ¢lenskych stdtech. Institut by mél fun-
govat od zacdtku roku 2007. Je jesté tieba rozhodnout
o jeho sidle. Mobilitu pracovnikii by méla podpotit
smérnice o pfenosnosti doplikovych dachodt a co
nejrychlejsi zavedeni pravidel pro nafizeni o koordinaci
socidlniho zabezpedeni.

Vzdélavani, kultura, mlidez

Finskym cilem je dovést v prubéhu svého predsednictvi
ke zddrnému konci rozhodovani o nékolikaletych pro-
gramech. Integrovany akéni program v oblasti celoZi-
votniho vzdéldvini a programy Kultura 2007, MEDIA
2007, Mlddez v akci a Obéané pro Evropu musi byt
spustény od zacdtku roku 2007.

Finsko se bude zaméfovat na kvalitu a efektivnost
vzdéldvani a na rovné piilezitosti ve vztahu ke vzdéld-
véni. Evropskd unie musi vice investovat do vzdéldvani
a do lidského kapitdlu, mé-li byt dosazeno cilt lisabon-
ské strategie.

Finsko zduraznuje vyznam evropské spoluprice ve
vysokoskolském vzdéldvani a v oblasti profesni ptipravy
jako soucdsti uskuteciiovdni lisabonské strategie. Uspo-
fadd dalsi setkdni ministri zapojenych v Kodanském
procesu o uzsi evropské spoluprici v profesni pripravé.

Evropa potifebuje prvotiidni vysoké Skoly, musi
mnohem efektivnéji vyuzivat znalosti a dovednosti a
zlep$it spoluprici mezi vysokoskolskym vzdélavinim a
svétem price. V dobé¢ finského predsednictvi se bude
diskutovat o iniciativé Komise, kterd navrhuje zalozeni
Evropského technologického institutu, a o jejim sdéle-
ni o modernizaci evropskych vysokych $kol. Jsou zaha-
jovany projekty, které maji posilit inovativni politiku a

podporovat konkurenceschopnost a prosperitu. Na
podzim 2006 Komise predlozi ndvrh Doporuceni
o Evropském rdmci kvalifikaci, ktery bude zahrnovat
cely vzdéldvaci systém. Spole¢ny rdmec usnadni srov-
ndvéni kvalifikaci ziskanych v rtznych zemich a bude
podporovat mobilitu pracovnika.

Finsko bude pokracovat v podpote tvirciho pra-
myslu a zvySovani hospodafského ristu, zaméstnanosti
a konkurence v této oblasti v Evropé. Bude se zaméfo-
vat zejména na vytvifeni vhodného prostiedi pro onli-
novou produkei a distribuci uméleckych dél, tzn. fil-
mil, hudby, literatury a jinych audiovizudlnich obsah.

Finsko bude zkoumat moznosti usnadnéni mobility
studentd a uciteld mezi EU a Ruskem. V prabéhu
svého predsednictvi bude také pokracovat v realizaci
cestovni mapy sméfujici k vytvofeni spole¢ného kul-
turniho prostoru mezi EU a Ruskem.

Finské predsednictvi povede pripravy pro ratifikaci a
realizaci Umluvy o ochrané a podpofe rozmanitosti
kulturniho vyjadteni (UNESCO Convention on the
Protection and Promotion of the Diversity of Cultural
Expressions), ptijaté na podzim 2005, na Grovni Spole-
Censtvi a v clenskych stdtech. Rozhodnuti EU vyhlasu-
jici rok 2008 Evropsky rokem interkulturniho dialogu
bude dokonéeno v dobé finského predsednictvi a
v ¢lenskych stdtech budou zahdjeny piipravy. Bude se
téz diskutovat o ndvrhu Komise na zlep$eni zdkladniho
kamene audiovizudlni politiky v EU, tzv. Televize bez
hranic (Television without Frontiers — TWF).

! Viz té¢ Co 1o je, kdyz se fekne slusnd prdce. Zpravodaj, 2004,
& 25 3

Pramen: Preliminary agenda for Finland’s Presidency of the EU.
hitp:/fwww.eu2006.fi/the_presidencylen_GB/presidency_agenda/

Evropské roky

Evropska unie pravidelné vyhlasuje témata, kterym jsou zasvéceny nadchazejici roky.
Prehled ukazuje nazvy ,evropskych roki” od roku 2001, kromé roku 2002, na ktery

se pravdépodobné zapomnélo.

2001 Evropsky rok jazyku (European Year of Languages)

2003 Evropsky rok lidi s postizenim (European Year of People with Disabilities)

2004 Evropsky rok vychovy sportem (European Year of Education through Sport)

2005 Evropsky rok obcanstvi prosttednictvim vzdélavani (European Year of Citizenship through Education)
2006 Evropsky rok mobility pracovnikt (European Year of Workers' Mobility)

2007 Evropsky rok rovnych prilezitosti pro vsechny (European Year of Equal Opportunities for All)

2008 Evropsky rok interkulturniho dialogu (European Year of Intercultural Dialogue)
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Francie — odchod silnych roéniki do dichodu

V prosinci 2005 vydaly Generalni komisariat pro planovani (Commissariat général du
Plan) a Reditelstvi pro oziveni vyzkumu, studii a statistiky (Direction de I’animation de

la recherche, d’études et de la statistique -
penzionovdani na generace baby-boomu”

DARES) spoleénou zpravu nazvanou ,,Viiv

. AutoFi zpravy jsou skepticti pokud jde

o pocet pracovnich mist, ktera by mohl tento exodus vytvorit.

V blizké budoucnosti odejde do diichodu mnoho lidi,
pfesto je mozné, ze nezaméstnanost ve Francii se pro-
porciondlné nesnizi kvali nesouladu mezi nabizenymi
kvalifikacemi téch, kdo hledaji prici, a pozadavky za-
méstnavatelti. Obtize pfi pfijimdni pracovnikd pravdé-
podobné koexistuji s vysokou mirou nezaméstnanosti.
Naléhavd potieba profesni piipravy a informaci musi
byt uspokojena, nemd-li se tato pfileZitost ke snizeni
nezaméstnanosti promrhat.

Ve zprivé se odhaduje, Ze pocet lidi, ktefi odejdou
do penze v letech 2005 az 2015, bude ¢init 600 000
roéné, ve srovndni s poctem nové vytvofenych pracov-
nich mist, ktery je jen 150 000.

Také je mozné, ze bude-li pretrvdvat nesoulad mezi
pozadavky zaméstnavatelt a profesni pfipravou poten-
cidlnich zaméstnanct, splni se nejhorsi scénét. Je proto
dulezité zavést nyni aktivni opatfeni na podporu za-
méstnavatelt a lidi, hledajicich prici, a tim se tomuto
scéndfi vyhnout. Ve zprdvé se upozoriiuje na to, ze
problémy s pfijimdnim zaméstnanci se budou zhor$o-
vat v pfipadé méné zddoucich pracovnich mist a Zze
bude tieba najit zpisoby, jak zajistit loajalitu pracov-
nich sil na téchto mistech. Na druhé strané podniky
schopné nabidnout svym zaméstnancim dobré kariérn{
vyhlidky budou ¢elit mensim obtizim.

Patndct povoldni bude tvofit celou polovinu vsech
pracovnich mist, kterd by méla byt zaplnéna v piistich
deseti letech (viz tabulka). Poprvé od 70. let minulého
stoleti bude pocet pracovnich pfileZitosti stejny nebo
dokonce vyssi nez pocet mist hledanych absolventy
skol. Tento trend bude zesilovat zmény, ke kterym
dochdzi ve francouzskych skupindch povoldni. Rozvoj
sektoru sluzeb bude pravdépodobné pokracovat s ros-
touci polarizaci pracovnich mist — bude pfibyvat fidici
persondl a zdroven se bude zvySovat pocet mist vyzadu-
jicich jen nizkou kvalifikaci. Podniky budou ve zvysené
mife potiebovat vysoce odborné price a informace
(prazkum trhu, auditorstvi, pravni rady) a aby je ziska-
ly, budou muset pfijmout vice poéitatovych odborni-
ki, technickych expertt, ufednikd a komeréniho, fi-
nan¢niho a Géetnického persondlu. Ziroven povede
ndrast novych pozadavka (podpirnd péce o lidi zdvislé

na pomoci druhych) a pozadavkd, které nejsou odpo-
vidajicim zptsobem uspokojovdny (péée o déti),
k prudkému zvyseni poétu mdlo kvalifikovanych mist
v sektoru domdci péce. Na druhé strané bude klesat
pocet pracovnich pfilezitosti v pramyslu a v zemédél-
stvi a mist nabizenych drobnymi obchodniky a femesl-
nickymi firmami.

Generdlni komisaridt pro plinovini a DARES sta-
novily jako prioritu povzbuzovini zaméstnanecké mo-
bility v rdmci sektortt a podniki. Utady by mély po-
skytovat vice informaci o trendech v kariérnich vyhlid-
kich zaméstnancim, mladym lidem a nezaméstnanym,
podporovat profesni pfipravu a mit zaméstnavatele
k tomu, aby jasnéji vyjadfovali své pozadavky, pone-
chdvali starsi lidi v zaméstndni a umoznovali svym
zaméstnancim piechod do nové vznikajicich povoldni
a na mista, kterd budou v budoucnosti nejvice Zddand.

Patnéct perspektivnich povoldni pocet mist

* péce o déti a domdci péce 411 000
= pracovnici sluzeb a adrzby 364 000
" uditelé 360 000
* administrativni a fidici pracovnici 304 000
= pecovatelé 257 000
* fidi¢i motorovych vozidel 239 000
* stdtni zaméstnanci kategorie C 221 000
* administrativni pracovnici 219 000
= kvalifikovani pracovnici ve zpracova- 211 000
telském pramyslu

* informatici 207 000
= oSetfovatelé a porodni asistentky 198 000
* vedouci pracovnici v odbytu 190 000
®» kvalifikovani skladovi manipulanti 188 000
* sluzebnictvo 162 000
= obchodni zdstupci 156 000

Prameny:

France. When the baby-boomers retire... Cedefop Info, 2006,
é 1, s 14,

http:/fwww.plan.gouv.fr
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Starsi pracovnici a celozivotni vzdélavani

Populace EU starne tempem, které dramaticky zméni rovnovahu mezi roznymi skupi-
nami. Znamenda absolutni i relativni narost starsich vékovych skupin v populaci. Do-
sledky toho - zvyseni populace starsich pracovniki a ménici se pocetni pomér mezi
starsimi a mladsimi - jsou jiZ zjevné a tento trend bude v pristich 25-50 letech pokra-
éovat. Projekt Cedra' se zabyva otazkami vzdélavani starsich pracovnika.

Problém ,stirnouci Evropy“ je slozity a je tfeba
k nému pfistupovat z rtznych hledisek. Z hlediska
pracovniho Zivota je nezbytné pfemyslet novym zpuso-
bem o postaveni starsich lidi v pracovnich sildch. Starsi
lidé jsou podle tradi¢nich nézorti povazovéni za méné
produktivni a méné schopné uit se a ptizpsobovat.

Z téchto divodi se v minulosti v mnoha podnicich
s potéSenim pfijimala politika pfed¢asného odchodu
do dichodu, kterd vyzadovala nahrazovdni starsich
pracovnikt (od 50 let vyse) mlads$imi. V mnoha piipa-
dech starsi lidé vycitili, Ze nemaji jinou moznost nez
predc¢asné penzionovédni pfijmout, protoze jejich pii-
spévek firmé neni naddle oceriovan. Dnes v§ak demo-
grafickd realita i nové nazirdni na vzdéldvini jako na
celozivotni proces zpochybnuji tradi¢ni predpoklady
o pfispivani a schopnosti udit se u starsich pracovnika.
Zvy$ovani potencidlu starsich pracovnikd v kontextu
politiky celoZivotniho vzdélavani
Tradi¢ni piistupy k preskolovani ¢asto neberou v Gva-
hu zkuSenosti a zdjmy ucicich se. To plati zejména
u starsich lidi, u nichz se predpoklddd, Ze svd nejlepsi
léta jiz maji za sebou nebo ze jsou ,staromédni®. Nové
ndzory na vzdéldvani inspirované pojetim celozivotniho
vzdéldvani zpochybnuji tradi¢ni ndzory na potencidlni
ucebni schopnosti starsich lidi. To zptisobuje posun od
chdpdni udeni jako pasivniho procesu ,byt ucen®
k neustdlému aktivnimu procesu, v némz se clovek
angazuje v riznych obdobich svého Zivota.

Poukazuje se na to, Ze zatimco fyzické schopnosti
mohou s vékem klesat, jiné, nehmatatelné sily se zvysu-
ji diky zkuSenosti. Proto neexistuje zidny dtkaz o tom,
ze se celkové vzato ucebni schopnosti starsich lidi sni-
zuji. Pokud se uddvd, ze star$i lidé maji negativni po-
stoj k preskolovéni, je to casto ,pfdni otcem myslen-
ky*“, protoze podniky maji v prvni fad¢ tendenci nepfi-
hliZet k jejich kompetencim.

Podle zdsad celozivotniho vzdélavéni nejsou tedy
star$i lidé povazovdni za méné schopné ve srovndni
s mlad$imi pfi vykondvani novych dkoli a pfizptisobo-
vani se novym situacim. M4 se za to, Ze maji znacné
zdroje a silné strdnky a vynikajici schopnost ucit se.
V kontextu organizace z toho mohou mit mladsi lidé
velky prospéch ve formé mezigeneraéniho udeni.
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Projekt Cedra

Politické dusledky celozivotniho vzdéldvani pro starsi
pracovniky jsou povazovdny za dalekosihlé. Kromé
zavedeni novych akei vztahujicich se k uéeni praci, je
také tfeba vytvorit ve vzdéldvacich institucich fadu
programu dalstho vzdélavéni a profesni piipravy, které
podporuji hodnoty celozivotniho vzdéldvani.

Je podstatné navrhovat a realizovat tuto politiku na
riznych vhodnych trovni — EU, ndrodni a podnikové.
Je stejné dulezité uzndvat rozdily mezi velkymi a ma-
lymi ¢i stfednimi podniky (MSP) a brdt pfitom v Gva-
hu fake, Ze ptes 90 % pracovniki v EU je zaméstndno
v MSP.

Vzhledem k tomu, ze povédomi o tomto problému
neni stile jesté moc rozdifeno, je dulezité podporovat
debatu, navrhovat scéndie pro budoucnost a zkouset
experimenty rtzného druhu. Vyzkumni pracovnici a
inovétofi v tom hraji klicovou roli vyuZzivinim soucas-
né zdkladny znalosti, navrhovinim nového mysleni a
podporovinim akci a iniciativ. Z tohoto davodu Cede-
fop podporuje projekt nazvany ,Star$i pracovnici a
celozivotni vzdéldvani® feSeny v rdmci Cedra.

Ukolem projektu bylo ustavit sit vyzkumnych pra-
covnikd, ktefi by se zabyvali timto pfedmétem. Sit
moderuje IRIS* ve spoluprici s Cedefopem. Prvnim
vystupem préce sit¢ bude publikace s ndzvem ,Starsi
pracovnici a celozivotni vzdéldvani — mezindrodni pfe-
hled (Older workers and lifelong learning — an interna-
tional overview). Kromé piispévka z evropskych zemi
obsahuje i pojedndni o situaci v Austrdlii, Japonsku a

v USA?

! Cedefop Research Arena — Vizkumnd aréna Cedefopu

2 International Research Institute of Stavanger — Stavangersky
mezindrodni vyzkumny vistav, Norsko.

3 Proni kapitola je v elektronické podobé k dispozici v knibhovné.

Prameny:

CEDEFOP. Older workers and lifelong learning. Cedefop Info,
2006, ¢ 1, s. 6.

hitp:/fwww.irisresearch.no



Vliv vzdéldni na zaméstnanost

Stiedisko pro studium evropské politiky (Centre for European Policy Studies - CEPS)
sidlici v Bruselu vydava periodikum CEPS Policy Brief. Unorové ¢islo z letosniho roku
pfineslo ¢lanek reditele CEPS, ktery se na zdkladé odaju ziskanych vyzkumem za-
mysli nad tim, pro¢ nebude splnén ambiciézni ,lisabonsky cil”, podle néhoz se EU ma
stat do roku 2010 nejkonkurenénéjsi ekonomikou svéta.

Po roce 2000 produktivita EU ve srovndni s USA ddle
poklesla a zhorsila se téz ve srovndni s 80. a 90. léty
minulého stoleti. O hlubsich pri¢indch absolutniho a
relativniho zhordeni rastu produktivity v EU se vedou
debaty. Vétsina ekonom pfisuzuje ¢4st viny nedosta-
te¢cnym investicim a druhou ¢&ist nevysvétitelnému
pretrvévajicimu faktoru nazvanému rust ,celkové pro-
duktivity faktora“. Pomér relativnich vah, které lze
ptipsat obéma faktortim, je podle dostupnych vysledki
vyrovnany.

Vice se pokrocilo pii plnéni jiného klicového lisa-
bonského cile — dosazeni 70% miry zaméstnanosti do
roku 2010. Béhem poslednich Sesti let se mira zamést-
nanosti (podil zaméstnanych na populaci v produktiv-
nim véku) zvysila nejméné o dvé procenta, z pfiblizné
62 na 64-65 %, pokrok je vsak piili§ pomaly pro dosa-
zeni cile koncem desetileti.

Spojeni mezi kvalifikacemi a zaméstnanosti je aspek-
tem, na ktery se ¢asto zapomind. Ukazuje se, Ze pokud
jde o zaméstnanost, neni kli¢ovym problémem Evropy
struktura trh@ prdce, nybrz nedostate¢nd kvalifikova-
nost obyvatelstva. Dvé hlavni zjisténi jsou:

* Malé zlepseni v celkové mife zaméstnanosti, ke kte-
rému doslo od Lisabonského zaseddni, lze zcela vysvét-
lit pokracujicimi zménami v kvalifikaénim sloZeni
evropskych pracovnich sil. Reforma trhu price nemd
z4dny vliv na miru zaméstnanosti.

» Kdyby evropské pracovni sily mély stejné kvalifikac-
ni slozeni jako v USA (nebo v nékterych vyspélejsich
¢lenskych stétech EU), mira zaméstnanosti v Evropé by
mohla klidné dosdhnout lisabonského cile i bez jakéko-
liv reformy trhu préce.

Hlavnim politickym zdmérem je zvysit troven vzdé-
léni pracovnich sil. K urc¢itému pokroku v tomto smé-
ru doslo v dusledku vseobecného zvyseni investic do
skolstvi v poslednich desetiletich. Toto neustdlé ,au-
tomatické® zlepsovani trovné kvalifikaci vSak pokracu-
je velmi pomalu. Od roku 2000 nedoslo ve skutecnosti
k zéddnému zrychleni a do roku 2010 nebude pravdé-
podobné dosazeno téméf zddného specifictéjstho krité-
ria stanoveného v kontextu lisabonské agendy.

Vice investic do vzdélavani se tedy bude zaméfovat
na nizké miry zaméstnanosti, které tvofi jednu z klico-

vych strukturdlnich slabin Evropy. Bezpocet studif
ukdzalo, ze vice vzdélavani zvySuje hospodafsky rust.
Vice vzdélavini tedy pfindsi pfinejmensim dvoji uzitek.
Jednak i na dosti rigidnich trzich price vede k vyssi
zaméstnanosti, jednak zvySovdni lidského kapitdlu
obyvatelstva zvySuje miru hospoddiského rtistu. Vétsi
investice do vysokoskolského vzdéldvani jsou téz ne-
zbytnou podminkou pro zajisténi toho, ze ndrist vyda-
ji na vyzkum a vyvoj v Evropé, vyzadovany lisabon-
skou agendou, skute¢né povede k tomu, ze bude vy-
produkovéno vice myslenek a nejen ke zvySeni plata
lidi kvalifikovanych pro tento druh povoldni. Existuji
tak nejméné tii kandly, jimiz vys$$i investice do vzdéls-
véni posiluji hospodatsky rust.

Tento ptispévek se zabyvd pouze jednim z téchto
kandla ¢i aspeket, keerym je spojeni mezi zaméstnanos-
ti a zvySovanim kvalifikaci. Nepostihuje zajimavou
situaci v novych clenskych stitech stfedni a vychodni
Evropy. Uroveti vzdéldvani je tam vétinou alespori tak
dobrd, jako v 15 starych zemich EU, a mira rastu je
nyni o 2-3 % vy$si. Jejich HDP na hlavu je vsak stdle
mnohem niz$i a miry zaméstnanosti jsou také nizsi nez
v 15 zemich EU. Tato kombinace rozdilt napovida, ze
nové Clenské stdty stdle jeSté maji co dohdnét a ze nizsi
miry zaméstnanosti zptsobuje skute¢nost, ze kvalifika-
ce starsi ¢dsti populace maji nizkou hodnotu v novém
prostiedi oteviené trzni ekonomiky. Tento ¢ldnek se
vénuje pouze 15 ,starym“ zemim EU, které stdle jesté
vytvéieji 90 % z HDP ze vSech 25 ¢lenskych stata EU
a tvofi 80 % obyvatelstva.

Zaméstnanost a drovné kvalifikaci: zapomenuté spo-
jeni

Oficidlni mantrou je, ze k dosazeni tohoto cile jsou
potfebné reformy, zejména reformy trhu préce. Lisa-
bonskd meta zaméstnanosti byla vybréna proto, Ze
zdmérem bylo vyrovnat se v tomto ohledu USA. Pred-
pokladem bylo, ze Evropa potiebuje dostat na trh pri-
ce margindlni skupiny, zvlasté lidi s nizkou kvalifikaci.
Je pravda, ze mira zaméstnanosti v Evropé je nizkd
proto, ze nékteré skupiny obyvatelstva se Gcastni na
trthu price jen slab¢, neoceniuje se vsak skute¢nost, ze
15 zemi EU ma4 ve skute¢nosti o néco lep$i (nebo spis
méné $patné) vysledky nez USA v poskytovani pracov-
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nich mist méné kvalifikovanym pracovnikiim. Mira
zaméstnanosti lidi, ktef{ maji niz$i nez stfedoskolské
vzdéldni, je v EU vyssi (49,2 %) nez v USA (43 %).
Problém EU tudiz nespocivd hlavné v tom, ze lidé
s nizkou kvalifikaci nemohou na rigidnim trhu price
najit zaméstndni, ale spi§ v tom, ze je jich pfili§ mnoho;
vice nez tfetina (35,6 %) populace v produktivnim
véku v EU nemd ukonéené vyssi sekunddrni vzdélani
ve srovndni s jednou pétinou (21,3 %) v USA.

Mira zaméstnanosti mezi kvalifikovanymi pracovni-
ky je v USA jen nepatrné vyssi nez v EU. Velkym roz-
dilem je to, Ze podil kvalifikovanéjsi populace v pro-
duktivnim véku je v USA zhruba o étvrtinu vyssi nez
v Evropé; pfes 26 % obyvatel USA ma4 tercidrni vzde-
ldn{ (na Grovni univerzity) ve srovndni s 21 % v EU.

Tabulka 1: Vzdélini a zaméstnanost (2004)

Miry zaméstnanosti

Podil populace

Nejnizsi

Vyssi sekundérni

Tercidrni

Dosavadni pokrok

Vzhledem k velkym rozdilim v mirdch zaméstnanosti
na riznych trovnich kvalifikace je jasné, ze vyvoj cel-
kové miry zaméstnanosti bude zdviset nejen na refor-
méch trhu price, nybrz také na zméndch v kvalifika¢-
nim slozeni potencidlnich pracovnich sil. Zvyseni podi-
lu vysoce kvalifikovanych pracovnikii by vedlo k vyssi
mife zaméstnanosti, i kdyby k reformé nedoslo, proto-
ze lidé s vy$$imi pifjmy maji téz vyS$$i miru zaméstna-
nosti.

Tabulka 2: Vzdéldni a zaméstnanost — Co se zlepsilo
od Lisabonu?

Podil populace Miry zaméstnanosti

1999 2004 zména 1999 2004  zména
Nejnizsi 39,4 356 -3,8 49,6 49,2 -0,4
Vyssi sek. 42,3 43,8 +1,5 69,0 70,1 +1,1
Tercidrni 18,3 20,6 +2,3 81,8 825 +0,7
Celkem 62,0 64,5 +2,5

Tabulka 2 ukazuje piislusné tdaje za pétileté obdobi
1999-2004. Posledni fddek uddvd celkovou miru za-
méstnanosti, kterd se v daném obdob{ zvySila o neza-
nedbatelnd 2,5 %. Divdme-li se vSak na miry zamést-
nanosti podle trovné kvalifikaci, dostaneme jiny obré-
zek — u nejniz$i ze tif Grovni mira zaméstnanosti ve
skute¢nosti, i kdyZ jen o mdlo, klesla. Zavér je jasny —
celkovd mira zaméstnanosti se zvysila hlavné proto, ze
podil lidi s nizkou kvalifikaci se ve sledovaném obdob{
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zmensil. Reformy trhu préce inspirované lisabonskou
agendou by mély zvysit miru zaméstnanosti lidi s nej-
nizsi kvalifikaci, opak je vak pravdou.

Jak bude vypadat vzdélanéjsi Evropa?

Vyznam zvySovdni trovné kvalifikaci pro srovndvani
EU a USA miize ilustrovat jednoduchd dvaha. Ptedpo-
klddejme, Ze na trzich price EU nedochdzi k z4dnym
reformdm, pak lze oc¢ekdvat, ze miry zaméstnanosti
podle kvalifikaci by mély zastat zhruba konstantni, i
kdyz se kvalifika¢ni slozeni populace zméni. Mazeme
se ptdt, jakd by byla mira zaméstnanosti EU, kdyby
populace EU méla pokud jde o kvalifika¢ni trovné
zhruba stejné slozeni jako USA. Odpovéd je jednodu-
chd — mira zaméstnanosti v EU by méla byt prilizné
stejnd jako v USA (a bliZit se 70 %).

Tento jednoduchy vysledek se odvozuje ze skutec-
nosti, ze miry zaméstnanosti v riznych skupindch jsou
dosti podobné v EU(15) a v USA. Jak jiz bylo zminé-
no, mira zaméstnanosti lidi s niz§im nez stredoskol-
skym vzdéldnim je ve skute¢nosti v EU pon¢kud vyssi.
Rozdil je vSak dosti maly, a to je téZ ptipad ostatnich
trovni kvalifikace.

Tabulka 3: Vzdéldn{ a zaméstnanost — Uvaha zalozen4
na stylizovanych faktech

Podil populace Obvyklé miry
(zokrouhleno) zaméstnanosti
(zaokrouhleno)
EU15  Kriterium EU15-USA
Nejnizsi 35 15 50
Vyssi sekunddrni 45 55 70
Tercidrni 20 30 80

Tabulka 3 ukazuje soucasné podily populace v EU na
riznych trovnich kvalifikace a lisabonskd kritéria v za-
okrouhlenych ¢islech.

Kli¢ové tkoly spocivaji na nejnizsi a nejvyssi Grovni.
Kolem 35 % obyvatelstva v EU nemd stfedoskolské
vzdéldni, zatimco lisabonskym cilem (zpocdtku jen
u mlddeze) je méné nez polovina, tzn. 15 %. Naopak
ptiblizné¢ 30 % populace by mélo mit vysokoskolské
vzdélani, v porovndni s dnesnimi 20 %. To odpovidd
podilu nejmladsi skupiny, kterd md nyni v 15 zemich
EU tuto troven dosazeného vzdéldni (¢isla pro 25 zemi
EU by méla byt velmi podobnd).

Pokud jde o miry zaméstnanosti podle kvalifika¢ni
tiidy, neexistuje Zddné specidlni kritérium, takze tento
ptiklad pouzivd skute¢nd ¢isla, kterd jsou velmi podob-
nd na obou strandch Atlantiku: kolem 50 % pro nej-
nizdi kvalifika¢ni tfidu ve srovndni se zhruba (vétsinou
nad) 80 % pro nejvys$i kvalifikaéni tfidu (vysokosko-
laky).



EU md se svym soucasnym kvalifika¢nim slozenim
miru zaméstnanosti okolo 65 %. Pokud vsak zlepsi
kvalifika¢ni droven své populace podle kritéria (které se
blizi vysledku, jakého dosahuji nékteré skandindvské
zemé), méla by se mira zaméstnanosti zvysit na 70 %.

Zakladni mechanismus je zcela jednoduchy: zvyse-
nim podilu populace s alespon stfedoskolskym vzdéls-
nim o 10 % (a snizenim tohoto podilu na niz$i Grovni)
se ziskaji 2 % v celkové Grovni zaméstnanosti, protoze
mira zaméstnanosti lidi se stfedoskolskym vzdéldnim je
0 20 % vyssi nez u lidi s niz$im vzdéldnim (70 % ver-
sus zhruba 50 %). ZvySenim podilu lidi s tercidrnim
vzdéldnim také o 10 % vede k dalsimu zisku asi 3 %,
protoze mira zaméstnanosti této kvalifika¢ni Grovné je
0 30 % vys$i nez u nizsich nez sttedoskolskych drovni.

Existuji samoziejmé velké odlisnosti mezi ¢lenskymi
staty, pokud jde o jejich celkové miry zaméstnanosti.
Mnohem mén¢ se vSak odliSuji miry zaméstnanosti
mezi kvalifika¢nimi trovnémi. Lidé s nizkou kvalifikaci
maji niz$§i miru zaméstnanosti ve vSech clenskych ze-
mich, coz naznaluje, ze zvyseni kvalifika¢ni Grovné by
mélo vSude pozitivni vliv na zaméstnanost. Je také
mozné, ze v nékterych zemich je jen maly prostor pro
dal$i zvySovani kvalifikaéni Grovné populace (alespor
pokud jde o formdlni kvalifikace). To se mlze tykat
Skandindvie a moznd Britdnie, avak EU jako celek, a
zvlaseé jeji zdklad (Francie a Némecko), md stdle je$té
hodné prostoru pro zlepsovdni kvalifika¢ni trovné.

Lze ocekdvat, ze miry zaméstnanosti pro lidi s terci-
drnim vzdéldnim zastanou vysoké, i kdyz se jejich po-
et masivné zvy$i? ZkuSenosti vétsiny clenskych stdta
naznaluji, ze neexistuje zddnd negativni korelace mezi
zvy$enou nabidkou pracovnika s vysokoskolskym vzdé-
ldnim a jejich mirou zaméstnanosti. Zemé, které v po-
slednich deseti letech zazily velké zvyseni nabidky lidi
s tercidrnim  vzdéldnim, zazily také nejvétsi zvySeni
v mirdch zaméstnanosti. Celkové byla v jednotlivych

zemich korelace mezi zménou podilu populace s terci-
drnim vzdéldnim a zménou v mife jejich zaméstnanosti
velmi pozitivni, coz naznacuje, ze zlep$eni trovné vzde-
ldni nevede k nezaméstnanosti vysokoskoldka.
Zlepsuje se Evropa?
Kvalifika¢ni droveni obyvatelstva se zvySuje, protoze
nové kohorty vstupujici na trh préce maji celkové vyssi
kvalifika¢ni troven nez star$i pracovnici. Ve vékové
skupiné 19-24 let ¢ini podil lidi s nizkou kvalifikaci
méné nez 25 %, ve skupiné 65-69 je to pies 50 %,
sttedni hodnota (35 %) je ve vékové skupiné 45-49 let.
Je jednoduché uréit, kam pramérnd Groven vzdéldni
15 zemi EU sméfuje, predpokliddme-li, Ze vSechny
nové kohorty budou mit stejnou kvalifika¢ni droven
jako ty predeslé. V tomto piipadé se pramér pro celé
pracovni sily bude postupem casu priblizovat k této
trovni. Vzhledem k soucasnym trendim tak bude
podil populace bez stfedoskolského vzdéldni sméfovat
k hodnoté¢ kolem 20 %, coz je nad lisabonskym cilem.
Tohoto cile by bylo (asymptoticky) dosazeno ve dvou
generacich (tzn. nékdy mezi lety 2030 az 2050). Lze
tedy ocekdvat pokrok, avsak $ne¢im tempem.
Lisabonsky cil snizit poc¢et mladych lidi, ktefi nedo-
kon¢i stfedoskolské vzdelavini, nebude pravdépodobné
splnén. Podil 19-24letych lidi, ktefi nedosihnout stie-
doskolské kvalifika¢ni trovné, se od roku 2000 (prvni
rok se spolehlivymi adaji) pohybuje kolem 24 %.
Udaje na druhém konci kvalifikaéntho Zeb¥itku jsou
povzbudivéjsi. Podil lidi z mladsi generace (zhruba do
32 let), keefi dosahuji tercidrniho stupné vzdéldni, se
blizi 30 %. To znamend, Ze by se mél i nadile zvySovat.
Jak jiz vsak bylo zminéno, bude trvat dvé generace, nez
této hodnoty dosdhne pramér.

Pramen: Gros, Daniel: Employment and Competitiveness. The
Key Role of Education. CEPS Policy Brief, 2006, ¢& 93, s. 1-7.
Origindl je k dispozici v knihovné.

Profesni priprava pro mistni policii

Valencie a jeji metropolitni oblast s miliénem a pul
obyvatel m4 zvlasté aktivni mistni policejni sily, které
maji 1500 piislusnik. Vysokd droven jejich price je
pfipisovdna neustdlym technickym inovacim.

Policie ve Valencii chce své know-how ptedat ostat-
nim policiim v Evropé prostfednictvim projektu na-
zvaného ,, Webpol — virtudlni ucebni prostiedi pro ev-
ropskou mistni policii“ a v¢lenéného do programu
Leonardo da Vinci. Projekt zaklddd virtudlniho pro-
stfedi pro profesni pfipravu evropské mistni policie a

zahrnuje obsah uciva, internetové vzdéldvaci stiedisko a
inovativni systém managementu profesni pfipravy.

Webpol se zaméfuje na mistni policejni sbory a na
vycvikovd stfediska a vzdéldvaci instituce, které se za-
byvaji vzdéldvinim mistni policie. S ptislusnou odbor-
nou podporou by vsak mohl byt pienesen i na jiné
druhy policejnich organt.

Prameny: Spain. WEBPOL — Virtual training for European
local police. Cedefop Info, 2006, ¢ 1, s. 9.
hitp:/fwww.webpol.info/
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Zemédeélské skolstvi chudé jako mys

Vyuka na zemédélskych skolach ve Francii je pFizpisobena zakom, ktefi uz dfive se-
lhali na jinych skolach; profesni zaélenovani, ale i zlepseni prospéchu je na téchto

skolach velmi dobré.

Ministerstvo zemédélstvi vsak zemédélskym skoldm
prilis vdééné neni. Zemédélské skoly maji pocit, Ze jsou
obétni berdnek na oltdfi snizovan¢ho rozpoctu. Nej-
prve byla jejich existence ohrozena tim, ze soukromym
zemédélskym $koldm byly pro rok 2006 citelné omeze-
ny dotace. Posléze sice doslo k jejich dodate¢nému
zvy$eni, o sedm procent u vefejnych skol a o tfi pro-
centa u soukromych. Ani tyto dobré zprévy vsak nesta-
¢i k tomu, aby rozptylily obavy tif velkych skupin (fa-
milles), ve kterych zemédélské vzdéldvani probihd: ve-
fejné, soukromé (prevdzné katolické) a venkovské ro-
dinné statky (maisons familiales rurales — MFR). Kon-
cem minulého roku se vSechny tfi skupiny spojily a
protestovaly proti snizeni rozpoctu. Venkovskym ro-
dinnym statkm, které ¢dste¢né financuje stdt, chybélo
uz v roce 2004 téméf 15 miliond eur; v tomto roce se
na téchto statcich vzdéldvalo pres 50 tisic zika. Pro rok
2006 byla nakonec dodate¢né uvolnéna i dalsi finan¢ni
Castka, kterd zabrdnila dal$imu propousténi pedagogic-
kého persondlu i snizovdni poctu zdka.

Pocty zéki v zemédélském vzdéldvani — rok 2004

66 860

55158 51 890

vefejné soukromé MFR

Skoldm hroz{ uzavieni

Ve stejné dobé vsak muselo vefejné $kolstvi (kde se
v roce 2004 vzdéldvalo téméf 67 tisic zakd) zrusic 55
pracovnich mist: uciteld, administrativnich pracovniki
i inzenyr®i, 15 tfid bylo uzavieno. Soukromy sektor
vSak také draze platil: bylo zru$eno 141 mist, z toho
127 wuditelt soukromych katolickych skol (které mely
v roce 2004 50 tisic zak), 44 tfid uzavieno.

Venkovské rodinné statky

Ze 174 tisic 7dku se vice nez jedna tfetina vzdélavd na
venkovskych rodinnych statcich. Jde o zvldstni vzdéld-
vaci systém, ktery byl zalozen v roce 1937 v Lot-et-
Garonne. Bydleni studentl na statcich je soucdsti vzdé-
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ldvani. Podstatou vzdéldvaciho procesu je alternaéni
vyuka; dva tydny v podniku, dva tydny v MFR. Jinak
se v MFR vyucuje ,vhodnym tempem® (,a rythme
approprié)...

Rozvoj venkova

V polovin¢ 90. let byla vzdéldvaci nabidka orientovdna
predevsim na isté zemédélstvi, na vyrobu, zpracovéni,
hospodafstvi a sluzby. Zdkon o zemédélském vzdélani
opétovné v roce 1999 potvrdil, ze zemédélské vzdéld-
véni je pfimo spojeno se zemédélskou politikou. Az
vroce 2003 se kone¢né zacalo hovofit o venkovské
politice (politique rurale). Zemédelské vzdélavani se uz
nepovazuje jen za vzdéldvini vyluéné zemédélské.
Hlavnim posldnim zemédeélského vzdélavini je nejen
rozvoj zemédélstvi, ale predev$im rozvoj venkovskych
oblasti, napsal v roce 2004 Observatoire nationale de
['enseignement agricole. Dochdzi tedy k podstatné sé-
mantické zméné, hlavnim posldnim zemédélského
vzdéldvani je oziveni a rozvoj Gzemi (nikoliv jen oZive-
ni venkovského prostiedi). Vzdélavani se nyni zaméfu-
je na tyto Ctyfi oblasti: obecné, odborné a profesni
vzdéldvani; vzdéldvaci, socidlni a profesni zaclenovdni;
rozvoj experimentdlniho zemédélstvi; rozvoj mezini-
rodni spoluprice.

Alergie na $kolni tabuli

Vyznamnym rysem zemédélského vzdélavani je jeho
interdisciplindrni charakter, vyuka v modulech, vy-
chovni role interndtu a pribéznd kontrola, také kul-
turnim a vychovnym aktivitdim je ve vzdéldvacim pro-
cesu vénovdna zna¢nd pozornost.

Zemédélské skoly pfijimaji mnoho zdkd, ktefi uz
diive neuspéli na jinych skoldch; Zdky je tfeba opét
pfimét k prici, motivovat je, aby studium dokondili.
Pascal Lenormand, feditel zemédélské $koly v Maynne
k tomu doddvd: Ve spoluprici s mistni radnici nékdy
organizujeme pro zdky c¢innosti mimo $kolu, naptiklad
uklizen{ pldZe nebo Gpravu zelenych ploch v okoli sko-
ly. Je dulezité, aby Zzici obcas vysli ze tfid, nékeefi
z nich jsou totiz alergicti na skolni tabuli.

Uspéch, kterého $kola dosahla, lze vysvétlit i vhod-
nym pedagogickym piistupem: v roce 2005 uspélo 80
procent zikd a do zaméstndni se zaclenilo 70 az 95
procent, podle druhu studia. V soucasné dobé¢ pritahuji
zemédélské skoly ¢im ddl vice déti z riizného socidlniho
prostiedi, pocet z4ki, ktery pochdzi vyhradné ze zemé-



délskych rodin, se snizil: ze 42 procent v roce 1985
klesl v roce 2004 jen na 17 procent. Ve stejném roce 4
zici z 10 pochdzeli z délnickych nebo dfednickych
rodin; k socidlnimu promiSeni dochdzi také proto, Ze
zemédélské skoly se vice zaméfily na sluzby a méné na
typickou zemédélskou produkei.

. V podobném duchu pusobi

. také

Wi

poisy

Ravaler vofre

soukromé zemédélské
lyceum (lycée agricole) v Poisy
(Haute-Savoie), které béhem
poslednich tif let vytvofilo tfi
zaméfeni ukonéené diplo-
mem [Jicence. Dvé 1z nich
smeétuji k profesnimu diplo-
mu (licence professionnelle —
licence pro): akvakultura' (aquaculture), vzicny a velmi

specializovany obora a komer¢ni vyuziti vyrobki bio
(commercialisation des produits bio). Tteti k diplomu
licence v oblasti utvéfeni krajiny (aménagement). Absol-
venti mohou pokracovat ve studiu sméfujicimu k vy-
svédéeni vyssiho technika (brever de technicien supérieur

- BTYS).

! Viz Co to je akvakultura? Zpravodaj, 2003, & 1, 5. 12.

Pripravila Ladislava Chateau

Prameny:

L ‘enseignement agricole fauché comme les blés. Le Monde de
[ 'Education, 2006, & 343, 5. 52-54.

hitp:/fwww.poisy.org

Hluk na pracovisti

Evropska agentura pro bezpecnost a ochranu zdravi pFi praci je tripartitni organizace
Evropské Unie, ktera zajistuje spolupraci mezi zastupci viad, zaméstnavatelskych a
zaméstnaneckych organizaci a Evropské komise. Sidli ve spanélském mésté Bilbau.
V roce 2005 vydala publikaci nazvanou Hluk v éislech, kterdé mimo jiné éerpa z vy-
sledks tretiho Evropského Setfeni pracovnich podminek (European Survey on Work-
ing Conditions - ESWC) z roku 2000. Publikace se zabyva hlukem na pracovisti a jeho
uéinky na zdravi lidi. Shrnuje téz prislusnou legislativu.

Obvyklé tirovné hluku u nékterych zvuki

Zvuky ‘ Decibely
R/oc%(ovy kovncert, start tryskového letadla, 120 a3 140
vysttel z pusky
Retézov4 pila, stiikaci pistole, ptenosné
stereo, tane¢ni klub, kotelna, piskovéni, 100 az 120
tézky ndkladni viiz (7 m vzdéleny)
Mechanické ndfadi, motocykl, sluchdtka,

vv,k; b.l,,b’hl,
sneznys. ut,r '(mowmo i e) v,yro nl, ala, 90 a3 100
hydraulicky lis, pneumatické vrtaci kladivo,
$kolni dilna
Sekacka na trdvu, myc¢ka nddobi, podzemni .

. w . 752z 90
drédha, zaplnénd restaurace nebo kuchyn
Méstsky dopravni provoz, elektricky vysou-
$e¢ vlast, kanceldiské vybaveni, mobilni 70 az 80
telefon, hlasité rddio
Normadln{ konverzace 50 az 70
Tich4 kanceldf 40 az 45
Sepot, krajina se $evelicimi listy 20 az 50

Vystavovani nadmérnému hluku se véeobecné nezvysu-
je a nedochdzi k 7Zddnym vétsim zméndm. Muzi jsou
nejvice vystaveni hluku v téchto odvétvich: stavebnic-
tvi, zemédélstvi, lesnictvi, zpracovdni kovl a dfeva,
préce v dolech a v lomech. Nadpriimérné jsou hluku
vystaveni femeslnici, kvalifikovani délnici, zemédélci a
ozbrojené sily.

V nékterych sektorech jsou vystaveny nadmérnému
hluku Zeny; v novych ¢lenskych stdtech vice nez v 15
byvalych zemich EU. Napiiklad v CR tvoii zeny 75 %
z celkového poctu pracovniki vystavenych hluku v tex-
tilnim pramyslu a 50 % v potravindfstvi.

Urovett hluku v mnoha odvétvich stile pravidelné
ptekracuje limitni hodnoty (zemédélstvi, stavebnictvi,
strojirenstvi, potravindfstvi, dfevozpracujici pramysl,
slévdrenstvi nebo zdbavni pramysl). Zd4 se, ze hluku je
vystavovano stile vice mladsich pracovnika. Pokud se
tento trend potvrdi, budou posuzovény jeho dusledky.

Nékeerd opatfeni se zaméfuji na snizeni hluku stied-
ni Urovne:

* e Skolstvi: akustickd méfeni ve tfidé, pouzivani mé-
né hlu¢nych vyucovacich metod;
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* v call centrech': technické normy pro nihlavni slu-
chatka (beadphones), akustickd opatieni na pracovisti;

* v kanceldfich: odstranéni hlu¢nych stroja, lepsi or-
ganizace prace.

Udaje o hluku z nékterych &enskych stata

Belgie

Vysledky ESWC odhaluji stoupajici trend ve vystavo-
véni se hluku na belgickych pracovistich. V roce 2000
bylo po ¢tvrtinu pracovni doby vystaveno hluku pfi-
blizné 25 % pracovniki. Ve srovndni s rokem 1995 to
je ndrast o 5 %. Pocet pracovnika, ktefi nikdy nebyli
vystaveni hluku, poklesl o 4 %.

Ceskd republika

V dubnu 2005 vykondvalo prici spojenou s hlukem
celkem 220 800 zaméstnancd, tzn. 55,5 % ze vsech
zaméstnancil v povoldnich spojenych s rizikem, z toho
19 % zen. Dalsich 416 000 pracovniki bylo vystaveno
hluku na drovni niz$i nez rizikové, kterd se vsak pfi
prepoctu na 8hodinovou pracovni dobu pohybuje mezi
75 az 85 dB.

Diinsko

Podil pracovniki vystavenych hluku se zvysil z 25 %
v roce 1990 na 30 % v roce 2000. V Setfeni (Danish
Work Environment Cohort Study — DWECS) se uvédi,
ze 30 % lidi bylo vystaveno takovému hluku, Ze museli
zvysit hlas, aby mohli mluvit se spolupracovniky. Ko-
lem 10 % je hluku vystaveno po tfi ¢tvrtiny pracovni

doby nebo déle.

Finsko

Priblizné 25 % vsech pracovnikd je vystaveno (nejmé-
né po ctvrtinu pracovni doby) vysoké mife hluku.
Hlu¢nost pracovniho prostiedi se v poslednich 25
letech zvysuje.

Francie

Podle prazkumu (Enguéte sur les conditions de travail)
doslo v letech 1984 az 1998 k vSeobecnému ndrtstu
podilu pracovnikii vystavenych hluku. V roce 2003
byly vice nez 3 miliény pracovnik vystaveny hluku
ptesahujicimu 85 dB, coz je intenzita, kterd muze zpt-
sobit nevratné poskozeni sluchu.

Némecko

V letech 1992 az 1999 se podil pracovnikl vystave-
nych hluku snizil o 10 %. V roce 1999 bylo 20 %
pracovniki vystaveno hluku velmi ¢asto nebo témét po
celou pracovni dobu.

Madarsko

Podle evropskych zdrojt je pfiblizné 18 % pracovniki
je vystaveno tak hlasitému hluku, Ze musi zvySovat hlas
po celou (nebo téméf celou) pracovni dobu. Celkem je
hluku v razné mife vystaveno asi 33 % pracovniki.
Podle ndrodnich zdroji se vystaveni nadlimitnimu
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hluku zvysilo ze 4,2 % v roce 1995 na 9,7 % v roce
2003.

Nizozemsko

Procento zaméstnancii Casto vystavenych skodlivym
trovnim hluku zstdvd v poslednich 10 let stabilné na
17 %. Priblizné 17 % zaméstnancii pracuje pravidelné
v hlu¢ném prostiedi, 14 % jen obcas.

Polsko

Vice nez 200 000 pracovniki bylo v roce 2003 vysta-
veno hluku nad 85 dB. Od roku 1995 do roku 2003 se
jejich pocet snizil. Stdle je vSak v rtizné mife vystaveno
hluku pfiblizné 39 % pracovnika.

Slovensko

V roce 2001 bylo zhruba 20 % pracovnikii vystaveno
hluku tak hlasitému, Ze museli zvysovat hlas po celou
(nebo téméf po celou) pracovni dobu. V roce 2003
bylo vystaveno hluku na pracovisti kolem 89 000 lidi.
Procento zen vystavenych hluku kleslo z 22 % v roce
1995 na 18 % v roce 2000.

Slovinsko

Témét 17 % pracovnikd je vystaveno hluku tak hlasi-
tému, ze museji zvy$ovat hlas po celou (nebo témét po
celou) pracovni dobu. Pfiblizné 35 % pracovniki je
v rtizné mife vystaveno hluku; u 14 % pracovnika hluk
prevysuje 85-90 dB.

Spojené krilovstvi

V soucasnosti je hlasitému hluku na pracovisti vystave-
no kolem 2 miliént lidi. U zhruba 1,7 miliénu pra-
covnikt prekracuje mira hluku bezpe¢nou hranici.
V prizkumu z roku 1995 HSE odhaduje, ze 11 %
zaméstnancli a 6 % zaméstnankyn musi na pracovisti
zvySovat hlas, a Ze 3 % muza a 2 % Zen zpusobuji pra-
covni podminky zvonéni v usich ¢i docasnou hluchotu.
Hluk ve vzdélavani

Miry hluku pfi vyucovdni casto zna¢né prekracuji
hodnoty doporucované pro dusevni nebo pozndvaci
¢innost. Akustika tfid je zanedbdvdna. Méfeni v néko-
lika tfiddch v kazdodennim provozu ukézala, Ze v téch-
to podminkach je rozumét zhruba poloviné z toho, co
bylo fedeno. Problémy jsou obvykle zplsobeny ne-
vhodnymi povrchovymi Gpravami zdi, stropt a podlah
a hlu¢nou ventilaci.

Podle kanadské studie jsou akustické problémy
zvl4seé velké ve skoldch postavenych v 60. a 70. letech.
Kanadsti vyzkumni pracovnici se pfimlouvaji za spolu-
préci pedagogu, architektil a audiologu.

Némecky projekt ,,Hluk ve vzdéldvacich zatizenich:
pticiny a redukce® analyzoval problémy ¢tyt zédkladnich
a jedné stfedni skoly. V nékolika tfiddch (o 30 Zdcich)
byla zjistovina doba dozvuku a index pfenosu feci.
Kromé toho byla monitorovdna troven tlaku zvuku



v 565 vyulovacich hodindch. Dva pozorovatelé uvnitt
tiidy zaznamendvali Cinnosti vztahujici se k hluku.
Vysledky ukdzaly, Ze:
* Jen nékolik mélo tfid spliuje normu DIN 18041
z roku 1965, zddnd tfida nespliuje soucasnou normu
DIN 18041 z roku 2004 (ndrodni standard pro akus-
tické pozadavky);
* Tti modelové tfidy odpovidaji normé z roku 2004
po provedeni strukturdlni asanace.
* V pribé¢hu vyucovacich hodiny byly naméfeny
trovné od 50 do 60 dB v dobé tiché price a 60 az 80
dB béhem konverzace. Nejdulezitéj$im zdrojem hluku
je lidsky hlas.
* Urovent hluku v pribéhu vyuéovini zdvisi na véku
z4kt, mladsi Zdci jsou hlu¢néjsi nez starsi.
Intenzivni vychova prvndcki snizuje vyznamné tro-
veii hluku, vychova ve vyssich tfiddch ma mensi vliv.
Jind studie zjistila, Ze limity vyZzadované pro dobu
dozvuku (tzn. dobu, za kterou se droven tlaku zvuku
po umlknuti zdroje snizi na 60 dB) jsou ve tiidich

ptevdzné prekra¢ovany. Dozvuk je definovan jako pfe-
trvavani zvuku v mistnosti po umlknuti zdroje. V do-
zvukovém prostoru se po sobé jdouci slabiky smisi do
souvislého zvuku, z néhoz je nutné rozlisit usporddany
postup fe¢i. To je diisledek velkého objemu mistnosti a
tvrdych povrchi. Architekti ¢asto prehlizeji potiebu
kontroly dozvuku v télocvi¢ndch, v jidelndch a v jinych
rozlehlych skolnich prostorich. Vysokd droven dozvu-
ku podporuje vysokou droven hluku a bran{ srozumi-
telnosti feci.

! Viz Novy profil povoldni pro call centra. Zpravodaj, 2006,
&35 10-12.

Prameny:

Noise in figures. European Agency for Safety and Health at
Work. Luxembourg, Office for Official Publications of the
European Communities 2005. 116 s. ISBN 92-9191-150-X
hitp:/lagency.osha.en.int/ OSHA

Vyznamovy slovnik akustickych pojmit

hitp:/fwww.ecophon.cz/templates/NormalPage 4565.aspx

EQF pro celozZivotni vzdé

Aavani

V soucasné dobé se pracuje na vytvareni Evropského ramce kvalifikaci (EQF). Tento
rozsahly kol vyzaduje spolupraci vsech zainteresovanych lidi, ma-li se EQF stat vy-
Znamnym a uzZiteénym nastrojem v oblasti vzdélavani a zaméstnanosti. Tomuto téma-
tu bude vénovano 42. ¢islo ¢asopisu European Journal of Vocational Training, jehoz
editorem bude Burkart Sellin (Cedefop). Z jeho vyzvy k zasilani prispévku do tematic-
kého cisla jsme vybrali ¢asti popisujici vyvoj a ucel EQF.

Soucasny ndvrh EQF se poprvé objevil ve spole¢né
prubéiné zpravé Komise a Rady o pokroku dosazeném
v probihajicim programu o odborném vzdélavini a
ptipravé (OVP) v roce 2004. Byl uveden jako priorita
v Maastrichtském komuniké podepsaném ministry
odpovédnymi za OVP v 32 stdtech v prosinci 2004 a
hlavami stdtt na summitu v Lucemburku na jate 2005.
EQF lze povazovat za spojeni Kodanského procesu
(zvy$end spoluprice v OVP) a Bolonského procesu
(ustaveni Evropského prostoru vysokoskolského vzde-
l4van{ ).

Prvni snahy o vytvofeni jednotného referenéniho
rimce byly spojeny s vyvojem Evropského systému
ptenosu kreditd pro odborné vzdélavini a piipravu
(ECVET), koncipovaného jako rdmec umoznujici
stovndvani vysledka vzdélavani vyjédienych jako kredi-
ty. Pritom byla sestavena prvni tabulka deskriptora
trovni — popisujicich znalosti, dovednosti a $irs$i kom-
petence. Tabulku pouzila expertni skupina EQF (z4-
stupci z OVP, celozivotniho vzdéldvini a vysokého

$kolstvi) jako zdklad pro dalsi vyvoj. V roce 2003 bylo
rozhodnuto o vytvofeni Evropského rdmce kvalifikaci
pro vysokoskolské vzdéldvini. Metoda zpracovani byla
orientovdna na vstupy a zalozena na cyklech a diplo-
mech vysokoskolského vzdéldvdni. Pozdéji byly zpraco-
vany deskriptory (tzv. dublinské), které popisuji vystu-
py a jsou komplementdrni k EQF.

EQF se v mnoha ohledech lisi od diivéjsich iniciativ:

* Deskriptory drovni jsou podrobnéj§i a zaméfuji se
na vysledky vzdélavdni, nikoli na vstupy v podobé
kurzt, délky studia a druhu vzdéldvaci instituce.

* Rdmec zahrnuje jak profesni, tak vzdéldvaci kvalifi-
kace.

* Rdmec neni zdvazny, jeho pouzivdni je dobrovolné,
ptedpokldda se, Ze bude fungovat pro svou duvéryhod-
nost a bude mit spise neptimy vliv.

* Ndérodni a odvétvové rimce nebo systémy kvalifikaci
mohou byt jen pfizplisobeny a podrobnéji rozvedeny
podle rozhodnuti ptislusnych organu.
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Vliv EQF bude zdlezet na:

* mife vzdjemné davéry ve kvalitu a kvantitu kvalifi-
kaci na kazdé z trovni, v systémy zajistovani kvality a
v systémy akreditace a validace;

* tom, jak systém zaloZeny na vysledcich pfijmou
jednotlivé ¢lenské staty;

* tom, do jaké miry EQF podpofi reformu ndrodnich
systémd, a zejména, zda ¢lenské stdty budou povazovat
za uzite¢né vytvofeni jednotného ndrodniho rdmce
kvalifikaci;

* tom, do jaké miry citi poskytovatelé OVP potiebu
zvy$it vzdjemnou spoluprici;

* tom, do jaké miry se bude zvySovat mobilita studen-
th a pracovnikd v rdmci EU a mimo ni;

* tom, zda EQF bude povazovin za relevantni rimec
pro zainteresované strany na odvétvové trovni, véetné
odvétvi operujicich na mezindrodni a globalni Grovni;

* tom, zda v kontextu zvySené privatizace OVP nebu-
de poptdvka po EQF vedena spiSe uzivateli/obéany nez
lenskymi stéty.

Pramen:

Sellin, Burkart: European Journal of Vocational Training. Call
for articles for the Thematic Issue on European Qualifications
Framework for Lifelong Learning. Issues at stake for national
and sector qualification systems. Cedefop May 2006. 3 s.

V elektronické podobé k dispozici v knihovné.

Evaluaéni standardy v odborném vzdélavéni

Evaluace se stala pevnou souéasti vyzkumu a praxe v odborném vzdélavani. Diskuse
o kvalité evaluace se v Némecku vede hlavné v ramci Némecké spolecnosti pro eva-
luaci (Deutsche Gesellschaft fir Evaluation - DeGEval). Ta schvdlila vilastni evaluaéni
standardy (standardy DeGEval) s prihlédnutim k severoamerickym evaluaénim stan-
dardim vypracovanym v Joint Committee on Standards for Educational Evaluation.
Jedna se o maximalni standardy, které popisuji pozadovany idedlni stav, a ponecha-

vaiji prostor pro vyklad.

Celkem dvacet pét jednotlivych evalua¢nich standardi
je rozdéleno do étyt skupin podle vlastnosti:

= uzitec¢nost,

* proveditelnost,

*  spravedlnost,

= pfesnost.

Osm standardu tykajicich se ugitenosti md zajistit,
aby evaluace byla zaméfena na stanoveny ucel evaluace
a na potfeby uZivatelt.

Tti standardy proveditelnosti maji zajistit, ze evalua-
ce bude napldnovand a bude probihat realisticky, pro-
myslené, diplomaticky a s ohledem na ndklady.

Pét standardt pro spravedinost mé zajistit, ze se pii
evaluaci bude s pfislu$nymi osobami a skupinami jed-
nat s respektem a spravedlivé.

Devét standardil pro pfesnost mé zajistit, ze evaluace
pfinese a poskytne k danému evaluaénimu pfedmétu a
evalua¢ni otdzce platné informace a vysledky.

Standardy mohou podpofit profesionalizaci evalua-
ce. Zadavateliim a hodnotitelim se ujasni, na ¢em pfi
profesiondlni evaluaci zilezi. Standardy mohou zadava-
tele i hodnotitele vést pfi pldnovdni evaluanich zdmé-
ri. Navic mohou byt pfi provddéni evaluace pouzity
jako pomocné prostiedky k zajistovdni kvality a po
jejim ukonceni jako doporuéeni pro hodnoceni evalua-
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ce (meta-evaluaci). Kromé toho evalua¢ni standardy
mohou pusobit jako vztazny bod pro reflexi a pro dalsi
rozvoj evalua¢ni teorie. Evaluaéni standardy slouzi ke
zlepseni kvality evaluace a ke zvy$eni transparentnosti
evalua¢nich postupt a legitimity smérem ven. V dal$im
smyslu muze byt existence evalua¢nich standarda po-
vazovéna za indikdtor stupné profesionalizace v riz-
nych zemich.

Standardy DeGEval jsou pouzivdny i mimo oblast
vzdélavéni a vychovy, avsak zdsadné maji platnost pro
evaluaci v odborném vzdéldvéni.

V rimci vyzkumného projektu pro Evropské stie-
disko pro rozvoj profesni ptipravy (Cedefop) byla pro-
zkoumand a potvrzend pouzitelnost kazdého jednotli-
vého standardu DeGEval v riznych kontextech odbor-
ného vzdéldvani. V literatufe tykajici se kvality evaluace
v oblasti odborného vzdéldvini se daji najit konkrétni
pozadavky na kvalitu, rady a odkazy na pouziti evalua-
ce podobné, jako jsou formuloviny ve standardech
DeGEval. Jednozna¢né prifazeni k jednotlivym stan-
dardam vsak nebylo vidy mozné, protoze se nékde
piekryvaji. Nékteré jednotlivé standardy jsou obsahové
spojeny, jiné se nachdzeji na rtznych analytickych
trovnich. U standardil pro uZite¢nost, proveditelnost a
spravedlnost se nachdzi mnohem vice pfikladti nez



u standard@ tykajicich se pfesnosti. To lze odiivodnit
tim, Ze standardy pro presnost ¢dste¢né formuluji veo-
becné platné pozadavky pro empiricky vyzkum a pro
odborné vzdélavani jsou méné specifické.

Evaluace se zvldsté v odborném vzdéldvini projevuje
jako spolecné asili vSech zacastnénych.

V rdmci podnikovych forem vzdélivini je tfeba
zapojit nejméné tfi zdjmové skupiny: zdstupce ma-
nagementu, zdstupce podnikovych rad a pedagogicky
persondl.

V rdmci pilotnich projekta $kolntho a mimoskolni-
ho vzdéldvini patfi k zdcastnénym Zdci a vyulujici,
statni Ustavy pro Skolni pedagogiku a nositelé pilotnich
projektt, napt. Spolkové ministerstvo pro vzdélavani a
védu, zemskd ministerstva a Spolkovy tstav odborného
vzdéldvani (BIBB).

Zvoleny evalua¢ni design a volba metod Setfeni,
které se maji pouzit, zdviseji na tom, na co se zdcastné-
ni zaméfuji. Ne vSechny evalua¢ni standardy se daji
pouzit bez omezen{ pro kazdy evalua¢ni projekt. To na
jedné strané zdlez{ na pfedmétu a Gcelu evaluace a na
druhé strané na zvézeni ndklada a uZitku daného eva-
lua¢niho projektu. Proto existuji napétovd pole hlavné
mezi standardy pro pfesnost a uzite¢nost. Ocekdvani
bezprostiedné uzite¢nych evalua¢nich vysledkt a poza-
davky tykajici se validity a spolehlivosti se v mnoha
ptipadech daji tézko sjednotit.

Na jate 2004 provedla Némeckd spole¢nost pro
evaluaci u vlastnich ¢lend a u dalsich osob zaintereso-
vanych na evalua¢nich standardech onlinovou anketu.
Ujasnit se mélo hlavné to, jak dalece je zddouci prepra-
covani popf. dali utvdfeni standarda. Ttetina dotazo-
vanych byla z oblasti vzdéldvéni.

Vétsina dotazovanych se evaluaci zabyvd jen v sti
svého tvazku. V tomto piipadé se tloha evalua¢nich
standardl projevuje jako zvld$té vyznamnd, protoze
evaluaci provddi pomérné velky pocet osob, které mo-
hou byt s teorii a metodami evaluace milo obezndme-
ny. V tomto piipadé mohou standardy plnit také in-
struktdzn{ funkci.

Vétsina dotazovanych se pfimlouvala za revizi evalu-
a¢nich standardil tak, aby obsahovaly podrobnéjsi vy-
svétleni k jednotlivym standardim. V rdmci pfepraco-
vévani by standardy mohly byt doplnény o nékteré
dalsi aspekty.

Evalua¢ni standardy dosud neobsahovaly zddné
pozadavky na vysvétleni zvoleného evalua¢niho mode-
lu. V teorii existuje mnoho rozdilnych evalua¢nich
konceptt a nejriznéjsi kombinace evalua¢nich metod.
V pisemné evaluaéni zprivé by mélo byt zahrnuto
vysvétleni objastiujici, pro¢ se evaluuje za pouziti urdi-

tého evalua¢niho konceptu a pomoci urcitych metod
Setfeni a hodnoceni.

Evalua¢ni standardy DeGeval se vztahuji predevsim
ke ,klasickym® externim evaluacim. V kontextu od-
borného vzdélavani vsak m4 velkou relevanci také sebe-
evaluace.

Sebeevaluace se vyznaluje tim, ze odbornici ovliviiu-
jici vyvoj praxe a hodnotitelé jsou identi¢ti (dvojrole).
Impulsy k sebeevaluaci mohou byt rtzné povahy a
vyzaduji vlastni strukturu podminek: vlastni iniciativa,
nadfizeni, pozadavky systému managementu kvality,
pozadavek poskytovateltt financi nebo také zdkonné
ptedlohy.

Némecka spolecnost pro evaluaci formulovala samo-
statnd doporudeni pro pouzivani evalua¢nich standarda
DeGEval v oblasti sebeevaluace. Uvadi se Sest dohod-
nutych a zajisténych rdmcovych podminek, které by
mély byt splnény jako predpoklady sebeevaluace. Jsou
to:

* volnost pro praci,

* evaluac¢ni zaddni,

* delegovdni zodpovédnosti,

®* postup preddvini a zvefejiiovani informaci,
® transparentnost,

* davéra.

U jednotlivych standardd DeGEval je pfipojeno
vysvétleni pro pouzivini v rdmci sebeevaluace. Tak
napftiklad u ,vysvétleni Gcelu evaluace® je pro sebeeva-
luaci podrobné uvedeno: ,Je tieba definovat, jaky el
sebeevaluace sleduje tak, aby zdcastnéni a vsichni, jichz
se to tykd, mohli zaujmout stanovisko. Sebeevalua¢ni
tym ma ve stanoveném ramci upfesnit svoje pracovni
povéfeni a ujasnit hodnotu vyvoje kvality programu a
dalsiho zvySovéni vlastni kvalifikace.“ Zkusenosti s vy-
svétlivkami k sebeevaluaci (zpétnd vazba) jesté chybi.

Zivérem lze shrnout, ze standardy pro evaluaci,
které jsou k dispozici, maji solidni teoreticky zdklad a
jsou ovéteny praktickym pouzivinim. V jaké mife jich
budou ¢initelé zabyvajici se evaluaci, hlavné zadavatelé,
lidé zodpovédni za programy v odborném vzdéldvini a
hodnotitelé, skute¢né dbit, jesté neni jasné. Empiricky
vyzkum v Némecku zatim chybi. Je Zzddouci, aby se
piislusné odborné a profesni svazy evalua¢nimi stan-
dardy zabyvaly a vyjddfily se k jejich pouzivdni.

Prameny:

Speer, Sandra — Kotischke, Henry: Evaluationsstandards in der
Berufsbildung. Berufsbildung, 2005, ¢ 91/92, 5. 36-37.
hitp:/fwww.degeval.de
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Cizi jazyky v némeckych podnicich

Evropeizace profesni pripravy a s tim také nutnost poskytovat znalosti cizich jazyko
vztahuijici se k profesi ziskaly v poslednich letech na vyznamu. Pracovni program mi-
nistro Skolstvi a Evropské komise z roku 2002 formulovany v kontextu lisabonské
strategie uvadi podporu ziskavani znalosti cizich jazykd jako jeden z 13 Ustiednich
cilo evropské vzdélavaci politiky do roku 2010.

Toto téma hraje stdle dilezitgjsi roli také na ndrodni
trovni. Jiz ddvno se schopnost jednat v cizich jazycich
neomezuje pouze na vedouci pracovniky podniku. I
zaméstnanci malych podnikdt musi rozumét cizojazy¢-
nym odbornym textim a pfiruckdm, vyfizovat kore-
spondenci se zahraniénimi matefskymi, dcefinymi
nebo partnerskymi firmami v cizim jazyce a vyhleddvat
dtlezité informace z internetovych strdnek.

Pfi modernizaci obort piipravy jsou do ucebnich
pléna zafazovdny jazykové znalosti. Jak vSak ziskat
potfebné kompetence, kdyz v rozvrhu hodin pro pii-
pravu v podniku ani v profesni $kole neni ¢as navic?
Tento problém fesi ddle uvedené strategie.

Nadndrodni fiktivni firmy a uéebni skupiny
Koncept fiktivni firmy se jiz Gspé$né uplatiiuje v rdmci
vzdéldvacich aktivit v mnoha podnicich. Uc¢nové ziska-
vaji diky zodpovédnosti, kterd se na né prendsi, dilezi-
té zékladni kvalifikace, jako je samostatnost, organi-
za¢ni schopnosti a uméni jednat. Mnohé podniky
v této souvislosti vyuzivaji moznosti novych médii,
jako jsou e-mail, diskusni féra na bdzi Internetu nebo
komplexni virtudlni ucebni prostfedi. Vedlejsim pro-
duktem je rozdifovani ,sitové kompetence® uéni. Jen
mélo podniki vsak zaméfuje tyto aktivity mezindrod-
né, napf. tim, ze fikeivni firmé predaji zakdzky zahra-
ni¢nich obchodnich partnerd, nebo spoji vlastni fiktiv-
ni firmu s podobnou skupinou v zahrani¢i. Tam, kde
se podobnd spoluprice uskuteciiuje, se zna¢né zlepsuji
jak cizojazy¢né, tak interkulturni znalosti G¢astniki.
Zatimco profesni skoly vyuzivaji potencidl (jazyko-
vé) preshrani¢ni spolupréce, nékteré podniky se v tom-
to ohledu chovaji jesté zdrzenlivé. Pritom je v mno-
hych pfipadech mozné vyuzit podporu z prostfedki
EU. Existuje téZ evropskd sit fiktivnich firem.
Pfeshrani¢ni mobilita
Pobyty v zahrani¢i béhem profesni pfipravy nebo po
jejim absolvovani jsou nejlep$i moznosti, jak kromé
cizojazy¢nych kompetenci ziskat také znalosti o pra-
covni kultufe v jinych zemich. Ndvrh zdkona reformy
odborného vzdéldvani zahrnuje usnadnéni moznosti
absolvovat v budoucnu ¢&sti profesni ptipravy v zahra-
ni¢i. Také Komise EU plinuje od roku 2007 znaéné
navyseni vydajii v oblasti podpory mobility.
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Jiz dnes jsou v rdmci programu Leonardo da Vinci
finan¢né podporovdny zahraniéni pobyty, popt. vymé-
ny mezi podniky v délce az dvandcti mésicti (maximal-
né Sest tydnt pro mistry odborné ptipravy). Nové jsou
také podporovény projekty s tureckymi partnery. Po
ptipravném jazykovém kurzu probihd dalsi osvojovani
ciziho jazyka zpravidla ve vztahu k ¢innosti a v kon-
krétnich pracovnich situacich, ¢imz se ucebni uspéch
znacné zvysi. Zahrani¢ni zkuSenost pomdhd piekondvat
ostych pfi jedndni v cizim jazyce. Ziucastnéné podniky
mohou také profitovat z aktivit souvisejicich s mobili-
tou. Kvalifikace vlastnich zaméstnanci ziskané v za-
hrani¢i usnadnuji rozsifovani hospoddiskych kontakti
v mezindrodnim terénu a ,neutrdlni pohled zahrani¢-
niho vyménného partnera Casto vede k zlepSeni inter-
nich procest. V neposledni fadé se prostiednictvim
evropskych vzdéldvacich aktivit zlep$i image podniku.

Databanky projektt zaméfené na vzdéldvaci pro-
gramy EU obsahuji éetné piiklady aktivit v oblasti
mobility. Kromé toho podporuji navazovani kontakti
s partnerskymi podniky a informuji o u¢ebnich materi-
dlech pro razné cilové jazyky a sektory.

Pteshrani¢ni spoluprice ve vzdélavani

Zvyseni ,klasickych® opatfeni pro mobilitu pfedstavuje
do jisté miry nadndrodni spoluprice ve vzdéldvani.
V rdmci této spoluprdce si podniky z nékolika stita
dohodnou pevné etapy vzdéldvani, které se absolvuji
vzdy v jiné zemi. Mohou se zde uplatnit ndrodni zku-
Senosti se sdruzenym vzdéldvdnim, pfi¢emz je tfeba
respektovat to, ze vzdéldvaci struktury a vzdéldvaci
praktiky se méni stit od stitu a némeckd situace se
nedd vzdy prendset jen tak. Oproti béznym formdm
ma4 tato strategie tu prednost, Ze se pobytem v zahrani-
& ,neztrati“ cenny ¢as uréeny pro vzdélavini. Kromé
toho se dd ocekdvat diky déletrvajici a intenzivnéjsi
spoluprici vyraznéj$i zlepseni cizojazy¢nych a interkul-
turnich znalosti w¢astnikd. ,Nadnidrodni sdruZené
vzdéldvani“ je v Némecku v soucasné dobé tézistém
programu mobility Leonardo. Podniky v piihrani¢nich
regionech mohou providét odpovidajici aktivity se
srovnatelné malymi ndklady. Podnéty a piiklady se daji
ziskat napf. z databanky ,,Sit ptihrani¢ni region® zfize-
né v rdmci iniciativy Spolkového ministerstva pro vzdé-



lavani a vyzkum ,RegioKompetenzAusbildung (regio-
kom), na kterou dohlizi Spolkovy dstav odborného
vzdélavdni.

Pro viechny uvedené aktivity plati doporuceni, aby
se v preshrani¢nich kontaktech nepouzivala jako doro-
zumivaci jazyk vylu¢né anglictina. Anglic¢tina je jako
lingua franca sice jiz v hospoddtské oblasti neodmysli-
telnd a plni zde dtlezitou funkei, zdkladni znalost od-
borné i hovorové fe¢i obchodniho partnera vsak mad
nesporné piednosti. Pomdha kulturnimu porozuméni a
plsobi pozitivné na vytvofeni diivéry mezi Gc¢astniky.
Integrované uceni obsahu a jazyka
Ne kazdy podnik se miZe vyse uvedenym zplisobem
angazovat v ziskdvdni znalosti cizich jazykd u svych
zaméstnancil. Jednu alternativu v tomto piipadé pred-
stavuje CLIL' (Content and Language Integrated Learn-
ing — integrované uceni se obsahu a cizimu jazyku).
Tato metoda vyuky, kde se odborné obsahy ¢4ste¢né (5
az 10 % vyucovaci doby) probiraji v cizim jazyce, se jiz
osvédéila v mnoha vseobecné vzdéldvacich skoldch. Pri
pfenosu na profesni $koly by se napt. mohly pii vyuce
pouzivat cizojazy¢né texty relevantni a specifické pro
provoz, popi. by se mohly navozovat autentické situa-
ce. Naucend litka by se mohla v podniku pokud moz-
no procvicovat v cizim jazyce. Pfednosti této metody
spocivaji v tom, ze pfi jejim pouzivini nejsou nutné
z4dné dodatecné vyucovaci hodiny a cizi jazyk se uci
s orientaci na jedndni a s konkrétnim zaméfenim na
bézny pracovni den. Pfi nutnych dohodich s profes-

nimi $kolami a pfi volbé materidld mohou byt mimo
jiné ndpomocné vysledky projektu Leonardo BILVOC.
V zodpovédnosti durynského Ministerstva kultu se
v soucasné dobé¢ tvofi razné materidly pro ,bilingvni
odbornou vyuku® a zkouseji se odpovidajici koncepce
dalsiho vzdélavani pedagog.

Nartstajici vyznam znalosti cizich jazyka stavi peda-
gogy pfed nové ukoly. Nadndrodni fiktivni firmy po-
tiebuji doprovod, virtudlni ucebni prostfedi musi byt
moderovdno a odbornd vyuka musi probihat v cizim
jazyce. Také opatfeni pro mobilitu pfindseji uzitek
tehdy, jsou-li peclivé pfipravena a nédsledné vyhodno-
cena. Pro pedagogy se zde otevird moznost roz$ifovan{
vlastnich kvalifikaci a zaméstnanci podniku zodpovéd-
ni za personil mohou tento proces podporovat napt.
poskytovdnim odpovidajicich forem dalsiho vzdéldvani
a uvolnovdnim zaméstnanci.

Internacionalizace hospoddiskych vztahi je v plném
proudu také u mensich podnika. Pfitom ve vyhodé
jsou ty podniky, které si vcas zajistily, aby se u nich
odpovidajici kvalifikace vyskytovaly. Znalosti cizich
jazykd maji v tomto pfipadé zna¢ny vyznam.

! Vig Zpravodaj 2003, ¢. 9, 5. 4; ¢. 10, s. 6.

Pramen: Schrider, Ulrike: Fremdsprachenerwerb in Betrieben
— beispielhafte Strategien. Berufsbildung und Wissenschaft und
Praxis, 2005, & 1, 5. 38-40.

Povoldni a rodina v Némecku a ve Svédsku

V poslednich letech se v Evropské unii znacné zvysila zaméstnanost zen i jejich pFijmy.
Mira zaméstnanosti Zzen se vsak lisSi podle zemi. V Némecku (65 %) sice presahuje ev-
ropsky promér (61,1 %), v severskych zemich (Svédsko 75,4 %, Dansko 75,1 %, Fin-
sko 72,2 %) je viak mnohem vyssi. Zdaroven se v celém evropském prostoru v po-
slednich desetiletich zvysila Uroven vzdélani zen. Cetné statistiky viak dokladaii, Ze
se vyssi kvadlifikace Zenam na evropském trhu prace vyplati mnohem méné nez
muzom. Mocenské a vedouci pozice v hospodarstvi, politice a védé zustavaji domé-
nou muzu. V celé Evropé maiji Zeny nejen nerovné sance v pristupu na trh prace, ny-
brz také p¥i kariérnim postupu, v odménovani, pfi snahach o sluéovani péce o rodinu
a vykon povoléani - i kdyz v réznych zemich v rdzné mire. €lanek srovnavéa postaveni
Zen v Némecku a ve Svédsku.

V Némecku dité znamend vystoupeni z profesni ¢in-
nosti

Vzhledem k nizké porodnosti v Némecku se zdd, ze
mnoho Zen fesi otdzku slucitelnosti profese a zaloZeni
rodiny zfeknutim se ditéte. Pfiblizné 40 % vysokoskol-
sky vzdélanych Zen dnes zGstdva bezdétnych.

Pro Zeny, které se rozhodnout mit dité, znamend
narozeni ditéte zpravidla (pfinejmensim docasny) od-
chod z profesniho Zivota. Zna¢ny nedostatek mist pa-
nuje nejen v jeslich pro déti do tif let. Také nedosta-
te¢nd nabidka celodenni péce pro star$i déti casové
omezuje zapojeni do vydéle¢né ¢innosti. Nedostate¢né
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nebo chybéjici moznosti péce predstavuji velkou pfe-
kdzku pro integraci matek na trhu price a nepfimo
signalizuji, Ze zieknuti se profesni ¢innosti neni vzdy
dobrovolné.

Vychovné tkoly z vétsi &ésti vykondvaji Zeny, které
otdzku slucitelnosti rodiny a profese fesi odchodem ze
zaméstndni nebo zkrdcenim pracovni doby, coz se ne-
gativné projevuje na jejich kariérnim postupu.
Soubéinost pé¢e o rodinu a vykon povolini je pro
Svédky samoziejmosti
Skandindvské stdty dosahuji vy$si miry slucitelnosti
péée o rodinu a vykonu povoldni ve srovndni
s ostatnimi evropskymi stdty, coz se projevuje vys$imi
pfijmy Zen, pfevahou price na plny tvazek i u matek
s malymi détmi a zdroven vysokou mirou porodnosti.
To souvisi s rozsahlou vystavbou zafizeni péce o dité
financovanych z vefejnych prostiedkil zapocatou v se-
dmdesdtych letech. Kazdé dité¢ od jednoho roku veku,
jehoz rodice pracuji nebo studuji, md zdkonny ndrok
na misto v jeslich nebo v matefské skolce. Dalsi osvéd-
¢enou praktikou je takzvané ,rodicovské pojisténi®
zavedené v roce 1973, které zaméstnanym rodic¢tim
umoznuje vychovnou dovolenou v délce 16 mésici pii
pobirdni 80 % platu. Dva mésice z této doby jsou vy-
hrazeny vyluéné pro otcovskou dovolenou. Svédské
rodi¢ovské pojisténi je tedy kratsi nez rodicovskd doba
v Némecku, coz zabranuje dlouhodobéjsi absenci
v profesnim zivoté, a podpora béhem této doby je vel-
koryse dotovdna. Zaruka ziskdni mista v zafizeni s péci
o dité po ,vycerpini rodi¢ovského pojisténi znamend
zajisténi opétného ndstupu do zaméstndni.

Svédsky model poskytuje tispésné podnéty ke sludi-
telnosti rodiny a profese a k vét$i integraci Zen na trhu
préce, ale neposkytuje zddnou zdruku skute¢né rovno-
prévnosti a rovnosti $anci pohlavi. ZvySenim podilu

vydéle¢né tinnych Zen ve Svédsku se v Z4dném piipadé
nemeéni segregacni linie specifické pro pohlavi, které i
v Némecku brdni rovnocenné dcasti Zen v rozhoduji-
cich a mocenskych pozicich v hospoddfstvi, védé a
politice. Trh préce je nadédle rozdélen na muzské a
jenské profese a muiskd a zenskd pracovisté. Svédsti
muzi dnes pracuji z 80 % v soukromych podnicich
v hospoddiské sféfe, zeny z 80 % ve vefejnych sluz-
bach. Zeny se staraji o déti, nemocné a staré lidi. Zeny
sice neodchdzeji ze zaméstndni, jejich profesni postup
je vsak daleko obtiznéjsi.

Zavér

Téma obtizné slucitelnosti rodiny a profese ukazuje, ze
zeny nemohou dosdhnout rovnosti $anci s muzi, dokud
obraz muze a zeny urcuji genderové stereotypy a ptisu-
zovani roli a dokud strukturdlni podminky organizaci a
spole¢nosti nebudou brdt ohled na pluralizované Zivot-
ni drdhy a potfeby, nybrz budou sledovat kazdodenni
praktiky orientované podle muzského Zivotniho vzoru.

Svédsky model muZe sice byt pro Némecko piikla-
dem pokud jde o to, aby se strukturdlnimi zménami
dosdhlo vyssi zaméstnanosti zen, zdroveni se vak uka-
zuje, ze zébrany v profesnim postupu Zen a v rovno-
prévném zastoupeni na vys$Sich hierarchickych trov-
nich zustdvaji v obou zemich stejné.

Predstava zenskych rodinnych povinnosti a také
kulturni symbolika role matky zustdvaji nadile Gcin-
nym vylucovacim mechanismem nejen v rdmci podni-
kové ndborové a kariérni praxe, ale v dusledku interna-
lizace téchto norem a hodnot téZ u samotnych zen.

Pramen: Deutschland und Schweden im Vergleich. Minner
machen Karriere — Frauen versuchen Beruf und Familie zu

vereinbaren. Berufsbildung 2005, ¢ 96, s. 35-36.

Dalsi vzdéldvani pro znalostni spolenost

V Némecku chce devét podnikd z deseti i v budoucnu investovat do dalsiho vzdélava-
ni svych zaméstnancd. Podniky jsou si také védomy toho, Ze investice do dalsiho
vzdélavani by mély byt cilené a podminéné vysledky.

Velky vyznam pii Gvahdch o dal$im vzdéliavini md
dobrovolnd angazovanost a Ucast zaméstnanclt — pfi
stoupajici intenzité¢ price je pro podniky stdle tézsi
zaméstnance pro dal$i vzdélavdni uvolnovat. Vétsina
podnika (58,8 %) je ochotna investovat vice, vénuji-li
zaméstnanci na vzdéldvdni svij volny cas. Kazdy péty
podnikatel (18,7 %) prohlasuje, Ze jeho ochota inves-
tovat stoupd s finan¢ni spoluticasti zaméstnance.
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Dalsi vzdéldvani se musi podnikiim po urcitou dobu
vypldcet. To si stanovuje v podminkdch pro zvysené
investice do daltho vzdélavani 49 % podnika. Proto
poskytovatelé vzdéldvani a personalisté musi zvySenou
mérou dbdt na prenos uceni do praxe. Nabidky musi
byt zaméfeny na konkrétni pozadavky ucebniho mista
a na cile podniku. Ziroven by se méla vice provddét
kontrola vzdéldvini. Pomdhd, kdyz se dalsi vzdéldvani



lépe hodnoti a vihajici se mohou pfesvédéit o jeho
efektivnosti.

Témét polovina podnika (47,1 %) by investovala
vice, kdyby dal$i vzdélavani bylo specifi¢téji zaméfeno
na potieby podniku. Napiiklad na ovldddni nového
stroje, osvojeni ciziho jazyka nebo na fizeni urcitého
tymu. Poskytovatelé dalstho vzdéldvini by proto méli
své nabidky pfipravovat ve spojeni s podnikem.

Pétina podnika (19,8 %) je ochotna poskytovat vice
vzdélavini pouze s vidinou obchodni perspektivy. To
hraje roli v oblastech se slabou strukturou, napt. v no-
vych spolkovych zemich. Jedna tfetina tamnich podni-
ki1 vaze formy vzdéldvani na obchodni Gspéch.

Jen jeden z deseti dotdzanych podnikatelt (11,3 %)
nepovazuje dal$f investice za nutné.

Podniky ocekdvaji siroky profil kompetenci

Podniky ocekdvaji od svych zaméstnanct vice nez od-
borné znalosti. Pfi zaméstndvani a povySovani dbaji na:
Ochotu uit se: Vile poddvat dobry vykon a inovaéni
sila zaméstnanci md nejvyssi hodnotu (pramérni
zndmka 1,5). Pravé zde existuji velké mezery: Dalstho
vzdéldvani se v Némecku ziéastni pouze jedna tietina
vydele¢né ¢innych obyvatel. S vlastni praci je spokoje-
na méné nez pétina zaméstnancil. V budoucnu je proto
tieba docilit mnohem vétsi angazovanosti.

Sekunddrni prednosti: Podniky chtéji zaméstnance,
ktefi jsou spolehlivi, pfesni, pritelsti a maji dobré vy-
stupovani jak v internim styku, tak ve vztahu k zdkaz-
niktim. Tato o¢ekdvdni u podnika dosahuji $pickovych
hodnot (priimérnd zndmka 1,7) predevsim v obchodé a
v sektoru sluzeb.

Socidlni kompetence: Pro Uspéch podniku jsou rovnéz
vysoko hodnoceny socidlni vztahy zaméstnanci mezi
sebou (pramérnd hodnota 1,7). Ty nabyvaji na vyzna-
mu kvuli ploché hierarchii, tymové a projektové prici.
Zaméstnanci se museji umét rychle a flexibilné prizpu-
sobovat riznym lidem a rolim. Moderni pracovni vzta-
hy vyzaduji od zaméstnancti také adekvdtni zvldddni
tézkych a zatézkdvacich situaci.

Sebevzdéldvini: Podniky ocekdvaji, Ze zaméstnanci
budou o dalsi vzdélévani usilovat samostatné (pramér-
nd zndmka 2,0). To pfedstavuje vyhleddvani poraden-
stvi, vybér z nabidek, disciplinovanou dochdzku a ni-
sledné vyhodnocovéni. Za budovini kompetence ucit
se odpovidaji skoly, za jeji dal$i rozvoj jiz lidé sami.
Odborné znalosti: Odborné znalosti nemaji u podnika
nejvys$i hodnotu (pramérnd zndmka 2,2). Podniky
vSech odvéwvi, predevs$im vSak priimysl a stavebnictvi,
vychdzeji z toho, Ze odborné znalosti jsou samoziej-
mosti. Podniky v novych spolkovych zemich pfiklddaji
odbornym znalostem vétsi hodnotu. Niz§i hodnota

odbornych znalosti u podnika ukazuje, Ze vzdéldni jiz
neni nejdulezitgjsim faktorem v posuzovini zamést-
nancd, tim je obsdhly profil kompetenci.

Solidni zdkladni dovednosti: Kromé Cteni, psani a
pocitdni dnes podniky povazuji za samoziejmé dalsi
zékladni dovednosti; ovldddni cizich jazyka a vypocetni
techniky (primérnd zndmka 2,5). Nedostate¢nd zralost
mladistvych pro vzdéldvéni je vsak pfic¢inou toho, Ze
mnozi nejsou schopni plnit pozadavky ucebnich mist.
Zékonné zdvazky zmensuji ochotu podniki k angazo-
van{ v dal$im vzdéldvani

Politickd sféra, pfedevsim levice, pozaduje tzv. &tvrey
pilit vzdélavaciho systému s rozsihlymi zékonnymi
reglementacemi tykajicimi se dalstho vzdéldvani. Tim
by mohl vedle skol a vysokych skol vzniknout systém
regulovany stdtem, ktery by organizoval vzdéldvini
vSech dospélych. Nebo by se zavedly odvody, které by
znamenaly dal$i finan¢ni zatiZeni pro podniky. Dvé
tietiny podnika vsak odmitaji jakykoliv zdsah do sou-
¢asného trhu odborného dalsiho vzdélédvani.

Vétsina podnikda dokonce chee ze zavddéni zdkon-
nych povinnosti, napt. odvodu pro dalsi vzdéldvini,
vyvozovat dusledky. Polovina podniki (49,1 %) udd-
vé, ze by pak plnily jen minimdlni zdkonny rdmec a
ostatni dobrovolnou angazovanost v dal$im vzdéldvani
by zastavily. Zavazek k dalsimu vzdélévani by dokonce
Sel k tizi vzdéldvani: Kolem tfetiny podnika (29,6 %)
pro tento piipad ozndmilo, Ze vystoupi z odborného
zdkladniho vzdéldvani. Nebot dodate¢nd odpovédnost
za dalsi vzdélavani by pak prestoupila Gnosné finanéni
zatiZenl.

Ttetina podnikt (28,4 %) by opustila nové a doda-
tecné pevné pracovni poméry pfinejmensim v dil¢ich
oblastech tak, aby se vyhnula zatiZeni zdkonnymi od-
vody za zaméstnance s pevnym pracovnim pomérem.
Misto toho by vice vyuzivaly docasnych pracovniki.
Uhrnem by pak pravdépodobné mohlo vnitropodni-
kové dalsi vzdélavani vyuzivat méné zaméstnanci.

Pres deset procent podniki (10,9 %) dokonce po-
mysli na to, ze vyrobu pfenese do zahranidi, aby unikly
odvodim. To by uskodilo nejen dal$imu vzdéldvini,
ale i trhu price v Némecku.

Tyto vysledky ukazuji: CeloZivotni uceni musi zi-
stat i v budoucnu prostorem, do kterého stdt nebude
zasahovat. Politika se musi soustfedit na zajiStovani
optimdlnich rdmcovych podminek pro volny trh dalsi-
ho vzdélavéni.

Pramen: Weiterbildung fiir die Wissensgesellschaft. Wirtschaft
und Berufserziehung, 2005, ¢ 11, s. 31-32.
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Co nového v asopisech

European journal of vocational training

Steedman, Hilary — Wagner, Karin — Foreman, Jim
ICT skill supply in the UK and Germany. How firms
cope with skill supply challenges. [Nabidka kvalifikaci
v IKT ve Spojeném krdlovstvi a v Némecku. Jak se podniky
potykaji s problémy nabidky kvalifikaci.)
EJVT, 2006, ¢. 37, s. 9-21. Lit. 15.

Odbornici v IKT ve Spojeném krdlovstvi (UK) a
v Némecku. V UK pocet vysokoskolsky vzdélanych od-
bornikd rychle nartistd, zatimco v Némecku se nezvysuje.
Tam se rozdifuje profesni piiprava v oblasti IKT v rdmci
dudlniho systému. Pfiprava u¢iitt do zna¢né miry nahra-
zuje vzdéldvini vysokoskoldk(l na univerzitdch (6-8 lex)
nebo ve vysokych odbornych skoldch (Fachhochschulen),
které trvd 4 roky. Ziskdvdni odbornikd ze zahranili je
v Némecku obtiznéj$i nez v UK, protoze se vyzaduje, aby
se svymi spolupracovniky v podnicich mluvili némecky.

Rigby, Mike — Sanchis, Enric

The concept of skill and its social construction. [Koncep-
ce dovednosti a jeji socidlni konstrukee.]

EJVT, 2006, ¢. 37, s. 22-33. Lit. 16.

Identifikace a rozvoj profesnich dovednosti je socidlni i
technicky proces. Socidlni konstrukci dovednosti ovliviiu-
ji vztahy mezi zaméstnavateli a zaméstnanci, zaméstna-
nost zen, zaméstndvani v sektoru sluzeb a v malych pod-
nicich. Soudasnd ndrodni a evropskd politika definovédn{
dovednosti se dostate¢né nezamétuje na nerovnosti vzni-
kajici ze socidlni konstrukce dovednosti. V' ¢lénku jsou
uvedeny iniciativy, které by mohly mit ptiznivy vliv.

Lépez, Javier Baigorri — Cia, Patxi Martinez — Ariznabar-
reta, Esther Monterrubio

Official recognition of professional knowledge acquired
through experience. Towards the convergence of social
policy in Europe. [Oficidlni uzndvini odbornych znalosti
giskanych praxi. Ke konvergenci socidlni politiky v Evropé.]
EJVT, 2006, ¢. 37, s. 34-51. Lit. 18.

Clanek prezentuje zkuSenosti a ndzory, které maji
pfispét k riznym piistuptim k tomuto duleZitému tématu
a poskytnout modelové piiklady pro jeho Siroké vyuziti.
Analyza problému se sklddd ze dvou disti: Sirokého hle-
diska, které systematizuje nékteré vSeobecné pozadavky
na systémy uzndvdni neformalné ziskanych znalosti, a
z popisu zkusenosti regionu Navarra, ve kterém se ovéfo-
vala moznost realizace této politiky v celém Spanélsku.

Merino, Rafael

Two or three vocational training pathways? An assess-
ment and the current situation in Spain. [Dvé nebo ti
cesty profesni pripravy? Hodnoceni a soulasnd situace ve
gpané[s/eu.]

EJVT, 20006, ¢. 37, s. 52-67. Lit. 23.

Rozvoj profesni ptipravy ve Spanélsku a podrobny
popis vlivu tif Skolskych zdkoni z roku 1970, 1990 a
2002. Cldnek se zabyva otdzkou, do jaké miry byla pro-
fesni ptiprava zavedena do $kolského systému, tzn. Ze je
vice regulovdna, a kolik vzdéldvacich cest bylo vytvofeno.
Cesty jsou vysledkem kombinace tras navrzenych vzdéld-
vacim systémem a socidlnimi iniciativami. Navzdory
reformdm vzdéldvan{ si jednotlivé druhy cest profesni
ptipravy udrzuji uréitou kontinuitu.

Fuller, Alison
Participative learning through work. Apprenticeship
and part-time higher education. [Participativni uceni
praci. Ufiovstvi a necelodenni vysokoSkolské vzdélavini.)
EJVT, 2000, ¢. 37, s. 68-80. Lit. 39.

Hledaji se cesty, jak podporovat celozivotni vzdéldvéni.
V této souvislosti se mluvi o u¢niovstvi, které kombinuje
moznosti uceni se na pracovisti a v odbornych vzdéldva-
cich institucich. Clinek ukazuje, Ze kombinace zamést-
ndn{ a dochdzka do necelodennich kurzil na vysoké skole
md rovnéz pedagogické a motivaéni prednosti, které
nejsou jesté dostatecné ocenovidny. Navic nebyla prove-
dena dtkladnéj$i analyza pfitazlivosti tohoto zptisobu
vzdéldvani pro lidi, kteti z rlznych socidlné-
ekonomickych dtivodt neuvazuji o celodennim vzdéldva-
ni.

Fourcade, Bernard

Labour market and training observatories in the
Maghreb countries as possible tools to monitor labour
market and training trends. [77/) prdce a observatore
profesni pripravy v mdghribskyjch zemich jako mozny ndstroj
monitorovdni trhu prdce a trendii v profesni pripravé.]
EJVT, 2000, ¢. 37, s. 81-101. Lit. 18.

Tt méghribské zemé (AlZirsko, Maroko, Tunis) se pfi
provddéni strukturdlnich zmén a pfipravé hospoddistvi na
vstup do oblasti volného obchodu s EU potykaji se zmé-
nami fungovdni trhu price a zvySenou nezaméstnanost
absolventl. VSechny tfi zemé reformovaly své systémy
profesni piipravy. Nyni zaklddaji observatofe, které by
mély pfindSet informace o pozadavcich trhu price a
o profesni piipravé.

U dvou ¢ldnku z tohoto ¢isla ¢asopisu European journal of vocational training (Alison Fuller, Massimo Tomassini) je v pouzité literatuie

uvedena kniha Wenger, Etienne: Communities of practice. Learning, meaning, and identity. Cambridge, Cambridge University Press,

2002. 318 s. Kniha je k dispozici v knihovné.
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European journal of vocational training

L’enseignement technique

Tomassini, Massimo

Learning and citizenship in organisations. Outcomes
and perspectives from research studies under the EC's
4th and 5th framework programmes. [Uceni a oblanstvi
v organizacich. Viysledky a perspektivy z vijgkumnych studii
provedenych ve 4. a 5. rdmcovém programu ES.)

EJVT, 20006, ¢. 37,s. 102-115. Lit. 31.

Projekt ES K uéici se ekonomice se zaméfil na valori-
zaci celkovych vysledka nékolika socidlné-ekonomickych
vyzkumnych studii a navrhl strategické linie pro celozi-
votni vzdéldvani. Ukazuje, ze organiza¢ni uceni je posilo-
vano tim, Ze management se snazi rozvijet u zaméstnanci
kompetence, které se vztahuji k samostatnému porozu-
méni pracovnim procesim ("znalosti pracovniho proce-
su") a k dcasti na novych formdch "organiza¢niho obcan-

m

stvl .

Brouillet, René
Le GNV fait appel a de nouvelles compétences. [Vozidla
na zemni plyn vyZaduji nové kompetence.)
Enseignement technique, 2006, ¢. 206, s. 17

S vyvojem alternativnich energii se zaméstnani mecha-
nikd a technikil v automobilovém pramyslu bude v nad-
chdzejicich letech znaéné ménit. Gaz de France, francouz-
$ti konstruktéfi a ndrodni vzdélavani se jiz pfipravuji na
zmény, které pfinese rozsifené pouzivdni vozidel na zem-
ni plyn. Vroce 2000 podepsali dmluvu s témito cili:
vzdéldvat inspektory ndrodniho vzdéldvdni a ulitele pro
specializaci opravy a udrzba vozidel na zemni plyn, zavést
zdkladni znalosti 0 GNV do vzdéldvan{ zdkd pfipravuji-
cich se na bac pro nebo BTS v tdrzbé automobild. V roce
2005 poskytovalo toto vzdéldvani 80 zafizeni.

Formation Emploi

Couppié, Thomas — Epiphane, Dominique
La ségrégation des hommes et des femmes dans les mé-
tiers: entre héritage scolaire et construction sur le mar-
ché du travail. [Segregace muzii a Zen v povoldnich: mezi
Skolnim dédictvim a utvdienim na trhu price.]
Formation Emploi, 2006, ¢. 93,s. 11-27, 4 tab. Lit. 22.
Rozdéleni muzi a Zen do riznych profesi podle pohla-
vi nen{ pouhym prodlouzenim rozdilné $koln{ orientace.
Pfi vstupu na trh price se segregace ve vzdélavdni ¢dsted-
né pfemén{ na segregaci profesni. V mnoha povoldnich se
vsak na trhu price za¢ind vytvdfet druhy mechanismus
segregace, nezdvisly na ziskanych Skolnich kvalifikacich.
Analyza procesu ve dvou etapdch umoznila lépe pochopit,
jak se muzi a zeny nakonec ocitnou vice ¢i méné rozdéle-
ni v riznych povoldnich.

Couppié, Thomas — Dupray, Arnaud — Moullet, Stépha-
nie
Les salaires des hommes et des femmes en début de vie
active: des sources de disparité variables selon les profes-
sions. [Platy muzii a Zen na zaldtku aktivniho Zivota:
zdroje riiznych nerovnosti lisicich se podle profesi.]
Formation Emploi, 2006, ¢&. 93, s. 29-47, 7 tab. Lit. 32.
Analyzy rozdiltt v platech muZii a zen po 3 letech na
trthu préce podle povoléni a miry genderové segregace
v téchto povoldnich a zji$fovdni, zda rozdily zpasobuje
segregace ve vzdélavini nebo na trhu price. Zeny jsou
placeny o néco hife nez muzi v muzskych povoldnich. I
tyto malé rozdily jsou neospravedlnitelné, protoze lidé se
stejnymi charakteristikami by méli mit stejny plat. V dal-
$ich skupindch povoldni vede diskrimina¢ni praxe k vel-
kym rozdilam v platech ve prospéch muzi. Nejlepsi
platové podminky pro Zeny jsou v povoldnich, kde k se-
gregaci dochdzi jiz ve vzdéldvdni. Platovd diskriminace
Zen je zpuisobena vic individudlni situaci nez vzdéldnim.

Gavray, Claire
Au fur et a mesure qu'elle se construisent, les trajectoi-
res professionnelles divergent entre les sexes: I'exemple
belge. [Profesni drihy se vytvdreji a zdroveri se postupné
odlisuji podle pohlavi.]
Formation Emploi, 2006, ¢. 93, s. 49-65, 6 tab. Lit. 30.
Vysledky longitudindlni studie ukazuji, Ze profesni
dréhy se postupem casu stéle vice diverguji podle pohlavi.
Tato divergence je pfipisovdna socidlnim vztahlim mezi
pohlavimi a zméndm, k nimZ dochdzi v mnohych sférich
(rodina, zaméstndni, existencni zabezpeleni). Genderové
nerovnosti jsou zpusobeny rozdily v nacasovdni kariéry
mezi muzi a Zzenami a rozdily v kvalit¢ zaméstnani, keeré
se nabizi mladym lidem v zdvislosti na jejich pohlavi;
zeny se stejnou kvalifikac{ majf ¢asto horsi moznost vybé-
ru.

Mallet, Louis
Décentralisation de I'éducation et de la formation pro-
fessionnelle: compétences sans moyens, moyens sans
compétences? [Decentralizace vzdéldvini a profesni pii-
pravy: kompetence bez prostiedkil, prostiedky bez kompeten-
¢#?] Formation Emploi, 2000, ¢. 93, s. 99-113. Lit. 22.
Proces decentralizace v uplynulych 25 letech mél hlu-
boky vliv na politiku, sprdvu a vefejnou moc ve Francii.
Kritickd analyza se na prikladu vzdéldvdni a profesni
piipravy zabyvd skrytou strdnkou procesu a zdlraziuje
neuspotfddanost v pfenosu pravomoci ze stitu na Gzemn{
spravni celky. Autor odmitd logiku "politické korektnos-
ti", kterd je nejcastéji pouzivdna pii referovdni o této
instituciondlni evoluci, pfi vyjadfovdni obtiZi, které maji
mistni Gfady se svymi novymi pravomocemi. Navrhuje
nové zplisoby utvdfeni regiondln{ politiky a uspofdddni
pfenesenych kompetenci a zvld$tnosti mistnf spravy.
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Nové knihy v knihovné

Lipowski, Miroslav: Profil vzdéldvaného, jako cilovd andra-
gogicka kategorie. Piispévek k postupu tvorby profilu vzdé-
ldvaného pro oblast blizké ochrany velmi dalezitych osob.
Diplomovd price. Vedouci diplomové price: Felix Cernoch.
Praha, Vysokd skola J. A. Komenského 2005. 48 s.
Sg. 26023
Rovina reakce na itok je velmi dilleZitou rovinou vykonu
Cinnosti blizké ochrany, protoze je nezastupitelnd v pripadé
selhdni Einnosti v roviné prevence a znesnadriovini titoku. ...
Charakteristickym znakem této Cinnosti je, Ze se pracovnik
v jakékoliv pracovni pozici profesniho pole blizké ochrany svou
Cinnosti snagi, aby k itoku na chrdnény zdjem vibec nedoslo a
tudiz, aby nemusel vykondvar (innost v roviné reakce na titok.
Z uvedeného vyplyjvd, Ze tim lépe pracovnik vykondvd Cinnost
v roviné prevence a znesnadviovdni vitoku, tim méné bude muset
vykondvat cinnost v roviné reakce na tirok a roviné znesnadsio-
vdni titoku.

ICT skills certification in Europe. [Certifikace kvalifikaci
v IKT v Evropé.] Luxembourg, Office for Official Publicati-
ons of the European Communities 2006. 118 s. (Cedefop
Dossier series ; Sv. 13) ISBN 92-896-0434-4 Sg. 26030

Abicht, Lothar — Freikamp, Henriette — Schumann, Uwe:
Identification of skill needs in nanotechnology. [Zjistovdni
kvalifikacnich potteb v nanotechnologii.] Luxembourg, Office
for Official Publications of the European Communities
20006. 67 s. (Cedefop Panorama series ; Sv. 120)
ISBN 92-896-0429-8 Sg. 26031
Eco, Umberto: Hleddni dokonalého jazyka. Praha, Lidové
noviny 2003. 355 s. (Utvédieni Evropy ; Sv. 3)
ISBN 80-7106-389-4 Sg. 26026
Na poldtku pry existoval jagyk dany Bobem, diky némuz
Adam znal podstatu véci, a tento jazyk mél jediné jméno pro
kaZdou véc, af uz to byla substance nebo akcident, a jedinou véc
pro kazdé jméno. ... Jazyky totiz nemobly vzniknout konvenci,
protoze aby se lidé mobli shodnout na pravidlech, museli by uz
predtim néjaky jazyk mit. A pokud by takovy jazyk existoval,
proé by si pridélavali prici vymyslenim jiného jazyka ...? Ibn
Hazm wvddy jediné vysvétleni: piwvodni jazyk totiz obsahoval
vsechny jazyky. Nsledné rozdélent ... nebylo zpiisobeno vymys-
lenim novyjch jazyki, nybré rozstépenim jediného prvotniho
Jazyka, ktery existoval ab initio a v némz byly viechny ostatni
Jazyky obsazeny.

Freibergovd, Zuzana — Fantovd, Veronika — Goulliovd, Kvé-
ta — Menclovd, Lenka: Poradenstvi na vysokych skoldch.
1. vyd. Praha, Ndrodni{ vzdéldvaci fond 2002. 162 s.

ISBN 80-903125-3-5 Sg. 25943

4. Cesko-némecky semindi poradcii pithrani¢nich drfada

price Ceské republiky, Bavorska a Saska. 12. - 14. fijen
2004, Décin. Sbornik piispévkt = Das 4. tschechisch-

22

deutsche Seminar der Beratungsfachkrifte der Grenzagentu-
ren fiir Arbeit in der Tschechischen Republik, Bayern und
Sachsen. 1. vyd. Praha, Ndrodni vzdéldvaci fond 2004. 102,
111 s. ISBN 80-86728-16-1 Sg. 25945

Poradenstvi pro studujici vysokych $kol. Praha — 2004.
Sbornik piispévkil ze semindfe 2. - 3. 12. 2004. 1. vyd.
Praha, Nérodn{ vzdéliavaci fond 2004. 178 s.
ISBN 80-86728-19-6 Sg. 25944
Nilsson, Piivi — Akerblom, Pehr: Kariérové poradenstvi pro
Zivot. Poradenskd metoda budoucnosti. 2. vyd. Praha, Nd-
rodni vzdéldvaci fond 2003. 79 s.
ISBN 80-238-8363-1 Sg. 25946
Predpovidat charakter dospélého na zdkladé znalosti charak-
teru ditéte je velice riskantni. Vijvoj miiZe vykazovat ndvaznost
od raného détstvi, miige viak byt prerusen riznymi uddlostmi,
Jako je napriklad zneuzivini & zanedbdvini ze strany rodici
nebo podiadné vzdélani.

Poradengtvn’ pro volbu povoldni a zaméstndni na uradech
préce v Ceské republice. Zpracovino ve spoluprici s Minis-
terstvem price a socidlnich véci CR, Odborem poradenstvi a
zprostiedkovdni. 1. vyd. Praha, Ndrodni vzdéldvaci fond
2005. 65 s. ISBN 80-86728-25-0 Sg. 25947

Poradenstvi pfi zméné povoldni a rekvalifikace je odbornd
poradenskd Cinnost pFi doporucovdni rekvalifikaci a jejich
zabegpeieni. Tento typ poradenské cinnosti se zabyvd vhodnosti
zmény profese vzhledem k osobnosinim a kvalifikacnim predpo-
kladiim konkrétnibo klienta v souvislosti s ndroky konkrémni
nové uvazované profese.

Cinnost oborovych skupin. Praha, Ndrodn{ Gstav odborné-
ho vzdélavani 2006. 24 s. Sg. 25970
Activities of the Field Groups. The section for VET cur-
ricula. Praha, Ndrodni dstav odborného vzdéldvani 2006.

2%s. Sg. 25971

Vojtéch, Jiti — Kadlec, Miroslav — Martinek, Dusan: Za-
méstndvani mladych, vztah mladych ke vzdéldvani a trhu
price. Podklad pro jedndni konference CMKOS, Praha -
Zlenice, erven 2006. Oddéleni pro rozvoj lidskych zdroji a
projektovou ¢innost. Praha, Ndrodni Gstav odborného vzdé-
ldvéni 2006. 43 s. Sg. 25972

Za hlavni rozpor mezi vzdéldvaci nabidkou odborného
vzdéldvdni a poptavkou na trbu prdce byvd oznalovina ,nad-
produkce”  absolventii ekonomickych maturitnich studijnich
oborii SOS. Hodnoty miry nezaméstnanosti této kategorie vzdé-
ldni viak jiz nékolik let neukazuji, Ze by nezamésinanost v téch-
to oborech byla vysokd, ackoliv je zde pFipravovdn vysoky pocet
absolventii. Jind situace nastdvd u vyucenych s maturitou (kde
jde ovsem prevdiné o absolventy ndstavbového studia) a absol-
ventii VOS ekonomického zamévent, kde se ukazuje, Ze absol-
venti problém s nezaméstnanosti maji.



Krug, Steve: Web design. Nenutte uZivatele piemyslet!
1. vyd. Praha, Computer Press 2003. 144 s.
ISBN 80-7226-892-9 Sg. 25983
Dalsim velkym zdrojem nepotiebnyjch slov jsou ndvody k 0b-
sluze. O ndvodech k obsluze plati jedno zdkladni pravidlo —
nikdo je nelte, minimdiné do té doby, nez selfou vsechny pokusy
to ,néjak udélat”. A i potom, jsou-li instrukce prilis rozvlicné,
Jje Sance uzivarelii na nalezeni hledanych informaci minimdlni.

Brozovd, Stanislava et al.: The Education System of the
Czech Republic. 1. vyd. Prague, Institute for Information
on Education 2006. 62 s. ISBN 80-211-0505-4  Sg. 25989

Hijek, Bedfich: Prévni védomi vychovatele. Praha, Univer-
zita Karlova, Pedagogickd fakulta 2003. 43 s. (Texty pro
distan¢n{ studium) ISBN 80-7290-116-8 Sg. 25990

Hijek, Bedfich — Hofbauer, B. — Pdvkovd, Jifina: Pedagogi-
ka volného casu. Praha, Univerzita Karlova, Pedagogickd
fakulta 2003. 105 s. (Texty pro distan¢ni studium)

ISBN 80-7290-128-1 Sg. 25991

Michalovd, Zdenka: Analyza dil¢ich aspektt specifickych
poruch. Praha, Univerzita Karlova, Pedagogickd fakulta
2004. 216 s. ISBN 80-7290-205-9 Sg. 25992

Hordk, Josef — Kratochvil, Milan — Pafizek, Vlastimil: Z4-
klady pedagogiky. Liberec, Technickd univerzita 2005. 84 s.
(Studijni texty pro distanéni studium)
ISBN 80-7083-534-6 Sg. 25993
Horék, Josef — Josifkov, Jitka — Novotova, Jitka — Stépano-
vi¢, Milan: Vychovné problémy soudasné skoly. 1. vyd.
Liberec, Technickd univerzita 2001. 82 s. (Studijni texty pro
distan¢ni studium) ISBN 80-7083-537-0 Sg. 25994

Kratochvil, Milan — Solfronk, Jan — Urbdnek, Petr: Zaklady
didaktiky. 1. vyd. Liberec, Technickd univerzita 2002. 85 s.
(Studijni texty pro distanéni studium)
ISBN 80-7083-567-2 Sg. 25995
Nikl, Jiff: Didaktické aspekty technickych vyukovych pro-
stiedkd. 1. vyd. Liberec, Technickd univerzita 2002. 63 s.
(Studijni texty pro distanén{ studium)
ISBN 80-7083-635-0 Sg. 25996

Kadefdbkov4, Anna a kol.: Ro¢enka konkurenceschopnosti
Ceské republiky 2005. Analyza. Praha, Linde 2006. 318 s.
ISBN 80-86131-66-1 (O prvnim dilu informoval Zpravodaj
& 3/2006.) Sg. 25869 A

Motivace, aspirace, u¢eni. Hodnoceni trovné vzdéldni v
CR s ohledem na krajovou diferenciaci. Financovdno z
prostiedkt ESF v rdmci systémového projektu Kvalita, tkol
3A1Ul. Zpracovali Lubomir Martinec, Jan Hudin. 1. vyd.
Praha, Ustav pro informace ve vzdélavani 2006. 107 s.

ISBN 80-211-0504-6 Sg. 26010

Kulturni vybavenost ovliviiuje nepatrné, presto statisticky
prokazatelné jak Cetnost prdce s politacem, tak schopnosti Zdkii.
Relativné nejvice souvisi se schopnosti Zdkii provddét s politacem
ndrocné tikony. Je tedy mozné, Ze vétsi kulturni vybavenost — af
ug primo nebo jako faktor zprostiedkujici vliv celkového zdzemi
Zdka — rozSituje Zikovo povédomi o tom, k lemu vSemu lze
pocitac pouzit.

Granato, Mona — Degen, Ulrich (Hrsg.): Berufliche Bil-
dung von Frauen. [Odborné vzdéldvini zen.] Bielefeld, Ber-
telsmann 2006. 269 s. (Berichte zur beruflichen Bildung ;
Sv. 278) ISBN 3-7639-1078-6 Sg. 25988

. [Uebni
rddy a jak se vyvijeji ... | 4., iberarbeitete Aufl. Bonn, Bun-
desinstitut fiir Berufsbildung 2006. 36 s. (Schriftenreihe des
Bundesinstituts fiir Berufsbildung) ISBN 3-88555-779-7

Sg. 26011

Ausbildungsordnungen und wie sie entstehen

Holz, Heinz — Schemme, Dorothea (Hrsg.): Wissensma-
nagement in der beruflichen Aus- und Weiterbildung.
[Znalostni management v profesni pripravé a dalsim vzdéldva-
ni.]. Bielefeld, Bertelsmann 2006. 203 s. (Berichte zur beru-
flichen Bildung ; Sv. 277) ISBN 3-7639-1077-8 Sg. 26012

Kocourek, Jaroslav: Cesky atlas. Praha. Obrazovy vlasti-
védny privodce. 1. vyd. Praha, Freytag & Berndt 2006. 496
s. ISBN 80-7316-209-1 Sg. 26014

Prirodni pamdtka Meandry Botice, vyhldsend v roce 1968,
se tdhne od hrdze prebrady v Hostivari az po Zdbéhlice. Na
biezich potoka se vyskytuji mokradni rostliny (blatouch bahen-
ni, dymnivka dutd, dymnivka bobovd) a mnoho specifickjch
drubii Zivolichii. PFi prizkumu bylo zaregistrovino 86 strevli-
kovitjch brouki, 56 mandelinkovitjch brouki a 107 nosatcovi-
tjch brouki, 144 noinich motyli, 31 dennich motyli, 27
drubii 19b (pstrub obecny, cejnek maly, jezdik Zluty, okoun
ént), 47 hnizdicich ptikii a mnogstvi obojéivelnikii (kusika
obecnd, ropucha zelend, ropucha obecnd). ... Dnes lze v Hosti-
vaiském lesoparku v dobé mezi piilnoci a svitdnim spatiit po-
mérné vysokého holohlavého muze s mecem, ktery sleduje zda se
odnékud neblizi nepidtelé. Vydésil pry uz mmnoho milenci,
nebot md ve zvyku sekat mecem do kiovi.

Michek, Stanislav a kol.: Pfiru¢ka pro sebehodnoceni po-
skytovatelit odborného vzdélavani. Praha, Ndrodni udstav
odborného vzdéldvani 2006. 84 s. Sg. 26015

... je zapotiebi si uvédomit, Ze ndstroje pro sebehodnoceni
Jsou vdy jen podpiirné voditko pro reflexi a vlastni hodnoceni
Skoly (v oblasti atmosféry, porozuméni vstupiim, procesiim,
vystupiim vzdéldvini a vjchovy — porozuméni tomu, co se ve
Skole déje). Vzhledem k tomu, e Skola je Zivy, neustdle se méni-
cf organismus, je ziejmé, Ze Zidny z existujicich ndstroji nemii-
Ze zajistit zcela presny popis a analjzu stavu, v jaké se organiza-
ce nachdzi.

Nirodni tstav odborného vzdéldvani. Vyrodni zprdva 2005.

Praha, NUOV 2006. 98 s. Sg. 26019

23

- odborné vzdélavani v zahrani&i, XVII, 7/8/2006

zpravodaj



- odborné vzdélavani v zahraniéi, XVII, 7/8/2006

zpravodaj

Znovuobjevené knihy

Cooper, Kenneth H.: Aerobni cviteni. 2., rozs. vyd. Praha,
Olympia 1983. 203 s. (Sport a zdravi) Sg. 23642

Je evidentni, Ze lovék nemiize piilis snizit vahu jen cvite-
nim, pokud neni prdvé dievorubcem, pfistavnim délnikem nebo
maratdnskym béicem. A je také jasné, Ze nejrychlejsi a nejro-
zumnéjsi zpiisob redukce vihy je snizovdni prijmu potravy spolu
se zvySovdnim fyzické cinnosti.

Bolzano, Bernard: Vlastni Zivotopis. 2. vyd. Praha, Odeon
1981. 165 s. Sg. 23364

Vychové dékuji za ro, Ze jsem se nestal vybiravym a misnym,
Ze jsem ziistal prost mnoZstvi neprirozenych potieb, jimz privyk-
Ui jini mladi lidé z mého okoli, a Ze ani nyni ... nepozaduji
prdvé mnoho, abych se citil spokojenym. Od détstvi jsem privykl
velmi jednoduché stravé ... byl jsem také pridréovin k romu,
abych si délal sam viechno, co moje sily zmohou, trebaze ve
vérsiné domii bylo pokldddino za prilis poniZujici, aby to vyko-
nala jind ruka nez ruka slouziciho.

Morley, Sylvanus Griswold: Mayové. Revidoval a doplnil
George W. Brainerd. 1. vyd. Praha, Orbis 1977. 272 s.
(Stopy, fakta, svédectvi) Sg. 23017

Bozstvo desté se vyznacovalo dobrotivosti ... a souviselo s tvo-
fenim a Zivotem. Pro obycejného mayského rolnika, jehoz nej-
vy$sim zdjimem bylo jeho kukuficné pole, znamenal Chac boz-
stvo viemocné a jeho ptdtelského zdkroku se Mayové doZadovali
Castéji nez zdkroku viech ostatnich boZstev dohromady. Masky
s dlouhymi zakroucenymi nosy na sténdch, vyskytujici se po celé
mayské oblasti, zvldsté pak v puucké architektute, jsou pravdé-
podobné zobrazenim tohoto bozstva.

Haas, Felix: Architektura 20. stoleti. 1. vyd. Praha, Stdtni
pedagogické nakladatelstvi 1978. 645 s. (Ucebnice pro vyso-
ké gkoly) Sg. 23036

Pri obleddni stfedovékjch pamdtek dospél Viollet-le-Duc
k zdvéru, Ze goticti stavitelé fesili své stavby Cisté podle ticelu a
konstrukce a Ze duchovni zdméry jim pripisovaly teprve doby
pozdéisi. Dnes je Viollet-le-Ducova teorie, v podstaté funkciona-
listicko-konstruktivistickd, Casto potirdna, nikdo ji viak nemoh!

vyvrdtit.
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Zajimavé internetové adresy

EURYDICE
Informachni sit o vzdélavani v Evropé

V kvétnovém disle Zpravodaje jsme informovali o zméné domény Cedefopu. EURYDICE svou doménu
nezmeénila, jeji webové strdnky vsak byly béhem léta pretvofeny do nové podoby. Ta je piehlednéjsi a privéti-
véjsi k uzivateliim. MiiZete se o tom sami presvédcit na zndmé adrese hegp://www.eurydice.org.

Virtualni Finsko

Vite, Ze poldrni zdfe md vic barev nez duha? Muzete se o tom
presvédcil na webové strdnce virtudlniho Finska pod odkazem
»Nature & the Environment®. htep:/fvirtual.finland.fi/
Obrdzky z 19. stoleti (véetné toho, ktery jsme pouzili jako ilustraci v editorialu) najdete na adrese

http:/fvirtual. finland. fi/netcomm/news/showarticle.asp?intNWSAID=27104.

Nova Ustredni knihovna v Seattlu

se stala mimo jiné inspiraci pro novou budovu Nérodni knihovny CR, kterd m4
stdt v Praze na Letné. Virtudlni prohlidku po knihovné muzete absolvovat na
adrese http.//seattletimes.nwsource.com/news/local/libraryl.

Pokud se rozhodnete pro osobni prohlidku knihovny, budou se vim hodit né¢které
vyrazy ze slovniku idiomut. Naptiklad: Closed book to me (néco, ¢emu nerozumite

nebo o ¢em nic nevite); Throw the book at someone (je nejpiisnéjsi mozné potrestdni); Oldest trick in the book
(dobfe zndmy, ale stile G¢inny zplsob, jak nékoho oklamat); Reading between the lines (¢teni mezi Fédky);
Taken as read (néco, o em neni tieba diskutovat). (Preklady AK — Don ' take it as read))
http:/fwww.usingenglish.com/referencelidioms/list.php

Zpravodaj — Odborné vzdélédvéni v zahrani¢i vyddvd Ndrodni dstav odborného vzdéldvani, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, www.nuov.cz.
Redaktorka: Anna Konopdskovd, anna.konopaskova@nuov.cz, tel. 274 022 133, fax 274 863 380.
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