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V kvétnu budou poradany dvé akce:
17. Agora a mezinarodni konference.
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mimo Evropskou unii.



Pfilohu dubnového ¢isla Zpravodaje tvoti preklad posledni Sesté ¢asti Druhé zpravy
o soucasném vyzkumu profesni ptipravy v Evrop€. Na jeji druhé stran€ najdete obsah
jednotlivych ¢asti zpravy s odkazy na ptilohy Zpravodaje, v nichz byl publikovan pteklad.

Ptilohy s ptekladem publikace, kterou CEDEFOP vydal v roce 2001, vychéazely na
pokracovani od fijna 2001 do dubna 2003, tedy rok a sedm mésicu. (Original publikace ma
441 stran formatu A*.) V piekladu byly vynechany nékteré ilustrace; vétsinou grafy, u kterych
nebyly uvedeny ¢iselné hodnoty, nebo ty, které by v ¢ernobilém (Ci spisSe zlutobilém) podani
ztratily srozumitelnost. Ciselné oznadeni tabulek, grafii a obrazkii je shodné s originalem,
takze je snadné zjistit, zda bylo néco vynechano.

Z textu publikace byly pfi prekladu vynechany dva vétsi celky. Jednim z nich je podkapitola
4.2. ze 111. casti, kterd ma nazev ,,Zakladani a ptezivani podnikd®. Ve druhém ptipadé jde
o znacné zkraceni 1. kapitoly VI. ¢asti, kterd se zabyva vyzkumem odborného vzdélavani a
pripravy v zemich stfedni a vychodni Evropy. Ta je ur¢ena spiSe odborné vetejnosti v zemich
EU neZ ¢tenaim Zpravodaje, ktefi uvadéné skutecnosti znaji z jinych zdrojl 1 z vlastni
zkuSenosti.

Druhé kapitola Sesté casti byla naopak poné¢kud doplnéna. Od doby ptipravy Druhé zpravy
uplynulo nékolik let, béhem kterych doslo k uréitym formalnim zméndm v institucich,
zabyvajicich se vyzkumem odborného vzdélavani a ptipravy. Nejcastéjsi byly zmeny
v internetovych adresach; adresy uvedené v ptiloze odpovidaji stavu z 10. biezna 2003.
Ostatni zmény jsou oznaceny sdélenim ,,pozn. piekl.

Cely preklad Druhé zpravy bude v jednom svazku k dispozici v knihovné zajemctm, kteti
nastoupili do NUOV v posledni dobé a pechazejici piilohy nemaji. V elektronické podobé
jsou Zpravodaje véetné priloh k dosazeni na intranetu (od roku 1993) a na Internetu (od roku
1998).

V dubnovém cisle Zpravodaje se podivame do nékolika zemi. Dvakrat do Nizozemska — na
zmény v organech zabyvajicich se vyvojem kvalifikaci a dohledem nad odbornou ptipravou —
a Nizozemsku je vénovan 1 dalsi z ¢lank ze serialu ,,Tendence ve vyvoji Skolskych systémut‘.
Dile se seznamime s nejnovéj§im vyvojem ve vzdélavani dospélych ve Svédsku, které ma

v této oblasti bohaté tradice, s piehlednym vy¢tem moznosti postsekundarniho odborného
vzdélavani v Lucembursku a se systémem vzdélavani v Chorvatsku. Chorvatské ministerstvo
Skolstvi poskytuje na svych webovych strankach mnozstvi uzite¢nych informaci, avSak pouze
v chorvatstin€. Srbocharvatsko-Cesky slovnik pfi hledani vyznamu slova veleuciliste
nepomohl. Ani v tomto ptipad¢ vSak nezklamal Google. Na zadani ,,veleuciliste Karlovac*
nabidl webové stranky této instituce i v anglické verzi.

Na stran¢ 12 se miizete presveédcit o tom, jak to vypada, kdyz se spoji idaje ze zemi EU a
z kandidatskych statl v jednom grafu. Na uvadéni celych nédzvii zemi jiz nezbyva misto. Proto
jsme pro Vas ptipravili univerzalni (Cervenou) zalozku se zkratkami nazvii zemi, abyste se
mohli sndze orientovat v publikacich CEDEFOP, EURYDICE a jinych mezinarodnich
instituci.

Tyto a mnoho dalSich zkratek (ptes 4000 hesel) najdete v elektronické podobé na intranetu a
na Internetu (www.nuov.cz). Slovnik Zkratky a akronyma z oblasti odborného vzdélavani,
pripravy a trhu prace, ktery vysel naposledy v roce 2001 (5. rozsifené a prepracované
vydani), nebude nadale v tisténé podob¢ vychazet. Elektronickd podoba umoziiuje neustalou
aktualizaci, coz je pfi rychlém vyvoji v této oblasti velka vyhoda. VaSe pfipominky, doplitky
a navrhy jsou vitany. AK
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Gramotnost pro 21. stoleti

Pred rokem (v breznu 2002) se v Berlinée konala dvoudenni konference vénovana problémiim
spojenym s preménou priimyslové spolecnosti ve znalostni spolecnost. Ucastnici si kladli
otazku, jak definovat, rozvijet a podporovat gramotnost potiebnou pro zivot ve 21. stoleti.
Byla publikovéna Bild kniha', v niz je celd problematika shrnuta. Z ni jsme vybrali nékteré
definice a doporuceni tykajici se vzdeldavani.

Ve 21. stoleti zéalezi vice nez kdy dfive na informacich a védomostech. Maji-li vSak lidé
informace a védomosti efektivné vyuZzivat, musi byt vybaveni souborem schopnosti, které
presahuji tradi¢ni gramotnost spocivajici ve ¢teni, psani a pocitani. Jsou to tyto schopnosti:
Technologicka gramotnost: Schopnost vyuzivat nové prostiedky, naptiklad Internet,
k ziskani a sdélovani informaci.

Informac¢ni gramotnost: Schopnost shromazdovat, pofadat a hodnotit informace a vytvaret
si na jejich zaklad¢ vlastni nazory.

Medialni tvorivost: Schopnost vytvaret vlastni sdéleni a prezentovat je pred uz§im ¢i SirSim
publikem.

Globalni gramotnost: Chapani vzajemné zavislosti mezi lidmi a narody a schopnost Gspésné
spolupracovat s lidmi z rizného kulturniho prostredi.

Gramotnost spojena s odpovédnosti: Schopnost posoudit spolecenské disledky médii
z hlediska bezpec¢nosti, ochrany soukromi apod.

Digitalni technologie umoziuji vytvorit nové ucebni prostredi, v némz

- 7aci maji pfistup k informacim bez obvyklého ¢asového a prostorového omezeni;

- obsah uceni lze vertikdlné a horizontdln¢ rozSifovat a také pfizpisobovat zdjmim,
potfebam a schopnostem zak;

- zéci nemuseji informace pouze pasivné pifijimat, ale mohou s nimi manipulovat a vytvaret
si své vlastni multimedialni aplikace.

K tomu je tfeba zajistit, aby

- kazdy mél rovny pfistup k néstrojiim a zdrojim a byl pfipraven je vyuzivat;

- lidé chapali vyznam uceni v priabéhu celého Zivota a byli schopni ziskavat nové znalosti a
aktualizovat své dovednosti, jakmile se svét kolem nich zméni;

- si lidé vypéstovali pochopeni pro rozdily v kultufe a hodnotach, s nimiz se budou setkavat
pii vyméné nézorl a informaci s lidmi z jinych koutl svéta.

Prioritami vzdélavani je:

= Ziskavat zakladni kompetence — zaklady Cteni, psani, po€itani a pfirodnich véd, tzn.

* RozSifovat medidlni gramotnost na zakladé ¢teni a psani — Zaci by se méli naucit
zachazet snadno a bez problémt se vSemi formami médii.

= Udit se, jak se ucit v informac¢ni spolecnosti — opravdové uceni vyzaduje schopnost
vyuzivat nové technologie, nejen zvySovat schopnost memorovat a opakovat fakta, ale
shromazd’'ovat, pofadat a hodnotit informace potfebné k feSeni problému a inovovat
praktické myslenky v realném svéte.

* Pouzivat strategické u€eni — nové technologie umoziuji vytvaret prostiedi, v némz si
1ze proces uceni samostatné tidit a ptizptisobovat jeho tempo individualnim potiebam. Je
vSak tfeba nejprve zjistit, zda jsou zéaci dostatecné zodpovédni k tomu, aby mohli prevzit
vétsi kontrolu nad svym vlastnim ucenim.

' White Paper: 21% Century Literacy in a Convergent Media World. Berlin, Bertelsmann Foundation 2002. 102 s.
V knihovne NUOYV je k dispozici v elektronické podobe.
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= Otevrit Skoly a tFidy — Zzaci by méli byt povzbuzovani k vyméné nazort jak v ramci
tiidy, tak mimo ni a spolupracovat pii uceni.

= Ucit se a myslet kriticky — Zaci by méli byt schopni vyuzivat nové technologie
odpovédné, uvazlivé a tvoriveé. Je tieba zajistit, aby zaci znali disledky své Cinnosti a
m¢eli prostfedky k ochrané bezpecnosti a soukromi v elektronickych médiich.

* Monitorovani pokroku — Internet a novd média jsou hnaci silou v reformovani
vzdélavacich systémt. Je tfeba monitorovat, jak vyuzivani Internetu ve tifid¢ usnadnuje
uceni.

Pramen: http://www.2 Istcenturyliteracy.org/ B

Kvéten v CEDEFOP

V breznovém cisle Zpravodaje jsme strucné predstavili celkovy plan prace CEDEFOP na
letosni rok. V tomto clanku vas seznamime podrobnéji s dvéma akcemi, které probéhnou
v CEDEFOP pristi mésic.

Dal3i, v pofadi jiz sedmnacté diskusni setkani Agora” se bude konat 12. az 13. kvétna na téma
»Vzdélavani, profesni priprava a hospodaiska vykonnost — Kdo z toho ma prospéch?«
S tim souvisejici provokativni otazka zni: Zalezi na vzdélani?

Neni pochyb o tom, ze vzdélavani stoji penize. Zaroven vSak umoziuje podnikiim podévat
lepsi vykony, takze je nezbytné jak pro jednotlivce, tak pro spole¢nost jako celek. To je
obecné uznavana moudrost, kterd je zdroven potvrzovana vyzkumem. Neni vSak zcela jisté, ze
zvySeni v urovni vzdélani automaticky vede k vétSimu hospodarskému ristu. Na Agoie se
bude diskutovat o tom, zda existuji dikazy o kladném vlivu vzdélavani, nebo zda je ptani
otcem myslenky.

V letoSnim roce se uskutecni jest¢ dalSi dvé Agory. V zaii na téma ,Nesoulad mezi
nabidkou kvalifikaci a poptavkou po nich“ a v listopadu na téma ,Program evropského
vyzkumu odborného vzdélavani a ptipravy.*

Mezinarodni konference s nazvem ,,V¢éasna identifikace potieby kvalifikaci v Evropé“ se
bude konat 22. az 23. kvétna. Konferenci pofdada CEDEFOP spolecné s némeckym Spolko-
vym ministerstvem Skolstvi a vyzkumu (BMBF), s Fraunhoferskym ustavem ekonomiky
préace a organizace (IAO) a s Védeckym strediskem pro socialni vyzkum v Berliné (WZB).

Otazka vcasné identifikace potieb dovednosti a kompetenci ziskdva na vyznamu. V neustéle
se ménicim prostiedi je tfeba rychle reagovat na nové kvalifikaéni pozadavky. To zdvisi na
spolehlivych informacich. Proces integrace a rozsifeni Evropské unie bude zvysSovat potiebu
vymény informaci.

Ugastnici konference (politiéti &initelé, socialni partnefi, lidé z praxe a vyzkumni pracovnici
ze zemi EU 1 z kandidatskych stat) maji za kol shromazdit evropské zkuSenosti a ,,nejlepsi
praxi“ v identifikaci, anticipaci a monitorovani ménicich se a nové se objevujicich dovednosti
na narodni, odvétvové a regiondlni Urovni. Zaroven se budou snaZit zkoumat potiebu
dovednosti u riznych cilovych skupin. Na konferenci by se mél stanovit zptisob pravidelné
spoluprace a vytvareni siti na evropské trovni.

Zaklad pro tuto konferenci pfipravila schiizka expertt, kterou v kvétnu 2002 uspotradaly
spolecné¢ BMBF a CEDEFOP.

Jednani konference budou zvefejnéna na Internetu.

Pramen:
Electronic Training Village >http://www.trainingvillage.gr/etv/default.asp< W

* Viz téz Zpravodaj, 2000, ¢. 11, s. 11-13, ¢. 12, s. 14-15.

4 Zpravodaj — Odborné vzdelavani v zahranici, 2003, ¢. 4



Mezinarodni vzdélavaci stredisko 1L.O

’g{f@g International Labour Organization

eyt INTERMNATIONAL TRAINING CENTRE

Mezinarodni vzdélavaci stfedisko Mezinarodni organizace prace (ITC-ILO) je neziskova
organizace se sidlem v italském Turing. Ukolem stfediska je pomahat ILO pii plnéni jejiho
hlavniho cile — podporovani dobrych pracovnich podminek pro lidi na celém svéte.

Stiedisko shromazd’uje, zpracovava a rozSifuje nejlepsi teoretické myslenky a praktické
zkuSenosti — na globalni urovni — tykajici se problému spojenych se svétem prace. PredevSim
se zam¢fuje na:

= zakladni principy a prava uplatilovana pii praci;

= zameéstnanost a piilezitosti k vydéle¢né Cinnosti pro muze a Zeny;

* socialni zabezpeceni pro vSechny;

» tripartismus a socialni dialog;

* fizeni procesu rozvoje.

Stiedisko bylo zalozeno vroce 1964 Mezinarodni organizaci prace a italskou vladou.
Piivodné bylo koncipovano jako instituce odborného a profesniho vzdélavani, vyvinula se
vSak v ustav, ktery poskytuje postgradualni vzdélavani a vzdélavani pii zaméstnani na vysoké
urovni. Celkovy pocet absolventi ptesahuje 80 000 tisic lidi ze 172 zemi. V roce 1999 se
vzdélavacich programi ITC zucastnilo 7362 lidi.

Pii plnéni svych kol vyuziva ITC né€kterych vyhod, naptiklad:

= tésného spojeni s Mezinarodni organizaci prace a s Organizaci spojenych narodu;

* pfiznivé pozice v Evropé;

= znalosti problémi zaméstnanosti, pracovnich sil a rozvoje lidskych zdroji;

= genderové citlivého pristupu k metodam a obsahu vzdélavani;

» neustalého prizptisobovani svych sluzeb specifickym podminkach riznych zemi nebo
regiont a jejich poskytovani v jazyce Gcastnikl (v arabsting, ¢instin€, anglicting,
francouzsting, italstin€, portugalSting, rustin€, Spanélsting);

* prvotiidnich ubytovacich zafizeni a vzdélavacich zdroju.

ITC poskytuje vzdélavani pro Afriku, Asii a Pacifik, Evropu, Arabské staty a Ameriku.

Vzdélavani pro Evropu

Zemim stfedni a vychodni Evropy, které prechéazeji k trzni ekonomice, ITC pomaha vcas a
v komplexnosti identifikovat potieby rozvoje lidskych zdroji tak, aby se omezily dopady
procesu transformace. Klicovym faktorem uspéSnosti prechodu je vzd€lavani vysoce
postavenych ufednikii zodpovédnych za podobu, propagaci a realizaci reforem, a vSech téch,
kdo se podileji na procesu restrukturalizace.

I kdyz se jednotlivé zemé od sebe znacné odliSuji, v oblasti rozvoje lidskych zdroji maji
mnoho spole¢ného. Jejich pracovni sily jsou obvykle vysoce vzdélané, maji vSak nedostatec-
né rozvinuté podnikatelské know-how.

Po pocatecnim obdobi, v némz byl kladen diraz na ekonomické reformy a pozadavky na
vzdélavani se zaméfovaly na management, se nyni obraci pozornost na zlepSeni socidlnich
podminek, které doprovazeji ekonomickou restrukturalizaci, a na snizovani jejiho negativniho
vlivu na zaméstnanost a spolecenské ptinosy.

V soucasné dob¢ se vzdélavani tykd téchto témat: mezinarodnich norem prace a lidskych
prav, vytvafreni pracovnich mist, rozvoje podnikl (zejména MSP), socialniho zabezpeceni,
socialniho dialogu, aktivit pracujicich a zaméstnavateld, reformy vetejného sektoru apod.

Stiedisko spolupracuje s ministerstvy prace a se socidlnim partnery z vice nez padesati

evropskych zemi.
Pramen: http://www.itcilo.it/ B
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Vzdélavani dospélych ve Svédsku

Vzdélavani dospélych je ve Svédsku velmi rozsirené a ma dlouhou tradici. Existuje mnoho
riznych forem vzdélavani dospélych, od statniho nebo obecniho vzdeéldavani az po kurzy pro
nezaméstnané, Skoleni zaméstnancu v soukromém sektoru nebo zvySovani kvalifikace
v zaméstnani. V soucasné dobé se kurzii vzdelavani dospélych ucastni vice nez milion lidi, coz
je pro zemi s necelymi 9 miliony obyvatel uctyhodny pocet.

K vetfejnému Skolstvi pro dosp€lé patii obecni vzdélavani dospélych (kommunal vuxen-
utbildning — komvux), vzdélavani dospélych pro télesné¢ postizené (vuxenutbildning for
utvecklingsstorda — sérvux) a vyuka Svédstiny pro pfist¢hovalce (svenskundervisning for
invandrare — sfi).

Ve vzdélavani dospélych se klade nejvétsi diiraz na rozsitovani védomosti (kunskapshftet),
které probihd od roku 1996. Je zaméfeno piedevSim na nezaméstnané, ktetfi ani ¢astené
neabsolvovali stfedni Skolu. Toto usili ma tii cile: zvySeni kvalifikace, reformovani
vzdélavani dospélych a snizeni nezaméstnanosti. Kunskapslyftet jako zvlastni projekt zanikl
na prelomu roku 2002/03. Od 1. ledna 2003 je obcim vyplacen zvlastni statni ptispévek
odpovidajici vice nez 47 000 studijnim mistlim za rok. Tento ptispévek bude od skolniho roku
2005/06 zahrnut ve vSeobecném statnim piispévku obcim.

Obecni vzdélavani dospélych je poskytovano na zékladni, stfedoSkolské a nastavbové
urovni. Bylo ustaveno v roce 1968 s cilem poskytnou vzdélavani tém dospélym, kteti nemaji
znalosti odpovidajici zékladni nebo stfedni Skole. Od 1. ¢ervence 1994 ma komvux nové
ucebni osnovy.

Zdkladni vzdélavani dospélych odpovida obsahem devitileté povinné zakladni Skole.
Vzdélavani ma poskytnout znalosti, které tvoti zaklad pro spoleensky a pracovni zivot a pro
dalsi studium.

Ugastnici vstupuji do studia na arovni, kterd je uréena jejich pfedchazejicimi znalostmi.
Studium konéi dosazenim individualné stanoveného cile. Zaci si sami voli studijni tempo, aby
mohli kombinovat studium s praci ¢i praxi.

Takzvané ,.kompetence zakladni Skoly* (grundskolekompetens) pro dospélé jsou vyjadieny
zavéreCnym vysveédcenim se zndmkami ze Ctyf schvalenych zékladnich predmétl: §védstina
nebo S§védStina jako druhy jazyk, anglictina, matematika a spolecenské védy. Soucasti
zavérecného vysvédceni mohou byt i zndmky z dalSich predméti.

Obec je povinna poskytnout zakladni vzdélavani vSem dospélym, ktefi ho neziskali diive.
StiredoSkolské vzdélavani dospélych a sttedni Skoly pro mladez (ungdomsgymnasiet) maji
stejné ucebni osnovy. Vzdelavani dospélych je se vzdélavanim na sttedni Skole pro mladez
srovnatelné, ne vSak identické. Obecni vzdélavani dospélych mé formu jednotlivych kurzi,
které na sebe vzdjemné navazuji. Znalosti dospélych zakl Ize doplnit v takovém rozsahu, ze
kvalitou odpovidaji znalostem absolventti stiednich Skol pro mladez. Tézisté kurzh a jejich
obsah a rozsah se presto mtze liSit od vzdélavani na stfednich Skolach.

Studijni tempo, pocet predméti a jejich kombinaci si uréuji castnici sami. Mnoho z nich
studuje jen nekteré kurzy. Ti UcCastnici, ktefi dokon¢i vSechny zakladni kurzy a dalsi kurzy,
které ¢ini nejméné 1400 stredoskolskych bodi (gymnasiepodng) maji pravo na zavérecné
vysvédceni o stfedoSkolském vzdélani dospélych.

Lidové vzdélavani (folkbildningen) ma ve Svédsku silnou tradici. Vyznaduje se bezplatnosti

a dobrovolnosti a také tim, Ze si samo stanovuje cil svého ptsobeni, stat pouze naznacuje ucel
pouziti statniho ptispévku. Folkbildningen nabizi Sirokou Skalu kurzl a vzdélavani.

Kvalifikované profesni vzdélavani (kvalificerad yrkesutbildning — KY) se vyznacuje
predevs§im tzkou spolupraci se zameéstnavateli. Ti se pfimo podileji na jeho formovani a
financuji ndklady vzdélavani na pracovnim misté, tzv. vzdélavani pti praci (Ldrande i arbete
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— LIA), které odpovida jedné tietiné doby studia. Iniciativa v oblasti vzdélavani prertsta
z mistni na regiondalni Groven a tim ziskava vyznam pro regionalni rozvoj.

Vzdélavani je obvykle dvouleté a je zakonCeno kvalifikacni zkouSkou. Zaméiuje se na
absolventy gymnazii, ale dokonce i na ty, ktefi maji odborné zaklady. Béhem celé doby studia
v ramci KY maji acastnici stejny narok na finan¢ni prostfedky jako studenti vysokych skol.
Vzdélavani mohou organizovat statni univerzity nebo vysoké Skoly, obce, krajské trady
anebo soukromi organizatofi. Financovani probihd prostiednictvim statniho ptispévku, nebo
zvlastnich prostfedkt, které mohou byt poskytnuty na zakladé¢ zadosti a piezkoumani.
V odborném vzdélavani je nyni cca 12 500 mist.

Ze svédstiny preloZila Alena Konopdskova
Pramen:
http://utbildning.regeringen.se/ansvarsomr/vuxfolk/index.htm H

Organizacni zmény v rizeni odborného vzdélavani
v Nizozemsku

Vyvojem kvalifikaci a dohledem nad odbornou ptipravou v Nizozemsku se zabyvaji organy,
jez jsou fizeny zastupci statu, socidlnich partneri a vzdélavacich instituci. Piehled téchto
organt, které jsou zaméFeny na jednotliva odvétvi, byl uveden ve Zpravodaji &. 11/1999.% Od
té doby doslo k nekterym zméndm.

: Nérodni organizace LOBAS, zaméfena na profesni piipravu
Aequor v zemedélstvi a potravinarském primyslu zménila sviij ndzev na

AEQUOR. Toto slovo je latinského ptivodu a znamena jak rovinu, tak
Pibus hladinu, coz symbolizuje volnou plochu zemé a vodni hladiny
charakteristické pro Nizozemské zeméd¢lstvi.

AEQUOR je jednim z nizozemskych partnerti v projektu zaméteném na rozvoj socidlniho
partnerstvi v odborném vzdé€lavani v naSi republice (projekt je uskuteéiiovan v ramci
nizozemského programu MATRA) a pracuje v pilotnim sektoru Potravinaisky pramysl. Vice
se lze o ukolech této organizace dozvédét na webovych strankadch >www.aequor.nl<, kde jsou
informace uvedeny téz v anglictin€, némcing, Spané€lsting a francouzsting.

Aktudlni zménou je splynuti tii narodnich organt
ke nte zamétujicich se na technické obory: Intechnium,
q Kenniscentrum voor technisch vakmanschap SOM a VEV. NOV}’] Orgén se jmenuje KENTEQ.

Slouceni se uskute€nilo 14. tinora 2003.

Nové vzniklé centrum KENTEQ s tstfednim
sidlem v Hilversumu a regiondlnimi kancelafemi v Hilversumu, Schiedamu a Bestu pievezme
odpovédnost za odvétvi svych piedchidct: elektroinstalace, strojirenskou vyrobu a dalsi
kovoobory (véetné specidlnich distribu¢nich, elektrickych a stavebnich stroji, chladirenské
techniky), elektrotechnicky primysl, informaéni a komunikac¢ni technologie. V jeho péci bude
odborné vzdélavani, kterého se ucCastni zhruba 55 000 zakt ve 160 vzdélavacich centrech. To
znamena ro¢n¢ zorganizovat piiblizn€ 19 000 praktickych zavére¢nych zkousek. VEV, které
se stalo soucasti KENTEQ, je rovnéz partnerem NUOV ve vy$e zminéném projektu a
spolupracuje v sektoru elektrotechnika a informac¢ni technologie. Dalsi vyvoj tohoto nového,
v této podob¢ jiz nadodvétvového organu je mozné sledovat na webovych strankach
>www.kenteq.nl<. Ty jsou v8ak zatim pouze v nizozemstin¢.

Petr Vicenik

3 Celostatni organy pro odborné vzdélavani v Nizozemsku. Zpravodaj VUOS, 1999, &. 11,s. 11-13.
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Odborné vzdélavani v Chorvatsku

Rozloha: 56 540 km® Hlavni mésto: Zagreb Administrativni ¢lenéni: 20 kraja
Pocet obyvatel: 4 760 000  Ufedni jazyk: chorvatstina ~ Ménova jednotka: 1 kuna (HRK) = 100 lip

Schéma vzdélavaci soustavy

Vék
23
22
21 Univerzity Vysoké odborné Umélecké
20 sveucilista skoly akademie Vyssi odborné Vecerni
19 visoke strucne umjetnicke Skoly - vise odborné
18 skole akademije strucne Skole | Profesni skoly skoly
17 Stfedni odborné skoly Umélecké :§
16 Gymnazia strukovne Skole Skoly Profesni skoly =
15 gimnazije technické ostatni umjetnicke | industrijske i obrtnicke ?
14 tehnicke ostale Skole Skole =
13 g
12 s
11
10 Primarni vzdélavani — osnovno skolovanje
9
8
7
6
5
4 Predskolni vychova — predskolski odgoj
3

|:| Povinna $kolni dochazka

Za predskolni vychovu, zikladni a stfedoskolské vzdélavani odpovidd Ministerstvo
vzdélavani a sportu (Ministarstvo prosvjete i Sporta). Jedinou vyjimkou je dudlni systém
profesni ptipravy (dvojni sustav za obrtnistvo), ktery spadd do kompetence Ministerstva
femesel, malého a stfedniho podnikani (Ministarstvo za obrt, malo i srednje poduzetnistvo) a
Chorvatské femeslnické komory (Hrvatska obrtnicka komora).

Transformace Skolského systému byla zahdjena v roce 1991. Jednotné stfedni Skoly, jejichz
ucebni programy obsahovaly 80 % spole¢nych vyucovacich pfedméth a 20 % predméth
zaméfenych na odbornost, byly zdkonem z roku 1992 nahrazeny novymi druhy skol.

V Chorvatsku je 394 stfednich Skol, z toho 382 statnich, 12 soukromych a 10 cirkevnich.
Jsou to:

Gymnazia (gimnazije) — ptirodovédna, matematickd, jazykova, vSeobecna;
Odborné skoly (strukovne skole), které se déli na:

» technické Skoly (tehnicke Skole) rtiznych obort, napft. strojnické, lod’afské, hutnicke,
elektrotechnické, geologické, banské, lesnické, dievaiské, stavebni, geodetické, dopravni,
chemicko-technologické, grafické, textilni, kozarské, optické a sklarské;

= ostatni odborné, napt. obory ekonomika a obchod, pohostinstvi a turismus, osobni a
ostatni sluzby, zdravotnictvi, zemédé€lstvi, vyziva, veterinarstvi;

Umélecké Skoly (umjetnicke skole) baletni, hudebni a vytvarné;
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Priumyslové a Femeslnické profesni Skoly trileté, u jednodussich povolani dvouleté a
jednoleté.

Ctyfleté stiedoskolské vzdélavani je zakoneno zavéretnou zkouskou (matura), ktera
umoziiuje pokracovat ve studiu na vysoké Skole. Ttileté odborné Skoly pfipravuji predevsim
pro trh prace. Absolventi mohou pokracovat v dalSim vzdélavani, které muize sméfovat

vvvvv

omezeného poctu obort.

Za vysoké Skolstvi odpovida Ministerstvo védy a technologie (Ministarstvo znanosti i
tehnologije). V Chorvatsku jsou Ctyfi univerzity: v Zahiebu, ve
Splitu, v Osijeku a Rijece (viz mapka) se sedmdesati fakultami,

/_j : ammmm-}ﬁ uméleckymi akademiemi, a vysokymi Skolami,
o

sedm polytechnik (veleucilista): v Zahiebu,
Pomgs  pakos v Karlovaci, v Rijece, ve Splitu, v Dubrovniku a
SRR\ v Pozegi, osm samostatnych vysokych $kol
- (Cakovec, Krizevci, Petrinja, Rijeka, Split, Sibe-
nik a Zahteb) a tfi soukromé vysoké skoly.
Prvni vysoka Skola v Chorvatsku byla Universitas Jadertina zaloZena
Dominikany v roce 1396 v Zadaru.

.. Reforma vzdélavani v Chorvatsku ma tyto cile:
3 i 3 r v ’ ~12. 7

\Nonsohdovat systém celozivotniho vzdélavani;
-~ b,

T = prodlouzit povinné vzdelavani;
- mﬂik = zvysit pocet déti zapsanych do predskolniho a
N, stfedoskolského vzd&lavant;
= zvysit pocet absolventl stiednich a vysokych skol;
» transformovat Skolsky systém podle standardl vyspélych zemi;
= rozvijet vzdélavaci infrastrukturu a logistiku a zavadét moderni technologie;
* privatizovat vzdélavani.

Legislativa

Od vyhlaseni samostatné Chorvatské republiky (30. kvétna 1990) do soucasnosti byly vydany
tyto zakladni zdkony a smérnice tykajici se vzdélavani:

Zakon o zakladnim Skolstvi (Zakon o osnovnom Skolstvu) 29. prosince 1990
Zakon o stfednim Skolstvi (Zakon o srednjem skolstvu) 31. bfezna 1992
Zéakon o vysokém skolstvi (Zakon o visokim ucilistima) 1993, zménén
9. Cervence 1996
Zakon o predskolni vychove a vzdélavani (Zakon o predskolskom odgoju i 17. ledna 1997
naobrazbi)
Zéakon o technické kultute (Zakon o tehnickoj kulturi) 7. srpna 1993
Zakon o $kolské inspekci (Zakon o prosvjetnoj inspekciji) 10. ¢ervence 1995
Zakon o ucebnicich pro zakladni a stiedni Skolu (Zakon o udzbenicima za 2001
osnovnu i srednju Skolu)
Zéakon o knihovnach (Zakon o knjiznicama) 29. zari 1997
Zakon o védeckovyzkumné ¢innosti a vysokoskolském vzdélavani (Zakon soucasny navrh
o0 znanstvenoistrazivackoj djelatnosti i visokom obrazovanju) zékona
Prameny:

UNESCO World data on education >http://www.ibe.unesco.org/International/Databanks/Wde/wde.htm<
Ministerstvo vzdélavani a sportu >http://www.prosvjeta.hinet.hr/mips/index.asp<

Ministerstvo védy a technologie >http://www.mzt.hr/<

Ministerstvo femesel, malého a stfedniho podnikani >http://www.momsp.hr/< B
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Postsekundarni odborné vzdélavani v Lucembursku

VyS$§i studium pro zdravotnicka povolani

Stfedni odborné Skoly (lycée technique) poskytuji na postsekundarni tirovni vzdélavani pro
pét specializovanych povolani. Uchazeci o studium musi mit lucembursky statni diplom
v oSetfovatelstvi (aroven studia: diplom o absolvovani stfedniho odborného vzdélavani) nebo
diplom osetfovatelstvi ud&leny v jiném ¢&lenském staté EU podle smérnice 77/452/EHS.*
Studium je rozdé€leno na teoretické vzdélavani a laboratorni prace ve Skole (lycée) a klinickou
praxi v nemocnicich. Za koordinaci teorie a praxe odpovida Skola. Jsou to tato povolani:

U Anesteziologicka a resuscitac¢ni sestra

Dvouleté studium, kurikulum obsahuje nejméné 200 hodin teorie a 200 hodin odborného
vyucovani. Tti ¢tvrtiny odborného vyucovani mohou byt soucasti praxe na pracovisti. Praxe
probihd po celou dobu studia; devét mésicii na operacnim sdle, devét mésicii na oddéleni
intenzivni péce a Sest mesicti v oddéleni, které si studujici vybere, nebo které je v nemocnici
k dispozici.

U Porodni asistentka

Studium trva nejméné dva roky. Zahrnuje teoretické odborné vzdélavani, praktické uceni a
klinickou préci na plny uvazek.

U0 Odborny asistent chirurga

Studium trvd 18 mésici. Uchaze¢ si mize zvolit mezi vSeobecnou nebo pediatrickou
chirurgii. Teoretické studium trva alespont 350 vyucovacich hodin, praxe nejmén¢ 2100 hodin.
U Psychiatricka sestra

Kurikulum obsahuje pfinejmenSim 500 hodin teoretického odborného vzdélavani a 1100
hodin klinické praxe.

U Détska sestra

Kurikulum obsahuje pfinejmensim 300 hodin teoretického odborného vzdélavani a 1700
hodin praxe.

Vysvédceni vysSiho technika (bac + 2)

Vysvédcéeni vyssiho technika (brevet de technicien supérieur — BTS) bylo ustaveno zdkonem
z roku 1990, ktery reformoval stfedni odborné vzdélavani. Je to studium vyssi urovné, které
trvé jeden az dva roky a probiha celodenni nebo vecerni formou.

Uchaze¢i o studium musi mit lucembursky bakalaureat, odborny bakalaureat ¢i diplom
technika, nebo diplom uznany jako ekvivalentni Ministerstvem ndrodniho vzdélavani,
profesni piipravy a sportu.

BTS je udéleno po uspésném ukonceni studia. Ve vysvédceni se uvadi obor specializace a
dosazené znadmky.

Vzdélavani tohoto typu se od akademického studia (na univerzité nebo v kratkém kurzu
v Centre universitaire) 1i§1 v tom, ze je konkrétni, praktické, profesné¢ zaméfené a ziskané
v alternaci mezi Skolou a pracovistém.

Koncept vzdélavani vedouciho k ziskani BTS ma od zacatku modularni formu. Podporuje
stiidani teoretického uceni a praktické aplikace. Alternace mize mit formu exkurzi, umisténi
v podnicich (16 tydnt v pribéhu dvouletého studia) nebo piipadovych studii zalozenych na
realité dneSniho pracoviste.

* Council Directive 77/452/EEC of 27 June 1977 concerning the mutual recognition of diplomas, certificates and
other evidence of the formal qualifications of nurses responsible for general care, including measures to facilitate
the effective exercise of this right of establishment and freedom to provide services. Official Journal L 176,
15/07/1977,s. 1 -17.

10 Zpravodaj — Odborné vzdelavani v zahranici, 2003, ¢. 4



Profesni zkuSenosti jsou poskytovany externisty nebo uciteli, ktefi je ziskali dlouhodobymi
uzkymi kontakty s podniky.

VysS$i studium managementu (bac + 2)

Vyssi studium managementu (éfudes supérieures de gestion) bylo zavedeno ve Skolnim roce
1983/84. Ma vzdélavat ufedniky stfedni urovné pro sektory financnictvi a sluzeb, pro velké
prumyslové a obchodni podniky a pro malé a stfedni podniky.

Je to vysokoskolské studium kratkého typu (dvouleté), které se zaméiuje na povolani.
V soucasné dobé ma dva sméry: management a vypocetni techniku.

V ramci studia managementu existuji tfi moznosti volby:
- obchod a bankovnictvi;
- audit a management;
- pojistovnictvi (od roku 1989).
Uspésni absolventi obvykle pokraduji ve vysokoskolském studiu na né&které zahraniéni
univerzit¢, napt. ve Francii, kde mohou ziskat univerzitni diplom technologie (diplome
universitaire de technologie — DUT).

Ucitelsky sbor pro toto vzdélavani v Centre universitaire tvoii 20 % vysokoskolskych
pedagogli a 80 % vysokych tfednikli ze soukromého sektoru (bankovnictvi, pojiStovnictvi,
fiduciarni sektor) a statnich ufednikll z ministerstev.

Ustav pedagogickych a socialnich studii (bac + 3)

Institut d’études éducatives et sociales (IEES) poskytuje studium bud’ denni tfileté studium,
nebo Sestileté studium pii zaméstnani.

Uchaze¢i o studium museji mit ukoncené stiedoskolské vzdélani a doklad o adekvatni
znalosti vSech tii lucemburskych jazykl (lucemburstiny, francouzstiny a némciny).

Studium ma tfi slozky: teoretickou (psychologie, didaktika, sociologie, gerontologie,
zdravotnické a pravnické predméty a specializované predméty: logopedie, aplikovana
statistika, socidlni prace, techniky vedeni rozhovorti), odbornou (pfedméty pro sebevyjadieni,
napt. vyucovani télesné vychovy a sportu, audiovizudlni vyuka, kreativita a divadlo pro déti),
praktickou (praxe ve vzdélavacich a socialnich zatizenich).

Uspé&sni absolventi dostavaji diplom graduovaného pedagoga (dipléme d'éducateur gradué),
ktery ud€luje ministerstvo Skolstvi.

Vyssi ustav pedagogickych studii a vyzkumii (bac + 3)

Institut supérieur d’études et de recherches pédagogiques (ISERP) poskytuje trileté studium
uréené¢ uclitelim v zdkladnim a ptfedSkolnim vzd€lavani. Absolventi obdrzi osvédceni
pedagogické zptsobilosti (Certificat d aptitudes pédagogiques).

Pfijimani ke studiu je omezené, uchazeci jsou vybirani podle studijnich vysledki v sekun-
darnim vzdélavani a podle vysledkii pfijimacich testi skladanych ze tifi lucemburskych
jazyki.

Prvni ro¢nik je spole¢ny, pak se studium déli na vzdélavani uciteld zakladnich Skol a
predskolnich zafizeni. Studenti obou smérti absolvuji v kazdém ro¢niku 7-9mésicni praxi ve
vzdelavacich zatizenich, ve druhém ro¢niku tydenni studijni pobyt v Némecku a ve tfetim
ro¢niku tydenni studijni pobyt ve Francii.

Kurzy priumyslového inZenyrstvi ve Vys$im technologickém ustavu (bac + 4)

Institut supérieur de technologie (IST) ma za tikol:

- poskytovat vysokoskolské vzdelavani, ptipravovat studenty na stfedni pozice ve vyrobé,
v aplikovaném vyzkumu a v sektoru sluzeb;

- organizovat kurzy pro specialisty;

Zpravodaj — Odborné vzdelavani v zahranici, 2003, ¢. 4 11



- podilet se na dalsim odborném vzdélavani;
- podporovat vztahy se svétem prace;
- rozvijet zdkladni a aplikovany vyzkum v dané oblasti.
V soucasné dob¢ nabizi IST studium ctyf disciplin: stavebniho inzenyrstvi, elektrotechniky,
aplikované vypocetni techniky a strojirenstvi.

Studium trva Ctyfi roky, z toho je ptl roku vénovano praxi a pil roku na zavérecnou praci.
Absolventi ziskdvaji diplom primyslového inzenyra (diplome d’ingénieur industriel).

Vzdélavaci kurzy v lucemburském Univerzitnim stiedisku

Univerzitni stiedisko (Centre universitaire) bylo na zakladé zakona z roku 1996 preménéno
na soukromé zafizeni s pravni subjektivitou.

Poskytuje odborné vysokoskolské vzdélavani nizsi Grovné, vzdelava ucitele, podili se na
dal§im vzdélavani, vyviji zékladni a aplikovany vyzkum, udrzuje kontakty s hospodaiskymi a
profesnimi kruhy apod.

Vzdélavani/zaméstnani  organizované Lucemburskym dstavem pro pripravu
v bankovnictvi

Vzdélavani v bankovnictvi uskutecniované na zdklad€ ucebni smlouvy je urcené absolventim
sttednich vSeobecné vzdélavacich Skol nebo stfednich odbornych Skol s administrativnim
nebo obchodnim zaméfenim. Bylo zahajeno v roce 1989 SdruZenim lucemburskych bank a
bankéta (Association des banques et banquiers luxembourgeois — ABBL) a jeho Ustavem pro
ptipravu v bankovnictvi (Institut de formation bancaire Luxembourg — IFBL).

Dvouleté vzdélavani je zalozeno na dvou smlouvéach (pro kazdy rok jedna) uzaviranych
mezi vzdélavanym zaméstnancem a bankou. Zaméstnanci dostavaji v pribéhu vzdélavani
65 % plného platu. V priméru 14 hodin tydné je vénovano vzdélavani a 26 hodin tydné
pracuji studenti v riznych oddé€lenich banky. Pokrok v praktické Casti je monitorovan uceb-
nim planem a Ustni zkouSkou na konci platnosti smlouvy. Osvojovani teoretickych poznatk
je kontrolovano ctvrtletnimi testy. Podle potieby jsou pro zaméstnance poradany dopliovaci
kurzy cizich jazykd, ucetnictvi, ekonomiky, prava a vypocetni techniky. V prubéhu
dvouletého vzdélavani se studenti zacastni 33 jednodennich konzultaci o bankovnich
technikach, které poskytuji profesiondlové z oboru. Predpoklada se, ze studenti predem ziskaji
potfebné védomosti studiem odborné literatury.

Pramen:
Frideres-Poos, José — Engel, Gilbert — Lenert, Jerry: Vocational education and training in Luxembourg. Luxembourg, Office for Official
Publications of the European Communities 2002. 95 s. Vyd. CEDEFOP. B

Podil 22letych, ktefi isp&né absolvovali alespoii vys3i sekundarni vzdélavani (ISCED 3)’

100

"Udaje za rok 2000. Pozadavky ,,usp&sného absolvovani se lisi a mohou byt uréovany podle riiznych kritérii: udéleni certifikatu, poétu
hodin dochézky, slozeni zkousek apod.

Udaje za UK chybi, protoze tam dosud nebyla odsouhlasena definice ,,dosazeni vyssiho sekundarniho vzdélani“ (upper secondary
attainment).

Pramen: Key Data on Education in Europe 2002. Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities 2002.
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Tendence ve vyvoji Skolskych systémii (7)

Ve Zpravodaji cislo 10/2002 jsme informovali o tom, Ze redakce némeckého casopisu
Pddagogik pripravila v loniském rocniku sérii clankii o vyvoji Skolskych systémii ve vybranych
evropskych zemich. Ty maji slouzit jako inspiracni zdroj pro uvahy a diskuse o reforme
vzdeélavani v Némecku. Nékteré casti uverejnénych materialii prinaseji nové nebo shrnujici
poznatky o vzdeldavani ve sledovanych zemich a proto je postupné uverejiiujeme.

Nizozemsko

V diskusi o reformé¢ Skol bylo v Némecku v poslednich letech Nizozemsko uvadéno jako
vzor. Pravdépodobné i proto, Ze némecké Skoly i ptedstavitelé vzdélavaci politiky maji
Nizozemsko ,,po ruce® a udrzuji s nim cetné kontakty. Existuje vSak i hlubsi vysvétleni:
Nizozemsko je bezpochyby stitem, v némz bylo mnoho ideji a koncepci vzdélavaci politiky
uchopeno a realizovano mnohem dfive nez jinde.

Skoly pod tlakem

Az do 70. let nebyly Skola a vzdélavani v Nizozemsku tématem zdvaznych a intenzivnich
diskusi, pfinejmensim ne vn¢ §kol samych. Koncepce tykajici se obsahu vzdélavani se ménily
jen malo. Za to byly zodpovédné predevSim dva faktory: stitem ptedepisovand zaddni pro
centralni zkousky a (ptekvapiveé) ucebnice. To, ze nakladatelstvi vydavajici ucebnice diktuji
obsahy vzdé€lavani, bylo pfitom odbornou vetejnosti povazovano za mén¢ problematické nez
snahy statu ovliviiovat podobu vyuky pomoci kurikula. Svoboda vzdé¢lavani je kli¢ovym
prvkem nizozemské Ustavy, a proto jsou ucast statu na vzdélavani i jeho vliv na né silné
omezené. To mimo jiné znamend, ze jednotlivé Skoly jsou nezavislé pii volbé svych cila,
obsahtl i metod vyucovani.

Autonomie Skol — pfedevSim ve vécech obsahu vzdélavani — byla vSak od konce 70. let
zpochybiiovana. Veiejna diskuse o kvalité vzdélavani viibec 1 o tvorbé vlastniho kurikula
jednotlivymi Skolami byla stale intenzivnéjsi a trva podnes. To vedlo k fadé zmén a posunt
v diirazech ve Skolské a vzdé€lavaci politice:

e Ve skolach byly zavadény nové obory, aby se vyhovélo pozadavkiim zaméstnavateli,
univerzit a $kol.

e Byl kladen diiraz na osvojovani klicovych kompetenci: mj. zpracovavani informaci,
strategii feSeni problémi, komunikace a uceni se, jak se ucit.

e Skoly maji reagovat na nejriizngjii socialni problémy, napf. v oblastech zdravi, Zivotniho
prostiedi, bezpec¢nosti, trhu prace ¢i socialni nerovnosti.

e Skoly maji ptispivat k feseni spole¢enskych problémdi.

Tradi¢ni délba roli mezi Skolou, rodinou, statni spravou (na rtiznych trovnich) a dal§imi

institucemi se rozvolnuje. Vzdélavani se piitom stava mickem ve hie rGznych zajmi. To

vyvolava neklid a Casto také nepiedvidatelnd rozhodnuti. A disledkem toho vseho je to, ze

Skoly jsou vice nez diive Cinény zodpoveédnymi za kvalitu své prace a za jeji vysledky. Maji

se pry postarat o to, aby o¢ekavani byla naplnéna — a k tomu maji pfedevsim sledovat vykony

svych zakt a zodpovidat se ztoho. Skolni inspekce kontroluje praci $kol v pravidelnych

casovych odstupech a podéava pak vetejné zpravu o jejich kvalité.

Struktura $kolského systému

Struktura vzdélavaciho systému je velmi komplexni. Zaklady jsou kladeny na primarnim
stupni pro déti ve véku od 4 do 12 let. Do roku 1985 existovala predskolni vzdélavaci zatizeni
pro déti ve véku 4-5 let a zakladni Skoly pro vek 6-12 let. Od roku 1985 jsou vsak obé¢ tyto
veékoveé skupiny integrovany v zdkladnich Skolach. Povinna Skolni dochazka zacina sice az
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v 5 letech, takika vSechny déti vSak chodi do Skoly jiz od 4 let. Kromé toho ma vétSina déti jiz
pted vstupem do Skoly zkuSenosti s riznymi formami ptredskolni vychovy (napi. v hernich
skupindch ¢i zatizenich pro denni pobyt déti).

V néavaznosti na zakladni Skolu navs§tévuji zaci sekundarni Skoly. Povinné Skolni dochédzka
trva az do konce Skolniho roku, v némz zék dosédhne véku 16 let. Poté je Skolni dochazka
povinna uz jenom v urCitych ptipadech. Sekundarni Skolni vzd€lavani zacind pro vSechny
dvou- az tfiletym tzv. zakladnim vzdélavanim (Basisvorming). To bylo zavedeno pied 10 lety
a jeho cilem je poskytnout vSem zakiim moznost Siroké orientace a veékove oddalit
diferenciaci sekundarniho stupné do riznych obori. Tento zamér je vSak nyni zpochybiiovan.
Myslenka nasledného uspofadani vSeobecné vzdélavaciho studia s navaznosti v celém spektru
moznosti volby je v realité t&7ko udrZitelnd. Skoly pod tlakem rodi¢i &asto organizuji
Basisvorming tak, aby selekce a diferenciace byly mozné jiz dfive. Po prudkych debatach na
ruznych urovnich, které vyvolala Siroce zalozend evalua¢ni studie $kolni inspekce na téma
kvality Basisvorming, je nyni cilem vzdé€lavaci politiky zfici se nékterych cilli socialni
politiky a poskytnout v koncipovani a organizaci Basisvorming vice prostoru skolam.

Nova vudci predstava sekundarniho stupné: Studiehuis

Sekundarni Skola stala v poslednich péti letech v centru inovacnich snah a diskusi v oblasti
vzdelavaci politiky. Reforma nezahrnovala jen modernizaci obort a vyrazné rozsifeni jejich
nabidky, Slo 1 o dalekosahlou reformu podoby vyuky. Cile této pedagogické zmény zahrnuji
napf. ¢innostni a samostatné uceni, trénink metod, rozsiteni spektra uc¢ebnich latek a prostiedi
1 posun v chapani role ucitele: od zprostiedkovatele védomosti k priivodei pifi uceni se a
k trenérovi. Jako metaforické oznaceni pro tuto ,novou“ Skolu byl zaveden termin
wtudiehuis® (dim uceni se), ndzorné vyznacujici posun v dirazech od vyucovani k ucenti se.

Realizace této reformy vsSak dosud déla problémy. O prednostech této pedagogické
koncepce se sice dale debatuje, nicméné zkusenosti ve Skolach vedly k ur¢itému vysttizlivéni.
Jak vyucujici, tak Zaci si stézuji na enormné vysoké mnozstvi vynaklddané prace i na pouze
fragmentarni kurikulum. Rodice, Casto nostalgicky ulpivajici u vlastnich Skolnich zkuSenosti,
se strachuji o kvalitu Skolniho vzdé€lavani. Politici, ktefi se zprvu pysnili smélosti cilti této
reformy, zacali nyni byt mnohem citlivéjsi k Cetnym steskiim, a sjednotili se na
kompromisech, které maji obtiznost reformy snizit. Kratce feceno: skoly jsou nyni vybizeny,
aby se samy rozhodly, jak chtéji tyto inovace realizovat v souladu se svymi ptedstavami,
konkrétnimi rimcovymi podminkami a vlastnim tempem rozvoje.

Trend k rostouci autonomii skoly

Soucasna Skolsk4 politika je raZena trendem k rostouci autonomii Skol. Tento vyvoj se
nejprve tykal spravy Skol, stale vice je vSak vztahovan i na jadrové aktivity Skoly. To je
zietelnd zména ve srovnani se (stdtnimi) politickymi predstavami ze 70. let. Tehdy se
mnohem vice sazelo na Sirokou nabidku instituci podpory skol. Po né€kolik desetileti prevladal
nazor, ze kvalitu vzdélavani nejlépe zaruCuje silnd vzdélavaci sprava sjasnymi a
ambicidznimi pfedstavami o cilech a cestach rozvoje Skol a skolstvi. K podpoie projektovani
a implementace takovych koncepci byla vybudovana diferencovana infrastruktura
podpurnych instituci. Zahrnovala jak narodni ustavy pro vyvoj kurikula a testil, tak také
regionalni a lokalni zatizeni dalSiho vzdélavani a podpory Skol.

Nyni se nazory na uzitenost a efektivitu takové infrastruktury méni. Vlada se priklani spise
k modelu fizeni, ktery pocitd s délbou odpovédnosti a podporou zamétenou vice na poptavku.
Vira v uspéch rozsahlé reformy ,,shora® se stale vice snizuje. Rozsifenéjsi je nyni povédomi o
komplexnosti a ¢asovych udobich, jakych je tfeba k vyvolani a trvalému utvareni procest
rozvoje $kol a Skolstvi. Castdji se uznava, Ze je nutné vyvijet koncepce specifické pro
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jednotlivé Skoly, pfedpokladat participaci a angazovanost vSech, jichz se to tyka. Proto je pii
utvareni rozvoje Skol pfipisovan vétsi vyznam procesim uceni se $kol i uciteld.

Tyto trendy ve vzdélavaci politice odrazeji obecné trendy spoleCenského vyvoje. Rozsah a
komplexnost globaliza¢nich a technologickych zmén, zmény socialniho klimatu v zemi, vyvoj
k vétsi heterogenité obyvatelstva 1 riist autonomie v mnoha jinych oblastech spolecenského
zivota vyzaduji, aby i Skoly pfi razeni novych cest pievzaly vic odpov€dnosti samy za sebe a
utvarely svou pedagogickou nabidku. Neexistuje zadna ,kralovskad cesta®, jak uspokojovat
rostouci ocekavani od vzdelavani, a proto je nutny dialog mezi centralné fizenou politikou a
lokalni skolni praxi. Proto jsou cilen¢ podporovany lokalni a regiondlni iniciativy.

Priklad pro vzristajici miru svobody v kurikularni oblasti

Popsany trend k vzristajici mife svobody v kurikulérni oblasti 1ze dobfe ilustrovat na ptikladu
nizozemského zakladniho Skolstvi. I zde se kyvadlo po fazi, kdy se sazelo na silnou centralni
politiku, kloni nyni spi§ k decentralizaci. Po dlouhych letech, kdy jednotlivé Skoly mély
svobodu v utvareni svych vzdélavacich programt (i kdyz dominantnimi faktory byly vzdy
tradice a Skolni ucebnice), pfijala vldda roku 1993 (a vrevidovaném znéni roku 1998)
usneseni o minimélnich standardech cili a obsahti §kolniho vzdé&lavani. Ukolem 8kolni
inspekce je pteSetfovat, zda jich Skoly skute¢né dosahuji. Tyto standardy maji byt také
podkladem pro skolni uc¢ebnice vydavané nakladateli. Nadace pro rozvoj kurikula (Stichting
Leerplan Ontwikkeling — SLO) pouZzivd minimalni standardy jako dulezitd kritéria pro
evaluaci Skolnich ucebnic. Kromé toho byly minimalni standardy dopliovany udaji o dalsich
dil¢ich cilech a vzorovymi u¢ebnimi projekty. Pfed touto reformou neexistovalo de facto nic,
co by n¢jak vyznamnéji usmériiovalo volbu obsahli vzdélavani v nizozemskych zakladnich
Skolach. Reformou bylo explicitné urceno, ¢eho maji Skoly dosahovat, zatimco v minulosti
byly tyto pozadavky jen implicitn¢ zprostfedkovavany.

Zavedeni vykonovych standardi vSak vyvolalo diskusi o pfetizenosti kurikula. MnoZstvi
pozadavkl a o¢ekavani, byt jednotlivé vesmés odiivodnénych, vyvolavalo pochybnosti o tom,
zda kurikulum jako celek je v praxi vibec zvladnutelné. Zaroven se zdélo, ze za téchto
jsou té€zko slucitelné s diferenciaci ve vyuce, zvlast’ pokud nékteré déti centralni vykonové
standardy zfejm¢ viibec nemohou splnit.

Vroce 2001 vedly vSechny tyto problémy k vytvofeni komise, jejimz tkolem bylo
prezkoumat minimalni standardy a navrhnout, jak dosdhnout lepsi rovnovahy mezi
celostatnimi naroky a svobodnym sebeutvafenim jednotlivych skol.

Komise v lednu 2002 uvetejnila své navrhy. V téch je vyslovné pozadovano, aby skolam
byla ponechéna vétsi zodpovédnost pti formulovani interniho Skolniho kurikula. Centralnim
prvkem téchto navrhi je rozliSovat mezi zavaznym vzdélavacim programem pro vSechny déti
(jadrové kurikulum) a volitelnou c¢asti, kterou mohou individudlné utvéret Skoly. Komise
navrhuje ptidelit 70 % vyucovaci doby jadrovému kurikulu a 30 % specifické skolni ¢asti. Od
Skol se oc¢ekava, ze zformuluji ucebni cile pro specifickou skolni ¢ast kurikula a dokumentuji
je v programu $koly. Centralni ¢ast kurikula sestava z Sesti oblasti: nizozemstiny, matematiky,
nauky o spolecnosti, orientacniho pfehledu o ptfirod€ a technice, uméni, sportu a her.

Komise zamysli z velké casti prenechat nakladatelstvim zodpovédnost za tvorbu ucebnic a
materiall, které maji umoznit implementaci novych standardii a obsahli do Skolni praxe.
Hodl4 dokonce ocenovat tyto produkty pfedem znamkou kvality, coz by mélo silnéjsi tidici
vliv neZ soucasné ocenovani hotovych produkti na trhu.

Déle komise zdfirazituje roli autoevaluace. Skoly maji realisticky referovat o tom, pro jaké
kurikulérni projekty se rozhodly, jak vypadd jejich vyucovaci praxe a jakych vysledka zaci
dosahuji. Aby to byly sto skuteéné¢ provadét, jsou vybizeny k dalSimu vzdélavani se
v pouzivani evaluaénich néstrojii a monitorovacich postupii.
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Résumé

Trend k vétsi autonomii jednotlivych Skol ma v Nizozemi co délat s riznymi aspekty véci:
Zména predstav o vyucovani a uceni se — v uceni se je pripisovan veétsi vyznam autentickym
zkusenostem a podnétnému prostiedi. Aktivni osvojovani poznatkli je v rozporu s predem
danymi, detailn¢ rozClenénymi a standardizovanymi u¢ebnimi programy.
Zachazeni s rozdilnymi ucebnimi predpoklady jako prioritni téma — nejenom v koncepcich
vzdélavaci politiky a programech skol, ale také v kazdodenni vyuce a Skolnich tfidach. Tato
koncepce predpoklada diferenciaci v cilech, obsahu i didaktickém postupu.
Trend k vetsi autonomii Skol — tento vyvoj se tyka predevSim administrativnich a finan¢nich
rdmcovych podminek vychovy. Potom se vSak mtize projevit i v pedagogickém jednani.
Nutnost skladani uctii a transparentnosti, pokud jde o vysledky vychovy — jak na rovni celku
vzdélavaciho systému, tak na urovni jednotlivé skoly.
Uspé$né realizaci tdchto trendll v praxi $kol stoji patrné v cesté nékolik prekazek. Naléhavym
problémem je rostouci nedostatek ucitelt (a to ve vSech oblastech Skolského systému). Jiz po
léta neni pedagogika pfili§ atraktivnim profesnim polem. Status ucitelského povolani neni
zvlast vysoky. Tento trend je po dvé desetileti vyhrocovan kracenim vydajii na vzdélavani.
Dalsi vytrvaly problém se tyka profesionalizace a kvalifikovani uciteli a Skol. VSechny zde
uvadéné vyzvy pro ucitele a Skoly vyzaduji intenzivni a kontinudlni procesy dal§iho
vzdélavani a rozvoje, jak na trovni individuélni, tak na trovni ucitelskych sborii. Tézko si 1ze
predstavit, ze ucitelé a Skoly budou uspésn¢ dale vzd€lavat pii soucasném vysokém
pracovnim vytizeni, nizkych platech a nedostatecnych ramcovych podminkach pro
profesionélni rozvoj. Vyssi investice do vzdelavaciho systému jsou naprosto nezbytné. Proto
vSechny politické strany podpofily pfed volbami v kvétnu 2002 zvySeni vydaji na vzdélavani.
PreloZil Mario Stretti
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