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yznam slova ,,relativni* 1ze mlad$im zaktm ptiblizit na piikladu dvou prazdninovych
mésici, které maji oba po jednatficeti dnech a pfitom obvykle uteCou rychleji, nez unor
v nepiestupném roce.

Relativni je také naSe chapani systémil vzdélavani v jinych zemich. Obvykle je vinimame na
zéaklad¢ svych vlastnich zkuSenosti a snazime se je zasadit do ramce, ve kterém se umime
orientovat. Clanek profesora Louise Marmoze (UNESCO) upozoriiuje na to, jaka nebezpedi
z tohoto pocinani vyplyvaji pro mezinarodni vyzkum, zvIlasté pokud se k nim ptipoji jeste
nedorozuméni zplisobend pouzivanym jazykem. Nekteti védci maji sklon vytvaret si svij
vlastni Zargon a ne vzdy ho dopliuji piesnymi definicemi jednotlivych terminti. Zmateni
jazyktl pak obvykle dovrsi preklady.

Rok 2001, prvni rok nového tisicileti (i kdyz ani v tomto bodé se neshoduji vSichni), byl
vyhlaSen Evropskym rokem jazykd. Evropska unie podporuje vzdélavani v cizich jazycich jiz
dlouho, ptikladem miize byt program Lingua z roku 1989. Cim vice se Evropska unie
rozsifuje, tim je jazykova vyuka potiebnéjsi. V disledku rozvoje informacni a komunikaéni
technologie je také snadnéjsi. Prioritou souc¢asného francouzského ptedsednictvi je
odstrafiovat piekazky mobility studentd, ucitelii a vyzkumnikii. Neznalost jazykt je velmi
podstatnou prekazkou také v oblasti podnikani, kde znaén¢€ omezuje konkurenceschopnost na
mezinarodnim poli. V rdmci programu Leonardo da Vinci se evropskym firmam, zv1asté
malym a stfednim podniktim, nabizi provedeni tzv. jazykové a komunikacniho auditu
(language and communication audit - LSA).

O lepsi vzajemné porozuméni v oblasti vzdélavani se od svého vzniku snazi informacni sit’
EURYDICE. V tomto ¢isle Zpravodaje vas chceme podrobné&ji seznamit s jeji zasluZznou
¢innosti. EURYDICE byla zalozena v roce 1980 a od roku 1995 je soucasti programu
Sokrates. EURYDICE zacala s vydavanim piehledovych publikaci o systémech vzdélavani,
jeho organizaci, financovani apod. a v souc¢asné dob¢ zpracovava analytické zpravy zamétrené
na urcité aktudlni nebo pietrvavajici problémy.

Také pojem celozivotniho zaméstnani se relativizuje. Nahrazuje ho celozivotni vzdélavani,
zaméstnatelnost a neustala pfipravenost pfizpisobovat se zméndm. O piedvidani v tomto
sméru se snazi vyzkum odborného vzdélavani a trhu prace. Vysledky téchto vyzkumi pak
ovliviiuji smér odborného vzdélavani, sluzby profesniho poradenstvi a personalni politiku
v podnicich.

CelozZivotni vzdélavani nemusi byt jen nutnosti. V soucasné dob& se objevuje novy trend
spojujici vzdélavani a zabavu. V angli¢tin€ se oznacuje slovem ,,eductainment™ (education +
entertainment). Neni to na zacatku Skolniho roku dobra zprava? AK

Jak se li§i bilé a zelené knihy EU?'

BiLE KNIHY obsahuji oficialni soubor navrhii ve specifickych oblastech politiky EU a jsou
pouzivany jako prostfedek k rozvoji téchto oblasti. Casto nésleduji zelené knihy, o kterych se
dozvite na strané 14.

! (8u MIDQ 8|p0d)
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By Evropska informacni sit’ ve vzdélavani
EURYDICE

Ve Zpravodaji VUOS jsme jiz nékolikrat uverejnili clanky, k nimz jsme Cerpali informace
z publikaci a jinych zdroju, které vznikly v informacni siti EURYDICE. Jde o evropskou sit
specializovanou na vzdeélavani. Jeji produkty stoji za pozornost, a to jak pro bohatstvi a
spolehlivost poznatkii, které jsou v nich obsazeny, tak pro vysokou uroven jejich zpracovani a
prezentace. Mnohé materidaly jsou dostupné i na internetové strance EURYDICE
(http://www.eurydice.org). Z této stranky jsme vybrali nasledujici informace.

Evropska informacni sit EURYDICE vznikla v roce 1980. Jejim tkolem bylo zlepsit vyménu
informaci a zkuSenosti mezi politickymi pracovniky a poskytovat aktudlni a navzijem
srovnatelné poznatky o vzdélavani v evropskych zemich vSem, kdo o né maji zajem.

Sit EURYDICE ma dvé urovné: jednu tvoii narodni oddéleni zaloZend ministerstvy
Skolstvi ¢lenskych zemi, druhou Evropské oddé¢leni ziizené Evropskou komisi. To urcuje
sméry rozvoje sit¢ a koordinuje jeji ¢innost. Mezi obéma urovnémi existuje vyhodné souziti,
které je zalozeno na dialogu, vymén¢ informaci a na vzajemné interakci.

EURYDICE je sice zafizenim Evropské unie, ale zahrnuje i staty Evropského sdruzeni
volného obchodu (ESVO/EFTA), které se na zakladé¢ dohody o Evropském hospodarském
prostoru (EHP/EEA) do jeji ¢innosti plné zapojily. Kromé toho se EURYDICE v roce 1996
oteviela zemim stfedni a vychodni Evropy a je pfipravena postupné piijmout i Kypr, Maltu a
dalsi pfidruzené zemé.

Maastrichtskéd dohoda z roku 1992 ucinila ze vzdélavani celoevropskou zélezitost (¢lanek
126 Dohody o Evropské unii). Neznamena to, Ze by se mély rizné Skolské systémy nebo
legislativa jednotlivych Clenskych statt sjednocovat. Evropské staty vsak ziskaly moznost
vice se podilet na feSeni spole¢nych otdzek v oblasti vzdélavani a skolstvi. V disledku toho
vzrostla potfeba spolehlivych a srovnatelnych informaci. Sit EURYDICE na to reagovala tak,
ze rychle vyvinula rizné informacéni nastroje, od popisu Skolskych systéml po jejich
srovnavaci analyzu a zpracovani ukazatelt, které vyvoj vzdélavani v Evropé dokladaji.

V roce 1995 se EURYDICE stala soucasti programu Sokrates a ziskala tak pevngjsi
legislativni zéklad. Zaroven bylo potvrzeno i1 poslani EURYDICE: zkoumat a sledovat
Skolské systémy, shromazd’ovat a poc¢itaCove zpracovavat informace, $itit ziskané poznatky.

Pateti EURYDICE je EURYBASE. Je to databaze Skolskych systéma v Evropské unii a
v zemich Evropského hospodatského prostoru. Tuto databazi za finan¢ni podpory Evropské
komise pravideln¢ aktualizuji narodni odd€leni. Néarodni Skolské systémy jsou popsany na
zaklad¢ spoleéného metodického navodu a popisy maji jednotny obsah. To usnadiiuje
vyhledavéani dat o ¢lenskych zemich Evropské unie. Popisy systémil jsou doplnény prvky
uzitenymi pro spravné pochopeni situace v jednotlivych zemich (bibliografie, legislativa,
seznam instituci a glosar narodnich termint).

EURYDICE za dobu své existence publikovala mnoho materidlii. Existuji zakladni
dokumenty, které popisuji struktury Skolskych systémii zemi zapojenych do sit€¢ nebo
pojednavaji o zvlastnich aspektech systémti (vzdélavani ucitelt, jazykové vyucovani,
poradenské organy ve Skolstvi, pfistup k vysokoskolskému vzdélavani atd.). K dispozici jsou
rovnéz srovnavaci analyzy ruznych urovni vzdélavani (ptredSkolni a primarni vzdélavani,
sekundarni vzdélavani atd.) nebo dil¢ich oblasti (organizace vyucovani atd.). Evropské
oddéleni diky svym dokumentatnim archivim s vice nez 12 000 odkazy publikuje
bibliografie k celoevropskym tématim, jako je vzdélavani ucitelti nebo evropska dimenze ve
vzdélavani.
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EURYDICE analyzuje vyvoj systémii a jejich reformy a odhaluje spolecné i rozdilné
trendy. Obdobn¢ zpracovava studie k aktudlnim tématim, které obsahuji a zpfistupiiuji
informace o vysledcich vyzkumii. Pro Evropskou komisi zpracovava pravidelné od roku 1994
zpravu nazvanou Klicové tdaje o skolstvi v Evropské unii. Tato zprava, ktera se pripravuje
v uzké spolupréaci s ndrodnimi oddélenimi sité a s Eurostatem (Statisticky ufad Evropskych
spoleCenstvi), kombinuje faktografické informace o skolskych systémech a statisticka data.

Klicové tidaje maji vzdy dvé Casti, obecnéjsi statistickou ¢ast a ¢ast vénovanou urcitému
tématu. Obsahuji historické informace, které uvadeji vyvoj systémii do novych souvislosti.
Klicové udaje vychazeji z definic spolecnych ukazateli a snazi se o popularizaci statistiky:
predkladaji idaje ve formé tabulek, map a grafti.

Od roku 1999 vychazi nova fada nazvana Kli¢ova témata ve vzdélavani. Tato fada rozviji
a rozSifuje rozsah zpravy Klicové Udaje o Skolstvi v Evropské unii. Jejim tkolem je
poskytovat hlubsi analyzu specifickych problémi, které jsou povazovany za zajimavé pro
rozhodujici politické Cinitele a pro spolupraci ve vzdélavani na evropské urovni.

EURYDICE se snazi o to, aby informace, kterymi disponuje, byly Siroce pfistupné. Proto
je dodavé informacnim a dokumentacnim stfediskiim na Skolach a univerzitach, sdruzenim,
stitediskliim a narodnim ¢i evropskym organtim, které se na oblast vzdélavani a Skolstvi
zamé&fuji. Své publikace poskytuje ve stale vice jazycich. V piekladech uvadi terminy
specifické pro danou zemi (nazvy druhii skol, diplomti apod.) vzdy také v piivodnim jazyce.
Tim zabraiiuje nedorozuménim zptsobenym nespravnym nebo nepiesnym pirekladem.

Sit’ rozvinula spolupraci i s dal§imi organy v oblasti vzdélavani a Skolstvi. Vztahy
s CEDEFOP (Evropské stfedisko pro rozvoj odborné pfipravy), organizaci, kterd je
odpovédna za informace o odborné ptipravé, byly vzdy tzké a pohybovaly se od vymény
informaci az po zpracovani takové publikace, jako jsou "Struktury systémil vzdélavani a
pocatecni odborné ptipravy v Evropské unii".

Béhem let se rozvinula vyména informaci se Skolskou divizi Rady Evropy. Konkrétnim
projevem spoluprace mezi Radou Evropy a Evropskym oddélenim EURYDICE je vydani
Evropského pedagogického tezauru v roce 1991 a jeho pribézné dopliiovani. B

Evropské oddéleni EURYDICE sidli v Bruselu (Unité européenne d’EURYDICE, Rue
d'Arlon 15, B - 1050 Bruxelles), ¢eské narodni oddéleni v Praze (Ustav pro informace ve
vzdélavani, Senovazné namésti 26, 111 21 Praha 1).

Ceské oddéleni EURYDICE zajistuje picklady vybranych publikaci EURYDICE do Gestiny a
distribuci originalnich i pielozenych publikaci v Ceské republice.

Pracovnici VUOS najdou seznam viech publikaci EURYDICE, které jsou v knihovné VUOS, na
mistni siti J;/KNIHOVNA/eurydice.doc

Nové knihy v knihovné

Two decades of reform in higher education in Europe: 1980 onwards. [Dv¢ desetileti reforem
vysokoskolského vzdélavani v Evropé: od roku 1980 do soucasnosti. ]
Brussels, EURYDICE 2000. 194 s. + CD-ROM.

Financial support for students in higher education in Europe. Trend and debates. [Finan¢ni
podpora studentti ve vysokoskolském vzdélavani v Evropé. Trendy a debaty. ]

Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1999. 245 s. ,Key topics
in education. Volume [.“ EURYDICE.

Ausbildungsforderung fiir Studierende an Hochschulen in Europa. Bestandsaufnahme und
Entwicklungen.

Luxemburg, Amt fiir amtliche Verdffentlichungen der Europédischen Gemeinschaften 1999. 245 s.
»Schliisselthemen im Bildungsbereich. Band [.“ EURYDICE.
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Uvahy o vyzkumu vzdélavani

Univerzitni profesor Louis Marmoz, ktery je vedoucim katedry ved o vzdélavani UNESCO
zFizené pro Stredni Afriku, uverejnil v casopise Les Sciences de 1’éducation (30, ¢. 4/5, s. 161-
176) clanek La Recherche en éducation: pratiques et artificies. V nem kromé jiného podrobil
ostré kritice pedagogicky vyzkum, a to predevsim ten, ktery se provadi na vysokych skolach.
Broji proti oportunismu pri vybéru témat vyzkumu i pri volbé metod a prostredkii, upozornuje
na nebezpeci spojena s prejimanim vyzkumnych postupii pouzivanych v zahranici, které
nejsou kompatibilni s domacim prostredim, a postuluje nezavislost vyzkumné prace, kterou
povazuje za nezbytny predpoklad pro to, aby plnila své spolecenské funkce. Z clanku jsme
vybrali nekteré podnétné, i kdyz vyhrocené formulované myslenky.

Obsahem védecké prace je nejen ziskavani novych poznatkl, ale i jejich vysvétlovani,
zatfazovani do souvislosti, ovéfovani teoretickych vychodisek a kritick¢é hodnoceni pouzitych
postupt. Je to ¢innost, kterou nelze uspésné vykonavat bez osobniho zépalu. Védecka prace je
vSak soucasné také zaméstnanim, se vSemi jeho znaky. I pro ni proto plati postieh Sigmunda
Freuda, ze vétsina lidi pracuje jen z nezbytnosti. A odtud prameni i rizné deformace védecké
prace. Ty se mnohdy projevuji oportunismem rtizného druhu. JiZ sdm vybér témat mize byt
veden snahou o dosazeni takovych vysledki, které jsou zdanlivé co nejuzitecnéjsi pro praxi a
uspokoji 1 politickou objednavku. Jako vysledky védeckého vyzkumu se potom prezentu;ji
podprimérmé eseje o vzdélavani, které vznikaji samovolné, bez opory o vérohodné poznatky.
Ty sice mohou pfindSet osobni uzitek v podobé mimotadnych odmén a uznani. Nemohou
vSak vyznacovat cestu k budoucnosti. Takova ¢innost je jen ztratou drahého Casu.

O oportunismu ve védecké praci stale plati to, co bylo jiz davno feceno: neni schopen
vytvofit pozitivni teorii, kterd by odolala kritice. A déle: zndmkou oportunismu je snaha
vychazet z nédsledki a ne z pficin, od ¢asti a ne od celku, od symptomi a ne od podstaty véci.
Oportunismus ve védecké praci zpochybiiuje jeji vysledky a ma za nasledek zkaleni vztahu
vyzkumnych pracovniki a téch, ktefi usiluji o zlepSeni situace ve vzdélavani. Oportunisticky
provadény vyzkum je nepotfebny i pro politiky, protoZe jim neposkytuje vérohodné podklady
pro jejich rozhodovani a to je nuti, aby se tidili pouze taktickymi ohledy.

Vyzkumny pracovnik operuje pomoci jazyka. Je ptitom naklonén k tomu, aby pietvarel
jazyk podle svych vlastnich zajma. Pouziva zvlastni slovnik, hledd neobvyklé vyrazy. Tim
vSak vznikd nebezpeci, Ze vznikne Zargon, ktery nemiZze plnit funkci obecného prostiedku pro
dorozuméni. Ke zmateni vyrazti miize dojit 1 internacionalizaci vyzkumu. Pfi mezindrodnich
kontaktech mnozi védecti pracovnici pouzivaji cizi jazyky. Ty vSak maji rliznou schopnost
piesné a jednoznaéné vyjadrovat smysl sdéleni. Clovék, ktery neni dobfe obeznamen s vnitini
logikou ciziho jazyka, nemusi pochopit mySlenkové jemnosti a nespravné interpretuje
vyznam toho, o ¢em se jedna.

Ptizptisobovani vyzkumu tzv. zahrani¢nim zvyklostem muze byt pro védeckou praci
zhoubné. Projevuje se konformitou v postupech a forme, které jsou voleny proto, ze se to
povazuje za znak védeckosti, a ne pro to, co pfinaseji. Skodliva je zavislost na tom, co se
pozaduje. Napodobovani drahych a sofistikovanych postupti mize byt motivovano snahou
oslnit a prokazat vyjimecnost vyzkumu. Dochazi k formalismu a zjednoduSovani,
k posuzovani hodnoty vyzkumu podle jeho vnéjSich znakl. Pracovnik provadéjici vyzkum
v oblasti vzdélavani by mél pocitovat odpovédnost za svou praci vici tém, pro které ji
vykonava. Ospravedliiuje ji totiz to, do jaké miry piispiva ke zlepSeni urovné vzdélani
populace.
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Brana jazyku otevirena

Pristi rok bude z rozhodnuti Evropské unie rokem jazyki. V soucasné dobé se v EU pouziva
jedenéact jazyku, které jsou oznaCovany dohodnutymi zkratkami slozenymi ze dvou pismen:
DA - dénstina; DE — némcina; EL- fectina; EN — anglictina; ES — SpanélStina; FI — finStina;
FR — francouzstina; IT — italStina; NL — nizozemstina; PT — portugalstina, SV — §védstina. Ve
vech téchto jazycich vychazi Utedni list Evropskych spoledenstvi, jak se miizete presvédgit
na adrese http://europa.eu.int/eur-lex, kde se vam po kliknuti my$i na pfislusnou znacku
pfed o¢ima zméni jazyk, v némz je text napsan, a v ptipad¢ fectiny i1 abeceda.

Evropské instituce piisobici v oblasti vzdélavani (napiiklad CEDEFOP a EURYDICE)
maji s prekladdnim materiali bohaté zkusenosti.

Publikace, které vydava CEDEFOP, jsou obvykle k dispozici v angli¢ting, francouzstiné a
néméing. To se tyka i zpravodaje CEDEFOP INFO. Casopis Vocational training vychazi
navic jesté ve Spanélsting a starsi ¢isla jsou pielozena az do osmi jazyki (bez fectiny, finstiny
a Svédstiny).

Zkuseni redaktofi tvrdi, Ze pro dalsi zpracovani je leps$i mit text v dobrém ,,nesvétovém®
jazyce nez ve Spatné anglicting. V prvnim piipadé¢ si s textem poradi ptislusny ptekladatel,
zatimco ve druhém ptipadé je nékdy velmi t€zké uhodnout, co mél autor vlastné na mysli.

Praxe vydavani publikaci soubézné ve dvou az tfech svétovych jazycich je velmi uzite¢na
pro piekladatele do ,,Ctvrtého jazyka.

Naptiklad v tomto Cisle Zpravodaje je ¢lanek pojednavajici o nové instituci zakladané ve
Velké Britanii s nazvem Learning and Skills Council. V doslovném piekladu by to byla
»Rada pro uceni a dovednosti®, to vSak v ¢estiné nezni moc vérohodn¢. Ve francouzské verzi
je to Conseil apprentissage et compétences, tedy ,Rada pro uceni a kompetence* (viz
vysvétleni slova /’apprentissage ve Zpravodaji ¢. 6/2000). V némecké verzi je to Beirat fiir
Bildung und Qualifikationserwerb, ¢ili ,,Rada pro vzdélavani a ziskavani kvalifikaci®.

Znalost némciny poméha pochopit nékterd vzletnd vyjadieni. ,,Vék uceni” (Age of
learning) se tak zméni na ,,UcCeni v nasi dob&* (Lernen in unserer Zeit), a naopak piizemngji
znéjici ,,Profesni pfiprava pro meénici se spolecnost” (Training for a changing society)
v ,,Profesni ptipravu ve spolecenskych proménach™ (Ausbildung im gesellschaftlichen
Wandel). Francouzstina zase dokaze udé¢lat z ponc¢kud tézkopadného ,,podnikatelstvi®
(entrepreneurship) esprit d’entreprise (viz ivodnik Zpravodaje 6/2000).

Uzitecnost némecké verze se projevi také tam, kde anglictina musi né€které skutecnosti
slozit€¢ opisovat. Higher education institutions — ,,instituce vysokoskolského vzdélavani je
vyraz, ktery anglictina pouZiva pro vysoké skoly, které nelze povazovat za Universities. Neni-
li si prekladatel jist, pak ho némecky termin Hochschulen piesvédci, ze jde skuteéné o vysoké
Skoly. Podobné se mlze ukézat, Ze vyrazem General upper secondary school — tedy doslova
,vieobecna vyssi sekundarni $kola®, je v daném kontextu (tieba ve Svédsku) mysleno prosté
»gymnazium®. U anglickych slov majicich v uvedené souvislosti vice vyznamii pomiiZe
némecka verze urcit, ve kterém z nich bylo slovo pouzito. Naptiklad podstatné jméno grant,
mize mimo jiné znamenat ,dar, dotaci, povoleny rozpoctovy uvér, piispévek, studijni
podporu, nebo stipendium®. Problém je také s anglickym slovem national, které sice znamena
»harodni* (nationaler), Casto se vSak pouziva jako protiklad slova international k oznaceni
toho, co se tyka jednotlivé zemé jako celku, tedy spi§ ve vyznamu ,.celospoleensky
(gesamtgesellschaftlich) nebo ,,(celo)statni* (staatlich). Podobné vyraz government, znamena
doslova ,,vlada* (Regierung), v nékterych souvislostech vsak spise ,,stat™ (Staat).

I tato srovnavaci metoda nékdy selhava. Co naplat, Ze part-time students jsou
Teilzeitstudierende nebo étudiant a temps partiel, kdyz vhodny Cesky ekvivalent stale chybi.

Znat vice cizich jazyk, tfeba jen pasivné, je vSak dobré 1 v dob€, kdy jako dorozumivaci
jazyk funguje hlavné angli¢tina. MoZzna i proto bude pfisti rok rokem jazykt. AK
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Nova Rada pro vzdélavani a kvalifikace ve Velké Britanii

V Cervnu loiiského roku vydalo Ministerstvo Skolstvi a zaméstnanosti (Department for
Education and Employment) bilou knihu s nazvem ,,UcCenim k Gspéchu: Novy ramec pro
uceni po 16 letech véku* (Learning to Succeed: A new Framework for Post 16 Learning).
V ni vlada oznamila dosud nejrozsahlejsi zmény v této oblasti vzdeélavani. Hlavnim pocinem
je zalozeni nové Rady pro vzdélavani a kvalifikace (Learning and Skills Council — LSC) pro
Anglii (a samostatné Rady pro Wales). LSC bude odpovidat za strategicky vyvoj, planovani,
financovani, fizeni a zajiStovani kvality vzdélavani a pfipravy pro lidi starsi 16 let. Bude se
starat o dalsi vzdelavani (nikoliv vSak o vysokoskolské vzd€lavani), o obecni vzdélavani a
vzdélavani dospélych, o piipravu mladych lidi na pracovisti, o rozvoj pracovnich sil,
o informace, poradenstvi a podporu pro dospélé. Celkovy rozpocet LSC bude 5 miliard liber
(7,65 miliardy EUR).

Narodni LSC bude pomahat 47 mistnich rad pro vzdélavani a kvalifikace, které budou
poskytovat sluzby na mistni urovni. Mistni LSC nahradi Rady pro pfipravu a podnikani
(Training and Entreprise Councils — TEC), nebudou vSak mit jejich autonomii a nezavislé
financovani. Podle nového uspotfadani bude jejich financovani schvalovat ustfedni LSC. Svou
¢innost ukonc¢i narodni Rada pro financovani dal§iho vzdélavani (Further Education Funding
Council- FEFC), ktera dosud odpovidala za financovani a inspekci dal§iho vzdélavani. Vlada
doufa, Ze vytvorenim jednoho organu odpovédného za vzdélavani a ptipravu 5 miliona lidi
ro¢né doséhne jednotnosti, kterou v existujicim roztfisténém systému postrada.

Podle bilé knihy bude tikolem nové LSC poskytovat vladé rady tykajici se cilti ndrodniho
vzdelavani a stanovit strategii vzdélavani a ziskavani kvalifikaci po 16 letech véku. Rada
bude také spolupracovat s vysokoskolskym sektorem a povzbuzovat studenty ke vstupu do
vysokoSkolského vzdélavani. Na mistni a narodni urovni bude Rada uzeji spolupracovat
s Univerzitou pro pramysl (University for Industry), organizaci poveéienou uskutecnovanim
vladnich iniciativ, které maji usnadiiovat ptistup k celozivotnimu uceni.

V bilé knize se uvadéji tyto tikoly Rady:

A4 zajistit kvalitni vzdélavani pro lidi po 16 letech veéku, které by dopovidalo potiebam
zaméstnavatelll, jednotlivct a obci;
planovat jednotnd opatieni a financovani instituci véetné dobrovolnych poskytovatelt a
planovat slouceni instituci tam, kde je to vhodné;
pfijimat pfimou odpovédnost za vzdélavani mladych lidi a dospélych (kromé
univerzitniho vzdé€lavani, za které bude i nadale odpovidat vysokoskolsky sektor);
podporovat strategie socidlniho partnerstvi pro zvySeni ucebnich aspiraci a vysledkt
mladych lidi a dospélych;
podporovat rtizné programy, napiiklad Moderni uc¢novstvi (Modern Apprenticeships),
Néarodni ptiprava (National Traineeships) a Investoti do lidi (Investors in People);
zajistit efektivni sit’ partnerstvi mezi vzdélavanim a svétem prace pro uceni spojené
s praci;
poskytovat zakladni informace a poradenské sluzby dospélym;
ustavit systém pro shromazd’ovani a rozsifovani informaci o trhu prace a trendech
v kvalifikacich;

zajistit spravné hospodateni s penézi a majetkem.

N DM M M M d Y

Rada bude mit dva vybory. Jeden bude odpovidat za vzdélavani mladych lidi, druhy za
vzdélavani dospélych. Vybor pro vzdélavani mladych bude LSC radit, jakymi zptlisoby
dosdhnout narodnich vzdélavacich cilt. Pljde o strategie pro zvysSeni poctu mladych lidi ve
vzdélavani, pro zlepSeni jejich zaméstnatelnosti a pro jejich osobni rozvoj. Bude poskytovat
doporuceni tykajici se odbornych skol a kvalifikaci zalozenych na praktické praci, programa
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ucnovského typu a také vzdélavani lidi mladSich 16 let a jejich pfechodu do dalSich stadii
uceni ve Skole, v profesni piipravé nebo v zaméstnani. Bude zaloZena nova podpiirné sluzba
pro mladé lidi, ktera bude usnadiiovat uceni a Zivotni pifechody v oblasti vzdélavani a svéta
prace.

Vybor pro vzdélavani dospélych se bude zabyvat piistupem ke vzdélavani, prechodem
mezi jednotlivymi useky vzdélavani a dal$imi problémy vzdélavani dospélych se specialnim
zaméfenim na zakladni dovednosti. Vybor bude Rad¢ poskytovat informace o Skolnim
vzdelavani dospélych, o pfipravé na pracovisti a o poradenskych a informacnich sluzbach pro
dospélé.

Zameéstnavatelim bude v Mistnich radach pro vzdélavani a kvalifikace vyhrazeno ctyficet
procent mist, pfesto se vSak obavaji, ze jejich vliv nebude tak silny jako v dobé fungovani
TEC. Konfederace britského primyslu se domniva, Zze mistni LSC nebudou dostatecné
flexibilni k tomu, aby odpovidaly na potfeby mistnich podnikii a obci. Obavy nad pievahou
»skolského* vlivu jesté zvysila skutecnost, Ze sidlem narodni LSC pro Anglii bude byvalé
pracovisté Rady pro financovani dalSiho vzdélavani v Coventry a Ze nékteti pracovnici FEFC
ptrejdou do LSC.

Po zvefejnéni bilé knihy probihaly diskuse, jejichz vysledkem je névrh zakona o
vzdélavani a kvalifikacich. Jesté pfed jeho schvélenim jmenoval ministr Blunkett predsedu
Rady pro vzdélavani a kvalifikace. Zakon by mél vstoupit v platnost v roce 2001. Podle
ministra Blunketta zdkon vytvofii ,,zdklad, ktery potfebujeme pro uspéSnost a prosperitu ve
védomostni ekonomice. Systém nabyvani kvalifikaci, ktery jsme zdédili, byl byrokraticky a
sloZity a nepodaval diisledné vysoky vykon. Svét prace a vlada musi spolupracovat na zvysSeni
urovné kvalifikaci. Spojené kralovstvi si ve srovnani se zbytkem Evropy vede Spatné, pokud
jde podil kvalifikovanych pracovnich sil na klicové stfedni urovni. Na§ systém profesnich
kvalifikaci je historicky Spatny a jsme rozhodnuti ho v pfiStim stoleti napravit.© B

Prameny: United Kingdom. ,,Learning to Succeed” white paper introduces a new Learning and Skills Council.
CEDEFOP INFO, 1999, ¢.3, s.1, 8. United Kingdom. ,,Learning and skills“ bill published. CEDEFOP INFO, 2000, ¢.1,
s.8. Learning to Succeed. A new framework for post- 16 learning. London, The Stationary Office 1999. 84 s. Sg 24 837
http://www.dfee.gov.uk/

Reformy vysokoSkolského vzdélavani v Evropé
od roku 1980 (I.)

Evropska informacni sit Eurydice vydala letos srovnavaci studii o reformach vysokoskolského
vzdelavani, ktere v letech 1980 — 1998 probehly v zemich Evropské unie, v Norsku, v LichtensStejnsku a
na Islandu? Za vysokoskolské vzdélavani se ve studii povazuje vzdélani, které lze podle klasifikace
ISCED zaradit do 5. nebo 6. stupné.

Studie postihuje tendence, které se ve sledovaném obdobi projevovaly v politice vysokoSkolského
vzdeélavani, analyzuje texty prislusnych zakonii a popisuje jejich cile a zameéry. Osvetluje historicke,
politické, socialné ekonomické a demografické pozadi reformnich opatreni. Jak je obvyklé, Eurydice
vydala i strucny vytah z této studie. Z ného jsme vybrali informace o zméndch v postaveni vysokych
Skol, o problematice pristupu kvysokoskolskemu studiu a o reformé struktury vysokych skol.
Uverejnime je postupné v tomto a v ndsledujicich cislech Zpravodaje VUOS.

Zmény v postaveni vysokych $kol

Ve vSech sledovanych zemich ziskaly vysoké Skoly znacnou autonomii tykajici se jejich
spravy, nakladani s prostfedky a vytvareni nabidky studia. Zamérem takovych opatieni bylo
zvysit ucinnost vysokoSkolského vzdélavani, posilit flexibilitu vysokych Skol a zajistit
stabilitu ndkladl na vzdélavani.

% Two decades of reform in higher education in Europe: 1980 onwards. [Dvé desetileti reforem vysokoskolského
vzdélavani v Evropé: od roku 1980 do soucasnosti.] Brussels, EURYDICE 2000. 194 s. + CD-ROM.
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Podle principu subsidiarity piestaly vlady vSech zemi vydavat podrobné zdkonné normy
tykajici se vysokoskolského vzdélavani. Pripravily vSak ramcova legislativnich opatient, ktera
umoznila zapojit do procesu rozhodovani vysoké Skoly. To mélo velké praktické dusledky.
Vysoké Skoly zacaly rozhodovat o svych rozpoctech, o pfijimani persondlu, o uzavirani
externich dohod a smluv, o vytvareni nabidky studijnich oborti, o pldnovéni strategie svého
rozvoje.

K posileni autonomie vysokych skol doslo v disledku politické snahy decentralizovat
rozhodovaci procesy v riiznych oblastech spolecenského Zivota. Nebyla to vsak jedina
pri¢ina. Velkou roli hrala 1 potifeba zvysit flexibilitu vysokych Skol, ktera by jim umoznila
lépe se vyrovnat se snizovanim financnich piispévkil z vetejnych zdroji. Spolu s tim pisobil 1
pozadavek, aby vysokoskolské vzdélavani lépe reagovalo na potieby trhu prace a aby
soustfedilo vyuku i vyzkum na oblasti, v nichz se uplatituji nové technologie.

Vétsina reformnich opatieni tykajicich se financovani vysokych Skol vychazela ze strategie
financovani ze dvou zdroju. To vysoké skoly nuti k tomu, aby zvySovaly Gcelnost svého pliso-
beni a posilovaly svou schopnost obstat v konkurenci. Opatieni, ktera vysokym Skolam umoz-
flovala samostatné urcovat priority ve financovani, byla ¢asto doprovdzena rozhodnutimi,
ktera vazala ptidélované finan¢ni prostiedky na splnéni né€kterych formalnich kritérii, jimiz je
napt. pocet studujicich, pocet nabizenych studijnich oborti, nebo na splnéni nékterych vykon-
nostnich parametrd. K nim patii pocCet uspesné slozenych zkousek, mnozstvi vydanych diplo-
mu apod. S ohledem na to byly vysoké Skoly nuceny hledat alternativni zdroje financovani.

Do konce roku 1997 piesly vSechny sledované zemé pii financovani vysokych skol ve
vetsi €1 menSi mife na systém pauSali nebo globalnich dotaci, ktery vysokym Skolam
poskytuje znacny prostor pro rozhodovani o vnitinim vyuziti finanénich prostredki.

Vysokym skolam byla poskytnuta moznost ziskdvat financni prostiedky 1 na zékladé
uzavienych smluv od externich subjekti. Smlouvy se tykaly nejen feSeni vyzkumnych tkolt
objednanych podniky, ale 1 zaméteni vyuky podle pozadavkl zaméstnavatelli. Toho vyuzily
vysoké skoly ve vSech zemich s vyjimkou Némecka.

Nekteré staty se pokusily vytvofit dal$i zdroj finan¢nich prostiedkli zavedenim nebo
zvySenim studijnich poplatkli. Vyznamnéjsi mérou se studenti zacali podilet na financovani
studia v Italii, v Nizozemsku, v Portugalsku a ve Velké Britanii. VIady téchto zemi vSak
dohlizi na to, aby studijni poplatky neznemoznily vyuzivat vSeobecné pravo na pfistup
k vysokoSkolskému vzdélavani, a dbaji o to, aby se rodindm s malymi piijmy zvySené
naklady kompenzovaly jinymi vyhodami.

Novy zpiisob financovani vysokych skol vedl k tomu, ze vysoké Skoly zacaly vénovat vétsi
pozornost efektivnosti své prace. Zacaly mezi sebou uzavirat dohody o rozdéleni nabidky
studijnich oborl vyzadovanych trhem prace. V mnoha ptipadech doslo ke zméndm struktury
studia, v nékterych oborech byla zkracena studijni doba, byla oteviena moznost vystupt ze
studia po ukonceni n¢kterych jeho etap, bylo zavedeno modulové uspotfddani obsahu
vzdélavani, které usnadnilo ptestup do jinych obort.

Snaha zvysit Gc¢elnost a U¢innost vysokoskolského vzdélavani vede 1 k riiznym opatfenim
tykajicim se regulace poctu studentli a zkracovani studijni doby. (Zplsobim piijimani
studentll na vysoké Skoly je vénovan samostatny ¢lanek, ktery bude zatazen do pfistiho ¢isla
Zpravodaje VUOS.) Vysoké $koly naji za tukol rozsitit informaéni a poradenské sluzby a
vytvaret pfiznivé podminky pro to, aby se snizil pocet téch, kteti predcasné ukoncuji studium.

V devadesatych letech pfistoupila vétSina zemi k tomu, ze zacala vézat podpory
poskytované studentiim na jejich vykony. Podpory byly casové omezeny. Sou€asné s tim vSak
doslo k zavedeni i zvlastnich prémii poskytovanych za vynikajici studijni vykony a za v¢€asné
skladani zkousek. ®

Pramen: Profile of ... Two Decades of Reform in Higher Education in Europe: 1980 Onwards. Brussels,
EURYDICE 2000. 26 s.
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Nazory na podobu zavérecnych zkousek v némeckém dualnim
systému

Zaveérecné zkousky tradiéné hraji v némeckém vzdélavacim systému vyznamnou roli. Teprve
ony potvrzuji hodnotu ziskaného vzdélani, oteviraji cestu k profesni kariéte. Cena zkouSek
nezéavisi na jejich formé. Je lhostejné, zda jde o maturitu nebo o zavérecnou zkousku
v profesni piipravé. O né se opiraji tarifni tabulky, jimi je ur€ovan postup ve vefejnych
sluzbach.

V posledni dob¢ se vSak zacind uvazovat o potfebé zménit systém zavérecnych zkousek
v profesni ptipravé. Nazory jednotlivych subjekti, které maji k tomuto tématu co fici, se vSak
lisi.

O Podniky pozaduji, aby zavére¢né zkousky byly flexibilnéjsi, levn&jsi, lepsi a rychlejsi.
Maji zdjem o profesni piipravu, ktera by nebyla standardizovand. Pozaduji, aby vice
respektovala pozadavky praxe a to aby se odrazelo 1 v pojeti zavére¢nych zkousek. Uznava
se sice potfeba jednotnych zdkladnich kvalifikaci, ale ty by mély byt dopliovany
védomostmi a dovednostmi tykajicimi se podnikovych situaci.

U Odbory nyni nemaji jasnou ptedstavu o podobé zavérecnych zkousek v profesni piiprave.
S ohledem na zajmy uc¢na diive odsuzovaly moznost vytvaret ucebni programy vazané
tésné na praxi jednotlivych podnikti. Toto stanovisko vSak ustupuje do pozadi a zda se, ze
se odbory v otazce zavérecnych zkousek ponckud sblizuji s podniky.

O Stat a profesni komory zduraziuji pfednosti existujiciho systému zavérecnych zkousek. Za
né povazuji jejich jednotnost v ramci celé Spolkové republiky, transparentnost,
srovnatelnost, objektivnost, spolehlivost. Maji za to, ze i v budoucnu tyto prednosti zajisti
jen zkousky, které maji vefejnopravni povahu.

U Profesni skoly a spolkové zemé pozaduji, aby se pfi zkouskach hodnotil i jejich pfinos ke
kvalifikaci. Hledaji proto cesty, jak by vysvédCeni o zavérecné zkousSce vydavana
komorami, mohla obsahovat také informace o skolskych vykonech absolventt.

Q Justice v posledni dobé prispéla ke zkostnaténi zavéreénych zkousek a k omezeni jejich
moznosti. Nejvyssi spravni soud totiz rozhodl, ze "zkusSebni komise mlize a smi hodnotit
jen to, co zna z vlastniho pozorovani".

O Védecti pracovnici upozoriiuje na to, ze uéni, ktefi skladaji zavéreéné zkousky, jsou nyni
star§i neZ tomu bylo v minulosti. Snazi se proto vytvaret koncepty odpovidajici didaktice
dospélych a hovoti o potiebé "nové celostnosti" zaveéreénych zkousek.

Jak je patrné, nazory tykajici se zavéreCnych zkousek, jsou znaéné pestré a bude asi nesnadné
shodnout se na spolecné piedstaveé o jejich budouci podob¢. B

Pramen:
Feuchthofen, J.E.: Priifungen im Wandel. Wirtschaft und Berufserziehung. 1999, ¢. 11, s. 13-15.

Uvedenym tématem se zabyvd i tento ¢lanek Zpravodaje VUOS:
Diskuse o u¢novskych zkouskach v némeckém dudlnim systému 2/99
Némecky dudlni systém se snazi modernizovat zaverecné zkousky 10/98
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Cile dalSiho odborného vzdélavani v Belgii

Rada pro vSeobecné a odborné vzdélavani Valonského spolecenstvi Belgie — Conseil de
[’éducation et de la Formation, CEF — vydala v roce 1999 na zéklad¢ vyhodnoceni vysledka
vyzkumu a na zdklad¢ konsultaci s domacimi i zahrani¢nimi experty dokument o cilech
dalsiho odborného vzdélavani. Dokument stanovuje dva hlavni cile, jichZ je v oblasti dal§iho
odborného vzdélavani zapotiebi co nejdiive dosdhnout:

¢ QOdstranit nerovnost v pristupu k dal§imu vzdélavani.

Pozaduje se, aby vSichni méli moznost dale se vzdé€lavat, a to jak v ramci podniku, v némz
jsou zaméstnani, tak mimo ngj. Je nutno vytvofit takovy systém validace dosazenych
vysledkd, ktery by byl srozumitelny a ktery by umozioval pienos ziskanych znalosti na trhu
prace.

¢ Prizpisobit kvalifikaci pracovnich sil vyvoji ve svété prace.

Je obecné znamo, ze dochazi k rychlému rozvoji technologii a k riznym zménam ve struktuie
podnikd. To ma vliv na kvalifikaéni pozadavky. Systém dal§iho vzdélavani proto musi byt
schopen kontinudln€¢ uzptisobovat kompetence zaméstnancli novym pracovnim situacim.
S témito hlavnimi cili souviseji dalsi pozadavky:

> Obnovit individudlni prdavo na dalSi odborné vzdélavani, které by zahrnovalo i
v§eobecné vzdélavani a obéanskou nauku.

Tento pozadavek je motivovan predevSim ohledem na ty, ktefi maji horsi pfedpoklady pro
vzdélavani. Uvazuje se o vhodnych formach pozitivni diskriminace téchto skupin osob. Musi
se usnadnit pfistup nekvalifikovanych a starSich osob k dal§imu vzdélavani. V souvislosti
s tim se hledaji opatfeni, ktera by zvysila poptavku po dalSim vzdélavani. Mohlo by jit o
nabidku moznosti bilan¢niho diagnostikovani individudlnich kompetenci a na n€ navazujicich
poradenskych sluzeb a o zavedeni vhodnych zpiisobii validace profesnich zkusenosti.

> Obnovit dialog socialnich partneru o dal§im vzdélavani.

Jednani socialnich partnerti o kolektivnich smlouvach a o tarifnich dohodach jsou piilezitosti
k rozhovorim o otazkach dalstho odborného vzdélavani. Predpokladd se, ze by socidlni
partnefi mohli prejimat nékteré tkoly pii zajistovani dal§iho vzdélavani. Politika vzdélavani
by se méla stat soucasti politiky zaméstnanosti.

> Zlepsit vztahy podnikii k dal§imu vzdéldavani.

Vétsina zemi Evropské unie podporuje alternacni formy vzdélavani, pii nichz do procesu
vzdélavani vstupuji i podniky. V Belgii zatim tyto formy vzdélavani nejsou rozsifeny, a proto
se podniky casto malo angazuji v zalezitostech dal§iho vzd€lavani. Kromé rozsifeni
alternacnich forem vzdélavani bude zapotiebi hledat nové formy vztahli mezi podniky a
institucemi vS§eobecného i odborného vzdélavani.

> Lépe propojit pocatecni vzdélavani a dalsi vzdélavani.

V tomto ohledu je zapotiebi, aby dalsi vzdélavani aktualizovalo kompetence ziskané
v pocatecnim odborném vzdélavani, aby pomdhalo absolventim Skol pfizplsobit se
pracovnim situacim v podnicich a aby jim umoznovalo dalsi osobnostni rozvoj.

> Zvysit kvalifikaci vyulujicich v zaiizenich dalSiho vzdélavani a zdokonalit ndstroje
kontroly kvality dalSiho vzdélavani. B

Pramen:
Belgien: Zielsetzungen im Bereich der beruflichen Weiterbildung. CEDEFOP INFO, 1999, ¢. 3, s. 10.
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I'Jvahy o charakteru prace v budoucnosti

Profesni poradenstvi se nyni nachazi v obtizné situaci. Malokdo totiz vi, jak se bude dale
vyvijet struktura povolédni, a jak se zméni kvalifika¢ni pozadavky pro vykon vétSiny profesi.
Vérohodné predstavy o téchto zalezitostech nemaji ani zaméstnavatelé. Persondlni oddéleni
podnikl ustupuji od detailniho planovani kvalifikacni struktury zaméstnanci, a jediné, ¢im si
mohou byt jisty, je potieba flexibilni a pfizptisobivé pracovni sily, kterd bude schopna plnit
funkci ,,zoliku“, plnohodnotné vyuzitelného v jakékoli pozici. Piesto vSak profesni
poradenstvi mize vychazet z nékolika nesnadno zpochybnitelnych skutecnosti:

¢ Celozivotni povolani, vykonavané nadto v jednom podniku, se stane fidkou vyjimkou.
Dynamika vyvoje v profesni oblasti je natolik siln4, Ze ani samy podniky nejsou stabilni.
Nejednou Ize pozorovat, jak se zacind podnikat ,,v gardzi“, jak podnikdni expanduje a
vznikaji firmy, které se postupné rozdéluji a rozpadaji. Délka Zivotnosti podnikl se vyrazné
zkratila, stale Castéji se podniky zaklddaji jen na urcitou dobu, k zajisténi néjakych akci,
olympiad, vystav, festivald. Vznikaji i virtudlni podniky, které nemaji zddné zaméstnance a
vyuzivaji samostatné ¢innych odbornikti. Vzrista pocet ptipadl prace vykondvané na dalku.
V némciné se objevuji nové vyrazy jako Scheinselbststindigkeit — zdanliva samostatnost,
arbeitnehmerdihnliche Selbststindige — samostatny pracovnik podobajici se zaméstnanci,
feste freie Mitarbeiter — stadly samostatny pracovnik apod. To naznacuje, jak malo jiz
odpovida kategorizace povolani odvozena od tradi¢ni délby prace skutecnosti.

% Informatizace profesi bude pokracovat, ale nebude rovnomérné zasahovat vsechny
profese. Podle povedenych Setfeni dnes v Némecku

63 % vydé¢lecné Cinnych osob pracuje pomoci stroji a zafizeni fizenych nebo kontrolovanych
pocitatem;

50 % téchto osob vyuziva v zamé&stnani pocitac pro zpracovani textl, dat a pro komunikaci;
29 % vydélecné cinnych osob pracuje s pocitacem po vétSinu pracovni doby a bez pocitace by
nemohly plnit své pracovni tikoly;

9 % pracovnikli musi pocita¢lim rozumeét vice nez bézni uzivatelé, protoze vytvareji software,
poskytuji poradenské sluzby tykajici se nasazeni a vyuziti poc¢itact apod.;

1,2 % pracovnikl je zaméstnano ve specializovanych profesich, provadéji systémové analyzy,
zpracovavaji rozvojové plany vyuziti pocitac v riznych odvétvich narodniho hospodaistvi
apod.

Je jasné, Ze zrozdilného charakteru vyuziti pocitacl v jednotlivych profesich vyplyvaji i
rozdilné naroky na kvalifikaci pracovnikd.

¢ Proménuje se model kariérnich drah. Doposud existovala predstava, Ze Gispéch v povolani
se projevi postupem do vedouci pozice spojené s osobni odpovédnosti, tedy do struktur
managementu. Nové formy prace, rostouci specializace a vSeobecné zvySovani kvalifikace
vSak tuto predstavu problematizuji. Profesni kariéra dnes smétuje spise k pozici vedouciho
projektu. Ta vSak neni trvald, je limitovana délkou trvani projektu a musi se proto vzdy znovu
obnovovat. Krom¢ toho snizovani poctu urovni hierarchie v podnicich zmenSuje pocet
manazérskych mist. V souvislosti s tim se méni i stupnice hodnot pracovnikl, kteti pred
kariérou v profesi davaji prednost uplatnéni v jinych oblastech spolecenského Zivota. B

Pramen:
Dostal, Werner: Berufsorientierung fiir die Arbeit in der Zukunft. Wirtschaft und Berufserziehung, 2000, ¢. 6,

s. 8-12.
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Vyzkum odborného vzdélavani
ve Spolkovém ustavu odborného vzdélavani

V souvislosti se snahou modernizovat némecky dualni systém profesni pfipravy se nutné
kladou otazky, jak k této modernizaci miize pfispét vyzkum odborného vzdelavani. Hlavnim
vyzkumnym pracovis$tém, které takovy vyzkum jiz tficet let provadi, je Spolkovy tustav pro
odborné vzdélani — BIBB. Pti svém zaloZeni dostal za kol ,,provdadét zdakladni a aplikovany
vyzkum, ktery by osvétloval podstatu odborného vzdélavani a rozvijel jeho obsahy a cile,
vypracovdvat prognozy odborného vzdélavani a pFipravovat opatieni, jimi7 by se odborné
vzdélavani prizpitsobovalo technickému, hospodaiskému a spoleCenskému vyvoji. V zdajmu
rozsahlé interdisciplindrni koordinace ma ustav udriovat tésny kontakt s institucemi, které
zkoumaji odborné vzdélavani, trh prdce, profese, obecné vzdélavani, hospodaistvi a socialni
zaleZitosti. Spolu s ostatnimi zainteresovanymi Ciniteli ma na zdkladé vysledkin zakladniho i
orientovaného vyzkumu pripravovat podklady pro planovani odborného vzdélavani.
Ukolem ustavu je zkoumat situaci ve vidélavdni, kterd md piimy nebo nepiimy vitah
k povolanim a profesnim éinnostem. “

Vyzkum odborného vzdélavani, jak ho provadi BIBB, se ovSem odliSuje od vyzkumu
realizovaného v akademickych institucich. Je ovliviiovan dialogem s reprezentanty socidlnich
partnert a do jeho planovani zasahuji i zastupci spolkové vlady a jednotlivych zemi. S nimi se
diskutuje o cilech a obsahu vyzkumu, o vztahu mezi zakladnim a aplikovanym vyzkumem,
o vérohodnosti vysledkti vyzkumu. Tim je determinovdna svoboda vyzkumu a jeho
autonomie.

BIBB svym vyzkumem odhalil urcité nedostatky v odborném vzdélavani. Tim vSak jeho
uloha nemtze koncit. Musi pfispét ke konstruktivnimu feSeni problému a k dal§imu rozvoji
profesni piipravy. Jde o vypracovani nosnych koncepti, o evaluaci pfijatych opatfeni a
pouzivanych ndastrojl, o vytvareni prostfedkli pfenosu inovaci, o shromazd’ovani informaci
tykajicich se zmén, na které musi odborné vzd€lavani reagovat, a o jejich rozsifovani mezi
politickymi €initeli a pracovniky profesni ptipravy.

Zamgéieni aktivit Spolkového ustavu na potfeby zékaznikii muze vyvolavat védecké
diskuse o standardech vyzkumnych ¢innosti a o zptisobech prezentace jejich vysledkd.

Vyzkum odborného vzdélavani ve Spolkovém ustavu je mnohostranné zaméien. K jeho
tématim patii analyzy vyvoje kvalifikaci, problematika fizeni jakosti, otdzky ekonomiky
odborného vzdélavani, nové koncepty vzdélavani a nové vzdélavaci strategie, moznosti
vyuziti novych médii pfi vyucCovani, diagnostika vysledkli vzdélavani, obsah a formy
zaverecnych zkousek, mezinarodni srovnavaci analyzy, analyzy vztahu podniki a mladeze
k profesni pfipravé, identifikace vznikajicich problému a;.

Obtiznym tkolem je v takto slozité situaci urcit priority vyzkumu. V soucCasné¢ dob¢ se
v Ustavu tesi pres 40 vyzkumnych projekti, realizuje se okolo Sedesati vyvojovych tkola a
obsahové se zajistuje témei 70 experimenti. Je samoziejmé, ze pfitom je nutnd spoluprace
s jinymi institucemi. H
Pramen: Brosi, W.: Berufsbildungsforschung im Bundesinstitut fiir Berufsbildung.

Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, 1999, €. 6, s. 3-4.

Uvedenym tématem se zabyvaji i tyto ¢lanky Zpravodaje VUOS:
Spolkovy tstav pro odborné vzdélavani a jeho perspektivy 5/97
Spolkovy tstav odborného vzdélavani jako vyzkumné pracovisté 3/98
Podil BIBB na evropském vyzkumu profesni ptipravy 9/99
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Mezinarodni mobilita v odborném vzdélavani

NV Evropské unii se rozviji celd Fada aktivit, které maji prispét k
mezinarodni mobilité absolventii odborného vzdeélavani a profesni
pripravy. O nékterych z nich uz Zpravodaj VUOS informoval (napi. o
zi'izeni tzv. Europassu - viz Zpravodaj VUOS ¢ 5/98 a 7-8/99). Hovori
se o tom, Ze ucelem techto aktivit je prispét k rozvijeni mezinarodnich
kvalifikaci, transnacionalnich kvalifikaci, eurokvalifikaci, evropskych
klicovych kvalifikaci, mezi-kulturnich zpiisobilosti apod. Obsah téchto
vyrazii je do znacné miry shodny. Jde o jazykove, profesni a kulturni
kompetence, odpovidajici mnohonarodni situaci, v niz se Evropska
unie nachazi.

Jazykové kompetence spocivaji ve schopnosti komunikovat pii
mezinarodnich jednanich, k nimz dochazi pfedev§im v oblasti obchodu. K profesnim
kompetencim transnaciondlni povahy patfi napi. znalost pravni a administrativni praxe v
zahranici, znalost technickych norem a odbornych vyrazi. Kulturni mezindrodni kompetence
se obtizn¢ vymezuji. Obecné se jimi mini schopnost konstruktivniho jednani s lidmi
pochazejicimi z jinych kulturnich kruhii. Tato schopnost spoc¢iva v uvédomovani si rozdili a
shod v hodnotové orientaci a v postojich. Kulturni kompetence mohou mit tfi urovné.
Kompetence monokulturni Grovné umoziuji ¢lovéku posuzovat vSe podle kritérii vlastniho
kulturniho prostiedi. Kompetence interkulturni urovné spocivaji ve schopnosti postihovat a
vysvétlovat rozdily v jednotlivych kulturdch. Kompetence transkulturni urovné cloveka
uzpusobuji k tomu, aby kompetentné jednal v riiznorodém kulturnim prostiedi.

Komise Evropské unie pozorné sleduje, zda aktivity smétujici k utvafeni mezinarodnich
kompetenci v ramci odborného vzdélavani nenardzeji na néjaké prekazky. V souvislosti s tim
vydala v roce 1996 zelenou knihu®, ve které na fadu takovych piekazek upozoriiuje. Ty lze
rozdelit do dvou skupin. Prvni skupinu tvofi prekazky, které ucast na transnaciondlnich
aktivitach v odborném vzdé&lavani znemoznuji. Jde nejCastéji o riiznd legislativni a
administrativni opatfeni. Do druhé skupiny patii prekazky, které¢ ucast na téchto aktivitach
znesnadnuji. Jde napf. o nedostateCnou znalost cizich jazykli, o nedostate¢né uznavani
kvalifikace ziskané v zahrani¢i apod.

Zelena kniha Komise doporucuje, aby pro usnadnéni vyuzivani existujicich mezinarodnich
programu ziskali jejich uc€astnici specificky statut, aby byli finanéné€ podporovani a byli nale-
zit€ socidln¢ zabezpeceni, aby se zajistilo uznavani ziskanych kvalifikaci a aby se rozsitily
sluzby poskytujici informace o moznostech a podminkéch ucasti na téchto aktivitach. B

Pramen:

Tessaring, Manfred: Ausbildung im gesellschaftlichen Wandel. Ein Bericht zum aktuellen Stand der
Berufsbildungsforschung in Europa 1998. [Profesni pfiprava ve spole¢enskych proménach. Zprava o aktualnim
stavu vyzkumu odborného vzdélavani v Evropé 1998.] Erste Auflage.

Luxemburg, Amt fiir amtliche Verdffentlichungen der Europdischen Gemeinschaften 1999. 336 s.

Pokracovani ze strany 2

ZELENE KNIHY jsou sdéleni o specifické oblasti politiky publikovana Komisi. Jsou to pfedev§im
dokumenty uréené zainteresovanym stranam, organizacim a jednotliveim, ktefi jsou vyzyvani k Gi¢asti
v procesu konzultaci a diskusi. V nékterych ptipadech poskytuji podnét pro pozdéjsi legislativu. B

* GREEN PAPER Education, training and research. Eliminating obstacles to transnational mobility.
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K diferenciaci a flexibilizaci profesni pripravy

V- mnoha evropskych zemich probihaji zivé diskuse o tom, co je zapotiebi ucinit pro to, aby
profesni priprava mohla v ménicich se podminkach uspésné plnit své funkce. Veétsinou se
zduraznuje, Ze je nutno zvysit diferencovanost a flexibilitu systému profesni pripravy.
Ocekava se, ze se tim vytvori zakladni predpoklady pro to, aby odborné vzdelavani mohlo
rychle, ucelné a ucinné reagovat na nové kvalifikacni pozadavky dynamicky se vyvijejicich
povolani a lépe uspokojovat individualni potreby Zakii ¢i ucnii.

Zvlastni dimenzi maji diskuse na toto téma, které probihaji v Nemecku. Tam se totiz dotykaji
dualniho systému profesni pripravy, ktery je kritizovan pro svou relativni ztrnulost. Jeji
priciny se hledaji ve slozitych postupech pri projednavani zmén struktury oborii pripravy i pri
vymezovani jejich cilii a obsahu, v jednotné vymezenych celostatné platnych a zavaznych
ucebnich radech, v obtizné koordinovatelném pusobeni dvou na sobé nezavislych ,,ucebnich
mist“ — podniku a Skoly i v komplikovanych zpuisobech Fizeni.

Casopis Berufsbildung vyhradil tématu diferenciace a flexibilizace profesni piipravy velkou
cast cisla 62/2000. Z clanku Uwe Fasshauera a Josefa Riitzela: Differenzierung und
Flexibilisierung in der beruflichen Bildung, Petera Schermera: Flexibilisierung und
Differenzierung als Voraussetzungen der Zukunfisfihigkeit beruflicher Bildung a Hilmara
Grundmanna: Drei Modelle, ein Ziel jsme vybrali to, co charakterizuje diskutovanou
problematiku.

Diferenciace a flexibilizace profesni ptipravy jsou dvé strany jedné mince. Smyslem
diferenciace je ptizpusobit nabidku profesni ptipravy individudlnim charakteristikdm zaki,
zvlaste urovni jejich predchoziho vzdé€lani, jejich schopnostem a zajmim. Pozadavek
diferenciace reaguje na heterogennost vzdélavané populace a s ohledem na ni hleda takové
ucebni postupy, které umozni co nejvétSimu poctu uéint dosdhnout stanovenych cilt.
Smyslem flexibilizace profesni pfipravy je vybudovat takové struktury profesni ptipravy,
které vytvori predpoklady pro moderni odborné vzdélavani piekracujici hranice tradi¢nich
oborii a disciplin, umoZzni uspokojovat regiondlni potieby kvalifikovanych pracovnikii a
zajisti institucim profesniho vzdélavani dobré podminky pro to, aby mohly rozsifovat i
netradi¢ni formy vzdélavani.

Vyraz ,diferenciace” zdomacnél v pedagogické teorii na prelomu Sedesatych a
sedmdesatych let. RozliSovala se wvnitini diferenciace a diferenciace vngjs$i. Vnitini
diferenciace se povazovala za zékladni didakticky princip. Spocivala ve vyuzivani raznych
didaktickych a metodickych prostfedkl k tomu, aby Zaci s rozdilnymi ucebnimi pfedpoklady
uspésn¢ ziskali stanovenou kvalifikaci. Vné&jsi diferenciace spocivala v organizacnich
ucebnim predpokladim zakt. Tyto druhy vzdélavani vSak vedou k ziskani rozdilnych
certifikdti. Na rozdil od vnitini diferenciace vzdélavani, ktera respektuje heterogenitu
vzdélavané populace, vnéjsi diferenciace usiluje o vytvareni homogennich skupin ze zakl se
stejnymi ucebnimi piedpoklady, pfedchozim vzdélanim, zajmy a cili. Ne zcela ptesné feceno,
vngjsi diferenciace je spiSe organizacni zalezitosti, kdezto vnitini diferenciace je zalezitosti
didaktickou.

Vyraz ,(flexibilizace* se uzival piedevSim v technickych disciplinach, kde byl zcasti
synonymem pro ,,0hebnost®, ,pruznost”, ,elasticnost“. Odtud pteSel do beézné teci
s vyznamem ,,ptizpusobivost®, ,Cilost, které jsou opakem ztrnulosti, umrtvenosti C¢i
sevienosti byrokratickymi strukturami. V souvislosti s profesni pfipravou se vyrazem
flexibilizace vyjadiuje pozadavek, aby odborné vzdélavani bylo schopno adekvatné reagovat
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na pozadavky trhu prace. Zatimco se diferenciace vzdélavani tyka wvnitinich zélezitosti
profesni pfipravy, jeji flexibilizace se vztahuje k funkcim, které plni vaci svému okoli.

Pozadavek flexibilizace profesni piipravy je v posledu reakci na rostouci nepfedvidanost
vyvoje kvalifika¢nich pozadavkl jednotlivych profesi. Ma i svou vnitini dimenzi. Tyka se i
vysledkd profesni ptipravy, kterd ma vést k ,,flexibilni pracovni sile”. V tomto smyslu se
flexibilitou rozumi schopnost ¢lovéka reagovat na nepfedvidané zmény, k nimz dochézi
v souvislosti s vykonem povolani. Zaméstnavatelé¢ Casto chdpou flexibilitu pracovniki jako
jejich schopnost ,,profesni substituce®. Mini se tim schopnost vykonavat rizné pracovni
¢innosti, a to 1 takové, pro které nebyli pfimo piipravovani. Tato schopnost se stava vysoce
zadouci v disledku toho, Ze dochazi k odbouravani ,standardnich postupli v profesnim
jednani“. To vede k diskontinuité profesnich drah jedince, v nichz se Castéji stiidaji obdobi
zaméstnanosti s obdobimi nezaméstnanosti, pfeSkolovani a nového uplatnéni jinych profesich.
V soucasnosti se vénuje velkd pozornost pravé oné vnitini dimenzi flexibility, kterd se
projevuje ve vysledcich profesni pfipravy. V této souvislosti vznikl 1 koncept kli¢ovych
dovednosti, které maji byt zarukou dobré ptizptisobivosti absolventl profesni piipravy na trhu
prace, a koncepce dodatkovych kvalifikaci. Zatimco problematika kli¢ovych dovednosti jiz
nevyvolava vétsi pozornost, zalezitost dodatkovych kvalifikaci je predmétem zivych a
kontroverznich diskusi. V nich vykrystalizovala tfi stanoviska, reprezentovana modely
flexibilizace, diferenciace a individualizace dudlniho systému, které vypracovala nadace
Hase Bocklera (prosinec 1998), Némecky sném primyslu a obchodu (kvéten 1999) a
Podvybor berlinského senatu pro profesni pripravu a politiku zaméstnanosti (zati 1999).

Vsechny tfi modely pocitaji s tim, Ze by se profesni piiprava méla rozdélit na dvé obdobi.
V prvnim obdobi (Kern-, Grund-, Sockelbereich) by ucni ziskavali zékladni profilujici
profesni kvalifikace. Ve druhém obdobi (Zusatzbereich) by si kvalifikaci dopliiovali pomoci
povinn¢ volitelnych nebo volitelnych blokt (Wahipflichtbausteine, Wahlbausteine). Rozdilné
se ovSsem stavi k pojeti onéch dodatkovych kvalifikaci, ziskavanych ve druhém obdobi
profesni ptipravy.

Némecky sném primyslu a obchodu prosazuje, aby se tyto dodatkové kvalifikace
vytvafely na zékladé pozadavkd podnikli, v nichz se ucni pfipravuji, popfipadé aby
predstavovaly ¢asti kvalifikace, zvladnutelné ucni s niz§imu ucebnimi schopnostmi. Vyuéni
list by mél individualni podobu a stit by nepfejimal garanci za turoven certifikované
kvalifikace.

Navrh Nadace predpoklada, ze by vznikla velka nabidka dodatkovych kvalifikaci, z niz by
si ucni vybiraly ty, které¢ odpovidaji jejich ptanim a vytvareli by si tak individudlné
profilovanou kvalifikaci. S ohledem na rozmanitost takto konstruované kvalifikace by bylo
nutno samostatné certifikovat vysledky dosazené vkazdém zmodull poskytujicich
dodatkovou kvalifikaci.

Oba tyto piistupy nejsou piijatelné pro berlinsky Podvybor. Jeho ndvrhy se snazi zabranit
libovili pii zavadéni dodatkovych kvalifikaci — prosazuje se heslo Beweglichkeit ohne
Beliebigkeit, pohyblivost bez libovolnosti. Pfedpokladaji, ze by byly uréeny ,koridory
flexibility*, které vymezi prostor pro vytvareni dodatkovych kvalifikaci, a nadpodnikové
standardy, které umozni ziskané kvalifikace hodnotit. Dodatkové kvalifikace se chapou jako
cast celkové kvalifikace a jako takové jsou certifikovany.

Z prubéhu diskuse lze usuzovat, Ze se nakonec prosadi mySlenky obsazeni v navrhu
berlinského Podvyboru. B

Uvedenym tématem se zabyvaji i tyto ¢lanky Zpravodaje VUOS:
Reforma profesni pfipravy v Némecku 2/98
Dodatkové kvalifikace — prostfedek modernizace némeckého dualniho systému 3/99
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") Institut fir Ustav pro vvzkum trhu prace
} J Arbeitsmarkt- und p y p

Berufsforschung | 4 povolani

Némecky Ustav pro vyzkum trhu prace a povolani — IAB (Institut fiir Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung) slouzi Spolkovému ustavu prace — BA (Bundesanstalt fiir Arbeit) k plnéni
jednoho zjeho hlavnich ukoll, totiz k provadéni vyzkumu trhu prace a povolani. Zékon
o podpoie prace AFG (Arbeitsforderungsgesetz) z roku 1969 tento ukol dosti tézkopadné
konkretizuje takto: ,,pozorovat a zkoumat rozsah a zpiisob zaméstnanosti, situaci a vyvoj trhu
prace, povolani a moznosti profesni piipravy vsSeobecné i v jednotlivych odvétvich
hospodafstvi, také podle socidlni struktury a vyhodnocovat (vysledky) pro (ostatni) tkoly
spolkového tstavu®.

Ustav pro vyzkum trhu prace a povolani (IAB) je soucasti Spolkového ustavu prace a sidli
v Norimberku. Pfi jedenacti zemskych uradech prace existuji vyzkumné referaty, ve tfinacti vybranych
uradech prace jsou referenti pro vyzkum, ktefi pracuji pro IAB.

IAB plni své poslani svymi vlastnimi vyzkumnymi aktivitami, zadavanim tkoli externim
pracovistim a vyzkumem provadénym na zaklad¢ smluv pro rizné vefejné instituce.

Instituciondlni zaclenéni IAB do Spolkového ufadu prace neomezuje svobodu vyzkumného
programu a neovliviluje zvefejiiované vysledky vyzkumu. Vyzkumné projekty se zpracovavaji a
posuzuji podle kritérii vlastnich pro védeckou praci. Vysledky se uvefejiuji formou védecké
publikace, ktera se vSak nepoklada za stanovisko Spolkového ustavu prace ke sledovanému problému.

IAB poskytuje i poradenské sluzby, a to nejen Spolkovému ustavu prace, ale i Spolkovému
ministerstvu prace a socialnich véci, riznym politickym institucim, reprezentantim socialnich
partnert a piedstavitelim vetejnych korporaci vSech tirovni.

Na vetejnost pronika IAB i svymi stanovisky ke slySenim v parlamentnich vyborech, k zasedanim
politickych a védeckych grémii a komisi v narodni i evropské oblasti nebo také k vyro¢nim zpravam
rady expertll posuzujicim celkovy hospodaisky vyvoj.

Vyzkum trhu prace a povolani provadi také vysoké skoly a mnoho tistavli mimo univerzitni oblast.
IAB se proto zaméfuje na takova témata, pii jejichZ sledovani a feSeni miize uplatnit své piednosti,
k nimzZ patii predevsim bohaté zdroje dat a informaci, které mu dava k dispozici Spolkovy tstav prace.

IAB musel v letech 1994-1997 redukovat pocty pracovnikli o 13 %. To méd kromé jiného za
nasledek, Ze stoupa prumérny vék védeckych pracovnikli. To je Skodlivé pro inovaéni schopnost
ustavu. Proto se v personalni praci ustavu uplatiiuji dva principy: Za prvé se hledaji zpisoby, jak
doplnit zkuSenosti a znalosti starSich pracovnik novymi teoretickymi a metodickymi védomostmi
mladsich védeckych pracovnikd. Za druhé se usiluje o rovnovahu mezi ¢asem vynakladanym na
ziskavani novych védeckych znalosti a ¢asem uréenym pro plnéni urcéenych ukoeld. Mit za
povinnost vice vydavat nez moci nacerpat, nemuze trvale dobte fungovat.

Informace o aktivitach Ustavu pro vyzkum trhu prace a povolani maji réiznou podobu. Jsou to:

U Vyzkumné programy na pétileté obdobi podavajici systematicky piehled o planech a zameérech.

U Pracovni zpravy, které postihuji aktualni stav probihajicich vyzkumnych projektd a k tomu
nalezejicich publikaci. Pracovni zpravy IAB jsou nyni vydavany pfiblizné ve dvouletych
intervalech.

O Rocni zpravy, které retrospektivné informuji o vyvoji a plnéni tkoll. Jsou soucasti pracovnich
zprav. Jednotlivé pasaze z nich byvaji zatazeny do vyrocnich zprav Spolkového tstavu prace.

U Publikace rozdélené do nékolika edi¢nich ftad: Mitteilungen aus der Arbeitsmarki- und
Berufsforschung (Sdéleni z vyzkumu trhu prace a povolani), Beitrdge zur Arbeitsmarkt- und
Berufsforschung (Ptispévky k vyzkumu trhu prace a povolani), Materialien aus der Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung (Materidly z vyzkumu trhu prace a povolani), IABkurzberichte (Kratké
zpravy 1AB), IABwerkstattberichte, IABtopics (Zpravy z dilny 1AB, Témata IAB) pribézné
informuji o aktualnich vysledcich vyzkumu. B

Pramen: 6. Schwerpunktprogramm. Ziele und Aufgaben der Arbeitsmarkt- und Berufsforschung 1996-2000.
Niirnberg, Institut fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung der Bundesanstalt fiir Arbeit 1996. 94 s.
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Co nového v Casopisech

CEREQ BREF

Richard, Antoine — Teissier, Josiane

La décentralisation de la formation profession-
nelle. En quéte d’une offre régionale plus
cohérente. [Decentralizace profesni piipravy.
Hledani koherentné&jsi regionalni nabidky.]

Céreq Bref, 2000, ¢. 162, s.1-4.

Regionalni rady maji ve Francii zna¢né pravomoci pfi
sestavovani Regionalniho planu rozvoje profesni
ptipravy mladeze. Hodnoti se zkuSenosti ziskané
v letech 1994-98 s vytvafenim regionalni politiky
vzdélavani a se spolupraci mezi statnimi organy,
regiondlnimi organy a reprezentanty socialnich a
ekonomickych partnerti pfi tvorbé a fizeni riznych
programt profesni ptipravy. Ukazuje se, Ze se zatim
nedafi dosahnout vétsi koherence nabidky profesni

Labruyere, Chantal — Savoyant, Alain - Teissier, J.
Place des jeunes et choix d’organisation dans la
construction des nouveaux services. [Misto
mladych a vybér organizace pii tvorbé novych
sluzeb.]

Céreq Bref, 2000, ¢. 163, s.1- 4.

V roce 1997 vznikl ve Francii program Nové sluzby,
povolani - mladi, jehoz cilem je zlepsit pfistup mla-
dych na trh prace. Na tvorbé a vybéru novych sluzeb
se mladi lidé podileji, jsou vSak pfitom omezovani
povahou podnikti, v nichz jsou zaméstnavani. Dvé
strategie podnikil pfi zaméstndvani mladeze v rdmci
programu Nové sluzby, povolani — mladi zjisténé
zvlastnim Setfenim provedenym v podnicich méstské
spravy: ,,monocentricka“ - ucastnici jsou vyuzivani

ptipravy. k zajisténi  uzce vymezené tradicni = sluzby,
,polycentricka“ - odhalovani potfeby novych sluzeb.
. VOCATIONAL TRAINING

Couppié, Thomas — Mansuy, Michéle

La place des débutants sur les marchés du travail
européens. [Misto zacatecnikil na evropskych trzich
prace.]

Céreq Bref, 2000, ¢. 164, s. 1-4, 2 obr.

Vysledky vyzkumu, ktery v zemich EU sledoval
postupy pii pfijimani absolventl $kol do zaméstnani.
Byly zjistény rozdily vyvolavané tim, do jaké miry se
ptihlizi ke kvalifikaci ziskané profesni pfipravou a
k profesni zkusenosti. Na zaklad¢ ziskanych poznatkt
byly vymezeny tfi typy postupll pouzivanych pfi
pfijiméni pracovniki do zaméstnani. Dusledky
preference jednotlivych postupti pro profesni drahu
absolventll. Zavislosti postupu pii vybéru novych
zameéstnancu na charakteristikach trhu prace.

CURTAIN, Richard

The workplace of the future: implications for
vocational training. [Pracovist¢ budoucnosti:
disledky pro profesni pripravu.]

Vocational training, 2000, ¢.19, 5.29-37. Lit.26.
Analyza celostatnich piehledd provedenych ve
Spojenych statech a v Australii. Charakteristické rysy
dobte fungujiciho pracovisté. Védomostni ekonomika
je zalozena na pfemén¢ hierarchickych struktur
v plossi struktury, tvofené sitémi nebo samostatnymi
tymy. Vliv na systémy profesni pfipravy — od téchto
systémil se bude v budoucnosti vyzadovat kontextova
a Casova flexibilita.

KIEKENS, Dominique - DE CONINCK, Paulette
Making older adults more employable - can it be
done? [Lze ucinit starsi lidi zaméstnatelngj$imi?]
Vocational training, 2000, ¢.19, s.6-14. 2 tab., 1it.29.
Starnuti populace vyzaduje 1épe vyuzivat schopnosti
starSich lidi. Vyzkumy ukazuji, ze fyzické schopnosti
se s vékem snizuji, socialni a mentalni dovednosti se
zlepSuji. Vyznam schopnosti a ochoty ucit se ve
vy$8im véku. Pedagogické predpoklady uceni. Perso-
nalni politika ve vztahu ke star$im pracovnikum.

MUFFELS, Ruud J. A.

Moving ages and edges. A lifecycle perspective on
ageing and flexibilisation. [Posouvani véku a mezi.
Starnuti a flexibilizace z hlediska Zivotniho cyklu.]
Vocational training, 2000, ¢.19, s.16-28. 4 tab., 1it.43.
Potfeba vyrovnanégjsiho rozdé€leni prace, vzdélavani a
odpocCinku v lidském zivoté. Hranice mezi témito
ttemi aktivitami se budou stirat. Vyznam piistupu
star§ich lidi ke vzdélavani a nutnost celozivotniho
kariérniho poradenstvi.

TOMASSINI, Massimo

Knowledge dynamics, communities of practice:
emerging perspectives on training. [Dynamika
védomosti, spoleCenstvi praxe: objevujici se
perspektivy piipravy.]

Vocational training, 2000, ¢.19, s.38-47. Lit.20.
Vzdélavaci aktivity se vyvijeji ve spojeni s potfebami
védomostni spole¢nosti. Velky duraz je kladen na
vzdélavani zaméstnanych dospélych. Misto tradi¢nich
formalnich kvalifikaci se profesni piiprava zamétuje
na ziskani skute¢né vyzadovanych kompetenci.

GARCIA, Miguel Aurelio Alonso

Types of vocational training and their use. [Typy
profesni pfipravy a jejich pouziti.]

Vocational training, 2000, ¢.19, 5.48-56. 9 tab., lit.14.
Rizné typy profesni piipravy ve Spanélsku.
Absolventi téchto typu vzdélavani se vyjadfovali
k jejich uziteCnosti. Podle jejich néazori byla
vSeobecnou profesni pfipravou a na poslednim misté
piiprava na uréité povolani.
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Globalizace, global players a odborne vzdélavani

V némciné existuje vyraz Schlagwort. Slovnik k nemu nabizi dva ceské ekvivalenty: , heslo“ a
, napoveda “. Oba viak postradaji to, co dodava slovu Schlagwort jeho osobity vyznam. Ten
se vaze k prvni casti vyrazu — Schlag. Slovo Schlag miize znamenat rana, uder, uhozeni, uder
blesku, ale i osudova pohroma, nestésti, mrtvice. To vSe ctendri casopisu Berufsbildung
souzni, kdyz v 63. cisle cte, ze Schlagwort dnesni doby je globalizace.

Uvedené cislo casopisu Berufsbildung je témer cele vénovano problematice globalizace.
A jednotlivé prispévky naznacuji, Ze v souvislosti s globalizaci mohou opravdu nabyvat
platnosti témer vsechny vyznamy slova Schlagwort.

Z nékolika clanki jsme vybrali to, co charakterizuje procesy globalizace a jejich dusledky,
to co objasnuje podstatu a funkci global players a poznamky o tom, jaké diisledky globalizace
prinasi pro odborné vzdélavani. Prvni dvé casti uverejinujeme nyni; clanek ,, Globalizace a
odborné vzdélavani* najdete v zarijovém cisle Zpravodaje VUOS.

GLOBALIZACE

V soucasnosti rychle vznika svétoveé propojeny multifunkéni systém, k jehoz znakiim patii:
stale se zrychlujici expanze v prostoru i v Case;

pfimé i nepiimé ovliviiovani vétSiny lidi i regiond;

miSeni kulturnich tradic, které dosud byly izolovany a existovaly autonomng;

snizovani vyznamu narodnich politik, které ma za nasledek omezovani statni suverenity;
zavadeéni takovych socialnich a ekonomickych prvki, které umoziuji volny tok kapitalu,
odstrafiovani ptekazek branicich volnému rozvijeni trhu se zbozim a se sluzbami;

moznost ni¢im neomezované rychlé vymény informaci pomoci novych technologii.

Vznik tohoto systému lze povazovat za globalizaci, pro kterou je charakteristické uvolnovani
ekonomickych, politickych, védeckotechnickych, socialnich a kulturnich mechanismu z vazeb
na jednotlivé staty a vytvareni novych horizontélnich siti rizného druhu.

Diskutuje se o tom, jaké Sance globalizace nabizi a jaka ohroZeni z ni vyplyvaji. Za ptinos
globalizace se povazuje uvolnéni trhi kapitalu, zboZi i pracovnich sil, z néhoz mohou mit
vyhody i malé podniky, které jsou schopny nabidnout ptiznivéjsi podminky pro vyrobu.
Poukazuje se na technicky pokrok, jehoz bylo dosazeno v oblasti informacénich a
komunikac¢nich technologii, v objevovani novych umélych hmot, ve vyuzivani biotechnologii,
v budovéni dopravnich siti. Naproti tomu se poukazuje na to, Ze vliv svétového trhu oslabuje
existujici politické struktury, nivelizuje formy kultury a historicky podminéné zptisoby Zivota.
V souvislosti s tim vyvstdvd vazné nebezpeci ristu piepjatého nacionalismu, xenofobie,
rasovych, narodnostnich a ndbozenskych konfliktt, které maji byt protestem proti postupujici
»macdonaldizaci“. Ekonomové upozoriiuji, Ze nadnarodni spole¢nosti maji dost prostredkil
k tomu, aby obchazely narodni danové zdkony a ochuzuji tak stat. To ma za nasledek, ze se
obtizn¢ tesi problémy chudoby, migrace, riistu poctu obyvatel, prelidnéni mést a vylidiiovani
venkova, zajisténi vyzivy a zdroji vody, otdzky zivotniho prostiedi, zabezpeceni energie,
migrace apod.

Globalizace v nynéjsi fazi ziskavd novou kvalitu. Je podstatné ovlivnéna rozvojem
informacnich a komunikac¢nich technologii, liberalizaci mezindrodnich ekonomickych vztaht,
decentralizaci vyroby a sluzeb, internacionalizaci trhi zbozi, kapitalu i prace, strukturadlnimi
zménami vyroby, z nichz vyplyvaji nové pozadavky na odborné vzdélavani.

VVVYYVVVY

Pramen: Giimriik¢ii, Harun: Globalisierung. Berufsbildung, 2000, ¢&. 63, pfiloha; Biermann, Horst:
http://www.ausbildung.de/fit/weltweit. Berufsbildung, 2000, ¢. 63, s. 3-8.
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GLOBAL PLAYERS

Vyraz Global Players (globalni Cinitel¢) oznacuje ty ekonomické subjekty, které jsou hybnou

silou globaliza¢nich tendenci. Jejich podnikani spociva v aktivitich dvojiho druhu. Jednak

masivné investuji v zahrani¢i s cilem ziskat nové trhy pro své zbozi, pficemz se bud’
prizptisobuji danym podminkdm, nebo se snazi tyto podminky zménit ve sviij prospéch.

Jednak vyuzivaji vyhod ekonomiky provozované ve velkém métitku (large scale economy)

tim, Ze standardnimi zpiisoby vyrdbé&ji pro svétovy trh, ale vyrobu zfizuji tam, kde jsou

Global players pusobi bez ohledu na hranice narodnich stati. Na jejich fizeni se podileji
manaz£ii ,,mateiského podniku® i manazéti ,, regiondlni“. Ti plisobi v jednotlivych zemich a
maji za ukol prosazovat podniky na mistnich trzich: Odpovidaji pfitom i za persondlni a
finan¢ni zalezitosti. To usnadiluje integraci narodnich nebo regionalnich podnikii do
mezinarodni organizace.

Strategie, s nimiz global players vstupuji na narodni trhy, maji riznou podobu. Obecné lze
rozliSovat tyto jeji modely:

@ Exportivni model spociva vtom, ze se podniky snazi ptfendset svoji podnikatelskou

kulturu do jinych zemi.

@ Adaptivni model je charakterizovan tim, ze se podniky pii svém pulsobeni v zahrani¢i

snazi ptizptisobit mistnim zvyklostem.

® Uzavteny hybridni model je zalozen na pfipojovani prvki vlastnich podnikatelské kulture

mateiské zem¢ podniku k prvkiim podnikatelské kultury cizi zemé.

@ Otevieny hybridni model vznikd tehdy, kdy se prvky obou podnikatelskych kultur

prolinaji.

Odborné vzdélavani musi pocitat s tim, Ze se bude dostavat do kontaktu s pisobenim a
s filozofii global players. Na to by se mélo postupné ptipravovat. Nabizeji se k tomu tfi
strategie.

@ Posilit profesni ptipravu v oborech, o které maji zajem podniky vstupujici na svétové trhy.
To vyzaduje ziskat global players pro to, aby i oni vé€novaly pozornost profesni piiprave.
Tu ovSem hrozi nebezpeci naruseni integrity systému profesni ptipravy.

@ Systém profesni pfipravy internacionalizovat, tzn. standardizovat na systémové roving to,
co se odehrava v globalizovanych podnicich, posilovat ty prvky pfipravy, které vytvareji
transnacionalni mobilitu.

® Vystavit profesni piipravu mezinarodni konkurenci.

Zamérné prizpusobovani profesni piipravy nemusi vést k jejimu odndrodnéni a deregulaci.
Pravdépodobné vSak vyvstane fada novych otazek: Bude nutno nahradit narodni standardy
standardy mezinarodnimi? Je zapotiebi i niz8i profesni kvalifikace? Je Zadouci zkratit uc¢ebni
dobu a zavést vice zplisobu profesni ptipravy? Odpovédi na tyto otdzky ovSem nelze oCekavat

od global players. Jsou totiz zavislé na ivahach a rozhodnutich politikd jednotlivych zemi. B
Pramen: Piitz, Helmut: Was kann die deutsche Berufsbildung von Global Players lernen? Berufsbildung, 2000, ¢. 63, s. 2.

Co to je, kdy? se iekne globalni?

Tykajici se celého svéta, platny v celosvétovém métitku, majici celosvétovy dosah; celoplanetarni, celosvétovy.
Globalni vesnice — planeta Zemé jako medialn€, informacné, ekonomicky, ekologicky apod. propojeny celek
(tento termin pouzil poprvé kanadsky sociolog, filozof a literarni védec Herbert Marshall McLuhan v 60. letech).

Ptipravujeme:
> Cinské odborné vzd&lavani a zapadni uebni metody
» Migrace obyvatel — jeden z disledkt globalizace
» SEED - program podpory malych podnikii
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