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Hodné se ted’ mluvi a piSe o informacich. O tom, jak ovliviuji a dokonce snad 1 prodluzu;i
nas zivot, zvysuji schopnost konkurovat, jsou nutnym predpokladem ke spravnému fizeni,
mayji kli¢ovou roli v politice a podobné. Nékdy se tika, ze zijeme ve spolecnosti informaci.
Diive se hrozilo informac¢ni explozi, ale poté, co k ni doslo, uz hrozby nemaji tu silu. Co si ma
pocit loveék ve véku informaci, aby se zachoval pii zdravém rozumu? Predevsim se musi
vzdat myslenky na renesancni v§eobsaznost a smifit se s tim, Ze nikdy nebude védét vecko.
veédét, ale musi védet, kde to vSechno najit”. Mame sice Internet, tu bezednou studnici
informaci vSeho druhu, hacek je vSak v tom, Ze kvalita informaci, které putuji kybernetickym
prostorem, zavisi na lidech, ktefi je do tohoto prostoru vyslou.) Déle je dobré nezatéZzovat se
ptiliSnymi podrobnostmi tam, kde staci ziskat obecny piehled. Utilitdrni vyuzivani informaci
v tom smyslu, Ze ¢lovéka zajima jen to, co se bezprostfedné tyka jeho prace, také neni tim
spravnym feSenim. Neni ndhodou, ze k velkym objevim dochazi tam, kde se necekané spoji
informace ze dvou a vice odliSnych obort. Nekteré informace prichézeji samy, jiné je tfteba
vyhledavat v informacnich zdrojich nebo se nékoho informovaného pfimo zeptat. Spravné se
ptat je ovSem také uméni. Tazatel musi mit nejprve jasno v tom, co se chce dozveédét, a podle
toho zvolit formulaci otazky a vybrat si toho, komu ji polozi. U ¢lovéka dusevné pracujiciho
se navic povazuje za slusné, Ze se (pokud neni zrovna ve Skole) nebude ptat na néco, co mize
snadno zjistit sdm studiem dostupnych pramenti. Na Internetu byl dokonce zaveden néstroj
oznacovany zkratkou FAQ (Frequently Asked Questions) - asto kladené otazky, kde jsou
vedle otazek uvedeny samoziejme i odpoveédi. Ocekava se, ze diive nez tazatel za¢ne posilat
e-mailové dotazy na vSechny strany, podiva se, jestli jeho otazka nepatii mezi ty ¢asto
kladené.

Na zavér jedna z nadbytecnych, ale zajimavych informaci. V fecké Soluni, kde nyni sidli
CEDEFOP, bude v letosSnim roce pro vefejnost zpiistupnéno misto, kde vroce 1996
archeologové vykopali nevéstinec z 1. stoleti pfed Kristem. PfiliSnymi podrobnostmi se
nebudeme zatézovat. AK

‘

Legislativa Evropské unie na Internetu

Od jara lofiského roku jsou legislativni dokumenty Evropské unie k dispozici na adrese:

http://europa.eu.int/eur-lex

Ukolem této strucné informace je ukdzat uzivateliim Internetu, jak
se dostat k plnému znéni platnych dokumenti 7 oblasti vzdélavani
a odborné pripravy.
Po zadani vyse uvedené adresy se objevi obrazek, ktery vidite
vlevo. Pod nim je radek se zkratkami jednotlivych jazykii EU.
Zvolite si jazyk — v nasem pripadé jsme si vybrali anglictinu (en).

yAS *5"‘
e

W o W
Dalsi obrazovka ukdze:
European Union law [Pravo Evropské unie]

Official Journal [Utedni véstnik, ktery vychazi denné v 11 jazycich; k prohlédnuti je dvacet
poslednich ¢isel]
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Treaties [smlouvy]:
Treaties (consolidated) [Smlouvy (spolecné)]

Treaties in the process of ratification [Smlouvy v procesu ratifikace]|

Legislation [legislativa]:

Community legislation in force [Platna legislativa Spolecenstvi]
Consolidated texts [Konsolidované texty — tzn. texty, do nichZ jsou doplnény
pozdéjsi dopliiky a upravy]

Case-law [Precedencni pravo]

Kliknete mysi na nadpis Community legislation in force a objevi se:
Directory of Community legislation in force [Rejstiik platné legislativy Spolecenstvi]

Kliknete mysi na nadpis 16 Science, information, education and culture [Vé&da, informace,
vzdélavani a kultura]
Uvniti 16. oddilu kliknete mysi na nadpis 16.30 - Education and training [Vzdélavani a pFriprava].
Dokumenty uvniti pododdilu 16.30 jsou usporadany do tii skupin:
External relations [Vnéjsi vztahy]
Secondary legislation [Sekundarni legislativa]
Supplementary legislation [Dopliikova legislativa)]
Po kliknuti na zdahlavi jednotlivych dokumentii se zobrazi jejich plny text ve formatu “pouze text”,
ktery je mozné si vytisknout ¢i zkopirovat do souboru.
Platnou legislativu Spolecenstvi vystavenou na Internetu aktualizuje CELEX' (zhruba jednou
mesicne).

Pracovnici VUOS najdou pritbézné aktualizovany seznam ndzvii dokumentii z pododdilu 16.30 Education
and Training doplnény o neoficialni ceske preklady téchto nazvii v mistni siti (J:2\UCEBNICE\Eudok.doc).

b v v Vv

Vysvétleni zakladnich terminit pouZivanych v EU

vvvvvv

prekladu jmenuje Ufedni denik Evropskych spoleenstvi. Je tomu tak proto, ze Maastrichtska
smlouva (spravné nazyvana Smlouva o Evropské unii), kterd v roce 1993 ustavila Evropskou unii,
nezru$ila Evropska spolecenstvi.

Evropska spolecenstvi byla a jsou tii: Evropské spolecenstvi uhli a oceli, Evropské hospodarské
spole€enstvi a Evropské spoleCenstvi pro atomovou energii = Euratom (nékdy téz nazyvané
Evropska komise pro atomovou energii). Maastrichtskd smlouva piejmenovala Evropské hospodaiské
spolecenstvi na Evropské spolecenstvi.

Da se tedy fici, ze Evropska unie je zalozena na Evropskych spolecenstvich (Evropské spolecenstvi
uhli a oceli, Evropské spoleCenstvi, Euratom) a dale spoc¢iva ve spole¢né zahrani¢ni a bezpecnostni
politice, spolupraci v resortech spravedlnosti a vnitra a od 1.1.1999 také ve spoleéné méné.

! Databaze CELEX je informa¢nim zdrojem o pravu Evropského spole¢enstvi. Nabizi ipIné texty pravnich akti
véetné zakladajicich smluv, zavazné legislativy, doporuceni, stanovisek a rezoluci, vydavanych institucemi EU a
poradnimi organy, a precedenc¢niho prava Evropského soudniho dvora — to vSe v 11 jazycich. Jednotlivé

dokumenty jsou vzajemné propojeny kiizovymi odkazy. Podrobngjsi informace najdete na internetové strance
>http://europa.eu.int/celex/<
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Prijimani novych pracovniki do zaméstnani a
vyvoj jejich profesni kariéry

Pii vybéru novych pracovnikii postupuji zaméstnavatelé riiznymi zpiisoby, které
jsou zavislé na situaci v jednotlivych odvétvich, oborech a podnicich a na
podminkdch trhu prdace. Postupy pii vybéru novych pracovnikii a jejich SirSimi
souvislostmi se zabyvaji C. Alpinovad a J.R. Shackleton v ¢lanku Trendy na trhu
prdce a potieba informaci - jejich vliv na persondlni politiku. VSimaji si pritom
tii zakladnich prvkii téchto postupi - selekénich kritérii, zpitsobii rozhodovani o
piijeti a techniky vybéru. Kromé toho vénuji pozornost i zméndam v posuzovani
pracovnikit, na némz je zavisla jejich profesni kariéra. Ze zminéného clanku
Jsme yybmli nékteré postiehy, pieklad celého textu je k dispozici v knihovné
VUOS.

Selekéni kritéria

Pres existujici rozdily v pouzivanych selekénich kritériich se ukazuje, Ze zaméstnavatelé
obecné pripisuji veétsi vahu osobnim kvalitdm a postojiim uchazecii o zaméstnani, nez tzce
specializovanym dovednostem. To znesnadiiuje rozhodovéani o pfijeti novych zaméstnanct,
protoze osobni kvality a postoje patii k tém charakteristikam, které se obtizn¢ identifikuji a
hodnoti. V Evropské unii se sice hledaji zplsoby, jak méfit a certifikovat profesni
kompetence, vysledky vSak zatim nejsou uspokojivé. Jednou z pficin je 1 rozpor mezi zajmy
zaméstnanct, kteti chtéji, aby jejich kompetence ziskané na pracovisti byly zaznamenany a
certifikovany, a z4jmy zaméstnavatelu, kteti se obavaji zvySené mobility svych pracovnikl a
v dtsledku toho i ztraty nékladné vyskoleného personalu.

Zmény v selekénich kritériich ptispivaji k tomu, ze se méni zplsob, jakym zaméstnavatelé
vnimaji vyznam vzdélani. Akademické kvalifikace se chépou spise jako signal o osobnich
kvalitach, nez jako doklad o ziskanych odbornych védomostech, a to i v téch povoléanich, kde
jsou povazovany za velmi dilezité.

I kdyz zaméstnavatelé pochybuji o tom, Ze se osobni kvality, napf. iniciativa, motivace
nebo komunikaéni dovednosti pln€ rozvinou formalnim vzdélavanim, povazuji vzdélavani za
dalezit¢ pro rozvoj schopnosti ucit se a motivace k uceni. Proto pfipisuji vétSi vyznam
dosazenému stupni vzdélani nez ptredmétu studia. V nedavno provedeném Setteni se ukazalo,
ze 84 % britskych zaméstnavateld povazuje stupenn vzdéldni za nejvyznamnéjsi selekéni
kritérium. To nevylucuje, Ze obor studia v nckterych odvétvich stile zlstava dilezitym
faktorem pfii rozhodovani o pfijeti novych pracovnikii.

Piesun vahy jednotlivych selekénich kritérii, k némuz dochdzi, ma své opodstatnéni.
Zminéné Setfeni prokazalo, ze ve vétSin¢€ oborti roste podil pracovnich tkolu, které spocivaji
v jedndni s lidmi. Vice nez polovina zaméstnancti se nyni styka se zdkazniky, jeden z péti je
v postaveni, ve kterém se stara o druh¢, a vice nez tietina ma ve svém zaméstnani urcitou
odpovédnost za spolupracovniky. V disledku toho si zaméstnavatelé i zaméstnanci zacinaji
uvédomovat vyznam socidlnich dovednosti, jakymi je dobra interpersondlni komunikace,
pochopeni pro druhé, ptijemné vystupovani apod.

Zvlastni vyznam také zaméstnavatelé ptipisuji pracovnim zkusenostem uchazect. To mize
byt jednim z diivodil, pro¢ roste podil pracovnich smluv na dobu urcitou a pro¢ se Casto
vyuzivaji rizné prostiedky, které umoziuji Iépe poznat potencialni zaméstnance. To nedavno
vedlo k tomu, ze Vybor pro vysokoSkolské vzdélavani ve Spojeném kralovstvi doporucil, aby
univerzitni studenti ziskavali jiz béhem studia urcité pracovni zkusenosti.
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Zpiusoby rozhodovani o prijeti

Pro evropské trhy préace je typické, ze pracovnici travi delsi dobu v jednom zaméstnani a
v porovnani se Spojenymi staty je nizsi fluktuace. V poslednich letech se vSak tato situace
meéni. Zaméstnanci jiZz nevstupuji v raném veéku do celozivotniho zaméstnani a maji mensi
moznost postupovat v kariéie pravidelnym povySovanim v rdmci podniku. To ma za nésledek,
ze se zvySsuje frekvence pfijimani novych zaméstnanci.

Pted pfijetim pracovnikii zpravidla probihd na stran¢ zameéstnavatelli vyhledavani
vhodnych pracovnikli, na strané¢ pracovnikii hledani vyhovujicitho pracovniho mista. Jak
zaméstnavatelé, tak 1 pracovnici pfitom vyuzivaji jak formalni, tak neformalni informacni sité.
Mezi formdalni informacéni kandly patii naptiklad tisk a jind média (v€etné Internetu), vefejné
ufady prace a soukromé zprostiedkovatelny prace. Jednotlivé zdroje informaci nejsou
v jednotlivych zemich vyuZzivany stejnou mérou. Naptiklad novinové inzerce je G¢innéj$im
zdrojem nabidek zaméstnani ve Spojeném kralovstvi, Finsku a Nizozemsku, nez v Italii.
Soukromé zprostfedkovatelny prace se pfi hledani povolani, a to zvlast€ povolani vyssi
irovné, mnohem vice vyuZivaji ve Spojeném kralovstvi neZ ve Francii a ve Spanélsku, kde
mély vetejné Grady prace az donedavna fakticky monopol.

Zajimavym obecnym rysem piijimani pracovnikli na evropskych trzich prace je vysoka
mira zéavislosti na neformélnich metodach ptijimani. Ty zahrnuji doporuceni ptibuznych a
pratel a piimy piistup potencidlnich zaméstnancti k zaméstnavatelim nebo zaméstnavatelt
k potencidlnim zaméstnanctim.

Udaje z Nizozemska ukazuji, Ze neformalnich metod pfijimani pracovnikii se ve vétsi mite
vyuziva v obdobi vysoké nezaméstnanosti. To by mohlo byt piekvapivé vzhledem ke zvysSené
slozitosti a profesionalizaci technik managementu lidskych zdrojii. Je to vSak pochopitelné,
uvédomime-li sirostouci vyznam osobnich vlastnosti a interpersondlnich dovednosti pro
vykon profese. Potencialni zaméstnanci, jejichz kvality zaméstnavatel osobné zna, maji
zfejmou vyhodu pted témi, s jejichZ charakteristikami se zaméstnavatel mohl sezndmit jenom
na papire.

Pro zaméstnavatele ma pouzivani neformalnich kanall pfi pfijimani pracovnikii nékolik
vyhod. Tvrdi se, Ze tyto kanaly snizuji nejistotu spojenou s piijimanim novych lidi, snizuji
naklady na pfijimani a produkéni ztraty (doba, po kterou je misto neobsazené, je kratsi) a
poskytuji komplexni profil potencidlniho zaméstnance. Jinak fe¢eno, zaméstnavatelé dostavaji
vice informaci a levnéji.

Vyuzivani neformalnich informacnich kanali ma své vyhody i pro pracovniky, ktefi jimi
ziskavaji vice podrobnych 0daji o podniku. Uchaze¢i o zaméstnani, ktefi jsou vybaveni
uziteCnymi informacemi, si mohou Iépe vybrat odpovidajici podnik, tj. podnik, do kterého se
budou nejpravdépodobnéji hodit.

Pouziti formalnich a neformalnich ptijimacich kanalt je spojovano i s druhem podniki a se
strukturaci trhu. Malé firmy, které nemaji specializované persondlni pracovniky a nemohou si
dovolit vysoké nadklady na pfijimani, vice spolé¢haji na neformalni kandly nez velké firmy.
Vétsi naklady a obtize pifi provadéni formalnich pfijimacich procedur vSak nejsou jedinym
divodem, pro¢ malé firmy davaji prednost neformalnim informa¢nim kanalim. V malych a
sttednich podnicich je piikladan relativné vEtsi vyznam osobnim vlastnostem, napiiklad
Sestnosti a poctivosti, a zajmu o praci. Casto jsou povazovany za tak dilezité jako
zpusobilosti, schopnosti nebo znalosti. Neformalni kandly se pouzivaji mnohem vice
v soukromém nez ve vefejném sektoru, kde starost o politiku rovnych pfilezitosti i tradi¢ni
byrokraticka pravidla podporuji pouzivani formalnéjSich postupii.

Existuji také rozdily zavislé na typu pozadovaného zaméstnani. Neformalni kandly jsou
velmi dulezité pfi pfijimani manualnich pracovniki a tzv. “bilych limeck”. Ukazuje se také,
ze se neformalnich informacnich kandlti a pfijimacich procedur pouziva castéji v oblastech
s velkou nezaméstnanosti. To ¢aste¢né vysvétluje vyznam piipisovany neformalnim kanalim
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napiiklad ve Spanélsku, kde je osobni vztah hlavni metodou hledani zaméstnani. Tento
zpusob se Casto povazuje za prostiedek, jimz Ize zlepSovat pracovni vztahy uvnitf firem.
Hrozi vSak nebezpeci, Ze budou favorizovani “lidé uvniti” na ukor “lidi z venku”, coz mize
vyvolavat nezddouci nerovnosti.

Techniky vybéru

Setfeni provedené ve Spojeném kralovstvi ukazuje, Ze nejéastdji pouzivanou selekéni
technikou jsou pohovory s uchazeci o zaméstnani, ale ze se zvySuje podil jinych metod.
Zejména u vétSich firem jde o testy gramotnosti a zakladnich numerickych dovednosti,
psychologické testy a testy schopnosti.

Jednim ze zplisobli posuzovani uchaze¢li o zaméstnani je prace na zkousku. Piiblizné
polovina podnikii pouziva né&jakou formu prace na zkousku, kterd trvd od né€kolika dnti do
n¢kolika tydnl. Je to zkusSebni obdobi, po némz teprve nasleduje konecny vybér. Praci na
zkousku vyuzivaji zaméstnavatelé, kteii vétSinou nedé¢laji pohovory, protoze prace na
zkousku je alternativni nastroj selekce. Je chépana jako prostiedek k ziskdni ucelenych
informaci o osobnosti uchazece a o jeho motivaci, zajmu a schopnostech.

PovySeni a vyvoj kariéry

Zvysujici se tlaky konkurence v podnikatelském prostfedi a zmény v organizaci prace
ovlivityji jak kritéria pro povySeni, tak 1 mnozstvi pfilezitosti ke kariérnimu postupu. Snizuje
se vaha poctu sluzebnich let a roste vyznam skute¢ného vykonu. Podniky v souvislosti s tim
hledaji vhodné indikdtory vykonu a navrhuji nové systémy hodnoceni zaméstnanct. Tyto
systémy jsou definovany jako formdalni procesy pozorovani pracovniki, sbér, zaznamenavani
a vyuzivani informaci o vykonech personalu pro tcely rozhodovani o povySeni a o postupu
v kariéfe. Méni se i systémy odménovani. Opoustéji se rigidni systémy a prechazi se
k systémiim flexibilngj§im, charakterizovanym vyuzivanim stimull, bonust, podili na zisku
apod.

Vzhledem k tomu, ze vykon se stal kli¢ovym kritériem pro hodnoceni pracovniki, usiluji
podniky o to, aby tento vykon mohly méfit. Projevuje se pfitom odklon od postupt
zjistujicich kvantitativni Gdaje a preferuje se zjiStovani kvalitativnich udaji o vykonech
pracovnika. Zménil se i okruh osob, které provadéji méteni vykond. Byly vypracovany méfici
Skaly, které zachycuji hodnotici vstupy od kazdého pracovnika v rdmci organizace, tzn.
kolegii, podfizenych a internich zakaznikd.

Me¢nici se povaha organizace prace a obsahu zaméstndni vedla k tomu, zZe je kladen vétsi
diraz na kompetence pracovnikii. Kompetence jsou definovany bud’ jako pozorovatelné
dovednosti a schopnosti (Velkd Britanie), nebo jako zdkladni charakteristiky jednotlivce
podminujici efektivni vykon (USA). “Kompetenc¢ni ramce” nebo “kompetencni profily” jsou
seznamy dovednosti, které zaméstnavatelé od pracovniki vyzaduji vzhledem k jejich
predpokladanému spojeni s vysokou urovni vykonu.

Pouzita literatura:

Alpin, Carmen a Shackleton, J.R.: Labour market trends and information needs: their impact on personnel
policies. [Trendy na trhu prace a potieba informaci - jejich vliv na personalni politiku.]
Vocational training, 1997, ¢.12, s.7-13. Lit.31. |
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Politika kvality, kvalitativni cile a programy kvality
ve vzdélavacich institucich

Instituce, které poskytuji odborné vzdélani, si uvédomuji, Ze mohou v konkuren¢nim prostiedi
obstat jen tehdy, budou-li schopny vc¢as odhalit nové potieby trhu prace. Stejné dulezité jako
“dodavat produkty vzdélavani” je prichazet vcas (tj. diive nez ostatni) s inova¢nimi koncepty.
Tato tendence je patrnad zejména v USA.

Mezinarodni kongres potadany ASTD (4American Society of Training and Development) ve
Washingtonu v roce 1997 se zabyval sméry budouciho vyvoje a z toho plynoucimi diasledky
pro trh vzdélavani. Diskutovalo se o novych konceptech, jako je podnét ke zlepSeni vykonu
(performance improvement). Podstatou je zlepSeni vykonnostniho potencialu pracovnikl a
jeho o sladéni se strategickymi cili podniku. Osoby fidici vycvik se intenzivnéji orientuji
na vysledek vzdélavani a na jeho disledky pro podnik. Jestlize se dosud vénovala pozornost
deficitu védomosti jednotlivého pracovnika, odvozuje se nyni potieba dal§iho vzdélavani
vyluén€ z hospodaiskych cili podniku, podle nichz se posuzuje schopnostni potencial
pracovnikli. Pro hodnoceni uc¢innosti vzdélavani jiz neni rozhodujicim kritériem pocet
stanovenych cilii podniku. Pro vSechny zucastnéné je proto dilezité nalézt prostfedky, jak
mefit stupenn prenosnosti vysledkii uceni na konkrétnim pracovisti a jak prokazat, ze
absolvovany vycvik pfispél k dosazeni specifickych cili podniku. Klient vzdélavacich
instituci musi mit moznost jednoznacné rozlisit mezi “dobrou vili” vzdélavaci instituce a
jejim “dobrym dilem”.

Vzdélavaci instituce zacinaji intenzivné vnimat masivni vpad modernich informacnich a
komunikacnich technologii. Ovéfuji proto zpisoby vyuziti modernich technologii ve vSech
oblastech vzdélavani.

Podniky, které budou na trhu hledat nabidku na vzdéldvani svych pracovnikii, si mohou
vybrat mezi tfemi formami vyucovani, resp. uceni: Jsou jimi prezencni seminafe, distancni
vzdélavani (napt. uceni na dalku, Internet) a autodidaktické u€eni (napft. prostfednictvim CD-
ROM, Internetu).

Tyto formy vSak pravdépodobné nebudou plné uspokojovat potieby zdkaznik. U nich
totiz sili snaha snizovat ndklady na vzdélavani. Je sice pravda, ze roste potieba
kvalifikovanych pracovnich sil, ale na druhé strané€ se krati nebo alespont zmrazuji rozpocty, a
to predevSim u instituci, napt. Gfadi prace apod. S ohledem na to musi byt vzdélavaci
instituce schopny navrhnout a také nabidnout ekonomicky nejvyhodnéjsi alternativu
vzdelavani.

Zasadni zménou, kterou musi vzdélavaci instituce projit, je prosazeni fizeni podle normy
DIN EN ISO 9000. Takové ftizeni vychazi z predpokladu, Ze “neexistuje kvalita
(vzdélavaciho) produktu bez kvality celého vyrobniho procesu”. S ohledem na to je jasné, Ze
tradice pouhé vystupni kontroly doslouzila.

Pouziti mezinarodnich skupin norem, jako je EN ISO 9000, na oblast vzdélavani, vychazi
vstiic témto zménénym pozadavkim. Tyto normy podporuji spravné strukturovani prubéhu
vzdélavani a vSem zuCastnénym pracovnikim pomadhaji kooperativné vyvijet a plynule
optimalizovat transparentni nastroj fizeni vzdélavani.

Jednim z dileZitych kol managementu kvality je definovani jasnych kvalitativnich cilt
¢innosti instituce, jejich operacionalizace a métitelnosti..

Stanoveni kvalitativnich cilii vychazi z podnikatelskych cilii instituce. Kvalitativni cile se
urCuji na nejvyssi fidici irovni a musi brat zfetel na vSechny pfislusné roviny podniku. Pfi
formulaci kvalitativnich cill je uzitecné klast si nékolik zasadnich otdzek:

o Které kvalitativni cile jsou pro urcitou vzdelavaci instituci smysluplné?
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o Které¢ kvalitativni cile poskytuji managementu skutecné impulsy pro fizeni a piekracuji
tak fakticky funkci pouhého alibi, resp. proklamace (“...chceme vysokou kvalitu a
spokojené ucastniky...”)?

o Existuji jiné vzdélavaci instituce, které byly uspésné certifikovany a vyvinuly
smérodatné kvalitativni cile?

Do procesu vytyCovani realistickych kvalitativnich cild je nutno zapojit odborniky
z konkrétnich relevantnich oblasti. Je ucelné vytvofit tym sloZeny z fidicich pracovnikl a
z odbornikti. Tim se zamezi tomu, aby se cile vyvijely a prosazovaly bez vztahu k celkovému
zaméru instituce. DalSim ukolem tohoto tymu je urcit ucelny zplisob operacionalizace a
vypracovat adekvatni opatfeni, jimiz ma byt cilii dosazeno.

Pokud jde o planovani aktivit, s jejichz pomoci méa byt dosazeno kvalitativnich cild,
doporucuje se, aby management vzdéldvacich instituci vypracoval seznam minimalnich
pozadavkl. K tomu je nutné vytvorit program kvality. Ten by mohl obsahovat strategické
kvalitativni cile pro nejblizsi jeden az tfi roky. Pro realizaci kvalitativnich cili musi byt tyto
cile operacionalizovany. Je tedy nutno vyjadiit:

o Co jsou konkrétné planované kvalitativni cile?

o Kdo ma ptevzit jakou odpovédnost?

o Jaké prostfedky jsou odpovédné osobé dany k dispozici?

o 'V jakych intervalech se ovefuje mira dosazeni cile?

Kvalitativni cile je vzdy nutno kvantifikovat a ucinit méfitelnymi. To mize byt v oblasti
vzdelavani nesnadné. Presto je to mozné. Lze pritom vyjit z ndsledujicich otazek:

o Jaké je povédomi vSech pracovnikil vzdélavaci instituce o potiebé kvality vzdélavani -

znaji pracovnici viibec kvalitativni cile instituce?

o Jak je vzdélavaci instituce hodnocena zakazniky - je vzdélavani, které poskytuje, dale
doporu¢ovano?

o Jak Ize odstranit vypadky ve vyuce a jak zajistit kvalifikované zastupovani
vyucujicich?

o Jak zajistit dodrZzovani vnitinich piedpisti?

o Jak vyfizovat a zpracovavat stiznosti?

V programu kvality maji byt dokumentovany konkrétni cile a ¢innosti, tedy vSechny aktivity
podporujici kvalitu. Takova dokumentace vyzaduje jasné a pro jedince, jichz se tyka,
srozumitelné strukturovani, protoze se kvalitativni cile casto tykaji vétSiho poctu oblasti
podnikéni vzdé¢lavaci instituce.

Pro vSechna opatfeni je tfeba jmenovat odpovédné osoby a dat jim k dispozici potiebné
prostfedky. Ty nemusi mit monetarni podobu, mize jit o pridéleni odborné¢ kompetentnich
pracovniku ¢i referentil, ktefi se mohou zapojit do vyvoje a oveéfovani studijnich podkladii.

Program kvality by mél dale uvadét stanovené terminy zahajeni a ukonceni aktivit a
u kazdého opatieni by mél formulovat konkrétni uzitek pro celou instituci.

Dosavadni zkuSenosti zpraxe ukazuji, ze formulace politiky kvality, stanoveni
kvalitativnich cilll a pldnovani opatfeni v programu kvality by mély byt doprovazeny snahou
managementu o to, aby se jiz ve fazi planovani zapojil do diskusi velky pocet pracovnikl a
vznikly tak ptfiznivé podminky pro kladné piijeti vSech impulsti sméfujicich ke zvySeni
kvality Cinnosti instituce.

Pouzita literatura:

Orru, Andreas: Qualitétspolitik, Qualitdtsziele und Qualitdtsprogramme im Management von Bildungs-
unternehmen.
Wirtschaft und Berufserziehung, 50, 1998, ¢.8, s.13-16.

Preklad celého clanku je k dispozici v knihovné VUOS. W
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Diskuse o ucelnosti zavedeni diplomi Bachelor a Master v Némecku

Reforma vysokoskolského studia v Némecku pocita se zavedenim dvou novych diplomi - Bachelor a
Master’. Se zavedenim diplomd samoziejmé souvisi i nova strukturace vysokogkolského vzd&lavani,
pro kterou se uziva oznaCeni “gestufte Abschliisse” - stupnovité ukonceni (vystupy) nebo “flexible
Studienstrukturen” - pruzné struktury studia, a zavedeni novych druhd studijnich obort. Tento bod
reformy vyvolava kontroverzni reakce. Otevira se jim totiz slozitd problematika vztahli mezi
univerzitami a odbornymi vysokymi $kolami (Fachhochschulen), mezi malymi a velkymi vysokymi
Skolami, mezi vzdélavanim v pfirodovédnych, technickych, humanitnich a spolecenskovédnich
oborech, mezi souborem tradicnich némeckych diplomii a novymi diplomy angloamerické
provenience.

Ti, ktefi posuzuji zavedeni novych diplomil pfiznivé, zpravidla ocekavaji, ze studium vedouci
k ziskani diplomu Bachelor bude modularné¢ usporfaddno a bude zaméfeno prakticky, aby mohlo
snadno uspokojovat ménici se pozadavky zaméstnavatel. Zdiraznuji, Ze v tomto druhu studia dojde
ke zkraceni studijni doby a tim i ke snizeni nakladii na vzdélavani. Domnivaji se, ze vSechny studijni
obory budou pieménény v obory dvoustupiiové. To otevie cestu k vysokoSkolskému studiu vétSimu
poctu zajemcti. Ve shodé s ustavou Spolkové republiky, ktera zarucuje kazdému pravo na vzdélavani,
by pfistup do oborti vedoucich k ziskani diplomu Bachelor nemél byt nijak omezovan, piijimaci
zkouSky by byly uplatiiovany pouze pii piechodu do vyssiho stupné studia vedouciho k ziskani
diplomu Master.

Ti, kteii se stavéji k zavedeni novych diplomu kriticky, namitaji, Ze mechanicka pfeména studijnich
obortl na obory dvoustupiiové je nemozna. Zakladni obory, které budou koncipovany podle pozadavkt
praxe, nemohou byt piedstupném védecky orientovanych obort studia vedouciho k ziskani diplomu
Master. Upozoriiuji také na to, Ze zavedeni studijnich oborti vedoucich k ziskani diplomu Bachelor na
univerzitach vyvola pochybnosti o tom, zda bude opravnéna existence odbornych vysokych skol. V
dtsledku toho mtze dojit k tomu, ze se tyto Skoly samy zacnou oznacovat jako University of Applied
Science, nebo k tomu, ze nasledkem fetiSizace pozadavku pftiblizeni studia praxi se univerzity
“zodbornoskolsti”. V souvislosti s tim Ize ocekavat, Ze stat omezi svou finan¢ni podporu pouze na
vzdélavani vedouci k ziskani diplomu Bachelor, které bude povazovat za “zékladni vzdélani”, a
naklady na dals$i studium pienese na studenty.

Pres probihajici diskusi zlstava fada otazek nevyjasnénych. Maji novou formu “stupnovitého
vzdélavani” ziskat tradi¢ni obory tim, Ze do nich bude zaclenén zakladni stupeii? Nebo maji vznikat
nov¢é studijni obory s novym kvalifikaénim profilem? A pokud ano, jaké tyto profily maji byt - spise
Siroké nebo spise specializované? Maji se dvoustupiiovymi stat i obory humanitni a spole¢enskoveédni?
A jak zabranit atomizaci univerzitniho vzdélavani? Jak zajistit akreditaci novych studijnich obora? A
nakonec: jak to vSechno stihnout v rozumném case?

Probihajici diskusi mohou ilustrovat nazory nékterych piedstavitell statni spravy a univerzit.

Klaus von Trotha, ministr pro védu, vyzkum a uméni Bddenska - Wiirtemberska: Zavedeni
stupnovitych studijnich oborii, tj. oborii vedoucich k ziskani diplomit Bachelor a Master, je hlavni
ulohou nasich vysokych skol v pristim roce. Kvalita nasich diplomit je v mezindrodnim srovnani
nesporné dobrd, ale pro mnoho lidi v jinych zemich nejsou tyto diplomy dosti srozumitelné. Je proto
nutne zajistit kompatibilitu nasSeho systéemu vysokych skol a prevést diplomy do mezinarodné
pouzitelnych kategorii. To usnadni vyménu studentii mezi némeckym vzdélavacim systémem a sveétové
rozsirenym angloamerickym systéemem. Nyni mame pripravené studijni obory vedouci k ziskani
diplomu Master a je zapotrebi otevrit i obory vedouci k ziskani diplomu Bachelor. To zasdahne hlavné
univerzity. I ony musi zavadet obory vedouci k ziskani diplomu Bachelor. Je to v zdajmu studentii,
kterym se musi umoznit ziskat jiz v prvnim useku vysokoskolského studia profesni kvalifikaci.

Prof. Dr. Roland Walter, rektor RWTH, Cdchy: Pri zavddéni systéemu Bachelor - Master jde
o hlubokou reorganizaci cilit a obsahu vzdelavani, tedy o vice nez o vnéjsi restrukturalizaci

"'V némecky psanych materialech se pouziva pro ozna¢eni obou diplomi anglickych vyrazii Bachelor a Master.
Snazime se je zachovat i v Ceském textu, protoZze nejsou ekvivalentni Ceskym titulim bakalai a magistr.
V nékterych piipadech to ovSem vede k formula¢nim obtizim a véty ptisobi strojené.
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vzdeélavacich cest. Slepé reformni nadseni a obecné pozadavky nasich ministerstev mohou v tomto ne
zcela prehledném terénu zpusobit Skody a zbrzdit skutecny pokrok.

Prof. Dr. Hartmut Schiedermaier, prezident Némeckého svazu vysokych $kol: Rozhodujici je, jak
na diplom Bachelor bude reagovat mezindarodni trh prace a némecké verejné sluzby. Lze ocekavat, Ze
tem, kteri budou mit diplom Bachelor, ziistane uzavien pristup k vysSim funkcim ve verejnych
sluzbach, a ani soukromi zameéestnavatelé jim v dusledku nadbytku absolventii vysokych Skol nedaji
velké Sance na uplatnéni. Studenti se prizpiisobi poptavce a budou pokracovat ve studiu vedoucim
k ziskani diplomu Master. Predstava toho, Ze se vytvori narocné podminky pro prijeti do tohoto studia
narazi na pravo svobodné volby povolani zarucené ustavou. Musime proto ddavat pozor na to, aby
zavadeni studijnich oborit vedoucich k ziskani diplomu Bachelor a Master nevedlo k velkému
prodluzovani doby studia. Nebylo by to poprvé, kdy se vzdelavaci politika trefila vedle. Zrejmé se
zapomnélo na zkuSenosti ziskané pri vytvareni magisterského studia.

Pouzita literatura:
Barthold, Hans-Martin: Gradwanderung. [Pohyb v diplomech.] Deutsche Universitits-Zeitung, 54, 1998, ¢. 7,s. 12-14. W

Dvacet doporuceni k prekonani Kkrize ve vzdélavani a
zaméstnavani mladeze

V cervnu 1998 se v Berline seslo 32 nezavislych odbornikit z oblasti védy, hospodarstvi, politiky,
spravy a socialnich sluzeb na foru nazvanéem Mladez - vzdélavani - prace. Posuzovali na ném situaci,
do které se mladi lidé dostavaji jak pri vzdelavani, tak pri vstupu na trh prace. Shodli se na tom, Ze
tuto situaci lze povazovat za krizovou. Dospéli k zaveru, ze v soucasnosti nelze z politickych ditvodii
pocitat se zdasadni reformou vzdélavaciho systému, a navrhli proto dvacet opatieni, kterd by
napomohla k odstranéni nesnazi, na néz mladi lidé v Néemecku narazeji pri vzdelavani a pri vstupu do
zameéstnani. Své navrhy podali formou memoranda spolkovému prezidentovi. Tato opatreni povazuji
za konkrétni a okamZzité uskutecnitelna. Jejich strucnd prezentace vsSak vyvolava pochyby, zda tomu
tak opravdu ve vsech dvaceti pripadech je.

Memorandum vychazi ze zjisténi, ze

Q jiz vice nez deset let trvajici obtiZze pfi vstupu na trh prace negativné ovliviuji socialni
integraci mladé generace a jeji ekonomickou sobéstacnost;

O vzdélavani ma malo moznosti k tomu, aby se pozitivné dotykalo nékterych vrstev spole¢nosti,
mladych Zen a cizinct;

0 nedostatecnd schopnost flexibility a pfizplsobivosti oslabuji pfipravenost némeckého
hospodafistvi k inovacim.

Navrhovana opatieni vychazeji z téchto zakladnich tezi:

0 Ustava pfiznava kazdému obanu pravo na vzdélavani. Zajisténi tohoto prava pro viechnu
mladez je vyznamnym politickym tikolem.

O Dualni princip profesni pfipravy se vcelku osvédcil a je nadale platny. Dudlni vzdélavani je
vSak nezbytné dopliiovat a modernizovat.

O Pevné stanovené obory vzdélavani se musi stat flexibilngjSimi. Je nutné je diferencovat napf.
pomoci doplitkovych kvalifikaci nebo “dil¢ich certifikatt” ziskavanych v pribéhu studia. Musi
se brat ohled jak na potteby talentovanych zaku, tak na potfeby zakt méné nadanych.

O Vyznamnou hodnotou se stava samostatnost a odpovédnost za profesni i socialni zivot. Ty
vSak musi byt podporovany dobrymi poradenskymi sluzbami.

O VsSechna opatfeni, kterda maji mladezi pomoci pieckonavat obdobi nezaméstnanosti, musi
obsahovat kvalifika¢ni prvky.

Navrhovana opatieni jsou uspotadana do ¢tyt skupin.

1. Co se musi zménit? - Struktura a kvalita vidélavani

1. Flexibilizace - Musi se zvysit flexibilita a prichodnost systému profesni piipravy a zlepsit
uznavani kvalifikaci.

2. Modularizace - Musi se vypracovat zpusoby, jak uznavat dil¢i ¢asti kvalifikaci, jak je dopliovat a
jak je certifikovat; zavedenim kvalifikacniho pasu Ize dosdhnout vétsi transparentnosti kvalifikace.
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Modernizace - VsSechny obory je nutno posoudit z hlediska jejich kvality a pfiméfenosti
pozadavkim trhu prace; je zapotiebi vytvaret nové obory.

Obcanska angaZovanost - Mladi lidé, ktefi se angazuji pro spolecnost, musi tim ziskavat
prokazatelnou a uznavanou kvalifikaci.

11. Co vytvori pracovni mista? - Ke kvantité pies kvalitu

5.

9.
10.

11.

Vzdélavat vice, neZ odpovida okamzité potiebé - Podniky, a to zvlasté ty, u kterych lze i
v budoucnu ocekavat rust potieby pracovnich sil, by mély zajistovat vzdélavani v mite, ktera
presahuje jejich dnesni pozadavky.

Nové vzdélavajici podniky - Podniky, které doposud nezajistuji profesni pripravu, jako rtizna
sttediska sluzeb, podniky zameéstnavajici pracovniky po omezenou dobu nebo zahrani¢ni firmy,
musi zacit poskytovat profesni piipravu ¢i alespon nabizet praktika.

Vytvaiet uéebni obory ve $kolském systému - Skolsky systém musi zacit nabizet uéebni obory,
které jsou spojeny s podnikovou praxi.

Spolecenstvi pro profesni piipravu - Podniky, které samy nejsou s to zajistit profesni pfipravu,
se musi sdruzovat a vytvaret spolecenstvi pro tuto pfipravu.

Tarifni smlouvy - VSechny tarifni smlouvy musi zajistovat ptiplatky za vzdélani.

Podnikova Kkultura - Vzdélavani je soucasti podnikové kultury, ktera urcuje image podniku, a
meélo by byt zviditeliiovano pfi prezentaci firem.

Subvencovani vzdélavani - Pro nékteré skupiny podnikli a pro nckteré regiony je nezbytné
financovani profesni piipravy a mist pro praktika z vefejnych zdroja.

II1. Co pomiiZe mladeZi? - Socialnépolitické aspekty

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Spravedlivé Sance - Kazdy mlady cloveék musi ziskat vzdélani, které odpovida jeho schopnostem
a prani.

Piedprofesni piiprava - Mladi lidé, kteti se v disledku svych socialnich nebo vzdélanostnich
deficiti nemohou vzd¢lavat, musi ziskat predprofesni ptipravu (Ausbildungsvorbereitung). Takto
ziskana kvalifikace musi byt certifikovana.

Podpora v pribéhu profesni piipravy - Znevyhodnénym mladym lidem se musi pii jejich
profesni ptipraveé dostat intenzivni podpory tak, aby ziskali uznavanou kvalifikaci.

Druha prileZitost pro ziskani kvalifikace - Tém, kdo nezahgjili profesni piipravu nebo ji
prerusili, musi byt poskytnuta druha pfilezitost k tomu, aby ziskali kvalifikaci, a to i prfi
zaméstnani.

Pomocné podniky pro mladez - Je =zapotiebi budovat pomocné podniky pro mladez
(Jugendberufshilfebetriebe), které jsou urCeny postizenym jedinciim.

Cizinci - Pro déti cizincti je profesni piiprava vyznamnym prostfedkem pro jejich integraci na trhu
prace a posléze i pro jejich socialni integraci.

1V. Co kdo udéla? - Mistni vzdélavaci politika

18.

19.

20.

Vstup do profesni pripravy jako socialni a pedagogicka wloha - Skola a organy pé¢e o mladez
musi povazovat za sviyj piedni tikol dovést absolventy primarnich kol k tomu, aby pokracovali
v profesni ptipravé.

Zintenzivnéni poradenskych sluzeb a vytvareni jejich siti - Poradenské sluzby se musi zaktim
nabizet co nejdiive a jejich ptisobeni musi byt souvislé. Je zadhodno sdruzovat poradenské sluzby
rtizného druhu.

Mistni vzdélavaci politika - Komunalni organy musi pievzit odpovédnost za koordinaci vSech
opatieni, ktera se tykaji vzdélavani a jeho financovani.

Pouzitd literatura:

Startchancen fiir alle Jugendlichen - zwanzig Empfehlungen zur Bewiltigung der Ausbildungs- und
Beschiftigungskrise. [Startovni pfilezitost pro vSechnu mladez - dvacet doporuceni pro piekonani krize ve
vzdélavani a v zaméEstnanosti. |

Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis, 27, 1998, ¢€.5, s. 14-15. |
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Programy manazerského vzdélavani MBA v Némecku

Vyrobni podniky i podniky, které poskytuji sluzby, jsou pod tlakem konkurence nuceny
vyuzivat nové technologie a redukovat své ridici struktury. To klade vysoké naroky na jejich
management. Lidské mysleni a jednani je na mnoha mistech dopliovano, ménéno nebo
dokonce nahrazovano informacni a komunikacni technikou. Znalost funkcnich souvislosti
v celkovém systéemu podniku, v odvétvi a trhu patii kzakladni kvalifikaci uspésného
manazera. Neustalé dalsi vzdelavani se proto stava pro manazZery nutnosti. Velkou vahu v této
souvislosti maji programy vedouci k ziskani titulu MBA (Master of Business Administration),
a to kvili mezinarodnimu slozeni okruhu ucastniku, aktiviim ucebnim metodam a skloubeni
teorie a praxe na vysoké urovni.

Programy vedouci k ziskani titulu MBA se zacinaji razantn¢ prosazovati i v Némecku. Pocet
subjektu, které tyto programy realizuji, dosdhl v roce 1998 osmdesati a je mezi nimi 1 28
statnich vysokych skol (univerzit i vysokych odbornych skol). Tak se Némecko zaradilo mezi
ostatni evropské zemé, v nichZz programy studia MBA nabizi zhruba 250 vysokych skol.
(V USA poskytuje toto studium ptiblizné¢ 800 subjekti.)

Studium vedouci k ziskani titulu MBA se povazuje za elitni vzdélavani, a proto zdaleka
nemd masovy charakter. Uvadi se, Ze v angloamerickém prostoru vystaci 90%
vysokoskolskych absolventli po cely svlij zivot s bakalafskym akademickym titulem. Tak
z 14,5 milionu studenti v USA je jen 1,8 milionu postgraduantd, ktefi usiluji o magistersky
titul, a jen 90 000 znich konéi své vzdélani s titulem MBA. Ve Velké Britanii je tomu
podobné. Od zavedeni MBA do akademického systému ziskalo tento titul pouhych 45 000
osob. Také ve Francii pfedstavuji programy vedouci k ziskani titulu MBA formu dalSiho
vzdelavani malé skupiny manaZzerti piisobicich v mezindrodnim méftitku.

Probihajici reforma némeckého ramcového zadkona o vysokych Skolach umoziuje, aby
vysoké skoly nabizely kromé programii MBA 1 internacionalni bakalafské studium. V ramci
tohoto opatfeni se pocita se zkracenim studijni doby a se zavedenim kvalifikaci, které
odpovidaji mezindrodnim zvyklostem. UvaZuje se pfitom o riiznych modelech studia. Nékteré
vysoké Skoly nabizeji jasn¢ oddélené odstupniované vzdélavani, napt. tii roky bakalarského
studia a v navaznosti na to fakultativné dal§i dva roky vedouci k ziskani magisterského
diplomu. Jiné Skoly naproti tomu chtéji obohatit svou nynéjsi studijni nabidku o programy
s mezindrodné uznanym obsahem a ty nabizet jako magisterské studium. Dalsi vysoké Skoly
se soustfed’uji na postgradudlni studium, které slouzi pro doplnéni kvalifikace, a je zalozeno
na 1-2letych programech MBA se studiem pfi zaméstnani nebo s dennim studiem

Tento vyvoj podnécuji predevsim soukromé Business Schools. Jiz pred 1éty rozpoznaly, ze
poroste potieba zvySovat kvalifikaci vykonnych manaZerii. Vynikajici studijni programy
vznikly ve Svycarsku a v Rakousku. V Némecku se rozviji pfedeviim interni podnikové
programy MBA, které realizovaly napf. firmy Lufthansa, Ford, Daimler - Benz, Hoechst -
Provadis a Bayer s cilem pomoci vlastnim pracovnikiim a pfipravit je ke vstupu na mezi-
narodni trh. Nékteré z téchto programt jsou urceny i pro externi studenty. Programy MBA
pro exekutivni pracovniky, které se zaméfuji na Spickové pracovniky s priblizné desetiletou
zkuSenosti v manazerskych a fidicich funkcich, nejsou v Némecku dosud pfilis rozsiteny.

Duvody, pro¢ némecti zajemci vyhledavaji programy MBA jsou rozmanité. ZvySovani
mezinarodni kvalifikace, znalosti cizich jazykid a interkulturni kompetence stoji pfitom na
prvnim misté. Vyhleddvany jsou jednak jeden a pulleté programy s celodennim studiem
v zahranici a dvouleté programy se studiem pii zaméstnani, které se uskuteciiuji v anglicting
v tuzemsku. Trendem je, podobn¢ jako v USA a ve Velké Britanii, roz§ifovani programil se
studiem pii zaméstndni a s dalkovym studiem. Tak v Anglii studuji programy MBA pii
zaméstnani nebo dalkoveé 3/4 vSech jejich ucastnikl. Tyto formy vice vyhovuji zaméstnanym
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pracovnikim, ktefi se obavaji dvojiho zatizeni plynouciho ze studijnich poplatk a ztraty
vydelku.

Podminky pro pfistup k programiim MBA v Némecku odpovidaji narocnym mezinarodnim
zvyklostem. Vyzaduje se zpravidla ukoncené vysokoskolské studium, profesni zkusenosti
v délce dvou a vice let, uspesné slozeni testu anglictiny jako ciziho jazyka - TOEFL (Test Of
English as a Foreign Language), testu pro pifijimani manazerdt - GMAT (General
Management Admission Test) a doporucujici list od zaméstnavatele.

Studijni poplatky v programech MBA se v Némecku pohybuji mezi 5000 a 50 000 DEM.
Pfi studiu v zahrani¢i dosahuji az 100 000 DEM. Studium si ucastnici zpravidla financuji
sami. Ve Velké Britanii a USA je tomu jinak. Tam podniky podporuji své pracovniky, kteti se
chtéji dale vzdélavat, tak, ze pln€ nebo zC€asti hradi poplatky za kurzy, uvoliluji pracovniky
z prace, davaji jim stipendia, zajiSt'uji konzultanty atd.

Kvalita programi MBA a jejich pozadavky jsou =zna¢né rozdilné. Vzhledem
k neprithlednému trhu neudivuje, Ze personalni oddéleni v podnicich a jesté vice statni Ufady
maji potize, kdyz maji adekvatné zaradit pracovniky s tituly MBA ziskanymi na Business
Schools. K odstranéni téchto nedostatkii piijaly vysoké Skoly a ostatni zainteresované
subjekty opatieni pro zabezpecCeni kvality programii MBA. Ta se rtzni podle jednotlivych
zemi. Tak v USA existuji akreditacni zafizeni pro programy pouZzivané na Business Schools
bézné jiz 80 let. Rovnéz v Evropé probihd tento vyvoj 30 let. Vznikly rizné organizace
zajistujici akreditaci programtl, jako AEDE ve Spanélsku, AMBA a ABS v Anglii,
CHAPITRE ve Francii; pro stiedni a vychodni Evropu byly zfizeny RABE, CEEMAN® a
FORUM. Kromeé toho se od jisté doby snazi “efmd” (European Foundation for Management
Development) v Bruselu koordinovat a harmonizovat ¢innost akreditacnich zatizeni v Evropé¢.

V Némecku, v Rakousku a ve Svycarsku mohou zijemci o studium v programech MBA
ziskat informace o kvalit¢ jednotlivych programi od Nadace pro mezindrodni akreditaci
v obchodni spravé - FIBAA (Foundation for International Business Administration
Accreditation). Jednotlivé instituce, které realizuji programy MBA, mohou FIBAA pozadat o
zhodnoceni svych programii. Ty se hodnoti podle 74 kritérii, kterymi se posuzuji cile
programu MBA, kurikulum, zptusoby vyuky, kvalita pedagogického sboru, zdroje a
management programu. Po ukonéeni zkuSebniho obdobi, které trvd asi pul roku,
rozhoduje akreditatni rada o tom, zda instituci bude udélena tzv. “pecCet jakosti”, kterd
dosvedc¢i, ze nabizené vzdelavani je orientovano na potieby hospodafstvi.

Vysledky akreditace umoziuji vzdélavacim institucim déle rozvijet dany program. Pfi
akreditaci se totiz ukazuji pfednosti a slabiny nabidky a posouzenim se objasiiuji i cesty ke
zlepSeni programi.

Pouzitd literatura:
Kran, Detlev: Qualitétssicherung im Management Training. Der Markt der MBA-Programme. Zajisténi kvality

ve vzdélavani managementu. Trh programi MBA. Wirtschaft und Berufserziehung, 50, 1998, ¢.8, s.17-19.
Pieklad celého &lanku je k dispozici v knihovng VUOS. B

Poznamka:

V Ceské republice poskytuje studium MBA CMC Czech Management Center - Graduate School of
Business [Ceské manazerské centrum - Postgradualni obchodni Skola] se sidlem v Celdkovicich.

CMC bylo zaloZzeno vroce 1990 jako vysledek spoluprice mezi Univerzitou v Pittsburghu a
Ceskoslovenskym ministerstvem prumyslu. Vfijnu 1993 mu Agentura Spojenych stati pro
mezinarodni rozvoj (USAID) udé¢lila prestizni oznaceni Center of Excellence.

v

Podrobnéjsi informace naleznete na internetové adrese: http://www.cmec.cz

3 Viz Zpravodaj VUOS, 1998, ¢.11, s.7.
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Orientace v nejistém svété
N

chapani podstaty kvalifikace a rist nejistoty
pozornost k problematice orientace, a
institucionalné zabezpecovanych pora-
spociva ve zpusobilosti cloveka
existence. Ve Francii se temito
jichz se zucastnili predevsim pracov-
nici pusobici v institucich odborného vzdelavani. Hlavni myslenky z téchto
Jjednani zpracoval Claude Pair a uverejnil je v clanku nazvaném Orientace v nejistém
svete. Podava v ném pohled na vyvoj pojeti a ukolu “orientace” ve Skole, ktery posuzuje
v kontextu se zménami chdpani ulohy vzdélavani a profesni pripravy. Toto Siroké zaramovani
problematiky je podnétné, a proto jsme z ¢lanku vybrali nejen to, co je informacné prinosne,
ale i to, co charakterizuje autoruv myslenkovy postup.

Prodlouzeni doby vzdeélavani, zmeéna v
tykajici se budoucnosti znovu obraceji
to nejen té, ktera ma podobu
denskych sluzeb, ale i té, kterd
vyznat se v podminkach své
otazkami zabyvalo nékolik kolokvii,

Az do konce druhé svétové valky byl vyvoj francouzské spolecnosti pomérné pomaly. Profesni
priprava se uskute¢novala pirevazné individualné u jednotlivych mistrti. K socialni mobilité ptispivalo
hlavné rozsifujici se sekundarnim vzd€lavani, které vSak bylo silné selektivni. Nepocitovala se
potieba specialniho Skolniho poradenstvi. Pro vétsinu déti byla jejich Zivotni draha urCena jiz pted
vstupem do skoly. Pro pomoc pii vybéru povolani, byli na zdkladé Astierova zakona z roku 1919
ustavovani poradci. Ti vychazeli z presvédCeni, ze kazdému zdku lze s pfihlédnutim k jeho
schopnostem vybrat nejvhodnéjsi povolani a k nému vedouci profesionaliza¢ni drahu, a Ze tento vybér
lze zalozit na védeckych postupech vyuzivajicich testi schopnosti. Je jasné, ze takto chapana profesni
orientace pfedpoklada stabilitu svéta povolani.

Tticet povalecnych let je poznamenano hospodarskym ristem a rozriiziiovanim povolani. To umoznilo
nevidanou socialni mobilitu. Profesni dimenze zacala urcovat identitu jednotlivce. Ekonomicka teorie
lidského kapitalu likvidovala pfedstavu, ze profesni ptiprava je soukromou zalezitosti. Zacalo se
uznavat, ze na kvalifikaci pracovni sily zavisi budoucnost zemé a vefejni Cinitelé se proto k profesni
ptipravé nemohou stavét lhostejné. Role statu se ostatné v té dob¢ posilovala ve vSech oblastech. To
vSe vedlo k velkému rozvoji vzdélavani. VSechny déti postupovaly do sekundarnich skol. Diplomy se
prizplsobovaly kvalifikacnim potfebam podnikil, profesni pfiprava se institucionalizovala a zacala se
objevovat myslenka, ze rychly vyvoj vyroby vyzaduje vzdélavani v pribéhu celého Zivota. Vztahy
mezi profesni pfipravou a povolanim ziskaly komplexni podobu a vyrazné vzrostl zajem o odborné
vzdélavani, které nabizi Siroké moznosti uplatnéni. V dasledku toho se v Sedesatych letech vénovala
velka pozornost Skolni i profesni orientaci. Ta zapadala do intenzivniho 1Usili o vSeobecnou
racionalizaci, které bylo patrné jak u Ciniteld vefejné spravy, tak u socidlnich partnerd.
Charakteristickymi rysy tohoto obdobi je snaha o “védeckou” organizaci prace, o planovani, o vyzkum
vztahl mezi profesni pfipravou, diplomy, kvalifikaci, pracovnim zafazenim, a v souvislosti s rozvojem
kolektivnich smluv i o mzdovou kategorizaci a stanoveni zasad postupu v zaméstnani.

.....

natlaku ptedchozi etapy se stal natlak Skolsky. Zacalo se prosazovat planovité rozdélovani zakt do
Skol. Soubézné s tim vSak rostla i protikladna tendence, vychazejici z pozadavku demokratizovat
vzdélavani. Vzdélavani se zaalo soustfed’ovat na zaka jako na osobnost, pozornost se vénovala jeho
zvlastnostem, jeho aktivité a zdlraziioval se vyznam dialogu ve vychoveé. To zpochybnilo existujici
koncepci skolni a profesni orientace, ve které se vidél prostiedek socialniho determinismu. Rodice si
zacali uvédomovat, Ze zasadni rozhodovani o jejich détech probiha mimo né a branili se proti tomu.

Rokem ptelomu byl rok 1968. Byl to rok studentskych demonstraci, které byly do jisté miry vyvolany
rustem poctu vzdelavanych, ktery nastolil otazku vysokoskolského studia. NeSlo vSak pouze o
problematiku univerzit. Napéti se zacalo projevovat v celé spole¢nosti. Byl to dusledek vSeobecného
socialniho uvolnéni, k némuz dochazelo pod heslem svobody - svobody mravl spojené s novymi

14 Zpravodaj VUOS, 1999, ¢. 1



prostiedky antikoncepce, svobody konzumace, jejimz symbolem je samoobsluha, osvobozeni ¢loveéka
od fyzicky namahavé prace, svobody ve volb¢ pracovni doby aj.

Socialni uvolnéni té doby kontrastuje s Usilim o racionalizaci a transformaci organizaci, statl a
podnikd. Povoladni se sice rozriziuji, ale v organizacich se upeviuji struktury vytvoiené na pocatku
pramyslové revoluce.

Skolni a profesni orientace byla koncem $edesatych let nucena reagovat na novou situaci, pro kterou
byl pfiznacny rlst védomi nejisté budoucnosti. Poradenské sluzby ztratily pfivlastky “Skolni” a
“profesni” a zaCaly se vice zaméfovat na pomoc pii feSeni osobnich problémi zakit. Ménil se styl
poradenské prace, v niz se stal hlavnim prostfedkem hledani pfijatelného a rozumného rozhodovani
dialog. Ten se musel opirat o dobré informace a proto se hovofilo o informacnich a orienta¢nich

sluzbach.

V roce 1974 se v hospodafstvi po dlouhém obdobi prosperity projevila krize, kterou vyvolalo
dvojnasobné zvyseni cen nafty. Tu se vcelku brzy podafilo prekonat, ale pfesto nezistala bez
nasledkti. Podniky si uvédomily nutnost pfestavby svych struktur. Uvolnila se rigidni organizace
prace, zpietrhaly se prostorové vazby podnikd na zdroje surovin, rozvinuly se nové technologie, které
uvolnuji ¢lovéka z pfimého kontaktu s vyrobky. Piestoze se vyroba zintenzivnila, poklesl pocet
pracovnich mist a zacala se projevovat nezaméstnanost. Nové technologie a nova organizace prace
vedly ke zméné pozadavkil na profil kvalifikace pracovnich sil. PoZzadovala se samostatnost, schopnost
fesit problémy a prechazet od konkrétniho k abstraktnimu mysleni, zptisobilost komunikace pomoci
symboli i pomoci jazyka, tvofivost, kriti€nost, ochota pfejimat odpovédnost apod. Tyto zpUsobilosti,
které se diive oCekavaly u vedoucich pracovnikd, se pozadovaly ode vSech. To vse kladlo nové
pozadavky na profesni pfipravu.

V osmdesatych letech se projevovala shoda mezi profesnimi a socialnimi pozadavky na vzdélani.
Zamgéstnavatelé vyzadovali od svych zaméstnanct vyssi vzdélani a stejné tendence se projevovaly ve
spolecnosti. Ve vyssim vzdélani se vidéla zaruka socialniho vzestupu a verejni Cinitelé podporovali
snahy o zvySeni Urovné vzdélani spole¢nosti. Prodluzovala se doba vzdélavani a vytvarely se rizné
mustky mezi druhy vzdélavani, které mély i méné nadanym zakim napomoci k dosazeni co
nejvyssiho vzdélani. Zménilo se i pojeti poradenskych sluzeb. Jejich ukolem se stala tvorba “osobniho
projektu zaka”. Ten mél zakim naznalit rizné moznosti jejich dal§iho vyvoje, a proto bylo jeho
zpracovani vedeno snahou “zajistit, aby co nejvice dveti zlstalo otevienych”. Orientace se v této etapé
vyvijela ponékud jednorozmérove: zdlraziiovaly se vzdélavaci perspektivy, do pozadi se dostaval
aspekt profesionaliza¢ni. To nakonec vedlo k uniformité doporuceni: dosahnout co nejvyssiho
vzdélani.

Zvysena uroven profesni ptipravy spolu s jinymi faktory pfispéla k velké akceleraci vyroby a k rlstu
produktivity. To vSak mélo za nasledek sniZeni poctu pracovnich mist a zvySovani nezaméstnanosti,
ktera zasahla ptredevSim mladez. Situace na trhu prace vyuzili zaméstnavatelé, ktefi pii pfijimani
zaméstnanci preferovali ty, ktefi méli vyssi kvalifikaci, a to bez ohledu na pozici, kterou méli
v podniku zaujimat. Soubézné s tim se zacala ménit organizace podnikd. To vedlo ke zméné
socialniho postaveni zaméstnancl. Rozsifilo se pfijimani pracovniki na dobu urcitou, na staze, na
prechodnou dobu apod.

Profesni ptiprava nedokazala na novou situaci na trhu prace vCas reagovat. Stale se zamétfovala na
poskytovani tradi¢ni kvalifikace vazané na urcité povolani. Nevnimala dostate¢né citliveé, ze
zameéstnavatelé oCekavaji u svych zaméstnanct obecnéjsi zpusobilosti - jiz diive zminénou flexibilitu,
odpovédnost, schopnost fesit problémy apod.

Koncept poradenskych sluzeb zaméfenych na vytvofeni osobniho projektu zéka ztratil smysl. Ve
skute¢nosti se “projekty” z0zily na doporuceni ziskat co nejvyssi vzdélani jakéhokoli druhu, véetné
vzdélavani vSeobecného. To meélo za nasledek, ze zaméstnavatelé ztratili divéru ke Skolskym
certifikatim. Dokazovali, Ze oni sami musi absolventy profesni pfipravy dotvaret podle svych potieb.
Takova situace vyvolavala velké zklamani u mladych lidi. Ti zjistili, Ze jim vzdélani nezajistuje ani
pristup k zaméstnani ani odpovidajici socialni vzestup.

V devadesatych letech se aktualizovala otazka, jak vyvést profesni pfipravu z bludného kruhu,
charakterizované¢ho témito rysy: pokracujici poptavka po vzdélavani, nesoulad mezi profesni
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pfipravou a pozadavky povolani, odcizeni profesni pfipravy tradicnim cilim vzdélavani, obecna
nespokojenost, ktera vSak nesniZzuje zajem o vzdélavani. Na tuto otazku existuje nékolik rozpornych
odpoveédi.

o Zbrzdit expanzi profesni pripravy:

Tato mySlenka se vyslovuje jiz n€kolik let. Argumentuje se tim, Zze z hlediska ekonomiky jiz neni
zapotiebi masové zvySovat uroven vzdélani. “Nadkvalifikace” mé paradoxni disledky. Cil poskytnout
80% populace vyssi sekundarni vzdelani a v souvislosti s tim rozvijet vysokoskolské vzdélavani se
z ekonomického 1 socidlniho hlediska povazuje za posetily. Predpoklada se, ze zbrzdéni expanze
vzdélavani muze byt piijatelné pro zaméstnavatele, ktefi povazuji své pozadavky na zvySeni Grovné
vzdélani za splnéné, pro rodice, ktefi zacinaji nepfiznive pocitovat disledky vypjatého usili o dosazeni
vysokého vzdélani déti, pro ucitele, jejichz kol poskytnout vSem zakim co nejvyssi vzdélani je
vyCerpavajici, pro vefejnou spravu, ktera ma starosti se zajiStovanim finan¢nich prostiedk na
vzdélavani, i pro zaky, kteti maji odpor ke Skole.

e Dat prednost alternacnimu vzdélavani:

Pozaduje se, aby mladi lidé byli v co nejuzs$im kontaktu s podniky. Tento pozadavek muze uspokojit
alternacni vzdé€lavani. To diverzifikuje zplisoby ziskdvani védomosti a usnadnuje jejich zarazovani do
prislusného kontextu, rozsifuje zivotni zkuSenosti, usnadiiuje vstup mladeze do zaméstnani. Tyto
vyhody ovSem poskytuje pouze alternaéni vzdélavani, pii kterém Skola a podniky stoji
v rovnopravném postaveni. Tuto podminku vSak nespliiuje ani pfiprava v ucebnim poméru ani
alternacni ptiprava realizovana skolou.

e Revidovat profesni pripravu s ohledem na nové podminky zaméstnani:

Tato revize by byla zZadouci s ohledem na dv¢ skutecnosti. Tou prvni je zjiSténi, Ze piechod mladych
lidi ze systému profesni pfipravy do zaméstnani zdaleka neni pfimy. Ve vétSiné ptipadd prochazeji
sitem stazi nebo docasného zaméstnani. Tou druhou je rychly vyvoj povolani. Podniky jiz nejsou
schopny pfedem vyjadfit, jaké budou mit pozadavky na kvalifikaci v budoucnosti. Zaméstnavatelé
proto pozaduji pfizplsobivé pracovniky a pruznou profesni pfipravu. V souvislosti s tim se opousti
predstava o kvalifikaci zaméstnanct a hovofi se o jejich zptisobilostech.

Z toho se vyvozuje, ze dlouha profesni pfiprava zaméfena na potieby urcitého povolani neni G¢inna
ani ucelna. Je zapotfebi nahradit ji kratkymi kursy, které by navazovaly na pocatecni, znacné obecné
zaméiené odborné vzdélavani. Tento zplisob profesni piipravy by mohl uspokojovat i ty, ktefi si pieji,
aby se Skola vratila ke své tradi¢ni Gloze poskytovat vzdélani a vychovavat obCany a aby pfenechala
odpovédnost za profesni piipravu podnikiim. Pfekazkou pro uskuteénéni této predstavy je vSak
skute¢nost, ze se v poslednich letech vSeobecné vzdélavani s profesni ptipravou sblizilo natolik, ze je
jiz nelze odd¢lovat.

V ramci téchto uvah je nutno se dotknout i nového pojeti poradenskych sluzeb. Ty se jiz nemohou
zaméiovat pouze na volbu pocateni pifipravy. Ani snahy o konstruovani osobniho projektu zaka
nejsou v situaci charakterizované obecnou nejistotou realistické. Horizont orientace se posouva a
zahrnuje cely zivot. Na to by Skola méla reagovat tim, Ze by “vychovavala k orientaci”. Z toho vsak
nelze vyvodit, ze by Skola méla ptipravovat zaky k tomu, aby pfijimali nejistotu jako jediny rys Zivota
v technické spolecnosti. Nelze prece na jednotlivce pienaset rizika, ktera nejsou ochotny nést podniky!
Skola by mé&la napomahat jednotlivciim budovat jejich identitu. To je hlavni diivod, pro¢ je nutno
odmitnout snahy omezovat vzdélavani. A to je také diivod, pro ktery je nutno zajistit pro kazdého
pocatecni profesni piipravu.

Pouzita literatura:

Pair, Claude: L’orientation dans un monde incertain. [Orientace v nejistém svete. |
L’Enseignement technique, 1998, ¢. 177, s. 3-10. |
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Obecné problémy prace se statistickymi uda;ji

Zajimava

statistika

Uspésnost absolventi stfednich Skol pfi pfijimacim fizeni

na vysoké skoly

Pfi interpretaci statistickych tdaji Casto dochazi
k mnohym nepfesnostem i pfi takové jednoduché
operaci jako je vzajemné srovnavani dat.

Na ptikladu udaji o pfijimacim fizeni na vysoké
Skoly Ize demonstrovat, ze adekvatni zavéry je
mozné formulovat pouze po analyze dat skute¢né
popisujicich zkoumany jev.

Diskuse, které se zabyvaji pfedpoklady absol-
ventil riznych typt naich stiednich $kol (SS) ke
studiu na vysokych $kolach (VS), ¢asto vychazeji
ze struktury zaka zapsanych na tyto skoly.
Tabulka ¢.1: Pocet absolventii stfednich §kol
s maturitou a podet zapsanych na VS v roce 1996

Udaje uvedené v tabulce jsou rozélendny podle
typu absolvované Skoly a ukazuji, ze v daném
Skolnim roce byl na vysoké Skoly zapsan pocet
uchazect, ktery odpovida 43% absolvent vSech
stiednich $kol s maturitni zkouskou.

Je znamo, e se na VS nehlasi pouze &erstvi
absolventi SS. Proto nelze povazovat index Z/A
za podil zapsanych Cerstvych absolventd
jednotlivych typt $kol, nicméné tento udaj
ukazuje, Ze pocet zapsanych, ktefi absolvovali
gymnazium, se téméi shoduje s poctem cerstvych
absolventl téchto skol (0,99). U absolventi
s uplnym stfednim odbornym vzdélanim klesa

hodnota indexu od stfednich odbornych skol
(0,37) kstiednim odbornym ugilistim (0,14) a
k integrovanych stfednim Skolam (0,13). Je tedy
ziejmé, Ze na VS vstupuje podstatné nizsi podil

absolventli odbornych skol nez gymnazii.

Podil absolventli gymnazii mezi zapsanymi na

VS se zvySuje na téméf 55% ve srovnani s jejich

podilem mezi maturanty, kde byl ptiblizné 24%.

Podil maturanti ze SOU a ISS zapsanych na VS

Typ skoly Zapsani na Absolventi Inde
vysokou stiednich skol X
Skolu s maturitou 7Z/A
Z A
% %

Gymndazium || 20 470 | 54, 4 20720 23,6] 0,99
SOS 15196| 38,8 41069| 46,8| 0,37
Sou 2007 5,1 14355] 16,3] 0,14
1SS 1482 3.8 11708] 13,3] 0,13
Celkem 39 155] 100 87 852| 100,0| 0,43

poklesl z 16,3 resp.13,3% na 5,1 resp. 3,8%.

Tabulka ¢. 1 uvadi pocty zapsanych uchazect
o studium na VS vroce 1996 a porovnava tyto
udaje se strukturou cerstvych absolventi, tj. ve
Skolnim roce 1995/96.

Na zékladé takovychto 1daji je casto
poukazovano na horsi predpoklady absolvent
odbornych $kol (SOS, SOU, ISS) pro vstup na
VS. Udaje, které zachycuji priib&h pfijimacich
fizeni, vSak poskytuji zcela odlisny obraz. Tyto
udaje jsou shrnuty v tabulce ¢. 2.

Tabulka ¢. 2: Porovnani poctu prihlasenych, ucastniki prijimaciho Fizeni, pFijatych a zapsanych Zadatelt
v absolutnich udajich a v relaci k po¢tu absolventu jednotlivych typu stiednich §kol s maturitni zkouskou

v roce 1996
Typ skoly Prihlaseni Ucastnici ptijimaciho Prijati Zapsani
Fizeni
P P/A U U/P P{ PH/U |Z Z7/Py
Gymnazium| 111555| 538 83 843 0,75 30683 | 037 | 20470 | 067
SO$ 81577 1,99 60 240 0,74 20346 | 034 15196 | 0,75
SOU 9854| 0,69 6 879 0,70 2497 | 036 2007 | 0,80
1SS 7316| 0,63 5021 0,69 1919 | 038 1482 | 0,77
Celkem 210 302 2,39 155983 0,74 55 445 0,36 39 155 0,71
V tabulce ¢ 2 je uveden polet piihlagek Absolutni udaje jsou vyjadieny take indexy, ktere
k vysokoskolskému studiu, podet ucastniki tyto udaje vzajemné porovnavaji.

pfijimaciho fizeni a téch, kdo v ném byli uspésni
(zde oznaceni jako pfijati) a jiz v ptredchozi
tabulce uvedeny pocet =zapsanych na VS.

Zpravodaj VUOS, 1999, ¢&. 1

Z uvedenych udaji lze vyvodit, Ze v poctu
pfihlasek na VS pievazuji zejména absolventi
gymnazii. Pocet jimi podanych prihlasek je vyssi
nez polovina zcelkového poctu podani. Této
skutecnosti odpovida i index P/A u absolventl
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gymnazii (5,38). Index P/4 absolventli odbornych
skol je vyrazné€ nizsi (hodnota indexu 0,63 - 1,99).
Skute¢na ucast na pfijimacim fizeni je u
absolventti vSech typa Skol nizsi, nez je pocet

podanych pfihlasek. Mimné€ se snizuje od
absolventii gymnazii k absolventim ISS.
Absolventi gymnazii, ktefi podali nejvice

prihlasek, byli tedy i nejpilnéjSimi ucastniky
piijimacich fizeni.

Hodnota indexu Pi#/U ukazuje skute¢nou
uspésnost absolventi jednotlivych druhu skol
pri pfijimacim fizeni. Z hodnot indexu P¥/U,
ktery se pohybuje v intervalu 0,34 - 0,38 je
ziejmé, Ze podil Zadateli, kteii uspéSné
absolvovali prijimaci Fizeni, je v uvedeném
Skolnim roce pro vSechny skupiny absolventi
¢lenéné podle typu stiedni Skoly témér shodny.
Nejvyssi tspésnost dosahli prekvapiveé absolventi
ISS, nejméné uspéini byli absolventi SOS.

Uvedené vSak
vyznamné.

Tyto vysledky dokladaji, Ze uspésnost absol-
ventli odbornych skol, kteti chtéji pokracovat ve
studiu na VS, se pii pfijimacim fizeni pohybuje
(respektive, ve sledovaném roce se pohybovala)
na podobné urovni jako uspéSnost absolventil
gymnazii. Je to v souladu s pojetim vzdélavani na
téchto Skolach (tyka se jen té ¢asti absolventi,
ktefi absolvovali studijni obory ukoncené
maturitni zkouskou).

Uchazeci z odbornych skol ve vétsi mife zvazuji
své schopnosti a kompenzuji své specifictéji
zamétené vzdélani uvazlivéjsim vybérem budou-
ciho studia a zda se, ze jsou pro né¢ i vice
motivovani. Na to Ize soudit z vysSich hodnot
indexu Z/Pf, znéhoz je zfejmé, ze se zapisuje
vyssi podil z ptijatych absolventli odbornych skol
nez z prijatych absolventli gymnazii.

rozdily nejsou  statisticky

Informace ULV zpracovali: Petr Vicenik a Kvéta Lejékova n

Priprava ucitelii odbornych Skol v zemich Evropské unie

Ptiprava ucitelt vysSich sekundarnich $kol, jak vSeobecné vzdélavacich, tak odbornych, ma ve vétsiné
zemi Evropské unie vysokoskolsky charakter. Pouze ucitelé nebo instruktofi praktickych odbornych

Tvvr

Vzdélavani ucitelt ma nékolik slozek. Jde o obecné oborové zamétené vzdelavani, o specialni
oborové vzdélavani, o pedagogické vzdélavani a o praktickou pfipravu.

V jednotlivych zemich se pro oznaceni uvedenych slozek vzdélavani ucitell pouziva rGznych
vyrazl. Teoreticka ¢ast pedagogické piipravy se oznaCuje vyrazy pédagogie, Pidagogik, pedagogy -
ale ve Velké Britanii a v Irsku se pod timto nazvem skryva spiSe didaktika, pro S§ir$i okruh
pedagogické ptipravy se Castéji uziva oznaceni Educational Studies (Velka Britanie) a Foundations of
Education (Irsko). Jejim obsahem jsou zpravidla jak poznatky pedagogické povahy, tak i poznatky
z psychologie, ze sociologie, z filozofie a z d¢jin vychovy a vzdélavani.

Prakticka cast pedagogické pifipravy ma povahu hospitaci, stdzi nebo praktik ve Skolach. To
vyjadiuji i jeji nazvy - Teaching practice (vyucovaci praxe), School experience (Skolni zkuSenost),
School placement (Skolni praktikum). Jejim ucelem je pozorovani vzdélavaciho procesu a osvojovani
praktickych zkuSenosti.

Podle toho, zda studenti ziskavaji pedagogickou kvalifikaci zaroven s odbornou oborovou kvalifikaci
nebo zda ji ziskavaji az po ukonceni oborového odborného studia, Ize rozliSovat soub€zné nebo
nasledné modely pfipravy uciteli. Soub&ézny model nachéazi uplatnéni v Belgii, v Irsku,
v Lichtenstejnsku, v Némecku, v Nizozemsku, v Rakousku a ve Velké Britanii, nasledny model
v ostatnich statech.

Délka pripravy uciteli odbornych Skol a jeji struktura dana velikosti podilii jejich jednotlivych
slozek zdaleka neni v zemich Evropské unie stejnd. Jeji délka se pohybuje od dvou do Sesti let,
velikost podilu pedagogické slozky od 35% do 60%.

Podminkou pro pfijeti do funkce ucitele odbornych predmétt je vétSin€ zemi i praxe v povolani. Ta
se vyZaduje v délce jednoho roku az Sesti let.

Pouzita literatura: Sekudarbildung in der Europédischen Union. Strukturen, Organisation und Verwaltung.
EURYDICE: Das Informationsnetz zum Bildungswesen in Europa. 1997.
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Co nového v casopisech

Travail, le magazine de I’OIT

. Journal of Vocational Education and Training

Le plafond de verre se brisera-t-il un jour? La
solitaire ascension des femmes cadres supérieurs.
Travail, 1998, ¢.23, 5.6-9, 1 tab.

Uroven vzdélani Zen a jejich zastoupeni na trhu prace
jsou vyssi nez kdy jindy. Pfesto malokdy dosahuji
vedoucich funkci. Uvadi a komentuje se stanovisko
Mezinarodniho ufadu prace ktomuto problému.
Rozebira se povaha obord a pracovnich mist, v nichz
se Zeny uplatiiuji, politika podnikti pfi pfijimani
pracovnikll a zajiStovani jejich kvalifika¢niho ristu.
Upozoriuje se na akce Mezinarodni organizace prace
tykajici se pracovniho vzestupu zen.

MACLAREN, Pauline - MARSHALL, Sarah

zalozeném na praci.]

1998, ¢.3,5.327-337. Lit.17.

teoretickych  predmétt. Hodnoceni

zalozeného na praci.

Who is the Learner? An Examination of the
Learner Perspectives in Work-based Learning.
[Kdo to je zak? Zkoumani vyhlidek zaka v uceni

Journal of Vocational Education and Training, 50,

Vyzkum provadény ve Velké Britanii. Podrobné
zkoumani partnerské spoluprace v uceni zalozeném
na praci. Vztah mezi zaméstnancem a ucitelem
vzdélavani

HARKIN, Joe

Construct Used by Vocational Students in
England to Evaluate Their Teacher. [Pojmy, které
pouzivaji studenti v profesni pfipravé v Anglii pii
hodnoceni svych uciteld. ]

Journal of Vocational Education and Training, S0,
1998, ¢.3, 5.339-353. Lit.32.

Vyzkumny projekt malého rozsahu zkoumal, jak
studenti ve véku 17-19 let neformaln¢ hodnoti své
ucitele. Vysledky byly porovnavany s rozsahlejsimi
studiemi interakce ucitel-student. Studenti ocenuji,
kdyz jim ucitelé naslouchaji, zachazeji s nimi jako
individualitami a vytvareji podpirné klima pro uéeni.
V programech vzdélavani uciteld neni veénovana
dostateCna pozornost rozvijeni téchto dovednosti.

HEMSLEY-BROWN, Jane - HUMPHREYS, John

Ucast v odborné ptipravé dospélych.]

1998, ¢.3, s.355-373. Lit.17.

povinnost nebo jako prilezitost.

Opportunity or Obligation? Participation in Adult
Vocational Training. [Prilezitost nebo povinnost?

Journal of Vocational Education and Training, S0,

Vyzkum klicovych faktort, které ovlivituji ucast ve
studiu pifi zaméstndni u zdravotnich sester. Do
vyzkumu byly zahrnuty sestry pracujici ve statnim i
soukromém sektoru. Rozliseni 5 kategorii zaméstnan-
cl podle postoji k ucasti v kurzech, které zvysuji
kvalifikaci. VSichni zamé&stnanci byli dotazovani na
to, zda chapou ucast v dalSim vzdélavani jako

JINKS, Annette M. - BOREHAM, Nick C. - WEBB,
Christine

A Study of Attitudes to Student-centred Learning
and Teaching, and Concepts of Andragogy in
Senior Nurse Educationalists in England. [Studie
postojit ke vzdélavani zaméfenému na studenta a
pojeti andragogiky u pedagogu piipravujicich vrchni
sestry.]

Journal of Vocational Education and Training, 50,
1998, ¢.3,5.375-386. 1 obr., 2 tab., lit.27.

Podrobny piehled literatury k danému tématu. Popis
vytvafeni dotaznikd. Diskuse o vysledcich studie.
Vysoké hodnoceni vzdélavani zaméteného na
studenta a vyznamu andragogiky ve vzdélavani
dospélych.

BILLETT, Stephen
Enterprises and Vocational
Training:

Education

ocekavané vynosy.]

1998, ¢.3, 5.387-402. Lit.44.
Situace v Australii. Vlady jednotlivych

investované do vzdélavani a pomohly tak udrzet

které jednotlivé podniky vénuji na vzdelavani
velmi rlzni.

and
expenditure and expected returns.
[Podniky a odborné vzdélavani a piiprava: naklady a

Journal of Vocational Education and Training, 50,

stati
povzbuzuji podniky k tomu, aby zvySily vydaje

a

dale zvysovat uroven kvalifikaci. Vlady podnikiim na
vzdélavani pfispivaji. Zajmy podniki jsou vsak nekdy
v rozporu s celospolecenskymi zajmy a vyse vydaju,

S€

V roce 1999 budou v knihovng VUOS dokumenta&né zpracovavény tyto &asopisy”
CR: Moderni fizeni; Odborné vzdélavani; Technické aktuality a metodické rozhledy pro stiedni priimyslové skoly;
Zemé&dglska skola; Zpravodaj VUOS. SRN: Der Ausbilder; Berufsbildung; Berufsbildung in Wissenschaft und Praxis; BIBB
aktuell; Gewerkschaftliche Bildungspolitik; Wirtschaft und Berufs-Erziehung. Francie: Céreq Bref; L’Enseignement
technique; Formation Emploi. Velka Britanie: Journal of Vocational Education and Training. Rusko: Professional;
Specialist. ILO: Revue internationale du Travail. CEDEFOP: Vocational training. Slovinsko: Vzgoja in izobraZevanje.

* Pro vnitini potiebu i pro celostatni databazi spravovanou Statni pedagogickou knihovnou Komenského.

Zpravodaj VUOS, 1999, ¢. 1

19




Journal of Vocational Education and Training

JAMES, Pauline - COLEMAN, Julie

“But Will the Teacher Like It?” Cultures of
Competency-based Training and the Development
of Proficiency. [“Ale bude se to uciteli libit?”
Péstovani pripravy zaloZzené na zpuUsobilostech a
vyvoj odbornosti.]

Journal of Vocational Education and Training, S0,
1998, ¢.3, 5.403-424. Lit.56.

Priprava zaloZzena na zpusobilostech CTB
(Competency-based training) se pouziva v celé
Australii. Clanek popisuje pouziti tohoto druhu
ptipravy pii vzdélavani divek pro kancelaiské prace
v koleji odborného a dalsiho vzdélavani (TAFE).
Nutnost rizného pristupu ucitele ke studentkam
s riznym etnickym a socialnim zdzemim.

MCCAIG, Colin

Labour’s Policy Development in Opposition: the
changing constraints on action. [Vyvoj
labouristické politiky v opozici: ménici se omezeni
¢innosti. |

Journal of Vocational Education and Training, 50,
1998, ¢.3, 5.425-435. Lit.18.

Rozhodovaci struktura labouristické strany ve Velké
Britanii se zmeénila a v diskusich o odborném
vzdélavani a pripravé se objevily nové myslenky.
Odborové svazy, které si pieji navrat k Odvétvovym
vyboriim pro odbornou ptipravu (ITB) financovanym
zaméstnavateli, ztratily svou ekonomickou moc. Ve
stran¢ se prosadili lidé usilujici o dekolektivizaci
politiky odborného vzdélavani a pfipravy. Zarovein se
projevuje vliv méniciho se charakteru poptavky po
kvalifikovanych pracovnich silach.

CHEN, Charles P.
Understanding Career
convergence of perspectives.
kariéry: konvergence perspektiv.]

Journal of Vocational Education and Training, 50,
1998, ¢.3, 5.437-461. Lit.82.

Identifikace tfi vSeobecné definovanych vysvétleni:
kariéra jako zivotni proces, kariéra jako individualni
¢innost a kariéra jako vytvareni vyznamu. Podstatné
psychosocialni charakteristiky pracovniho Zivota a
odborného riastu. Objasnéni ulohy objektivni a
subjektivni kariéry.

Development: a
[Zasvéceny vyvoj

MULCAHY, Dianne

Continuity and Change in Policy and Practice: the
case of competently trained. [Kontinuita a zmény
v planovaném postupu a v praxi: ptipad kompetentné
pfipravovanych lidi.]

Journal of Vocational Education and Training, 50,
1998, ¢.3, 5.463-479. Lit.19.

Autorka clanku predklada nové zpisoby chapani

vztahu mezi plénovanym postupem a praxi
v odborném vzdélavani a piipravé v Australii.
Piiprava zalozena na zpUsobilostech - CBT

(Competency-based training).

Vocational training

BUCHTEMANN, Christoph F. - SOLOFF, Dana J.
Education, training and the economy. [Vzdélavani,
ptiprava a ekonomika.]

Vocational training, 1998, ¢.13, 5.9-21. 1 tab., 1it.49.
Clanek vznikl jako piispévek na konferenci Investice
do lidského kapitalu a hospodarské vysledky, Santa
Barbara (USA) 1993. Pies veskeré vyzkumy se stale
malo vi o skutecnych vazbach a zprostfedkujicich
spojenich mezi investicemi do vzdélavani a vyvojem
ekonomiky. Clanek poskytuje systematicky piehled
vyvojovych trendli, metodologickych dusledkt a
riznych institucionalnich pfistupi na tomto poli
v zemich OECD.

WURZBURG, Gregory

Issues in financing vocational education and
training in the EU. [Problémy ve financovani
odborného vzdélavani a ptipravy v EU.]

Vocational training, 1998, ¢€.13, 5.22-26.

Rostouci poptavka po odborném vzdélavani. Naklady
na vzdélavani. Dvé zakladni podminky, které je tfeba
splnit, aby bylo mozné financovat odborné
vzdélavani: ZvysSit miru navratnosti investovanych
penéz a tim stimulovat investice a umoznit studujicim
platit za soucasné vzdélavani v budoucnu, az jim
prinese finan¢ni prospéch.

WEST, Anne - PENNELL, Hazel - EDGE, Ann

The introduction of market principles into the
training system in England and Wales. [Zavadéni
trznich principit do systému odborné piipravy
v Anglii a Walesu.]

Vocational training, 1998, ¢.13, s.37-43. Lit.11.

Trzni principy byly do odborné piipravy zavedeny
prostiednictvim Rad pro pfipravu a podnikani (TEC).
TEC financuji ze statnich prostiedkti pocatecni
odbornou piipravu poskytovanou v ramci pfipravy
mladeze a moderniho uénovstvi a pripravu
nezameéstnanych dospélych.

DAVIS, Norman

Investment in continuing vocational training by
enterprises. [Investice podnikdi do dalsi odborné
ptipravy.]

Vocational training, 1998, ¢.13, 5.67-72. 6 tab.
Faktory, které ovliviiuji investovani podnikd do
dalsiho vzdé€lavani: velikost podniku, odvétvi, pohlavi
a povolani Gcastnikil, obor pfipravy a skute¢nost, zda
je pfiprava poskytovana v ramci podniku nebo
zakoupena od jiné instituce.

20

Zpravodaj VUOS, 1999, ¢. 1




Vocational training

GASSKOV, Vladimir

Levies, leave and collective agreements incentives
for enterprises and individuals to invest in
training. [Stimuly ve formé dani, uvoliovéani ze
zaméstnani a kolektivnich smluv, které maji pfimét
podniky a jednotlivce k investovani do odborné
ptipravy.]

Vocational training, 1998, ¢€.13, 5.27-36. 1 tab., 1it.10.
Clanek &erpa z publikace Gasskov, V.: Managing
vocational training systems. Handbook for senior
administrators. Geneva, ILO 1997. PouZivani stimul
v jednotlivych  zemich. Systémy povinného
financovani. Dan¢ vytvarejici ptijem. Placené volno
na vzdélavani. Kolektivni smlouvy a odvétvové fondy
pro odbornou pfipravu. Zhodnoceni vyhod a nevyhod
jednotlivych systémd.

VENNA, Yr1j6

State intervention policies in the field of work-
oriented additional training. [Statni intervencni
politika v oblasti doplilyjici pfipravy orientované na
praci.]

Vocational training, 1998, ¢€.13, 5.44-55. 9 tab., lit.12.
Hlavni soucasti dopliujici pfipravy orientované na
praci je vzdélavani pfi zaméstnani neboli vzdélavani
zaméstnanct. Spadd pod manazerské pravomoci
zamestnavatele, probihd v pracovni dobé a jeho
naklady hradi zaméstnavatel. Stat mlze tento druh
pfipravy ponechat trznim silam, nebo do n¢j muize
riznymi zpusoby zasahovat. Mira zasahovani statu
v riznych zemich. Srovnani situace ve Finsku a ve
Francii.

ATCHOARENA, David

The alternatives for the financing of vocational
training: the example of emerging countries in
Latin America. [Alternativy financovani odborné
ptipravy: ptiklad vyvijejicich se zemi v Latinské
Americe.]

Vocational training, 1998, ¢.13, 5.56-66. 6 tab., lit.20.
Ruzné pristupy k financovani odborné pfipravy
v jednotlivych zemich maji spole¢ny zaklad. Chapou
odbornou pfipravu jako obchodovatelné zbozi, které
je ve velké mife pfedmétem konkurence. V dasledku
toho zalind vznikat trh se vzd€lavanim, coz vSak
nevylucuje urcité financovani ze strany statu.

GIJSBERTS, Ivo

Financing vocational education in Russia: issues
and options. [Financovani odborného vzdélavani v
Rusku: problémy a moznosti. |

Vocational training, 1998, ¢.13, 5.73-82. 3 tab., lit.5.
Hlavni roli ve financovani odborného vzdélavani
v Rusku hraje vlada. Ta se snazi ulevit statnimu roz-
po¢tu tim, Ze do financovani zapoji studenty a
zamést-navatele. SouCasny model financovani
zalozeny na poCtu zapsanych (tedy na vstupech) také
neposkytuje stimuly ke zméndm. Novy systém
alokace rozpoCtu zalozeny na vystupech ma
prostfednictvim finanénich stimulG pfimét skoly ke
zméné chovani.

Innovation in Education

GORNER, Regina - HAGEDORN, Jobst R.
Interview on financing vocational training in the
Federal Republic of Germany. [Rozhovor o
financovani odborné ptipravy ve Spolkové republice
Neémecko.]

Vocational training, 1998, ¢.13, s.83-88.

Na financovani dudlniho systému se podileji podniky
(odménovani mladych lidi a naklady na instruktory) a
ufady (zemské a obecni), které financuji profesni
Skoly. V soucasné dobé diskutuji politické strany,
sdruzeni zaméstnavatelll a odborové svazy o tom, kdo
ma financovat odbornou ptipravu v podnicich.

Innovation in Education. OECD Newletter 1998, ¢.2
Investment in Human Capital [Investice do
lidského kapitalu], s.1.

The Knowledge Economy [Znalostni ekonomika],
s.1-2.

How Adults Learn [Jak se uci dospéli], s.2-3.
Technology and the Quality of Learning [Technika
a kvalita uéeni], s.3-4.

Early Childhood Education and Care Policy
[Vzdélavani v raném détstvi a politika péce o déti],
s.4.

Nové knihy v knihovné

Publikace CEDEFOP

Seznam publikaci CEDEFOP vydanych od roku 1995, které jsou v knihovné VUOS, je na mistni siti -
J2\UCEBNICE\CEDEFOP

Certificates, skills and job markets in Europe. A summary report of a comparative study conducted in
Germany, Spain, France, Italy, Netherlands, United Kingdom. [Certifikaty, kvalifikace a trhy prace v Evropé.
Souhrnna zprava ze srovnavaci studie provedené v Némecku, Spanélsku, Francii, Italii, Nizozemsku, Spojeném

kralovstvi.] 1% edition.

Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1998. 32 s.
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Tessaring, Manfred: Training for a changing society. A report on current vocational education and training
research in Europe. [Pfiprava pro ménici se spolecnost. Zprava o soucasném vyzkumu odborného vzdélavani a
piipravy v Evropé.]1* edition.

Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1998. 294 s. 24703

1. Institucionalni a politické prostiedi systémi odborného vzdélavani a piipravy v Evropé
Spolecenskoekonomicky ramec odborného vzdélavani a ptipravy

Moznosti volby povolani, pfechod ze vzdélavani do prace, dalsi vzdélavani a znevyhodnéné skupiny
Kurikula, povaha vzdélavani a neformalni uc¢eni

Srovnavani, mobilita a uznavani dovednosti

Vseobecné zavery a perspektivy

AN

Glossarium Vocational Training. A comparison of concepts from 12 Member States of the European
Union in 9 languages elaborated within the framework of a GIIT-CEDEFOP Project. [Glosar Odborna
priprava. Porovnani pojmi z 12 ¢lenskych statti Evropské unie v 9 jazycich zpracované v ramei projektu GIIT-
CEDEFOP.] 1% edition.

Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1996. 545 s. 24 704

20 zakladni pojmi: vzdélavani, vSeobecné vzdelavani, profesni piiprava, dalsi vzdélavani, profesni vzdélavani,
zakladni vzdélavani, predprofesni pfiprava, po¢atecni odborna ptiprava, dalsi odborna piiprava, odborna
specializace, technické vzdélavani, uénovstvi, preskolovani, pokracovaci pfiprava, obnovovaci ptiprava, dalsi
vzdélavani pro zvySovani kvalifikace, aktualiza¢ni ptiprava, alternacni pfiprava, vzdélavani dospélych,
celozivotni vzdélavani.

Barret, Alan - Hovels, Ben - Boer, Paul den - Kraayvanger, Geert: Exploring the returns to continuing
vocational training in enterprises. A review of research within and outside of the European Union. [Zkoumani
navratnosti dals$i odborné pfipravy v podnicich. Pfehled vyzkumu v ramci Evropské unie a mimo ni.]
Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1998. 53 s. 4613 B

Felstead, Alan: Output-related funding in vocational education and training. A discussion paper and case
studies.[Financovani odborného vzdélavani a ptipravy souvisejici s vykonem. Diskusni material a ptipadové
studie.]

Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1998. 64 s. 4616 B

Scheerer, Friedrich: Transparenz beruflicher Befihigungsnachweise in Europa. Stand und Entwicklungs-
perspektiven. Magisterarbeit fiir die Fernuniversitat Hagen. [ Transparentnost profesnich certifikati kompetence
v Evropé. Stav a perspektivy vyvoje. Magisterska prace pro dalkovou univerzitu v Hagenu. |

Thessaloniki, CEDEFOP 1998. 84 s. 4630 B

Nielsen, Seren - Visser, Karel: Quality debate in initial vocational education. School-based quality measures
at intermediate level: a Danish-Dutch comparison. [Diskuse o kvalité v po¢ate¢nim odborném vzdélavani.
Skolni opatieni pro zajisténi kvality na stfedné pokro¢ilé irovni: Dansko-nizozemské srovnani.] 1% ed.
Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1998. 58 s. 4626 B

Warmerdam, John - Tillaart, Harry van den: Sectoral approach to training. Synthesis report on trends and
issues in five European countries. [Odvétvovy piistup k pfipravé. Synteticka zprava o trendech a problémech
v péti evropskych zemich.] 1% ed.

Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1998. 110 s. 4625 B

Canny, Angela - Hughes, Gerald: Occupational forecasts for 1998 for Ireland and their implications for
educational qualifications. Paper for meeting of CEDEFOP network CIRETOQ, Marseille, 20 and 21
November 1995. [Prognézy povolani na rok 1998 pro Irsko a jejich dusledky pro kvalifikace ziskané
vzdé&lavanim. Ptispévek pro setkani sit¢ CIRETOQ pfi CEDEFOP, Marseille, 20.-21.11.1995.] 1% ed.
Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1996. 31 s. 4624 B

Méhaut, Philippe - Delcourt, Jaques: The role of the company in generating skills: the learning effects of
work organisation. Synthesis report. [Uloha podniku ve vytvaieni dovednosti: vzdélavaci Gi¢inky organizace
prace. Synteticka zprava.]

Luxembourg, Office for Official Publications of the European Communities 1996. 109 s. 4623 B

Theunissen, Anne-Frangoise: CEDEFOP and the social partners. [CEDEFOP a socialni partnefi.]
Thessaloniki, CEDEFOP 1997. 38 s. 4515 B
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Sellin, Burkart: Formation professionnelle en Europe: vers sa modularisation? [Odborna piiprava v Evropé:
sméfuje k modularizaci?] 1™ réimpression (1994).
Thessalonique, CEDEFOP 1996. 21 s. 4631 B

Bjerndvold, Jens: Ermittlung und Validierung von friiher bzw. nicht formell erworbenen Kenntnissen.
Erfahrungen, Innovationen, Probleme. Identification and Validation of Prior and Non-formal Learning.
Experiences, innovations and dilemmas. Identification et validation des acquis antérieurs et/ou non-
formels. Expériences, innovation et problémes. [Identifikace a potvrzovani pfedchazejiciho a neformalniho
uceni. ZkuSenosti, inovace a problémy.]

Thessaloniki, CEDEFOP 1997. 62 s. 4632 B

Sellin, Burkart: Gegenwart und Zukunft der Lehrlingsausbildung in der Européischen Union. Beitrag fiir
das FORCE-Seminar in Dublin am 30.09.94 mit Teilnechmern aus Nordirland und aus der Republik Irland.
[Soucasnost a budoucnost ptipravy uéni v Evropské unii. Piispévek pro seminat FORCE v Dublinu 30.9.94

s ucastniky ze Severniho Irska a Irské republiky.] 1. Nachdruck (1994).

Thessaloniki, CEDEFOP 1996. 27 s. 4633 B

Nutzung des Entsprechungssystems der beruflichen Befihigungsnachweise von seiten der Arbeitgeber
und Arbeitnehmer. [Potfeba odpovidajicich systému prikazi zpisobilosti z hlediska zaméstnavateld a
zameéstnancu.] 1. Nachdruck (1993).

Thessaloniki, CEDEFOP 1996. 34 s. 4634 B

Bertrand, Olivier - Grootings, Peter - Rombouts, Jan: From administrative to customer-oriented banking. Re-
designing strategy, organization, qualifications and training in European banks. [Od administrativniho
bankovnictvi k bankovnictvi orientovanému na zakaznika. Znovu vytvoreni strategie, organizace, kvalifikaci a
piipravy v evropskych bankéach.] 1* reprint (1994).

Thessaloniki, CEDEFOP 1996. 54 s. 4635 B

Sellin, Burkart: Annexe au “Manuel des profils professionnels européens au niveau des ouvriers et
employés qualifiés”. Situation et tendances: offre et demande de travailleurs qualifiés. [Piiloha k “Pfirucce
evropskych profesnich profilti na Grovni kvalifikovanych délnikd a zaméstnanci”. Situace a tendence: nabidka a
poptavka po kvalifikovanych pracovnicich.]

Thessalonique, CEDEFOP 1993. 65 s. 4636 B

v v Vv

Vecernik, Jiti — Matéji, Petr a kol.: Zprava o vyvoji ¢eské spolecnosti 1989-1998. Predmluva: Jacques Rupnik.
1. vyd.

Praha, ACADEMIA 1998. 364 s. 24 727
Snatkova tisen prichazi v okamziku, kdy na snatkovy trh vstupuji rocniky narozené na vzestupu populacni viny.
Je zpiisobovana nestejnym primeérnym vékem snatku muzii a Zen a jejich priblizné stejnym podilem v populaci.
Béehem populacni viny pribyva rovnomérné obou pohlavi, a poté, co natalitni vina sleduje sestupnou krivku,
ubyva opét soubézné chlapcii i dévcat. Pri vybérovém parovani se viak hledaji protéjsky s urcitym vekovym
rozdilem: v evropské kultuie byva nevésta tradicne mladsi o pét i vice let, pricemz v Ceské spolecnosti je uz po
nekolik desetileti nevesta mladsi o dva az t7i roky. Mladd Zena tedy prichazi na siatkovy trh diive a hleda
partnera narozeného nékolik let pred ni, tedy v rocnicich, kdy jeste byla celkova porodnost nizsi. Tim vznika
relativni nedostatek vhodnych partnerii neboli tisen ¢i “tlacenice” na siiatkovém trhu (jak by se dal také prelozZit
piivodni anglicky termin marrige squeeze). B

Casové proporce odborného vzdélavani ve vybranych evropskych zemich

N, Vsechny pokusy o mezinarodni srovnavani odborného vzd€lavani narazeji na
= velké nesndze, které maji fadu pficin. Jednou z nich je vysoka heterogenita
”@‘: jeho systému. Ta je patrna nejen v pojeti odborného vzdélavani, v jeho obsahu,
@il ny v jeho spoleCenskych vazbach a zalenéni do vzdélavacich systém, ale i
v jeho organizaci a v jejich zdkladnich prvcich, jakymi je napf. vyucovaci

hodina, tydenni hodinova dotace a délka Skolniho roku.
Udaje o sekundarnim vzdélavani v Evropské unii (Sekudarbildung in der Europdischen
Union. Strukturen, Organisation und Verwaltung. EURYDICE: Das Informationsnetz zum
Bildungswesen in Europa. 1997.) ukazuji, Ze maximalni tydenni poc¢et vyucovacich hodin se
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v zemich Evropské unie a v nékterych dalSich evropskych zemich pohybuje od 17
v LichtenStejnsku po 46 na Islandu, délka vyucovaci hodiny od 40 minut ve Velké Britanii
(Anglie, Wales, Severni Irsko), v Irsku a na Islandu po 60 minut v Italii, ve Svédsku a ve
Skotsku. Skolni rok ma od 160 dnti na Islandu po 216 dnti v Lucembursku.

Kdyz se tidaje o délce vyucovaci hodiny, o poctu vyucovacich hodin v tydnu a o po¢tu dni ve
Skolnim roce upravi tak, aby bylo mozno vyjadfit kolik Sedesatiminutovych hodin se
v jednotlivych zemich vyucuje béhem jednoho Skolniho roku, 1ze sestavit nasledujici tabulku:

Spanélsko 2000
Italie 1333
Rakousko 1200
Portugalsko 1200
Belgie (ft.) 1192
Dansko 1110

Belgie (vl.) 1092

Irsko 1080

Francie 1039
Lucembursko 1020

Némecko 1015
Nizozemsko 1000

Finsko 998

Island 981

Norsko 971

Recko 890

Svédsko 790

Grafika Zv/

Udaje o mnozstvi vyulovaci doby v priabéhu jednoho roku jsou pouze orientaéni.
Nevypovidaji nic o rozdilech v mnozstvi vyucovaci doby v riznych druzich Skol a v rtiznych
rocnicich, neni ani zcela jisté, zda vSechny zemé¢ uvedly pouze Cas vénovany teoretickému
vyucovani, nebo i €as vyhrazeny praktickému vycviku (jak se pozadovalo).

V tabulce neni uvedeno Spojené kralovstvi - v ném totiz neexistuji zddna doporuceni
o poctu vyu€ovacich hodin ve vzdélavani, které nésleduje po povinném vzdélavani.

Pripravujeme:
» Uceni za pomoci pocitace a multimédii v odborném vzdélavani
» potiebé vychovy ve véku informaci
> Ukoly profesni §koly v némeckém duslnim systému
» Hodnoceni neformalniho uceni — kvalita a omezeni metod hodnoceni
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