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Bude Evropsky ramec kvalifikaci v CR?

Narodni tistav odborného vzdélavini je instituci, kterd md zdkonnou povinnost (zdkon o ovéfovini a uzndvdni vysledkii dalsiho vzdélévini) roz-
vijet Ndrodni soustavu kvalifikaci. Cini tak jako partner MSMT pfi feseni systémového projektu Rozvoj Ndrodni soustavy kvalifikaci podporujici
propojeni poédtecniho a dalstho vzdéldvani v letech 2005-2008 a Cinf tak i ve své hlavni ¢innosti. NUOV je zdroveri instituci, kterd byla MSMT
povétena z#idit a provozovat Ndrodni centrum Europass v CR. Toto centrum oficidlné zahdjilo ¢innost v bieznu 2005. A koneéné: NUOV se celou
svou kmenovou ¢innosti zamétuje na stiedni odborné vzdélavini s mocnymi presahy k celozivotnimu uceni; v tomto vzdéldvacim prostoru se rodi
a kultivuji kvalifikace, které se uplatiiuji na pracovnim trhu v CR, ale stdle vyznamnéji i v zahranici.

Pfinejmensim tyto skutecnosti jsou pddnym ditvodem, pro¢ se NUOV od poédtku zajimd o Evropsky rdmec kvalifikaci a o vse, co se na tomto poli
odehrdvd. Ndsledujici prispévek si klade za cil sezndmit ¢tendfe s touto evropskou iniciativou, s jeji soucasnou podobou a s okolnostmi a moz-

nostmi jejiho ptijeti u nds.
Aktudlni stav

1 Evropsky ramec kvalifikaci (zkr. EQF
z angl. European Qualifications Framework,
ptip. ERK) md uZ svou historii, ale my se
dnes zaméfime predevsim na zhavou sou-
Casnost a ¢aste¢né i na predpokladanou bu-
doucnost.

IV prosinci 2007 bylo zvefejnéno dopo-
ruceni Evropského parlamentu a Rady o za-
vedeni evropského ramce kvalifikaci pro ce-
lozivotni vzdélavani. Uvadi se v ném:

# ,Cilem tohoto doporuceni je vytvofit
spole¢ny referen¢éni rdmec, ktery by mél
slouzit jako pomtucka ke srovnavani ruz-
nych systémua kvalifikaci a jejich tdrovni,
a to pro véeobecné a vysokoskolské vzdéla-
vani i pro odborné vzdélavani a ptipravu.
Tim se zlep$i transparentnost, srovnatel-
nost a prenosnost kvalifikaci ziskanych
podle zvyklosti v raznych ¢lenskych statech.
Kazdé arovné kvalifikace by mélo byt v za-
sadé mozno dosdhnout rdznymi zptsoby
vzdéldvani a riznymi profesnimi postupy.
Evropsky ramec kvalifikaci by mél rovnéz
mezinarodnim odvétvovym organizacim
umoznit, aby své systémy kvalifikaci uvedly
do vztahu se spole¢nym evropskym refe-
renénim rdmcem, a tak ukazaly, jaky maji
mezinarodni odvétvové kvalifikace vztah
k narodnim systémtm kvalifikaci. Toto do-
poruceni tedy napomdhd k dosazeni §irsiho
cile, kterym je podpora celoZivotniho vzdé-
lavani a zvySovani zaméstnatelnosti, mobi-
lity a socidlni integrace pracovniki a stu-
dujicich. Uplatiiovani tohoto doporuceni
napomohou prithledné zasady zajisténi kva-
lity a vyména informaci diky budovani vza-
jemné duvéry.”

f A déle: ,Toto doporuceni by mélo pfi-
spét k modernizaci systému vzdélavani a od-
borné pripravy, k propojeni vzdélavani, od-
borné ptipravy a zaméstnani a k budovani

mostt mezi formalnim, neformalnim a in-
formalnim vzdéldvanim, coz povede rov-
néz k validaci vysledkt vzdélavani nabytych
praxi.“

1l Zéklad ramce tvoii osm kvalifika¢nich
urovni popsanych prostfednictvim vysledk
uceni (v kategoriich znalosti, dovednosti,
kompetence). ,Vysledky u¢eni“ jsou chapany
jako vyjadreni toho, co doty¢nd osoba zna,
¢emu rozumi a co je schopna vykonavat po
ukonceni vzdélavaciho procesu.

1 ,Znalostmi“ se rozumi vysledek osvo-
jovani informaci prostfednictvim uceni.
Znalosti jsou souborem faktu, zdsad, teorii
a praktickych postupt, které souvisi s obo-
rem studia nebo préce.

© ,Dovednostmi“ se rozumi schopnost
uplatnit znalosti a pouzit know-how pti pl-
néni kol a fe$eni problémt.

© ,Kompetencemi“ se rozumi prokaza-
telna schopnost pouzivat znalosti, doved-
nosti a osobni, socidlni nebo metodické
schopnosti pfi praci a studiu a v profesnim
nebo osobnim rozvoji.

| Vywziti vysledka uceni k popisu ram-
covych kvalifika¢nich tdrovni je vyznam-
nym posunem Vv popisovani a vymezovani
vzdélavani, odborné pfipravy a uceni, ktery
umozni srovndvat kvalifikace podle jejich
obsahu. Zaroven se tim usnadni validace
vzdélavani probihajictho mimo rdmec ofici-
alnich instituci zaji$tujicich vzdélavani a od-
bornou ptipravu, coz se obecné povazuje za
kli¢ovy prvek celozivotniho vzdélavani.

° Evropsky parlament a Rada Evropské
unie ve vy$e zminéném dokumentu déle
mimo jiné doporucuji ¢lenskym statiim, aby:
#  pouzivaly EQF jako referen¢ni néstroj
pro srovnavéni urovni kvalifikaci v raznych
systémech kvalifikaci a pro podporu jak ce-
lozivotniho vzdélavani, tak i rovnych ptile-
zitosti ve znalostni spole¢nosti a dalsi integ-
race evropského trhu price pti respektovani

rozdilt mezi vzdéldvacimi systémy jednotli-
vych sttt
f#  do roku 2010 uvedly své nérodni sys-
témy kvalifikaci do vztahu s EQF pomoci
transparentnich odkazi mezi vlastnimi
urovnémi kvalifikaci a drovnémi uvedenymi
v EQF;
B do roku 2012 zajistily, Ze viechna nova
kvalifika¢ni osvédcéeni, diplomy a doklady
Europassu vydavané piislusnymi organy ob-
sahovaly jasny odkaz, u¢inény prostiednic-
tvim narodnich systému kvalifikaci, na pfi-
slusnou droven EQF;
i  pfi definovani a popisu kvalifikaci vy-
uzivaly piistup zaloZzeny na vysledcich vzdé-
lavani a podporovaly validaci neformalniho
a informélniho vzdélavani v souladu se spo-
le¢nymi evropskymi zdsadami schvélenymi
v zévérech Rady ze dne 28. kvétna 2004
a vénovaly pfitom zvlastni pozornost obca-
nam, kterym nejvice hrozi nezaméstnanost
nebo nejistd forma zaméstnani, nebot tento
ptistup by mohl zlepsit jejich cast na celo-
Zivotnim vzdélavani a jejich pfistup na trh
prace;
#  pfi vytvafeni vazby mezi kvalifikacemi
v nérodnich systémech kvalifikaci na jedné
stran¢ a EQF na strané druhé podporovaly
a uplatnovaly zasady pro zajistovani kvality
ve vzdélavani a odborné ptipravé;
B urcily ndrodni koordina¢ni stfediska,
kterd budou podporovat a ve spolupraci
s dal$imi pfislusnymi vnitrostatnimi orgdny
fidit vztah mezi narodnimi systémy kvalifi-
kaci a EQF za ucelem zvySovani jeho kvality
a transparentnosti;

" Koordina¢ni stfediska by méla plnit
tyto tikoly:
i opatfit trovné kvalifikaci v rdmci na-
rodniho systému kvalifikaci odkazy na
urovné EQF;
B zajistit, aby se pfi uvddéni ndrodnich
urovni kvalifikaci do vztahu s EQF pouzi-



INFORMACNI

vala transparentni metodika, kterd umozni
jednotlivé urovné sndze porovnavat, a dale
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zajistit, aby vysledna rozhodnuti byla pub-

Tab. A: Deskriptory definujici urovné v evropském ramci kvalifikaci
Kazda z 8 Grovni je definovana souborem deskriptort oznacujicich vzdélavaci vysledky, které
odpovidaji kvalifikacim na dané Grovni v jakémkoli systému kvalifikaci.

Znalosti

Znalosti jsou v EQF popi-
sovdny jako teoretické nebo
faktické.

Dovednosti

Dovednosti jsou v EQF popi-
sovdny jako kognitivni (pou-
zivdni logického, intuitivniho
a tviir¢iho mysleni) a praktické
(zahrnujici manudlni zrucnost
a pouzivdni metod, materidli,
ndstrojii a pistrojit).

Kompetence

Kompetence jsou v EQF popi-
sovdny ve smyslu odpovédnosti
a samostatnosti.

Uroven 1
Vzdéldvaci
vysledky
odpovida-
jici Grovni 1

zékladni vSeobecné znalosti

zakladni dovednosti poZado-
vané k provéddéni jednodu-
chych tkolu

pracovat nebo studovat pod
piimym dohledem ve struk-
turovaném prostiedi

Uroven 2
Vzdélavaci
vysledky
odpovida-
jici Grovni 2

zakladni faktické znalosti
v oboru prace nebo studia

zakladni kognitivni a prak-
tické dovednosti pozadované
pti pouzivani relevantnich
informaci za u¢elem plnéni
kol a fedeni béznych pro-
blému s pouzitim jednodu-
chych pravidel a nastroji

pracovat nebo studovat pod
dohledem s uréitou mirou sa-
mostatnosti

Uroven 3
Vzdélavaci
vysledky
odpovida-
jici Grovni 3

znalosti faktd, zdsad, procest
a obecnych pojmi v oboru
prace nebo studia

tada kognitivnich a praktic-
kych dovednosti pozadova-
nych pfi plnéni tkoli a feSeni
problému vybérem a pouzi-
tim zakladnich metod, na-
stroji, materidld a informaci

nést odpovédnost za splnéni
ukoli v praci nebo ve studiu
pti feSeni problémi piizpiiso-
bovat své chovani okolnostem

Uroven 4
Vzdéldvaci
vysledky
odpovida-
jici Grovni 4

faktické a teoretické zna-
losti v irokych souvislostech
v oboru prace nebo studia

tada kognitivnich a praktic-
kych dovednosti pozadova-
nych pii feSeni specifickych
problému v oboru préce nebo
studia

schopnost Fidit sebe samého
v ramci pokynil v oblastech
préce nebo studia, které jsou
obvykle predvidatelné, ale
mohou se ménit

dohlizet na béZnou préci ji-
nych osob a nést urcitou
odpovédnost za hodnoceni
a zlep$ovani pracovnich ¢i
vzdélavacich ¢innosti

Uroven 5*
Vzdélavaci
vysledky
odpovida-
jici Grovni 5

rozsahlé a specializované
faktické a teoretické znalosti
v oboru prace nebo studia

a uvédomovani si hranic
téchto znalosti

rozsahla gkala kognitivnich
a praktickych dovednosti
pozadovanych pfi rozvijeni
tvaréich feSeni abstraktnich
problému

tidit a kontrolovat pracovni ¢i
vzdélavaci ¢innosti, pfi nichz
dochézi k nepiedvidatelnym
zménam

posuzovat a rozvijet své
vlastni vykony a vykony
ostatnich

Uroven 6**
Vzdéldvaci
vysledky
odpovida-
jici Grovni 6

pokro¢ilé znalosti v oboru
prace nebo studia zahrnujici
kritické chapani teorii a zasad

pokro¢ilé dovednosti proka-
zujici zvladnuti oboru a smysl
pro inovace, jeZ jsou pozado-
vany pti feSeni slozitych a ne-
piedvidatelnych problémi ve
specializované oblasti prace
nebo studia

tidit slozité technické nebo
odborné ¢innosti ¢i projekty
a nést odpovédnost za rozho-
dovéni v kontextu neptedvi-
datelné pracovni nebo vzdéld-
vaci naplné

nést odpovédnost za fizeni
odborného rozvoje jednot-
livet a skupin

Uroven 7***
Vzdéldvaci
vysledky
odpovida-
jici Grovni 7

vysoce specializované zna-
losti, z nichZ nékteré jsou

v popfedi znalosti v oboru
prace nebo studia, slouzici
jako zaklad origindlniho mys-
leni nebo vyzkumu

kritické uvédomovani si zna-
losti v oboru a na rozhrani
mezi riiznymi oblastmi

specidlni dovednosti poZado-
vané pti feSeni problémii ve
vyzkumu a/nebo pfi inova-
cich s cilem rozvijet nové zna-
losti a postupy a integrovat
poznatky z riznych oblasti

fidit a transformovat pra-
covni nebo vzdélévaci kon-
texty, které jsou sloZité, nelze
je predvidat a vyzaduji nové
strategické pristupy

nést odpovédnost za prispi-
vani k profesnim znalostem
a postuptiim a/nebo za posu-
zovani strategickych vykona
tymi

Uroven
8 4%
Vzdélavaci
vysledky
odpovida-
jici Grovni 8

znalosti na §pickové Grovni
v oboru prace nebo studia
a na rozhrani mezi obory

vysoce pokrocilé a specializo-
vané dovednosti a techniky,
véetné syntézy a hodnoceni,
pozadované pti feSeni kritic-
kych problémii ve vyzkumu
a/nebo inovacich a pfi roz-
Sifovani a novém definovani
stévajicich znalosti nebo od-
bornych postuptt

vykazovat zna¢nou auto-

ritu, inova¢ni potencial, sa-
mostatnost a akademickou

a odbornou integritu a trvalé
odhodléni pfichézet s novymi
myslenkami a vyvijet nové
postupy na $pickové trovni

v oboru prace nebo studia,
véetné vyzkumu

Situace v CR

V CR existuje fungujici systém kvali-
fikaci (rozumime-li timto pojmem vsechny
dosazitelné kvalifikace v zemi a vSechny
cesty a instituce umoznujici a podporujici
jejich dosazeni, ovéfeni a uznani, to vie pod
dohledem platné legislativy).

V poslednich letech u nés také vznika
kvalifika¢ni soustava. Tato soustava tidi
a registruje kvalifikace podle souboru uzné-
vanych norem a kritérii pro urovné dosa-
zeného vzdélani (uceni), uvddi, jaké kvali-
fikace jsou k dispozici a jaky je mezi nimi
vztah. Jmenuje se Narodni soustava kvali-
fikaci (NSK) a legislativné ji zakotvuje za-
kon o ovéfovani a uznavani vysledka dal-
$tho vzdélavani. Zakon je pojat tak, aby
motivoval dospélou populaci v Ceské re-
publice k dal$imu vzdélavani, rozsifil moz-
nosti jednotlivet ziskat novou kvalifikaci
a zlepsit uplatnitelnost na trhu prace a zlep-
$il reakci vzdélavaciho systému na potieby
trhu prace.

NSK je projektovana a budovéana s ci-
lem podporovat:

il srovnatelnost vysledkii u¢eni dosahova-
nych rtiznymi formami u¢eni a vzdélavani,
#  moznost sklddat kvalifikace z uplatni-
telnych dil¢ich kvalifika¢nich jednotek,

@l prenos pozadavki svéta prace do ob-
lasti vzdélavani,

f  vefejnou informovanost o viech celo-
statné uznavanych kvalifikacich,

#  srovnatelnost kvalifika¢nich trovni
vCRaEU.

Zakladnimi prvky NSK jsou kvalifi-
kace popsané pomoci prehledného souboru
kritérii orientovaného na vysledky uceni,
at uz jich bylo dosazeno jakkoli, tedy bez
vztahu k mistu a zptisobu jejich nabyti. NSK
rozli§uje dva typy kvalifikaci: uplné a dil¢i.
Uplnou kvalifikaci se rozumi zptsobilost
vykonavat urcité povolani (jedno nebo vice),
naproti tomu dil¢i kvalifikaci je zptisobilost
vykondvat urcitou pracovni ¢innost nebo
uceleny soubor pracovnich c¢innosti, kterd
umoznuje profesni uplatnéni. Pomérné ¢asto
1ze uplnou kvalifikaci slozit z nékolika kvali-
fikaci dil¢ich.

* Deskriptor pro kratky cyklus vysokoskolského vzdé-
lavani (v rdmci prvniho cyklu nebo ve spojitosti s nim),
ktery byl vypracovan v ramci spole¢né iniciativy pro
kvalitu pti Bolonském procesu, odpovidd vzdélavacim
vysledkiim pro péatou uroveri ERK.

** Deskriptor pro prvni cyklus v ramci pro kvalifikace
v Evropském prostoru vysokoskolského vzdélavani, na
némz se dohodli ministfi pro vysokoskolské vzdéla-
vani na svém zaseddni v Bergenu v kvétnu roku 2005
v rdmci bolofiského procesu, odpovida vzdélavacim
vysledkim pro $estou uroveri ERK.

*** Deskriptor pro druhy cyklus v ramci pro kvalifika-
ce v Evropském prostoru vysokoskolského vzdélavani,
na némz se dohodli ministti pro vysokoskolské vzdé-
l4vani na svém zaseddni v Bergenu v kvétnu roku 2005
v rdmci bolofiského procesu, odpovida vzdélavacim
vysledkiim pro sedmou urovent ERK.

*0+ Deskriptor pro tfeti cyklus v ramci pro kvalifikace
v Evropském prostoru vysokoskolského vzdélavani, na
ném? se dohodli ministfi pro vysokoskolské vzdéla-
vani na svém zaseddni v Bergenu v kvétnu roku 2005
v rdmci bolofiského procesu, odpovida vzdélavacim
vysledkiim pro osmou uroven ERK.



Strukturovany popis poza-
davkt na ptislusnou kvalifikaci
lze najit v jejim kvalifika¢nim
standardu. V hodnoticim stan-
dardu je uveden soubor kritérii
a postuptt umoznujicich ovéfit,
zda jsou pozadavky na tu ¢i onu

kvalifikaci skute¢né naplnény. z

Protoze NSK koncep¢né stavi na

vysledcich uéeni, oba typy stan- 1

dardti pracuji se znalostmi, do-

vednostmi a kompetencemi. 2
Dulezité je, ze ve vertikal-

nim sméru, tj. od nejnizich kva- 3

lifikaci k nejvy$sim, cleni NSK
kvalifikace do urovni korespon-
dujicich s ¢eskym vzdélavacim
systémem. Tato okolnost umoz-
nuje urdit vztah mezi ceskymi
kvalifikacemi a urovnémi EQEF
nebo to alesponl navrhnout.

Po posouzeni popisti a in-
formaci k jednotlivym drovnim,
které EQF obsahuje, se jako nej-
vhodnéj$i ukazuje varianta uve-
dend v tabulce B, ktera navic ob-
sahuje vSechny vzdjemné vztahy
mezi jednotlivymi ,,stupnicemi®.

Tento navrh bude pfedmétem kritic-
kého posouzeni nejriznéjsimi odbornymi
grémii a kompetentnimi orgdny, porovnan
s ptipadnymi dal$imi navrhy a vyhodnocen
i z hlediska pozadavki, které bude formulo-
vat EU. V kazdém ptipadé se Ceskd repub-
lika v tomto ohledu ptiradila k zemim, které
se na ptijeti EQF od pocatku odpovédné pii-
pravuji a pieji si ho.

f=)}

o

INFORMACNI

Tab. B: Navrh fesitelského tymu projektu NSK na
propojeni kvalifika¢nich drovni CR a EQF

Z4kladni vzdélani C 1
Stredni vzdélani D 2
E 3

Stredni vzdélani
s vyu¢nim listem

H 4
Stred'm YZdelafll K. L M s
s maturitni zkouskou
Vyssi odborné vzdélani N
6
Vysokoskolské R
bakaldfské vzdélani
Vysokoskolské T 7
magisterské vzdélani
Vysokoskolské v 8

doktorandské vzdélani

Ptiprava na zavadéni EQF je jednim
témat, jimiz se zabyva Odbornd skupina pro
podporu rozvoje Ndrodni soustavy kvalifikaci
pracujici v rdmci projektu oborovych sku-
pin. V souvislosti s EQF bylo s piispénim
¢lent skupiny postupné vytvoreno nékolik
informa¢nich materidlt. Posledni tisténou
verzi je text s nazvem Evropsky ramec kva-
lifikaci (EQF). Je mozné si jej vyzadat u au-
torti tohoto ¢lanku.
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Co bude dal?

Na evropské urovni zacala praco-
vat poradni skupina pro Evropsky rdmec
kvalifikaci - EQF Advisory Group (EQF
AG) a jeji tidici vybor (od cervna 2008
do prosince 2009 v ném bude mit zastou-
peni i CR). Do konce letosniho roku je
treba stanovit spole¢nd (unijni) kritéria
pro odkazovéni narodnich kvalifika¢nich
urovni k EQF. Kritéria by méla zajistit,
ze informace a dokumentace jsou rele-
vantni, transparentni, srovnatelné a da-
véryhodné.

Ve dnech 3. a 4. Cervna 2008 se
v Bruselu uskute¢ni zahajovaci konfe-
rence EQFE. Bude se zabyvat mj. vyvojem
zasad a postupt pro dosazeni adekvétni
souvztaznosti mezi deskriptory urovni
EQF a ndrodnimi kvalifikacemi, proble-
matikou zajistovani kvality, problemati-
kou souvztaznosti EQF a kvalifikaci certi-
fikovanych na zakladé uznavani vysledka
neformalniho vzdélavani a informalniho
uceni a zejména téz rozvojem struktur na
narodnich drovnich, které jsou predpo-
kladem zavedeni EQF.

Na nédrodni trovni se bude dale rozvijet
Nérodni soustava kvalifikaci posunem od
urovné vzdélani ukonceného vyuénim lis-
tem k trovni ukoncené maturitni zkouskou.
Nepochybné se budou doladovat vazby mezi
na$i kvalifika¢ni soustavou a EQF a v ro-
zumném ¢ase bude vytvoreno nérodni koor-
dina¢ni stredisko.

V. Voznicka, M. Kadlec

Projekt, ktery prispéje ke kvalité
Skolnich vzdélavacich programt

V lednu 2008 byl ukoncen dvoulety sys-
témovy projekt ministerstva $kolstvi ,,Dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovniki od-
bornych kol na podporu pfipravy
a realizace Skolnich vzdélavacich
programu“. Projekt byl finan-
covan Evropskym socidlnim
fondem a stitnim rozpoc-
tem CR. Jeho fesitelem byl
Narodni dstav odborného
vzdélavani s vyraznym pfi-
spénim vysokoskolskych pe-
dagogti, SS a Centra odborné
piipravy Sezimovo Usti a SS
energetické a stavebni Chomutov.
Partnerem projektu byla také Asociace ener-
getického a elektrotechnického vzdélavani
Praha. Zaméfteni projektu i prosazované me-
tody prace jsou v souladu s probihajici refor-
mou vzdéldvani v CR.

Vystupem projektu jsou studijni texty,
metodické materidly pro vyuku programu
a zformovany lektorsky sbor. Resitelé pro-
jektu vytvorili v celkem deviti modulech
vzdélavaci program, studijni texty pro bu-
douci frekventanty vzdéldvaciho programu

a metodické materidly pro budouci lektory.
Soucasti projektu bylo i vzdélavani budou-
cich lektort.
Jednotlivé moduly se vénovaly
napf. vzdélavani dospélych nebo
zménam postaveni a ukoltim pe-
dagogického sboru v disledku
kurikularni reformy. Dalsi
moduly se mj. tykaly samot-
nych dovednosti potiebnych
k tvorbé SVP.

Absolvent vzdélavaciho
programu rozumi dokumentiim
vzdélavaci politiky a legislativy
a umi je interpretovat, dokdze popsat
aktudlni problémy odborného vzdélavani
ajejich ptic¢iny v domécim i evropském kon-
textu. Umi vysvétlit podstatu kurikuldrni
reformy a prosazovat jeji principy v praxi,
charakterizovat evropsky rdmec kvalifikaci
a narodni soustavu kvalifikaci (NSK) a zdu-
vodnit jeji pfedpoklddany piinos i moznd
rizika. Umi popsat cesty vedouci k ziskdni

uplné kvalifikace (stupné vzdélani).
Absolvent také umi vysvétlit vztah mezi
kvalifikacnimi a hodnoticimi standardy,

ramcovymi vzdélavacimi programy a pro-
gramy dalstho vzdélavani. Umi pojmeno-
vat zékladni trendy ovliviujici vyvoj ucitel-
ské profese v odborném vzdélavani, dokaze
v ramci sebereflexe najit cesty k prohloubeni
své profesionality. Riznymi technikami do-
kaze identifikovat vzdélavaci potteby jed-
notlivych ucitelét v tymu a navrhnout jejich
rozvojové vzdélévaci plény.

K vyznamnym kompetencim absol-
venta programu patfi schopnost koordino-
vat préci tymu pfi tvorbé SVP a znalost pro-
stfedkd pro vytvofeni pozitivniho socidlniho
klimatu ve sboru. Absolvent také mj. ovladd
formy komunikace a spoluprace vné Skoly
(tedy s rodi¢i a socidlnimi partnery). Dokédze
nejen analyzovat zakladni faktory ovliviiujici
vzdélavani dospélych, ale také ovladd po-
stupy, jak se s nimi ve vzdéldvacim procesu
vyrovnat. Zna socialni dopady riistu vzdéla-
nosti. Disponuje teoretickymi znalostmi po-
ttebnymi pro vytvateni SVP a metodicky se
podili na procesu jejich zavadéni do vyuky.

Ucastnici projektu se na ptelomu listo-
padu a prosince 2007 zudastnili zavéreéného
lektorského kurzu, v némz poznatky ze svého
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Kdo je kdo v NUOV

Ing. Jitka Pohankova
21. 10. 1955 v Chlumci nad Cidlinou

Je absolventkou Fakulty strojniho inZenyr-
stvi CVUT (1974-1979). V diplomové préci
se vénovala komparativni analyze sloZeni
a vlastnosti novych feznych materialtt uzi-
vanych ve strojirenstvi. Po ukonceni stu-
dia kritce pracovala ve Vyzkumném tstavu
obrabécich stroji a obrabéni v Praze jako
vyzkumnd pracovnice. V roce 1984 nastou-
pila jako uditelka odbornych predmétii na
Sttedni odbornou $kolu v Praze 3, kde po-
sléze piisobila jako zastupkyné reditele.

V letech 2004 a 2005 se v Ustavu pro in-
formace ve vzdélavani jako reditelka divize
CERMAT podilela na ptipravé nové matu-
ritni zkousky.

V fijnu 2005 nastoupila do NUOV na
misto vedouci sekce pro kurikulum od-
borného vzdélavani a od pocitku zastava
i funkci ndméstkyné feditele. V té dobé uz
byla kurikularni reforma ceského odbor-
ného vzdélavani koncepéné propracovina
a méla za sebou i prvni dil¢i kroky. Avsak
ramcové vzdélavaci programy jako zaklad
dvoustupnové tvorby kurikula se teprve zaci-
naly rodit. Proto bylo hlavnim tikolem nové
manazerky organiza¢ni a koncep¢ni Fizeni
tvorby RVP pro obory vzdélani odborné-

RNDr. Miroslav Prochazka, CSc.

9. 6. 1955 v Ceskych Budgjovicich

Absolvoval Matematicko-fyzikalni fakultu
UK, obor matematika se specializaci na te-
orii pravdépodobnosti a matematickou sta-
tistiku (1974-1979). V roce 1986 se zucast-
nil mezinarodniho postgradualniho kurzu
poradaného UNESCO ,Hydrological Data
for Water Resources Planning® Diserta¢ni
praci ,Matematické modelovani hydrolo-
gickych fad“ obhdjil v roce 1991. Je auto-
rem cca 30 ¢lankd, studii a referatt z oblasti
aplikace matematické statistiky v hydrologii
a vodnim hospodafstvi.

Po ukonceni vysokogkolského studia ptisobil
jako védecky pracovnik Vyzkumného tsta-
vu vodohospodarského v Praze. V letech
1995-2001 byl feditelem divize analyz a in-
formaci Ustavu pro informace ve vzdéla-
vani. V tomtéz obdobi byl narodnim koor-
dinatorem projektu INES OECD v Ceské
republice a hlavnim koordinatorem projek-
tu Uplatnéni absolventd $kol: analyza a vy-
hled. Jeho profesni zabér tak zahrnoval jak
adepty stfedoskolského vzdélavani, tak jeho
absolventy. Podilel se jako autor, spoluautor
¢i editor na fadé studii, zvl. v programu SET
a v projektu Uplatnéni absolventu $kol: ana-
lyza a vyhled.

Reditelem NUOV je od roku 2001.
Projektovou analyticko-informac¢ni ¢innost
nahradila ¢innost manazerskd. Za jeden

ho vzdélavéani,
ktera vyvrcho-
lila  vydénim
prvni skupiny
RVP v cervnu
2007.

J. Pohankova se
zadala podilet
také na feSeni
velkych systé-
movych pro-
jektt MSMT:
Narodni sou-
stavy kvalifikaci a Kvality I - Nové zévérec-
né zkousky. Vyznamny byl téz jeji podil
na srovnavaci zpravé za CR, kterd byla za-
méfena na uznavani vysledki neformalni-
ho vzdélavani a informalniho uceni (v roce
2007 v ramci projektu OECD).

Za svij aktudlni prvorady cil povazuje do-
konceni tvorby RVP pro obory odborného
vzdélavani a jejich preddni MSMT ke schva-
leni a pfipravu uditeld na tvorbu $kolnich
vzdélavacich programi. Jako byvald kantor-
ka velmi dobfe vi, Ze pravé ve $koldch se na-
konec rozhodne, zda a nakolik bude refor-
ma odborného vzdélavani aspésna.

Z citati se ji v poslednich dnech zalibil vy-
rok Warrena Beattyho: Uspéchu ve svém obo-
ru dosdhnete, pokud nevite, jestli to, co déldte,
je prdce nebo zdbava.

z jejich dosa-
vadnich  vr-
choltt povazu-
je skute¢nost,
ze mohl byt
»u toho, kdyz
vznikal zakon
o  ovéfovani
a uznavani vy-
sledka vzdeéla-
vani a kdyz se
i spolu s nim ro-
dily i velké sys-
témové projekty Narodni soustava kvali-
fikaci, UNIV a dal$i a tési ho, Ze jsou tyto
aktivity propojeny s pocate¢nim vzdélava-
nim.
Na otdzku, co povazuje za svilj nejvyznam-
néjsi Uspéch v pozici feditele, odpovida:
»10, Ze se Ustav rozviji. Lze to dolozit mnoha
fakty, vysledky ¢innosti poc¢inaje a ohlasy
u partnert konce.“ A rozkvét NUOV, zlep-
$ovani podminek pro jeho ¢innost je i jeho
nejvyssi profesni cil. ,CoZz vidycky nemu-
si znamenat pouze vy$si rozpocet, ale také
lidsky ptijemné a hezké pracovni prostredi
nebo jesté pozitivnéj$i vnimani ustavu doma
i v zahrani¢i.“
Oblibenym prislovim je iracké: V' Bagdadu
maji hodné datli, ale co je ndm do toho?
A zivotni postoj? ,Myslim si, Ze to, co clovék
déld, md délat porddné, ale nemusi se pfitom

y o«

brdt vdzné.

specializovaného modulu predali svym pro-
jektovym kolegtim. Ttiatficet ucastnika se
tak stalo prvnimi lektory, ktef{ mohou lekto-
rovat cely program.

K nutnym aktivitim projektu pattila
i zavére¢nd konference. Jeji obsah korespon-
doval s atmosférou probihajici kurikuldrni
reformy, kterd mj. klade duraz na pouzivani
novych forem vyuky a na odklon od stereo-
typu frontélni vyuky ¢asto izolované pojima-
nych predméti.

Po ukonceni projektu 31. 1. 2008 budou
muset zapojené Skoly své programy k vy-
uce lektort jesté akreditovat na ministerstvu
skolstvi. Podle odborného experta projektu
Mgr. Richarda Velety je redlné, ze $koly od
zacatku pristiho $kolniho roku zatadi pii-
pravu koordindtort tvorby $kolnich vzdéla-
vacich programii do své nabidky.

Pokud jde o rozvoj a budoucnost pro-
gramu, je k akreditaci DV PP pripraven.
Modulova struktura umoznuje jeho modifi-
kace a rozsifeni. Program je ptipraven jako
funkeni celek (kurikulum, piivodni texty pro
distan¢ni studium, metodické materialy pro
lektory). Je ptipraven kvalitni tym lektord,
je zde moznost vyuzit know-how projektu
v pfipravném studiu uciteld.

Jelikoz se do projektu zapojily prede-
v$im vysoké $koly, lze podle Velety oceka-
vat kvalitni zdzemi budouci vyuky lektort
i dobrou propagaci projektu mezi odbor-
nymi §kolami v danych regionech. Vyskoleni
lektori velmi prispéji ke kvalité vytvorenych
$kolnich vzdéléavacich programi na Skolach.

Petra Hnilickovd

Odborné vzdélavani
informacni bulletin
Narodniho ustavu odborného vzdélavani
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