Kvalita odborného vzdélévéni
a role socidnich partnerd






Kvalita odborného vzaglavant
a role socidinich partnerd

Stanislav Michek, Romana Jezberovd, Dana Kockovd, Martina Kandkovd, Petr Jadrny,

Jifi Valenta, Zdenék Vidnik, Libor Berny
Vydal Néarodni dstav odborného vzdélavani, Praha 2008

Publikace vznikla v rémci systémového projektu Partnerstvi a kvalita, financovaného
z prostiedkd ESF a stéiniho rozpoctu Ceské republiky.



vodem

fedlozend studie byla zpracovana jako dilei

vystup ndrodniho projekiu Partnerstvi a kvalita

- Podpora rozvoje partnerstvi skol a podnikd
sméfujici ke zvySovani kvality odborného vzdélavs-
ni (dale OVP) v Ceské republice.

ajisfovani kvality odborného vzdélavani a pi-

pravy se sfalo pfedmétem zdjmu EU usne-

senim Rady Evropské unie z prosince 2002
a prohlésenim evropskych ministrd odpovédnych
za vzdélavani v Elenskych zemich unie, kieré bylo
pfijato na zaseddni v Kodani ve dnech 29. a 30.
listopadu 2002 (,Podpora spoluprace v zajisfovant
kvality se zvl&stnim zaméfenim na vyménu mode-
16, mefod a spolecnych kritérii a principt kvality
v odborném vzdélévani a pifprave”).

endence k zavadéni modernich systémd fizent

organizaci, véetné zavddéni systémi jakosti

Ize v CR zaznamenat jiz po nékolik let. Jejich
vyznamnou podporu predstavuje vladni usnesent €.
458/2000 ze dne 10. kvétna 2000 o Ndarodni
politice jakosti Ceské republiky.

Mezi stéZejnimi tkoly stétu ve vziahu ke stanovenym
cildm je zde zafazena rovnéz koordinace politiky
jakosti ve sféfe vychovy a vzdélévani ve skolach,
v celozivotnim vzdélévéni a v rekvalifikacich pra-
covnikd podle potfeb trhu prace.

silovéni o zajistovani kvalitntho odbomého

vzdélavani v jeho pocdtecni formé i daliich

etapach a riznych formach je viak zdsad-
né podminéno dosazenim z&douci Urovné rozvoje
spoluprace mezi institucemi poskytujicimi odborné
vzdélavani a socidlnimi partnery zejména ze sféry
zaméstndni.



ez adekvatntho zapojeni partner ze sféry prace pisobicich na viech

Grovnich [ndrodni, sekiorové, regiondlni i lokdlni) do procest spojenych

s pifpravou, realizaci i evaluaci odbomého vzdélavani, uskutecnované-
ho v rémci legislativné podporované a insfituciondlné zajisfované systematic-
ké spolupréce, nelze kvalitu pfipravy na povoldni rozvijet.

d vy3e uvedené skutecnosti se odviji celkovy zamér této studie, kterym

je poskytnout uZivateldm aktudlni informace o akfivitdch zamé&fenych

na zajisfovani kvality odbomého vzdéldvani na roznych drovnich
a umoznit jim orientaéni vhled do problematiky role socidlnich partnerd pri
iejich uskutecriovani.

Specifické cile studie:

= poskytnout aktudlni informace o vyvoji obecné metodiky zajisfovani kvality
a jeji aplikaci ve vzdélavani, o vyvoji eviopského referencniho rémce obsa-
hu]l’ciho indikétory kvo|if\/ a moznostech ]eho vyuziti na drovni nérodniho
vzdélavaciho systému (kapitola 1,)

= zprostfedkovat predstavu o rozdilech Grovné rozvoje socidlntho pariner-
stv v Elenskych statech prostiednictvim popisu jeho specifik ve vybranych
evropsk;'/ch zemich (na ndrodn, regiond|m’ i mistni Grovni), véetné& ukdzek
tzv. pFl’k|0d[’J dobré praxe, kterou iz nékteré zahranié&ni éko|\/ akfivné v této
oblasti provadéjf (kapitola 2,)

= shromdazdit a predat podrobnéjsi tdaje o aktudlnim stavu rozvoje spolupra-
ce skolské a zaméstavatelské sféry v Ceské republice z hlediska stavajici
legislativy ovlivivjici parterstvi skol a podnikd, pohledu zdstupcl vefejnych
a soukromych skol véetn& motivacnich ukdzek tzv. pitkladd dobré praxe
a konecné z hlediska zastupc zaméstnavateli (kapitola 3),

= predlozit navrhy a doporugeni sméfujici k systematickému feseni problemati-
ky podpory rozvoje partnerstvi skol a zaméstnavateld pfi zajistovani kvality
odborného vzdélavéni v CR (kapitola 4).

Informace predlozené v jednotlivych kapitolach byly shromazdény riz-

nymi zpUsoby:

= Kapitola 1 se opitd o deskripci obecného piistupu k zaijistovéni kvality
a moznosti jeho aplikace v oblasti odborného vzdélavani.

= Kapitola 2 je zaloZena na sbéru a kategorizaci informaci o socidlnim part-
nerstvi ve vybranych zemich.

= Kapitola 3 v Ovodni &dsti spocivé v analyze soucasné legislativy Ceské
republiky ve vztahu k socidlnimu partnerstvi, v dal3ich ¢astech (reflexe soci-
dIntho parinerstvi se strany kol a zaméstavateld) byly pouzity metody
fizeného rozhovoru a vypracovani pipadovych studif samotnymi zdstupci
skol a zaméstnavateld).

ObSOh



tudii je ffeba chapat jako Gvodni vhled do dané problematiky, vytvore-

ny zejména pro U&ely 3irsi prezentace akiudlni potfeby systematického

rozvoje socidiniho dialogu mezi skolskou a zaméstnavatelskou sférou.
Jde o materidl informa&niho a motivaéniho charakteru, kTer\] by mél zaintere-
sovanym subjekiom na obou stranéch zprostredkovat pohled na dané t#éma
z roznych hledisek.

flem je umoznit viem zGcastnénym strandm komplexné&jsi ndhled na

slozitost a vzdjemné propojeni procest a jev ovliviijicich Groven

rozvoje socidlntho partnerstvi pfi zajistovéni kvality odbomého vzdé-
lavani. Skoldm samotnym (jako specifické skuping uzivateld) by studie méla
rovné&z poskytnout konkrétni ndméty vyuZitelné pfi rozvijeni spoluprace se
zaméstnavateli prezentaci zkudenosti skol, které jiz v této oblasti dosahuijt
Uspéchu.
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realizace

eviopské vzdéldvac

polif

dsledujici text popisuie a reflekivje reali-

zaci eviopské vzdélavaci politiky v oblasti

zajistovani kvality odbomého  vzdélava-
ni a pripravy v CR. Nejprve v teoretické roviné
objasnuje strukiuru a pifstup modelu Evropského
spolecného rédmce zajisfovani kvality odborného
vzdélavani a pripravy, ktery utvaif obecny pohled
na zajistovani kvality OVP. Ddle reflekiuje soucasné
znénf ndvrhu Evropského referencniho rdmee pro
zaijisfovani kvality odbomého vzdélévani a pripra-
vy v CR. Zabyvé se rozborem zdkladnich akfivit
spojenych s rozvojem socidlniho partnerstvi v Ces-
ké republice ve vztahu k indikaénim deskriptorom
eviopského referencniho rdmce. Poté ndsleduje
popis vyznamného prostiedku komunikace o zajisfo-
vani kvality OVP na evropské trovni - Evropské sité
pro zajisfovani kvality v odbomém  vzdélavani
a piipravé (ENQAVET). A v neposledni fadé uvadi
popis komunikagniho ndéstroje o zajistovani kvality
v odborném vzdélavani a pifpravé na ndrodni drov-
ni, fi. o Ndrodnf siti pro podporu zajisfovéni kvality
odborného vzdélavani v CR.

1.1. POPIS MODELU EVROPSKEHO SPOLECNE-
HO RAMCE ZAJISTOVANI KVALITY ODBORNE-
HO VZDELAVANI A PRIPRAVY

ajisfovéni  kvality odborného  vzdélévani
a piipravy se stalo predmétem zdjmu EU:
,Podpora spolupréce v zajisfovani kvality se
zvl@dnim zamé&fenim na vyménu modeld, mefod
a spolecnych kritérii a principd kvality v odborném
vzdélavani a pifpravé”’. Evropskd spoluprace umoz-
nila vyménu zkusenosti, vzéjemné uceni a dosazent

1) usneseni Rady Eviopské unie z prosince 2002 a prohlésenim
evropskych ministrd odpovédnych za vzdélévani v lenskych zemich
unie, které bylo pfijato na zaseddni v Kodani ve dnech 29. a 30.
listopadu 2002 - tzv. Kodarisky proces.



shody. Tim se ofeviela cesta ke spolecnym z&sadém, pokynim a ndstrojom
pro rozvoj kvality, coz vedlo v roce 2003 ke vzniku Spoleného rdmce pro
zaijistovani kvality v oblasti odborného vzdélavani a pripravy ([CQAF). Pristup
CQAF schvdlila Rada ?, kterd vyzvala €lenské staty i Komisi, aby tento piistup
podporily prostiednictvim dobrovolnych prakfickych iniciafiv zapojujicich pfi-
sludné zainteresované strany.

polecny rémec pro zajisfovani kvality, jenz je slucitelny s vétsinou sté-
vajicich systéml, poskytl spoleéné zdsady a referencni kritérium, kieré
umoznily podpofit mnozstvi iniciativ na eviopské a ndrodnf drovni®.

Model CQAF obsahuije &tyfi vzdjemné provazané prvky:
= planovant,

» realizaci,

» evaluaci a hodnocen,

= posouzen.

Model CQAF

Planovani (ucel
a plan)

. Metodika . Realizace

Evaluace a
hodnoceni

Posouzeni -
review (zpétna
vazba a postupy
pro zménu)

ro kazdy z t&chto prvkd byla urcena klicova kritéria kvality. Vzhledem

ke skdle roznych moznosti zaijisfovan( kvality a rozvoje OVP v &lenskych

zemich jsou klicovd kritéria prezentovéna jako mozné odpovédi na pro-
fezové otdzky pro jakykoliv sysém OVP nebo pro jeho poskytovatele pri
posuzovdni existujicich strafegil véeing socidlntho partnerstvi na nérodni
i eviopské Grovni.

2) Zavéry Rady o zajistovant kvality v odborném vzdélévani a pripravé, 18. kvéina 2004.
3) Blizsi informace viz: http://communities.trainingvillage.gr/quality.

v oblasti zajistovant kvality odborného vzdélavént a pripravy v CR

N



odel CQAF vychdzi z cyklu kvality PDCA? (z anglického plan-do-

check-act), ¢ili ,planuj, udélej, zkontroluj, uskutecni”, kierym je min&-

na redlizace zdkladnich krokd pro dosazeni neustdlého zdokona-
lovani. Tenfo piistup je mozno uplatiiovat i ve sféfe vzdélavani pii realizaci
socidlntho partnerstvi. Analogicky by tak planovang mélo dochdzet ke: 1.
zjisfovani vychoziho stavu [podminek, potieb a moznosti spoluprace koly
se socidlnimi partnery) a planovéni ve vsech aspektech chodu skoly, které
miZe pozitivné ovlivnit spo|uprdce se socidlnimi partnery, 2. realizaci navr-
hovanych zmén, 3. evaluaci dosazenych vysledkd, 4. zpracovani daliich
krokd sméFu]l’cich k trvalému rozvoji socidlniho partnerstvi a zvySovani kvo|if\/
odborného vzdélavan.

l&novani znamend stanovent jasnych a méfitelnych cili v oblasti politiky,

procesd, Ukold a lidskych zdrojo. Cile by mély byt formulovany jasnym

a srozumitelnym zpsobem a pokud mozno by mély byt spojeny s defi-
novAanim méFiTe|n§/ch ukazateld, které v dalsich fézich umozni ovéfit dosazeni
plénovanych cilo.

valita OVP nenf hlavné technickym problémem. Je vzdycky spojena se

specifickymi politickymi instituciondlnimi nebo individudlnimi cili, kfe-

rych mé& byt dosazeno podle riznych Easovych rédmcd. Proto je velmi
dolezité, aby se pifsluiné narodni, regiondini a mistni zainteresované strany
Gcastnily rozhodovacich procest o cilech tykajicich se kvality OVP.

elmi dolezité je stanovit klicové principy podporuijici realizaci pléno-

vanych &innosti tak, aby bylo plénovanych cild dosazeno efektivnim

zpUsobem. Tyto principy musi souviset se stanovenymi cili. Souvislosti
Ize dosdhnout riznym zpdsobem, napf. pomoci smémic, finan&nimi stimuly,
poskytnutim voditek jak postupovat na mistni Grovni, vzdélavénim kli¢ovych
aktérd v ofdzkéch kvality, kombinaci vnitinich systémd kvality na trovni posky-
tovatele s externi evaluaci atd.

f je zvolen jakykoliv pfistup, je dilezité, aby ocekavani byla trans-

parentni a procedurdlni kroky, véetn& harmonogramd a Gkold, které

maii byt spln&ny, byly viem zainteresovanym strandm jasné. DoleZitym
predpokladem pro dosazeni souladu mezi cili, Ukoly a realizaci je rozvijet pocit
soundleZitosti a osobni motivaci uciteld, instruktord a zakd.

4) Také Deming0v cyklus kvality podle postupu, ktery zavedl W. Edwards Deming.



ato &ést zahmuje nepretrzitou evaluaci poskytovaného programu, véetné

4daiji o zdcich, a hodnoceni vysledki dosazenych na Grovni systému

a jednotlivce. Predpokladd vytvoreni evaluagniho mechanismu podle
kontextu, stanoven! Eetosti a rozsahu evaluaci a poskytovani vysledkd eva-
luace s uvedenim silnych stranek i oblasti vyzadujicich zlepseni a doporuce-
nych zasahd viem zainteresovanym.

becné se féze evaluace a hodnoceni sklédd ze dvou ésti: sbéru

a zpracovéni dat a diskuse o vysledcich, kferych bylo dosazeno.

Dilezité je vyhnout se sbé&ru neuZitecnych dat. Efektivita hodnoceni
z&visi na jasné definici metodiky, Eetnosti sbéru dat a také na souladu mezi
sbé&rem dat a predem definovanymi ukazateli na jedné stran& a cili, kterych
mé byt dosaZeno, na strané druhé. Diskuse, kierd vzejde z vysledkd evaluace,
by se méli 0cashit piisluiné zainteresované strany, 1. soucasni a byvali stu-
denti, ucitelé, socidlni partnefi jako jsou zaméstavatelé a zastupci odboro.

ajisfovani kvality a jejf rozvoj je neustdly a systematicky proces, kfery

musi byt neustdle posuzovan kombinaci sebehodnoceni a evaluace

externim orgdnem, vyhodnocovdnim zpé&né vazby a organizovénim
postupu zmén. Bez ohledu na skutecnost, Ze ostatni prvky cyklu kvality jsou
cenné jen tehdy, jsou-li z nich vyvozeny z&véry a pouceni, kieré jsou pouzity
v praxi, ukazuje analyza dosud posuzovanych systému fizeni kvality, Ze tato
posledn faze cyklu je Easto nejslabsi (revize planovani, doladéni cilt kvality
a &innosti managementu kvality. Klicovym faktorem v tomto procesu je zvefej-
nénf vysledkd procedury hodnoceni kvality a podporovéni oteviené diskuse
s piislusnymi zainteresovanymi stranami o faktorech, které by mohly pFispét
k vysledkom. Navic organizace postupd srovnavani (benchmarking) mezi srov-
natelnymi situacemi mize posilovat vzajemné uéent, zvlgste je-li kombinovana
s podnécovanim dobrych zkusenosti z praxe a dalitho zlepsovani.

etodika pronikd viemi prvky modelu. Obsahuje rozhodnuti o mecha-

nismech G&asti, méfeni a ukazatelich; o névrhu hodnoticich a eva-

luacnich ndstrojt; o procesu planovéni, realizace a zpémé vazby;
o zpUsobech kombinace viech prvkd za Gcelem vytvofeni jednotného systé-
mu. Zvl&3ii diraz je pfi hodnoceni a posuzovéni systémd kladen na sebe-
hodnoceni v kombinaci s externi evaluaci.

v oblasti zajistovant kvality odborného vzdélavént a pripravy v CR
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avrhované Doporuceni  Evropského par-

lamentu a Rady o zavedeni Evropského

referencniho rédmcee pro zajistovani kvality
v oblasti odbomého vzdélavani a piipravy (EQARF)
stavi na zkuSenostech ziskanych prostiednictvim
pouzivéni spolecného ramce pro zajistovani kvality
a reaguje na pozadavky clenskych stato. Systémy
vzdélavani a odborné pripravy musi byt dostatec-
n& pruzné, aby mohly reagovat na rizné potreby
a zdrover zachovévaly soudrznost na roznych drov-
nich provédéni. Uginnost a efektivnost nabizeného
vzdélani pii plnéni t&chto potfeb je nuno pravidel-
né hodnotit, sledovat a zdokonalovat na zé&kladé
faktd.

ajisfovani kvality je prostiedkem, jak toho

dosdhnout. Mélo by byt chdpdno joko ndstroj

neustdlého zdokonalovani odborného vzdéla-
vani a pfipravy na zdkladé cyklu kvality, v rémci
kterého se odpovidajicim zpdsobem spojuje plano-
vani, provadéni, hodnoceni/posuzovani a prezkou-
mavéni (review) odborného vzdeélavani a pripravy.
Zaijistovani kvality predstavuje systematicky pfistup
ke kvalitg, ktery se otevien& zaméfuje na role akiérd
na rdznych Urovnich a na vzdjemné vziahy mezi
nimi. Mé&lo by také zahrnovat zpisoby kontroly fun-
govani odbomého vzdélavéni a pifpravy a vyuzivat
k podpore prezkoumdévani a zlepsovani odborného
vzdélavani a pifpravy na Grovni systémd a poskyto-
vateld systémy méfeni.

platiovani eviopského referencniho rdmce
pro zajisfovéni kvality v oblasti odbormného
vzdélavani a pfipravy ve vziahu k rozvoji
socidlntho partnerstvi.
Vyznamny ndstroj umozrivjici na evropské Grovni
podporovat a sledovat procesy zlepsovéni systémi

odbomého vzdélavani a piipravy na zakladé spo-
le¢nych evropskych referenc je evropsky referencni
rdmec pro zajistovani kvality odborného vzdélavant
a pripravy.

ckoliv. Ndévrh Doporucen! Evropského par-

lamentu a Rady o zavedeni evropského

referenéniho rédmce pro zaijisfovani kvality
v oblasti odborného vzdélavani a pifpravy” (ddle
ramec) je dosud pracovnim dokumentem, vytycu-
ie ukazatele, které by mohly podpofit zajisfovant
kvality jok na Orovni systému, tak na drovni jednotli-
vych poskytovateld vzdélavani a kieré Ize piipadné
vyuZit pro srovndni mezi zemémi a pro vzdjemné
ucent.

fi tvorbé& rdmce bylo pFihlédnuto také k potiebé

propoijit zvySovani kvality v oblasti odborného

vzdélavani a pFipravy s $irsimi eviopskymi cili,
jako jsou zvySovéni zaméstnatelnosti, zlepsovani
souladu mezi nabidkou vzdélavani a potiebami
vzivateld a podpora lepsiho pifstupu k celoZivotnf-
mu uceni.

» cyklus zajisfovani a zlepsovani kvality s fazemi
pro planovdni, provadéni, hodnoceni/posouzeni
a piezkoumdavani odborného vzdélavani a pri-
pravy na zdkladé spolecnych kritérif kvality, indi-
ka¢nich deskriptort a ukazateld,

= monitorovaci procesy, véemné& kombinace infernich
a externich hodnoticich mechanismd, které uréi
clenské staty v z&jmu stanovent: i) silnych stranek
systém0, procest a postupd, ii) oblasti, ve kterych
je fieba dosdhnout zlepsen,

= pouZiti ndstrojd mé&feni pro dolozent efekfivnosti.

5) Proposal for a RECOMMENDATION OF THE EUROPEAN
PARLAMENT AND OF THE COUNCIL on the establishment of a
European Quality Assurance Reference Framework for Vocational
Education and Training (EQARF). COUNCIL OF THE EUROPEAN
UNION, Brussels, 17 July 2008.



fanovuje tak systematicky piistup ke kvalitg, véemné& vymezeni roli aktérd
na riznych Grovnich a zpisobd monitorovan vysledkd odborného vzdé-
l&véni a pripravy. Poskytuje ndstroj méfeni na podporu prezkoumdvani
a zlepseni odbomého vzdéldvani a pifpravy na Grovni systému a poskyto-
vateld vzdélavani. Vychdzi z procesu nepfefrzitého zvysovani kvality, ktery
spojuje tyto prvky:
= stanoveni po|iﬂck\]ch cflt a p\dnovc’nm’,
= definovani zasad podporujicich provadéni prostiedkd a akei planovanych
za U&elem dosazent t&chto cild,
= navrzeni mechanismd pro hodnocent realizace programu ve srovndni s cili
a posouzeni dosazenych vysledkd na drovni jednotlivee, poskytovatele
a systému,
= piezkoumdvani zalozeny na kombinaci vysledkd infernich a exterich hod-
noceni, zpracovdni zpéné vazby a organizace postupd pro provedeni
zmén.

onitorovéni zahrnuje kombinaci internich a extermich hodnoticich

mechanism0, kferé maji odpovidajicim zpUsobem stanovit ¢lenské

stéty. Kombinace téchto dvou proudi poskytne pravidelnou, ovéfitel-
nou a prikaznou zpétnou vazbu o pokroku na cesté k dosazeni politickych
cilt v disledku zavedenych nebo planovanych cinnosti a akei. Ramec vénuje
zvl@3ii pozomost systematickému sebehodnocen, jakoZto procesu zvysova-
ni kvality vzdélavani sméfujicimu zdola nahoru.
Méfeni by mélo poskytnout doklady o tom, zda bylo dosazeno politik/éin-
nosti/akel, nebo zda je nuiné dalsi zlepseni. Prispiva tedy k lepsimu fizeni
systémd. Soubor ukazateld se zaméfuje na vysledky odbomého vzdélavani,
piipravy a uéeni a na vziahy mezi systémy odbomého vzdélavani a pifpravy,
celozivomim ucenim, trhem préce, zaméstnanosti a hospoddistvim a je orga-
nizovan jako souvisly fetézec, klery odrazi cile, vstupy, procesy a vysledky
odborné pifpravy.

okument doporucuje ¢lenskym statim, aby vyuzivaly a ddle rozvijely

eviopsky referencni ramec pro zaijisfovani kvality, kritéria kvality, indi-

ka&ni deskriptory a referenéni ukazatele v zajmu dalstho zlepsovant,
reformy a rozvoje svych systémd odbomého vzdélavani a piipravy, podpory
strategii celozivotniho uceni a provddéni eviopského rdmee kvalifikaci a v
z&imu podpory kultury zvySovani kvality na viech Urovnich. Nejpozdé&ji do
dvou let od schvaleni doporugeni Eviopskym parlamentem a Radou maij
&lenské staty navrhnout vnitrosténi piistup pro provadéni eviopského referenc-
niho rémce pro zajistovani kvality se zapojenim socidlnich partnerd a vsech
ostatich pfislusnych zo&asténych stran v souladu s vnitrost&mimi prévnimi
predpisy a postupy.

v oblasti zajistovant kvality odborného vzdélavént a pripravy v CR
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12 ednotlivd kritéria kvo|ity a indikaénf deskriptory |ze orientaéné vyuzivat pro
moniforovani stavu a rozvoje socidIntho partnerstvi na Grovni ndrodnich
vzdélavacich systémo. Ndsledujici text je vénovan rozboru zdkladnich akfi-

vit spojenych s rozvojem socidlniho partnerstvi v Ceské republice ve vztahu ke

kritériim kvality a indikaénim deskriptordm evropského referencéniho rdmce.

Kritéria kvality

Indika&ni deskriptory na Grovni
systému

Indika&ni deskriptory na Grovni
poskytovatele OVP

Planovani odrézi
strategickou vizi, kferou
sdilejf pislusné
zainteresované strany,

a zahmuje jednoznacné
cile, akce a ukazatele.

Cile odborného vzdélavani

a pfipravy jsou popsény

s ohledem na stfednédobé

a dlouhodobé obdobi

a navazuji na eviopské cile.
Prislusné zainteresované strany
se podileji na stanovovdni
cild odborného vzdélévani

a pffpravy na roznych
Grovnich.

Cile jsou stanoveny a monito-
rovény prostrednictvim

urcitych ukazateld (kritérif
Uspéchu).

Pro uréeni potfeb odbomé
pifpravy byly stanoveny
mechanismy a postupy.

Je navrzena informaéni poli-
tika pro zajisténi optimalniho
sdélovani vysledkd v oblasti
kvality na zakladé vnitrostar
nich/regiondlnich pozadavkd
ochrany 0dajo. Byly stanoveny
normy a pokyny pro uzndvéni,

validaci a cerfifikaci schopnos-

i jednotlived.

Cile evropské, vnitrostatni

a regiondlni politiky v oblasti
odborného vzdélavani

a piipravy se odrdzeji v
mistnich cilech, které stanovuji
poskytovatelé odborného
vzdalavani

a pfipravy.

Jsou stanoveny a monitorovény
jednoznacné cile.

Prislusné zainteresované strany
jsou neustdle konzultovany

v z&jmu zjisténi urcitych mist-
nich/individudlnich poteb.
Jsou jednoznaéné rozdéleny
odpovédnosti za fizent

a rozvoj kvality.

Persondl je od za&atku zapo-
ien do plénovéni, atoi

s ohledem na rozvoj kvality.
Poskytovatelé planuii iniciativy
zalozené na spoluprdci s ostat-
nimi poskytovateli odborného
vzdélavéni a pifpravy.
Prislusné zainteresované strany
se podileji na procesu analyzy
mistnich potfeb.

Poskytovatelé maji zaveden
jednoznacny a transparentni
program pro studujici a systém
kvality.

Pozadavek na rozvoj spoluprdce pii koncepci a planovani odbomého vzdé-
lavani a pifpravy mezi zaméstnavatelskou a $kolskou sférou je vyznamnym
prvkem vzdélavaci politiky viech &lenskych statl Eviopské unie.

Ceské republice je dlouhodobé stanoven jako jeden ze zdkladnich
prvkd hlavnich strategickych linif vzdélavaci politiky stétu v Nérodnim
programu rozvoje vzdélévani, cit.: ,Uvést do spolecenské praxe decen-
tralizované fizeni vzdélavact sféry prostrednictvim stémich a samosprévnych
orgénl s U&innou parficipaci socidlnich parterd a dalsich predstaviteld



obcanské spolecnosti jako procesu pldnovani, organizovéni a hodnoceni
zalozeného na strategickych cilech a realizovaného zejména pomoci nepfi-
mych ndstroji". Vyznam zapojeni socidlnich parterd do ovliviiovéni cild
a obsahu odborného vzdélavani podirhuje i to, Ze potieba rozvoje socidlntho
parterstvi je zminéna jako jeden z hlavnich strategickych smérd v materiélu
Strategie celozivoiho uceni CR”.

Zastupci zaméstnavatelské sféry se podileji na stanoveni cild odborného
vzdélavani a pifpravy na narodni, regiondlni i sekforové Grovni.

a ndrodni [celostani) Grovni se socidlni partnefi Ucasii zejména

formulovéni a pfipominkovani pravnich norem, viadnich dokumentd

a koncepci rozvoje a financovani v oblasti vzd&lavani prostfednictvim
Rady hospoddiské a socidlni dohody. Problematikou vzdélavani se v Radé
zabyvd ,pracovni tym pro vzdélavani a lidské zdroje”.
Na regiondlni trovni se angazuji v krajskych Raddch hospoddrské a socidlni
dohody a v Radéch pro rozvoj lidskych zdrojt, pfi vytvareni strategickych
dokumentd na Grovni kraji, pfi posuzovéni ndvrhd opfimalizace sité kol
a zmén oborové skladby v rdmci nabidky odborného vzdélévani a pifpravy.

a sekforové Grovni spolupracuji na formulaci kvalifikagnich pozadav-

ki v dané profesni oblasti a tvorbé kvalifikacnich a hodnoticich

standardd, které jsou vyuzivény pro tvorbu kurikulérnich dokumentd
— rémcovych vzdélavacich programd pro jednotlivé obory vzdélani.
Na Urovni poskytovateld vzdélavani je zadouci jejich participace pfi vytvareni
skolnich vzdélévacich programo, kferé kromé rdmcovych (plogné vytyeenych)
cilo zohledriuji specifické vzdélavaci cile skoly v ndvaznosti na potieby regi-
ondlniho trhu préce i nadstandardni pozadavky konkrétnich zaméstnavateld
véetné planovani podminek spoluprace mezi vzdélavaci insfituci a zamést-
navateli.

okud jde o mechanismy zapojovan( socidlnich partnerd do odborného

vzdélavani, pak spolupraci odbomého skolstvi se socidInimi partnery na

narodn{ Urovni dlouhodobé usnadiuje zapojovéni zdstupct rozhoduii-
cich organizaci do ginnosti oborovych skupin.

dmec oborovych skupin zahmuje vice Urovni - od celostatni dané kon-

cepéni skupinou MSMT tvofenou zdstupci ministerstev, krajskych orgdnd

a socidlnich partnerd po regiondlni dané moznosti vytvdret regiondlni
pracovni skupiny, ve kterych se mohou angaZovat zdstupci mistich firem,
podnikatelé, regiondlni a misini tfady atd.

6) Ndrodnf program rozvoje vzdélavani v geské republice. Bild kniha. MSMT, UIV, Praha 2001.
7) Strategie celoZivotniho uceni CR. MSMT, Praha 2007,

w
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Kritéria kvality

Indika&ni deskriptory na Grovni
systému

Indika&ni deskriptory na drovni
poskytovatele OVP

Plany provédént jsou
navrzeny na zakladé
konzultact se
z0Castnénymi stranami
a zahmuji jednoznaéné
zésady.

Plany provadént jsou stanove-
ny ve spoluprdci se

socialnimi partnery, poskyto-
vateli odborného vzdélavant
a piipravy a dalsimi zécastné-
nymi stranami na roznych
Grovnich.

Plany provadani prihlizeji

k pozadovanym zdrojim,
kapacité uzivateld a ndstrojom
a pokynim potfebnym pro
jejich podporu.

Pro provédéni na roznych
Grovnich byly navrzeny
pokyny a normy.

Plany provéadént zahmuiji
2vlasini podporu vzdélavani
uciteld a skolitelo.
Odpovédnosti poskytova-
teld odborného vzdélavani

a piipravy pii provadéni jsou
jednoznacné popsdny a jsou
transparentni.

Je navrzen vnitrostéini a/nebo
regiondlIni rémec pro zajisfo-
vanf kvality, ktery zahrnuje
pokyny a normy kvality na
Grovni poskytovatele, jejichz
cilem je podpoiit pokracujict
zlepSovani a viasini Fizeni.

Zdroje jsou interné pfiméfené
rozdéleny za G&elem dosazeni
cilo stanovenych v planech
provédent.

Vyslovné se podporuji pifslus-
nd a 3irokd partnerstvi pro
provadént planovanych akef.
Strategicky plan rozvoje
schopnosti persondlu stanovuje
potieby vzdglavani uéiteld

a skolitelo.

Persondl se 0€astni pravidel-
ného vzdélavani a rozviji
spolupraci s piislusnymi
externimi zOcastnénymi stra-
nami na podporu budovani
kapacit a zvyovani kvality

a vykonnosti.

liv socidlnich parterd na stanoveni pland provadéni odborného vzdé-

l&véni a jejich ndslednou realizaci je velmi dilezitym prvkem rozvoje

socidlniho dialogu. Na nérodni a sektorové trovni usnadiuje dosazenf
konsensu o obsahu a zpdsobu realizace vzdélavéni v daném stupni odbor
ného vzdélani sméfujicimu k pifslusné odborné kvalifikaci. Na mistni Grovni
umozni zohlednit specifické podminky poskytovateld i pifiemcd odborného
vzdélavéni s prihlédnutim k dostupnym zdrojom, kapacitém, regiondlnim
poffebam apod.

Ceské republice mohou socidlni partnefi ovliviiovat nejen koncepci
cili a obsaht odborného vzdélavani, ale i jeho rédmcovou organizaci
v daném oboru vzdéléni na narodni i mistni Grovni zejména prostiednic-
tvim spoluprace pii tvorbé kurikularnich dokumentd. V obdobi reformy vzdéla-
vaciho systému zde dochdzi k uplatiiovani a implementaci tzv. dvoustupiové
tvorby kurikula zalozeného na utvareni rédmcovych vzdéldvacich programd
[RVP), které pifmo ovliviiuji procesy vzdélavani na trovni koncepce vzdélavani



v jednotlivych oborech stfedniho odborného vzdélani a skolnich vzdélava-
cich programd (SVP), které umoznuji vytvaret vzdélévaci programy s vyuzitim
RVP na jednotlivych skolach.

yznamnou soucdsti RVP je stanoveni rdmcovych pozadavkd na obsah

vieobecné i odbomé slozky vzdélavéni a na zékladni podminky reali-

zace praktické &asti pripravy v daném oboru vzdélani. Socidlni partnefi
isou zvani zejména k fesenf otdzek spojenych s obsahem odborné casti vzde-
l&vani, obsahem a potiebnou délkou prakfické césti odbomé pifpravy a zpi-
soby jejf realizace. Veskeré RVP® jsou schvalovany a vydavany Ministerstvem
skolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky [MSMT). Jejich schvdlent
a vyddni je mozné pouze po projedndni se stanovenymi orgdny a institucemi,
mezi kferymi jsou uvedeny i piislusné organizace zaméstnavateld s celostatni
pUsobnosti. Profoze RVP je dokumentem, ktery je pro skoly vytvarejici své
vlasii kolni vzdéldvaci programy zdvazny, promftaji se ndsledné rdmco-
vé& sfanovené pozadavky do obsahu i zpisobu pfi vyuce pfisluiného oboru
vzdélani na kazdé skole.

o dvou let po vydéni RVP urgitého oboru vzdélani je kazdd odbornd
skola, kterd tento obor realizuje, povinna pripravit pro n&j skolni vzdé-
lavaci program (SVP). V rémci procesu piipravy SVP skola podrobné
planuije i oblast spoluprdce se socidlnimi partnery a navazuje s nimi konfakty.
Z dosavadnich zkusenosti oviem vyplyvd, Ze podnéty sméfujici k navazovani
vzdjemné spoluprace mezi konkrétnimi skolami a podniky vychdazeiji prevaz-
né& z iniciativ $kol. Situace se oviem lisi region od regionu, 3kola od skoly.
Vyznamnou pozitivi roli v tomto sméru hraji zejména nésledujici faktory:
= vyznam daného odvétvi v regionu — zdjem zaméstnavateld na rozvoji
odborné pifpravy v urgitych oborech vzdglani, stéld &i aktudlni potfeba
absolventd, kapacity zaméstnavately,
= fradice $koly a jeji dosavadni kontakty s vyznamnymi a dlouhodobé fungu-
jicimi (ekonomicky stabilnimi) regiondInimi podniky,/firmami,
= akfivita skolského managementu — schopnost planovat vzéjemnou spoluprd-
ci a pozitivné motivovat potencidlni partnery.

kazdém peclivé pipraveném SVP by mél byt uveden vycet pfislusnych
socidlnich partnert, formy predpokladané spolupréce a zpUsoby jejiho
provadéni, procesy monitorovéni a hodnoceni dosazenych vysledko.
Mezi zadouct formy a zplsoby spoluprdce paffi participace socidlnich part-
nerd na zajistovéni praklické slozky pifpravy, na vzdélévani uciteld (napr.
predévant aktudlnich odbornych védomosti, dovednosti, v oblasti modernich
technologif, umoZiovani odbornych stézi), vzdélavani zaméstnancd firmy reo-

8) V roce 2008 jde o cca 200 RVP oborf vzdslani.

O
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lizované skolami (napf. jazykové kurzy, kurzy PC), na materidInim a technic-
kém zabezpecovani vyuky, sponzorovani riznych skolnich akei, sponzorovant
jednotlivych z&ki apod.

K jednotlivym formam spoluprdce by méla byt stanovena interni pravidla
iejich realizace. Skolnf vzdélavaci program je na zakladé zkusenosti z reali-
zace pribézné evaluovdn, upravovan a akiualizovan podle zjisténych potieb
a ménicich se podminek.

Kritéria kvality

Indika&ni deskriptory na Grovni
systému

Indika&ni deskriptory na Grovni
poskytovatele OVP

Hodnoceni vysledkd

a procesi je provédéno
pravidelné na z&kladé
mérfeni.

Je navrzena metodika hod-
noceni, kterd zahmuje internf
a externi hodnocent.

Je dohodnuta a jasné popsana
G&ast zG&astnénych stran

na procesu moniforovanf

a hodnocent.
Vnitrostaini/regiondlni normy

a procesy pro zvysovani

a zaijisfovént kvality odpovidajf
potiebdm odvétvi.

Systémy podléhaji sebehodno-
ceni a externimu prezkoumd-
vani.

Jsou zavedeny systémy
v€asného varovant.

Pouzivaji se ukazatele
vykonnosti.

Odpovidaijicim a komplexnim
zplsobem jsou pravideln&
shromazdovdana data pro
méfeni Gspéchu a uréovani
oblasti, které maji byt
zlepseny.

Jsou navrzeny odpovidaijici
metodiky shromazdovani dat,
napf. dotazniky a ukazatele/
srovndini.

V rdmci vnitrostatnich a regio-
nélnich nafizeni/rdmcd nebo
v rémci iniciativy poskytovateld
odborného vzdélavéni a pi-
pravy se pravideln& provadi
sebehodnocent.

Hodnoceni a prezkoumavani
zahmuij procesy a vysledky
vzdélavani, véemé vyhodno-
cenf spokojenosti zakaznikg,
jakoZ i vykonnosti persondlu.
Hodnoceni a prezkouma-
vani zahrnuji odpovidaijic

a (&inné mechanismy pro
zapojeni internich a externich
zG&astnénych stran, jako jsou
feditelé, ucitelé, studenti, rodi-
ce, zaméstnavatelé, socidlni
partnefi a mistni samosprava.
Pro vzéjemné uceni a zvyso-
vanf vykonnosti se pouzivaiji
referenéni a srovndvact
ukazatele.

ole socidlnich partnerd v oblasti evaluace odborného vzdélavani je

nezastupitelnd v oblasti poskytovéni pfimych i zpétnovazebnich infor-

maci, a tonejen o kvalifikacnich pozadavcich zaméstnavateld a jejich
ndrocich na kompetence absolventd odbornych kol - 1j. o jejich ocekavanich
ve vztahu ke skolskému systému.

Velmi vyznamnd je rovnéz jejich participace pfi z&vérecné evaluaci, zejména
z hlediska posuzovani pfipravenosti absolventt pro vykon daného povoléni
a ocekévanich ve vztahu ke skolskému systému.



Ceské republice zodpovidd na ndrodni Grovni za externi monitorovéni

a vné&j3i hodnocenti kolského systému (véetné systému odborného vzds-

lavéni a pripravy) Ceskd skolni inspekce (CSI). CSI je orgdnem stétni
spravy do jehoz pUsobnosti spadd hodnoceni a analyza &innosti skol (kromé
skol vysokych) a skolskych zafizeni. Celkem ide o témé&fF 30.000 subjekid.
CSl inspektuje také v pripadech, kdy se v ramci odbomého vzdélavani usku-
fecriuje praktické vyucovani & odbornd praxe na pracovistich mimo $kolu.
Svou ¢innost CSI vykondva na zékladé stézejnich dokumentt: Plan hlavnich
Gkold a Soubor hodnoticich kritérif.

lan hlavnich okolt CSI se vydavé vzdy na konkrétni skolnf rok a obsahuije

témata k inspekéni Einnosti [napf. prevence socidlné patologickych jevd,

vyuziti informaéni a komunika&ni techniky, vyuka cizich jazykd). Ddle
obsahuje tkoly rozvoije inspekenf cinnosti, které vyplynuly z inspekenf Einnosti
v uplynulém obdobi, a ty, kieré podporuji priority stanovené ve strategickych
dokumentech vzdélavaci politiky Ceské republiky.

ritéria hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavéni a kol

skych sluzeb? jsou rovnéz zpracovavana vzdy pro dany 3kolni rok.

Tento soubor ndstrojti pro vnéjsi hodnoceni odrézi postaveni CSI v cel-
kovém systému hodnocenti kvality vzdélavani. V obdobi reformy vzdélavaciho
systému se vyrazné zmény projevuji zejména v metodice inspekéni Einnost,
iejimz cilem je nastartovat procesy podporujici vlasti hodnoceni poskytova-
teld vzdélavani — skol - zaméfené na jejich rozvoj a inovace. Od roku 2005
bylo vlastni hodnoceni (autoevaluace) skol v CR legislativné zakotveno.©
Vyznamnou prileZitost ke zvy3eni zainteresovanosti socidlnich partnerd na
evaluaci odbormého vzdélavani poskytlo v obdobi let 2004 2008 Feseni
systémovych projektt MSMT financovanych evropskym socidlnim fondem
a rozpoctem CR.

de napf. o projekt NSK — Rozvoj ndrodni soustavy kvalifikaci podporujici
propojeni pocateéniho a dalitho vzdélévani!, kiery vyznamné podporil
aktivity socidlnich partnerd pfi stanoveni kvalifikagnich pozadavki. Mezi
z&kladni cile NSK pafiilo zaijistit pfenos pozadavkd svéta préce do vzdéls-
vani a vefejnou informovanost o viech celostéing uznévanych kvalifikacich.
Socidlni partnefi se v ramci tohoto projekiu vyznamné podileli na tvorbé
kvalifikacnich standardu, které stanovuji, jakymi kompetencemi musi pracovnik

9) www.csicr.cz

10) Povinnost provédét vlastni hodnocent skolédm ukladd § 12 zdkona €. 561/2004 Sb., o predskol-
nim, zakladnim, stfednim, vy3sim odborném a jiném vzd&lavani (skolsky zdkon), ve znéni pozdsjsich
predpisy; blizsi podrobnosti pak uvadi § 8 a § 9 vyhlasky €. 15/2005 Sb., kterou se stanovi ndleZitosti
dlouhodobych zaméro, vyrognich zprév a vlastniho hodnoceni skoly.

11) www.nsk.nuov.cz
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vykondvaiici urcité povoléni disponovat a k jejichz
osvojeni pak smé&fuje koncepce obsahu vzdélévani
pfislusného oboru/obord vzdélani vést.

K danému kvalifika&nimu standardu vznikoil' hodno-
fici standardy, které slouzi k objektivnimu posuzo-
vani toho, zda absolvent ur&itého oboru vzdélani
(kadeinik, kuchaf, zednik, automechanik atd.) tyto
kompetence zvlada.

okud jde o dalsi zpdsoby preddvént informao-

ci o kvalifika&nich poZadavcich a ndrocich

zaméstavateld na kompetence absolventd,
isou vyznamnym pfinosem analyzy potfeb trhu pré-
ce realizované v rdmci jiného systémového projekiu
MSMT VIP - Kariéra'?, v jehoz ramci byl vytvoren
integrovany Informaéni systém o uplatnéni absolven-
10 3kol na trhu prace (ISA), kiery zdjemcom o vzdé-
l&véni poskytuje informace nejen o vzdélavaci
nabidce skol a oborech odborného vzdélavani, ale
i o trhu préce a dobrém ¢i problematickém uplatné-
ni absolventd skol. Pro G&ely vytvarent informaéntho
systému ISA, byla uskutecnéna fada empirickych
Seffeni zamé&fenych na pripravenost absolvent pro
vstup na frh prace.

lo o zjisfovani napf. ndzord a pofieb zamést

navateld tykajicich se pozadovanych znalosti,

schopnosti a dovednosti pracovniki, jejich
ndrokd vici nové pfijimanym zamésmancim, pri-
&emz zvl&ini diraz byl kladen na popsdni situace
absolventd skol. Pozomost byla rovnéz vénovana
pofiebnym a problematickym profesim, resp. obordm
vzdélani, formém spolupréce mezi podniky a skola-
mi a v neposledni fad& i pfedstavam a oekdavanim
zaméstavateld tykajicich se dalsiho rozvoje odbor-
ného vzdélavani a skolského systému. Informace
zjisfované pifmo mezi zdstupci zaméstnavateld byly
dopliovény moniforovénim inzerce prezentované
v tisku @ na infernetu a 3effenim ndzord pracovnikd
persondlnich agentur, tedy subjektl, které poptavku
zaméstavateld po pracovni sile zprostiedkovavai.

12) www.vip.nuov.cz

a oblast spoluprace mezi skolami a socidl-

nimi parinery v oblasti zavérecné evaluace

byl zaméfen ffefi ze systémovych projektd
MSMT - Kvalita | Vytvoreni systému externiho moni-
forovani a hodnocen! veetné ziizeni Cenfra pro
zjisfovani vysledkd vzdélavéni [véemé informacni
a poradenské Einnosti). Projekt byl zaméfen na tvor-
bu koncepce nové zdvérecné zkousky v oborech
stredniho vzdélani s vyuenim listem (typu ISCED
3 CJ a vénoval vyznamné&jsi prostor problematice
zaijisténi systematické spolupréce mezi skolskou sfé-
rou a socidlnimi partnery pfi pfipravé a realizaci
z&vére&né zkousky. Spolupraci mezi skolami a soci-
&Inimi partnery v této oblasti Ize oznacit za jednu ze
zdkladnich podminek Uspé&sné implementace nové
z&vérecné zkousky do systému stfedniho odbormné-
ho vzdé&lavani.

ova koncepce zdvérecné zkousky akcen-

fuje provazdani projevovanych poteb trhu

préce s ukoncovanim stfedniho vzdélani
s vyuénim listem, tzn. s pojetim a obsahem zavéree-
né zkousky. Tento pozadavek Ize naplnit pouze za
predpokladu bezproblémové a intenzivni spoluprd-
ce mezi sférou zamésinani a oblasti po&dtecniho
odbomého vzdélavéni v pFipravné a realizaéni fazi
z&vérecné zkousky. Socidlni parinefi se podileji na
tvorbé obsahu zavérecné zkousky, ktery je jednotny
pro uréity obor vzdéldni. Jsou tedy rovnopravnymi
partnery zdstupclh 3kolské sféry pii koncipovani
zévérecné zkousky.
Reseni projektu jasné prokdzalo, Ze akfivni partici-
pace odbomnikd z praxe na tvorbé obsahu Z7Z je
zcela nezbymnd. Za jeji vysoky piinos Ize zejména
povazovat poskytovani doleZitych poznatkd a infor-
maci o aktuélnich i perspektivnich pozadavcich sfé-
ry prace na absolventa pfisluiného oboru vzdélant
vetn& posuzovani moznosti, jakym zpsobem a v
jakém rozsahu je |ze piimo uplamit v obsahu zave-
recné zkousky. Veskeré tyto poznatky jsou navic
mj. vyuzivany i pfi tvorb& ramcového vzdéldvactho
programu daného oboru vzdélani.



fi realizaci zavéreéné zkouék\/ p|n|’ odbornici z praxe nemene vyznamnou

roli jako ¢lenové zkusebni komise!®. Jejich Ucast pii z&vérecné zkousce

je pfinosnd zejména z hlediska zisk&vani Zpémovozebnl'ch informaci
mezi vzdéldvaci a zamésmavatelskou sférou: odborntkim z praxe poskytuje
prehled o relevanci obsahu vyuky vici pozadavkdm praxe i o Grovni jednot-
livych skol; skolém nabizi zpétnou vazbu o tom, zda obsah vyuky odpovidd
akiudlnim potfebdam vykonu dané profese a pozadavkim zamésmavatelo.

ro Gcely nové zdvérecné zkousky byla realizovéna cetnd empirickd 3efie-

ni zaméfend na zjistovéni ndzord odbornikd z praxe na podminky jejich

spoluprace se skolami pii zavérecné evaluaci. V ramci vysledki effent
doslo k identifikaci nutnosti systematického feseni spoluprace skol a zamést-
navatelské sféry a na dosud nedocenénou aviak vyznamnou lohu svazd
a sdruZeni zaméstavateld v oblasti celkové problematiky spoluprace a t&asti
zaméstnavateld v odbomém vzdélavani a jeho zabezpeceni'.

Kritéria kvality

Indika&ni deskriptory na Grovni
systému

Indika&ni deskriptory na Grovni
poskytovatele OVP

Prezkoumavani.

Na viech drovnich jsou sta-
noveny postupy, mechanismy
a néstroje pro provédéni
prezkoumdvdni.

Procesy jsou neustdle revido-
vény a jsou navrhovény akénf
plany pro provadéni zmén.
Systémy se neustdle rozvijejf
V z&jmu podpory vzdjemného
u&eni u poskytovateld odbor
ného vzdélavani a piipravy
se podnécuje a podporuje
referenéni srovndvani.
Informace o vysledcich hodno-
ceni jsou zvefejfiovany.

Jako informace pro dalsi akce
se shromazduje zp&ind vazba
o u&ebnim prostiedi studujicich
a jejich zkusenostech.
Informace o vysledcich pre-
zkoumavani jsou k dispozici
Siroké vefejnosti.

Postupy tykaijici se zp&iné
vazby a prezkoumdvani jsou
soucdsti procesu strategického
uceni v rdmci organizace.
Vysledky procesu hodnocent
jsou projednavany

s prislusnymi zG&astnénymi
stranami a ndsledné jsou
zavadény odpovidajici akenf
plany.

vropsky referenéni ramec by mél zahrnovat cyklus zajisfovéni a zlepso-
vani kvality s vy3e popsanymi fézemi pro plénovani, realizovéni, hod-
noceni/posouzeni a prezkoumdvani odborného vzdélavani a pifpravy
na zékladé spolecnych kritérii kvality, indikacnich deskriptord a ukazateld.
Monitorovaci procesy, véetné kombinace internich a extermich hodnoticich
mechanismd musi vhodné stanovit &lenské staty tak, aby urcily silné stranky

13) Skolsky zdkon, (vyhlaska &. 47/2005 Sb.) upravujici ukoncovéni studia v oborech vzdéldni s vyuc-
nim listem (ISCED 3 C| stanovi povinnou Uast socidlniho partnera ze sféry préace - odbornika z praxe
- ve zkusebni komisi pfi zavérené zkousce.

14) www.kvalital.nuov.cz
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systém{ procest a postupd a oblasti, ve kterych je
tieba dosdhnout zlepseni. Ramec by mél za Gce-
lem poddani dikazu o efekiivité zahmovat pouzivani
ndstrojd méfeni.

Obecné Ize konstatovat, ze k systematické revizi
procesu zapojovéni socidlnich partnerd do odbor
ného vzdslavani v CR nedochdzi. Problematika
je viceméné revidovdna a posuzovdna z rdznych
hledisek ,ad hoc”, zejména pii identifikaci urcitych
problematickych oblasti odborného vzdélévani, pro
jejichz feseni mize mit podpora socidlntho partner
stvi vyznamny pfinos.

ednim z vyznamnych impulsd pro revizi soucas-

nych podminek socidlniho partnersivi bylo zjis-

t&ni nepiiznivého demografického vyvoie, ktery
vyhvoii slozitou situaci ve siiednim vzdélavani. Po
roce 2009 dojde k prudkému propadu poctu z&kid
strednich skol a jejich naplnénost z&ky v pocatecnim
vzdélévani se postupné snizi o Evrtinu az fietinu'®.
Tento vyvoj bude mit vazné disledky nejdfive pro
stredni vzdélavani, v daliich lefech pak pro zamést-
navatelskou sféru (trh prace). Pijde zejména o pro-
blém nedostatecného vyuZiti kapacit stfednich kol
v materidlnim i persondlnim slova smyslu, omezovéni
iejich poctu, obtizn&jsi dostupnosti vzdéldvaci nabid-
ky, nerovnomé&rnému ¢i neproporénim vyvoii situace,
kdy mdze dojit k naplnéni pouze nékterych oborl
vzdélani, skupin obor vzdélani, i stupid vzdélani.

ato skutecnost vedla MSMT CR k vypracovéni

Navrhu moznych fedeni problémd spojenych

s poklesem poctu z&kd nastupujicich do stfed-
nich kol v ndvaznosti na pokryti potfeb trhu prace
(kvéten 2008) ve kterém je jako jedno z hlavnich
opaffeni pro podporu odborného vzdélavani sta-
noveno prohlubovani spolupréce skol a zaméstna-
vateld. Dokument se podrobnéji zabyva moznostmi
odstranéni rdznych bariér spoluprace skol a zamést-
navateld, kieré tvofi napf. nizkd motfivace zaméstna-

15) Dlouhodoby zémér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy

CR (vladni usneseni &. 535), MSMT, Praha kvéten 2007

vateld ke spoluprdci se skolami v oblasti umoziova-
ni praktické slozky pripravy na svych pracovistich,
absence vhodnych pobidek apod.

avrhuje rovnéz kroky sméfujici k poxzitivni

motivaci zaméstavateld: napf. v dafové

oblasti  zohlednéni nezbytnych ndklado
spojenych se zabezpecenim prakiické pfipravy
28kd skol u zamésmavatele, danové zvyhodnéni
zaméstavatele v piipadé, Ze je ochoten hradit
pedagogickou &innost svych zaméstnanct, podpo-
ru zaméstnavateld zajistujicich a poskytujicich zaft-
zeni pro skoly. V oblasti pracovnépravni jde napf.
o vymezeni odpovédnosti Géastnikd (Skola, podnik
a z&k) pii praklickém vyucovani, vymezeni odpo-
védnosti Gcastnikd (Skola, podnik a z&k] pfi zajisténi
bezpecnosti prace a ochrany zdravi pfi préci v sou-
ladu s prévnimi ustanovenimi pii praktickém vyuco-
vani u zaméstavateld, zjednoduseni predpist pro
vyplaceni odmén odbornikim z praxe — externim
ucitelim. Materidl je v souCasnosti projedndvan
s pifslusnymi resortnimi ministerstvy a zdstupci soci-
alnich partnerd, poté bude predlozen k vlddnimu
projedndni Jeho ndslednd realizace mize vyznom-
né prispét k rozvoji socidlniho partnerstvi v CR.16

viopskd sif pro zajistovéni kvality v OVP (ddle

ien Sif] byla ustanovena Evropskou komisi v fj-

nu 2005 k podpofeni spoluprace v zajisfovani
kvality se zvl&stnim zaméfenim na vyménu mode-
16, mefod a spolecnych kritérii a principt kvality
v odborném vzdélavani a piipravé. Sif je platfor-
mou pro vyménu zkuSenosti, diskusi a dosazenf
konsensu pii konkrémich navrzich na eviopské rov-
ni zaméfenych na podporu konzistence strategif
a prakfickych iniciativ v jednotlivych zemf i napfi¢
jednotlivymi zemémi pfi zajistovani kvality odborné-
ho vzdélavani a pifpravy.

16) www.msmt.cz



NQA-VET se sklada ze zdstupct 23 &lenskych stét (véetné CR) - v pro-

méru 2 zdstupci z 1 zemé, kandiddtskych zemi o zemi ESVO-EHP

a socidlnich parterd na evropské Grovni [Svaz promyslovych a zamést-
navatelskych konfederaci Evropy — UNICE, Eviopskd unie femesel a malych
a stfednich podnikd — UEAPME, Evropskd konfederace odborovych svazd
- CES/ETUC). Odbornou pomoc poskytuje Evropské stfedisko pro rozvoj
odbomého vzdélavani CEDEFOP a Evropskd nadace odborného vzdélavani
- ETF. Jednani ENQAWVET se spolutcastni zastupce Evropské komise. Clenstvi
v ENQA VET je ofeviené pro viechny zemé Evropské unie a kandiddtskych
zem(. Chorvatsko, byvald jugoslavska republika Makedonie a Turecko se
GCastni v ENQAVET coby pozorovatelé.

ejvyssim orgdnem ENQAVET je Valnd hromada. Na svych zase-
ddnich schvaluje a projedndvd program aktivit sité, principy fungo
vani sité a voli své predsednictvo, kieré reprezentuje sif navene

Predsednictvo sité fesi aktudlni déni ENQA-VET.

Poslanim ENQA-VET je rozvoj, roz3ifovani a propagace nejlepsi Evropské

praxe a fizeni v oblasti zajisfovani kvality odborného vzdélavani a pfi-

pravy jak na systémové Urovni, tak na drovni poskytovateld OVP prostied-

nictvim:

= Vytvaien( sdileného porozuméni zaijisfovant kvality a rozvoje mezi clenskymi
staty, socidlnimi partnery, regula¢nimi/nérodnimi orgdny a poskytovateli.

= Zvyeni vhodné a kompletni Cinnosti orientované na spolupraci mezi rele-
vantnimi zainteresovanymi stranami na rdznych drovnich.

= Usfanoveni spolecné platformy, spolecnych pokynd a kritérif pro zajistovani
kvality, kdy bude solidn& vybudovéno vzdjemné porozuméni.

= Zahmuti relevaninich zainteresovanych stran pfi vyvoji a propagaci spolec-
nych ndstroji a indikatoro.

= Spolupréce s orgény zabyvaijicimi se vieobecnym a vysokoskolskym vzdé-
lavanim k dalsimu rozvoji a podpore vieho vzdélavani a systémd pifpravy
napfic Evropou.

N
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Sit identifikovala pro obdobi 2008-2009 nésle-

dujicich 5 klicovych cild:

= Cil 1 Vyhvorit vhodnou evropskou  spoluprdci
a vyménu pitkladd dobré praxe mezi clenskymi
stéty; mezi OVP a vysokoskolskym vzdélavanim;
a mezi OVP organizacemi/agenturami a ostatni-
mi kli¢ovymi zainteresovanymi stranami.

= Cil 2 Podporit uvedeni a implementaci Evropského
referenéniho rémce pro zaijisfovani kvality.

= Cil 3 Prispét k Evropské politice rozvijenim a pre-
zkoumdanim pokud jde o zajisfovani kvality.

» Cil 4 Propagovat efektivni vyuziti komunikace ke
zvydeni informovanosti a porozuméni Zaijisfovani
kvality, Sité a jejich aktivit.

= Cil 5 Uspokojovat ocekavani ¢lenskych statd
a Ueastnickych zemi, komise, partnerskych organi-
zaci a agentur a dal3ich zainteresovanych stran.

ramci - Cinnosti ENQAVET  jsou  vytvdreny

tématické skupiny (Peer Review, Ucinéni OVP

afraktivnéjsim, Indikatory, Pokyny na podporu
kvality systémd OVP], konaji névstévy (peerlear
ning) zamé&fené na vyménu zkusenosti a organizujf
konference. ENQAWVET inicivje vyzvy pro projekty
z programu Leonardo da Vinci a inicivje tvorbu stu-
dif o zajisfovani kvality v jednotlivych zemich.
Komunikace probithd na  pracovnich  setkdnich,
pomoci emailu a virtudlni komunity ,Quality assu-
rance in VET" provozované CEDEFOPY”

arodni sif pro podporu zaijisfovani kvality

odborného vzdélévéni (dale ndarodni sif)

byla zalozena MSMT v roce 2007 s védo-
mim dblezitosti zaijisfovani kvality v odbomém vzdé-
l&vani a rovnéz jako reakce na existenci mezindrod-
ni sit& podobného charakteru (viz ENQA-VET).
Nérodni sif 1€z predstavuje referenéni misto pro
zaijisfovani kvality (national quality assurance refe-

17) hitp://communities.trainingvillage.gr/quality

rence point), ktery rozsifuje &innost Eviopské sité pro
zaijisfovani kvality v odborném vzdélavani a pripra-
v& na ndrodni Uroven. Umozni tak co nejefektivngisi
obousmémy pienos informaci (z eviopské na nérod-
ni Uroven a noopok], napomlze vzdjemné spo|u-
praci, podpoif spolecné projekty a akfivity, umozni
kvalifikovanou diskusi a usnadnf tak vyvoj a v pfipa-
dé potieby i koordinaci v zajistovani kvality napfic
eviopskym prostorem odborného vzdélavani.

Z&kladni cile Cinnosti nrodni sité:

= 0zvoj a inovace zajisfovani kvality odborného
vzdélavani na ndrodni Grovni,

= vyména zkudenosti tykajicich se pfistupd pro
zajistovani kvality odborného vzdélavani, kdy se
uplaini rozdilnost pohledu jednotlivych d&astnikd,

= ozvoj parinerstvi na ndrodni a mezindrodni Grovni,

= vyména informaci a zkudenosti mezi ndrodnf

a Eviopskou sitf (ENQAWVET).

Nérodni sif svou &innosti plni ndsledujici funkce:

» distribuce informaci, tzn. pFeddvdm’ a sdilenf zna-
losti poffebnych piedeviim pro rozvoj a zajistova-
ni kvality odborného vzdélavani,

n diskusni férum, tzn. podnécovdm’, moniforovdni
a analyza diskusi o klicovych otdzkéch vziahuj-
cich se ke kvalité odborného vzdélavanti,

= 3ffeni inovaci a pitkladd dobré praxe tzn. identifi-
kace, monitorovani, analyza, popularizace a roz-
sifovan( inova&nich piistupd a cinnosti, vcetné
vyhledavani, popisovani a propagace piikladi
dobré praxe,

= poradni, pifpadné doporucujici pro insfituce skol-
ské spravy,

» koordinaéni, tzn. sif tvofi meziéldnek mezi ndarod-
ni a nadndrodnf Grovni.

Uzivateli ndrodni sité (cilové skupiny) se mohou

stat subjekty z vefejného i soukromého sektoru,

predeviim se jednd o:

= pledstavitele a experty skolské spravy, jeZ ovliviijf
kvalitu odborného vzdélavani na narodni Grovni,



zastupce odbornych skol,

socidlni parinery,

pracovniky s rozhodujicimi pravomocemi,
pracovniky védeckovyzkumnych instituc,
pracovniky vzdéldvacich instituci.

Metody a formy prace vychdzeiji z vymezeni cilo a funkci ndrodni sité:

= zdstupci instituci predklédaif podnéty a navrhuji akfivity pro &innost sitg;

= sif se prednosiné zabyvd dohodnutymi tématy a v pifpadé potieby bude
fesit ad hoc Gkoly,

= z4stupci instituci se schdzi na pracovni jedndni cca 2x roéné a vzdy v pif-
padech potieby,

w sif vyuZiva informaéni servis a podporu MSMT a NUQV v rémci projektu
oborovych skupin,

= k informovéni uZivateld ndrodni sité jsou vytvoreny a spravovény webové
stranky sfté.

Nérodni sit se skladd z 11 zdstupc instituci vyznamné ovlivAujicich kva-

litu odborného vzdélavani. V souéasnosti to jsou:

= Ministerstvo Skolstvi, mléddeze a t&lovychovy,

n Ceskd skolni inspekce,

w Piimo fizené organizace MSMT (Ndrodni Gstav odborného vzdéldvant,
Narodni institut pro dali vzdélavani),

a Socidlni partnefi (Svaz promyslu a dopravy Ceské republiky, Ceskomoravské
konfederace odborovych svazi, Hospoddtska komora Ceské republiky),

= Unie skolskych asociaci CR — CZESHA,

s Vyznamnd ceskd firma (Skoda Auto a.s.).

Narodnf sif je platforma oteviend zéstupcim instituci, kferé vyznamné ovliviiu-
it v CR kvalitu odborného vzdélavani.

N
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specifika rozyoie
pFénn‘ners.’r\fly _|
a kvality

2.

2.1. NIZOZEMSKO
2.1.1. SCHEMA VZDELAVACIHO SYSTEMU

ovinnd skolni dochdzka je 12 lef (8 let na
zdkladni skole a 4 roky na stredni skole]
zpravidla ve véku od 4 do 16 let. Priblizng
70% 3kol je soukromych a zbytek vefejnych, tedy
statnich. Zakladni skola — prvni stuperi je ukoncena
nepovinnou zd&vérenou zkouskou [0¢astni se i vice

nez 84 % skol).

Stiedni skola predstavuje druhy stuped povinné skol-
ni dochazky.

V prvni fazi vzdélavani viichni zaci navstévuji vieo-
becné zaméfené skoly BAVO, kde vyuka trvd podle
typu Skoly dva az ffi roky. Po absolvovéni tohoto
typu Skoly zaci obvykle navstévuii néktery ze i typd
stiednich 3kol.

V Nizozemsku jsou 3 typy stiednich skol: (HAVO,

VWO VMBO)

= NiZ3f stiednf skoly vieobecné vzdélavacl (HAVO)
2leté - pripravuji pro technické obory na vyso-
kych skolach

= VY35 stfedni skoly (VWO) 3leté - pripravuji ke
studiu na univerzitdch — jsou rozdélené na gym-
ndzia, athenea a lycea.

= Stfedni odbomé skoly (VMBO) jsou dvouleté

a zajistuji odbomé vzdélavani.

Sechny stfedni Skoly jsou zakon&ené zavéree-

nou zkouskou. Zkouska ma dvé &dsti: skolni

a stami, kterd je stejnd pro viechny typy stied-
nich skol. Obé casti zavérecné zkousky maii stejny
vliv na vyslednou znamku
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Pre-primair — ISCED 0 (waarvoor het Ministerie
Onderwijs en Vorming niet verantwoordelijk is)

Pre-primair — ISCED 0 (waarvoor het Ministerie
Onderwijs en Vorming verantwoordelijk is)

Primair Onderwijs — ISCED 1

Enkelvoudige structuur — ISCED 1 + ISCED 2

(geen institutioneel onderscheid tussen ISCED 1 en 2)

Algemeen Lager Secundair — ISCED 2

(inclusief Beroepsvoorbereidend)

Lager Beroepssecundair — ISCED 2

Algemeen Hoger Secundair — ISCED 3

O B O

Hoger Beroepssecundair — ISCED 3

Post-secundair niet-tertiair — ISCED 4

RE0 O 5 N

Tertiair onderwijs — ISCED 5A

O

Tertiair onderwijs — ISCED 5B

Toewijzing aan de ISCED niveau's:

ISCED 0 = ISCED1 = ISCED 2

== Voltijds leerplichtonderwijs

Deeltijds leerplichtonderwijs

Deeltijds of alternerend leren en werken

N

Pl
'

Bijkomend jaar

-/n/-  Verplichte werkervaring + de duur ervan

53]

Studie in het buitenland

Bron: Eurydice

2.1.2. OBECNE INFORMACE O SOCIALNIM PARTNERSTVI

izozemské stiedni odbomé vzdélavani a piiprava mé zkratku MBO.
Zhruba 40 % pracujicich ma ukonéeno odborné vzdélani minimalné
na stfedoskolské Urovni. V soucasnosti (2007) je v sekioru MBO na
625 fisic studentd, z toho 425 tisic na Urovni stfedniho odborného vzdélava-
ni. Vlada investuje 2,6 miliardy eur rocné do MBO sekioru, coz reprezentuje
priblizné 12 % roéniho rozpoctu holandského skolstvi.

N
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BO se skladd ze 71 vzdélavacich instituct

zahrujicich regiondini vzdélavaci centra,

zemédélskd vzdélavaci centra a odbor-
né Skoly. Regiondlni vzdéldvaci centra [ROCs
v holandsting) nabizeji stfedni odbomé vzdélani
v oboru technologii, ekonomickych oborech, v per-
sondlnich a socidlnich sluzb&ch, ve zdravoini péci
a ve vzdélavéni dospélych. Zemédélska vzdélava-
cif cenfra [AOCs v holandsting) nabizeji predstupen
sttedniho odborného vzdélani v oblasti zemédélstvi
a technologii potravin. Kazdd odbornd skola nabi-
zi vzdélavaci programy pouze pro jedno odvétvi
promyslu.

d roku 1996 mé Nizozemsko narodni kvali-

fikaeni strukturu sifedoskolského odbomého

vzdélavani a pifpravy. Cilem této struktury
ie zlep3eni harmonizace pozadavkd frhu prace
s vystupy vzdé&ldvaciho systému. Kvalifikacni struk-
fura urcuje, éeho ma byt dosazeno ve vzdélavéni
a skoly stanovuji zpsob dosazenf t&chto cilv.

drodni orgény odborné pripravy pokryvaiji

viechny sekfory a jsou odpovédné za tvor-

bu kvalifika&niho systému podle pozadavkd
podnikd v jednotlivych sekiorech. Konzultuji tvorbu
popist povoldni a profesnich profild se socidlnf-
mi parinery v sekioru a stanowuji vzdélavaci cile.
Praktické priprava ugfid je vyznamnou soucdsti sys-
tému odborného vzdélavani a pifpravy. Narodni
orgdny maiji odpovédnost za zabezpeceni dosta-
tecnych mist pro pfipravu u&nt a garantuji hodnotné
vzdélavani v podnicich, které tato mista nabizeji.

itkladem takového ndrodniho  organu  je

Kenniscentrum Handel (KC Handel). Jako

Ndrodni orgdn je KC Handel zodpovédny za
vyvijeni schvalovéni kvalifikagni struktury v sektoru
obchodu. Tato sirukiura je v soulodu s dohodou
mezi socidlnimi partnery a vzdéldvacimi insfitucemi
a zahmuije jak maloobchodni, tak velkoobchodni
a mezinarodni oblast.

valifikace jsou charakterizované jako vysokd

Groven praktické pfipravy. Praktické zkouska

moze byt vykondna jen u spolecnosti, kterd
ie akreditovana spolecnosti KC Handel. Dilezitym
kritériem pro akreditaci je pozadavek, ze z&ka uei
prokﬂckym dovednostem kvo|ifikovony instruktor.
Odborné vzdélavani v Holandsku nabizi mladym
lidem v dalsim vzdélavani od 18 let ngkolik progra-
m0, na podporu rozvoje jejich dovednosti a zvyse-
ni jejich zaméstnatelnosti. Zaci si mohou vybrat ze
dvou moznosti. Prvni z nich je systém zo|oéen\] na
vzdélavani ve skole, jde o dennf formu studia (BOL),
druhou z moznosti je kombinace odborné pripravy
na pracovisti a jednoho dne v tydnu ve kole (BBL).

¢lka kurzd je riznd od 6 mésict do 4 let,
z8lezi na Grovni kurzu. Odbomé vzdélévani
v Holandsku mé& 4 vzdélavact trovné.
» Uroveri 1 - asistovand odbornd piiprava
» Urovedi 2 — zékladni odbomd piiprava vedouct
ke kvalifikaci za&inajictho femeslInika
n Urovedi 3 — odbomé vzdélévani vedouci k nezé-
vislosti femeslInika
n Urovefi 4 — stiedni management a piiprava spe-
cialistd

Sichni zaci v obou nabizenych systémech i na

kazdé Grovni pripravy museji b&hem kurzu zis-

kat prakfické zkusenosti pfimo v provozu firmy
pfislusného oboru, aby ziskali diplom. Instituce cas-
to nabizeji doplfiujici nebo obnovujici kurzy, kurzy
pro zaméstnance a programy pro nezameéstnane.
Jmenované typy vzdélavani patfi do oblasti celo-
Zivotniho vzdélavani.
Dalsim vyznamnym orgdnem v oblasti odbomého
vzdélavani a piipravy je MBO Raad v Utrechtu.
MBO Raad je asociace statem financovanych skol
odbomého vzdélavani (MBO). MBO Raad je zdro-
ven poradnim orgdnem ministerstva Skolstvi, pro
odbomé vzdélavani a pifpravu a pro vzdélavani

dospélych (BVE).



zastoupen/ svych &lend MBO Raad propaguje kolektivni zajmy sektory,

podporuje spolecné aktivity insfituci a jednd se zamésmavateli. MBO

Raad vyjednavd pracovni podminky sekforu s odbory a podepisuje
kolekfivni smlouvy. Hraje vyznamnou roli pfi piestavbé odbomého skolstvi na
vzdélavani orientované na ziskavani kompetenci.

ro rozvoj odborného vzdélévani znevyhodnénych osob na trhu prace
vldda pripravila systém osobnich rozpoctd — LGF. Timto systémem se
md& podpofit rozvoj individudintho odborného vzdélavani. Systém byl

ov&fovan od 1. ledna 2006 a byl zaveden od 1.8. 2008.

Vliv socidlnich partnert na planovéni kurikula odborného vzdélant

ocidIni partnefi v rédmci soustavy MBO se podileli piedeviim na vytvo-

feni soustavy kvalifikaci. Tato soustava popisuje viechna povoldani, pro

kterd sektor nabizi odborné vzdélévani véeme kurzd pro ziskani potieb-
nych kompetenci. Soustava kvalifikaci je hlavni oporou odborné pripravy
v Holandsku, je vytvofena a udrzovana spolecnymi silami odbornych 3kol,
zaméstavateld a zdstupcd zaméstnancy.

oustava kvalifikaci prochdzi prestavbou se zacilenim na pozadova-

né kompetence, aby budouci flexibilni zamé&stnanci splfiovali potfeby

moderni spolecnosti. V Nizozemsku je piilis mnoho riznych kvalifikaci.
Byly velmi detailni, vznikaly na z&kladé pozadavkd pracovist. Vysledkem bylo,
Ze se Casto odborné vzdélavani a priprava zpozdily za vyvojem v praxi.
Vlada proto predstavi novou strukturu kvalifikaci, kterd 1épe popise pracovni
procesy obecn& a sfanovi, co je charakteristické pro povoldni, jaké kompe-
fence jsou potieba pro Usp&inou realizaci pracovnich procesd. Pro zavede-
ni soustavy kvalifikaci byly stanoveny indikatory vykonu, které dokazuji, ze
kompetence byly Usp&iné ziskany. Novy systém obsahuje standardizovany
seznam 25 kompetenci, které urcuji predeviim jak pracovat s lidmi, prezen-
fovaf se a aplikovat competences, kferé naznauji akfivni chovéni. Kazdd
kvalifikace je popsdna jednoznacnymi deskriptory, které umozfiuji snadnéji
porovnat povoldni, kvalifikace i vzdélavani podle nich.

ové kvalifikace byly vyvinuty ndrodnimi orgény pro kvalifikace [viz

vyse] a jsou postupné schvalovana ministerstvem Skolstvi, kultury

a védy. Skoly mohou postupné vytvéret vzdélavaci programy podle
t&chto schvalenych kvalifikaci. Ridici vybor pro kvalifikace jmenovany minis-
frem 3kolstvi reprezentuje jak vzdéldvaci instituce, tak i socidlni parnery fidi
prakticky probéh reformy.
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im, ze MBO Raad vytvaii kontrakty se zaméstnavatelskymi organiza-

cemi, tak je mozno zajistit konkrémi podporu firem t&mito vzdéldvacim

institucim. Firmy podporuji MBO instituce napf. bezplatnym prevodem
vypocetn( fechniky a dodénim pomicek a materidlu pro dilny.

ocdtek je mozno stanovit na rok 2005, kdy ministr pro kolstvi, kulturu

a v&du odsouhlasil spolecny projekt nizozemsko-vldmské akreditaéni

organizace (NVAO) a skolni inspekce. Byla vypracovéna v roce 2007
hodnotici studii, kterd konstatovala, Ze zaijistovéni kvality odborného vzdéla-
vani se feprve rozjizdi.

Systém fizeni kvality ve $koldch md nasleduijici strukturu:
= Koncept odborného vzdélavani

= Vzdéldvacl programy

a Rizenf lidskych zdrojt

= Infernf fizenf jakosti

= Hodnoceni vysledkd vzdélavani

fipadové studie i hodnoceni odborné pifpravy ukazaly, Zze vzdélavani

ucitell a inovativni pistup ke vzdélévani (napf. napi. koucovani, zapoje-

ni odbomiki z praxe, vytvéreni z&kovskych projektovych tymd vedenych
odbornikem z praxe prinddeji vysledky a zvysuji kvalitu odbomého vzdélava-
ni. Ve skoléch se postupné rozvijeii systémy vnitini kontroly kvality, vzdélavant
uciteld v systémech kvality OV. Ve skoléch je kladen vysoky diraz na vybudo-
vani a udrzeni vzdjemného vziahu ucitele a zake.

fipominky a naméty z&kd posouzené ucitelem prispivaiji k rozvoji vzdeé-

l&vaciho programu. Obsah vzdélavacich programd se vyviji podle moz-

nosti ve skole a podle potfeb mistich zamésinavateld. Velmi dilezita
ie interakce mezi jednotlivymi aktéry OV. Na zdakladé intenzivni spoluprace
a reflexe mohou byt asti vzdélavaciho programu presunuty nebo upraveny,
Casto je treba upravit vzdélavaci program individuding zejména jestlize se
zvysuje pocet individuding vzdélavanych z&ko.

Vytvoreni flexibilnich vzdélavacich programi na individudlni drovni je velmi
ndrocné pro ucitele jak z hlediska objemu jeho prace i z hlediska ¢asu. Pro
piipravu té&chto vzdélavacich programd se rozvinulo vzdélavani ucitelo.



BO udrzuie v rdmci sekforu vzdélavani

nejuzsi kontakt s frhem prace. Vzdéldvact

instituce sdruzené v MBO Raad maijf rozvi-
nutou spoluprdci s firmami a organizacemi, kde stu-
denti pracuji nebo vykondvaiji odbornou pFipravu.
Zastupci rezortu obchodu a primyslu v regionech
projedndvaji se vzdélavacimi institucemi  kvalitu
a obsah kurz0 pripravovanych pro nabidku vefej-
nosfi. V fad& zdkovskych projektd vystupuje jako
zadavatel konkrétné odbomik z praxe, ktery pdsobi
jako hodnotitel t&chto projekit, nebo zakom piimo
takovy projekt &i nyvrh designu firma pfimo zadd.

alsim typem spoluprace skol a zaméstnavate-

G je systém realizace dudlnich vzdélavacich

kurzd. Tyto kurzy jsou organizovany pro pra-
cujict, kieff chtéji zménit povolani a pro nezamést-
nang, ktefi hledaiji zamésmdni. Dudlni studium orga-
nizujf v Nizozemsku vzdélavaci instituce a podniky
na zakladé smlouvy zajistuji odbornou praxi.

ozvoji lidskych zdrojd ve skolstvi je v Nizozem-

sku vénovana velkéd pozomost. Od roku 2005

se do vzdeélévani uéiteld a dalstho rozvoje lid-
skych zdrojo v&novaly nemalé finanéni prostiedky.
Dilezitd je predavsim stabilizace lidskych zdrojo.
Velmi dilezité je i zapojeni odbornikd z praxe do
vyuky a 0zkd spoluprdce se zaméstnavateli pii
zajisténi odborné praxe.

a odbomych skoldch byli ziizeni koording-
tofi odbomé praxe, kiefi projednévaif je;t
pfipravu a redlizaci.
Ukazuje se, Ze je tieba zcela jasné dohody mezi
z&kem zaméstavatelem a skolou, jak bude vypa-
dat realizace odborné praxe.

zd&lévani  uciteld  probihd v Nizozemsku
nékolika zpsoby: v dennim studiu, v postgra-
dudlnim studiu, dudlnim zptsobem a pomoci
skolnich rad firem, které je zfdily.
Pedagogické vzdélani Ize ziskat na instituci vy3stho
profesniho vzdélavani (HBO) a nékterych univerzi-
tach:

studium uéitelstvi pro zakladni 3koly ZS nebo SS,

uéitelé pro SS - dva stupné kvalifikace

= Stupen 1 - opraviiuje vyucovat na viech typech
a ve viech ro¢nicich stfednich 3kol.

= Stupen 2 - opraviuje ucit v prvnich tfech roénicich

na HAVO a VWO a ve viech ro&nicich VMBO.

nstituce vy3siho profesniho vzdélavani (HBO) ve

formé VS studia nabizi oba stupné kvalifikace, ale

student se specializuje pouze na jeden predmét.
Kursy vedené univerzitami - uéitelské kursy (ULO) jsou
pouze postgradudlni a vedou ke stupni kvalifikace
1 (Ize je studovat i b&hem studia na univerzitd),
jednd se o specializaci pouze na jeden predmét
vyu€ovany na stiedni skole. ULO kurzy poskytuje @
univerzit v celém Nizozemsku.
Povinnd soucést studia HBO i ULO je pedagogické
praxe, stanovend v rozsahu 250 hodin, kterou vyko-
navé obvykle student posledniho ro¢niku ULO, ktery
&l na &astecny Ovazek v n&jaké skole. Zacinajici
ucitelé maji nizsi pocet vyucovanych hodin a maiji
nad sebou dohled starstho zkuseného pedagoga.

BO skola v  Amsterdamu, Houten
Meuberlingscollege spolupracuje s fadou
firem sdruzenych ve spolecenstvi cechu
truhléfo a zpracovatelt dieva. Skola je zaméfena
na zpracovani dieva na viechny typy vyzdoby inte-
riéru. Skolni dochdzka je rozdélena piiblizng pol
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na pdl pro odbornou femeslnou praxi a teoretické prace ve fiidé. Kromé
stavebnich projektt a zpracovani dieva a vypracovavani tkold, studenti také
ziskévdiji znalosti v oblasti d&jin uméni, technologie, Udrzby energetickych
zafizeni, strojni bezpecnosti, a viech druhi prace se dievem [druhy dfeva,
lamin&td, truhléfstvi atd.). Vedle prakfickych dovednosti se z&ci vyucuii i dyno-
mice, stabilité, stavebni historie a pocitacovym metoddm navrhovani a pocf-
tacovému (CNC) obrabéni.

prvnich dvou letech jsou z&ci mdlo samostaini. Jsou plné pod dohledem

zaméstnancd firem — svych mistr0, kieff jim pfipravi plén prace a oznd-

mi, jak to maiji délat. V soucasné dobé v fadé piipadd zéci nemaiji
dobré znalosti &teni a psani a tak jim musi byt vypracovény individudlni
programy pracujicimi s konkrétnimi jednotlivci a Sitymi na miru pro kazdého.
Po dvou letech se absolventi v podstaté stanou kvalifikovanymi délniky a nau-
&i se z&klodnim aspekiom zpracovéni dieva a jak pouzivat rozné ndstroje
a stroje.

e flefim roce je z&kim ddna vefsi samostatnost a nezdvislost prace.

V Houten Meuberlingscollege se z&ci seznami se viemi aspekty zpro-

covani dreva. Sami si vytvoif jednoduchy design projekiu, vyberou si
vhodné truhldfské ndstroje a stroje a dokonce si vyberou i vhodné materidly ke
konstrukci. Kromé toho se zdci vénujf rozvoji svych komunikagnich a prezen-
ta&nich dovednosti. Zdci se zamé&if na vechny aspekty korespondence, psanf
dopisd a konstrukei zprév projektu. Redlné konstrukéni dovednosti a komplexnt
plénovani préce dovednosti potiebnych pro svou préci jsou pripravovani na
spravu vlasini spolecnosti. Z tohoto divodu zagne prevazovat feorie a z4ci
probiraji i zaklady ekonomie a planovani rozvoje spolecnosti.

poluprdce se socidlnimi partnery je velmi 0zkd, a to jak v prvnich dvou

letech, kde Zaci procuji pod dohledem mistrd — zkusenych pracovni-

ko firem, tak i v dalsich dvou letech, kdy ve ffetim ro&niku pFipravujf
samostatné ndvrhy vyrobkim, které pak ve firmach vyrdbéji, tak i ve &tvriém
roce, kdy musi obhajovat své projekty fizent firmy pfed zkusenymi pracovniky
spolecenstvi.



2.2. POLSKO

w

2.2.1. SCHEMA VZDELAVACIHO SYSTEMU
Organizacja systemu edukacji w Polsce, 2006/07
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PL PRZEDSZKOLE SZKOLA PODSTAWGIWA GIMNAZIUM LICEUM JEDNOLITE STUDIA MAGISTERSKIE
OGOLNOKSZTALCACE
ODDZIALY PRZEDSZKOLNE STUDIA 1 STOPNIA STUDIA 2 STOPHIA

KN | NKJO | KPSS
SZKOLY POLICEALNE

LICEUM PROFILOWANE

TECHNIKUM

ZASADNICZA SZKOLA ZAWODOWA uZUPELNIAJiCE LICEUM OGOLNOKSZTALCACE

TECHNIKUM UZUPELNIAJACE

ve vybranych evropskych zemich

1 Wychowanie przedszkolne — ISCED 0 [ 1 Wpychowanie przedszkolne — ISCED 0
(nie podlega Ministerstwu Edukacji) (podlega Ministerstwu Edukacji)

[1 Poziom szkoty podstawowej — ISCED 1

[l Poziom szkoly podstawowej + poziom szkoty sredniej | stopnia — ISCED 1 + ISCED 2
(jedna instytucja dla ISCED 1 i ISCED 2)

[ ] Szkota srednia | stopnia — ISCED 2 [ Zawodowa szkota srednia | stopnia —
(wiaczajac elementy przygotowania do zawodu) ISCED 2

O Ogolnoksztatcaca szkota srednia Il O Zawodowa szkota $rednia |l stopnia —
stopnia — ISCED 3 ISCED 3

1 Szkota policealna — ISCED 4

I Szkolnictwo wyzsze — ISCED 5A [ ] Szkolnictwo wyzsze — ISCED 5B

Wedtug klasyfikacji ISCED: == ISCEDO == ISCED1 == ISCED 2

==  Obowigzek nauki w petnym wymiarze Obowigzek nauki w niepetnym wymiarze

., Nauka w niepetnym wymiarze lub polgczenie nauki i praktyk ;
77 zawodowych Dodatkowy rok N
-/n/-  Obowigzkowy staz zawodowy oraz czas jego trwania >>] Studia za granicg

Skoly poskytujici pocdteéni a dalsi odborné vzdélavani

= liceum profilowane - 3leté profilujici (specializacni) lyceum; vieobecné
i zakladnf (Siroce profilujici) odbomé vzdélavani, neni formalni potvrzeni
odborné kvalifikace; obsah zakladniho odborného vzdélavani: cca 14 %
asu vyuky; nenf ustanovena praktickd piiprava.

= technikum - 4letd stiedni odbornd skola, vzdélavani na trovnich typu ISCED
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3C a ISCED A; titul ,technician” nebo jiny dle Klasifikace MoE; obsah
odborného vzdélavani: cca 38 % Easu vyuky.

» zasadnicza szkola zawodova - 2-3letd odbornd skola; vzdélani Grovné
typu ISCED 3C; titul ,kvalifikovany pracovnik”; obsah odbomého vzdélave-
ni: cca 55 % Casu vyuky.

= technikum uzupelniajgce - navazujici odbomd skola; vzdélavéni na Grov-
nich typu ISCED 3 A a ISCED 3C.

= szkola policealna - 2,5leté navazujici ,postlyceum”, vzdélévéni na drovni
typu ISCED 4; obsah odborného vzdélavani: cca 95 % Easu vyuky.

fruktura vzdélavaciho systému v Polsku se vyviji. Od roku 2002 je prév-

né& zakotvena povinnost vzdélavat se pro viechny osoby, kieré ve véku

16 az 18 let vstoupily do zaméstndni, v omezeném case (kombinace
studia a zamésinani). Nové typy tzv. post-gymndzii a odbomych skol byly
ustanoveny v roce 2002.

ystém odborného vzdélavéni v Polsku prochdzi reformou. V roce 1999

byla odpovédnost za spravu kol a vzdéldvacich instituci prenesena

na mensi Gzemni celky—okresy (powiaty), na Grovni vojvodstvi pdsobi
kuratofi. Do pUsobnosti regiondlnich Giadd spadaji rovnéz sluzby zaméiené
na zaméstnanost (Ufady prace), které zajisfuji aktudlni informace o situaci na
frhu prace.

urikulum odbomého vzdélavéni se utvaii v rédmci oficidlni Klasifikace

povoldni a obord vzdélani (ddle Klasifikace MoE), aktuding itajici 202

povoldni. Klasifikace je definovéna Ministerstvem ndrodniho vzdélévani
a sportu Polské republiky (nafizenim ministra $kolstvi] v souladu s prévnimi
doporugenimi od relevantnich resortnich ministerstev, kferé rozhoduji o obsahu
odbomé slozky vzdélavani. Pro kazdé povolani jsou stanoveny v Klasifikaci
MokE koncepty z&kladniho kurikula a ucitelské programy. V soucasnosti obsa-
huje oficialni soupis kurikula odborného vzdélavani 340 kurikuli, z nichz je
119 modulové uspofadanych. Do procesu jejich pFipravy se zapojuji relevant-
ni resortni ministerstva a socidlni partnefi. Skoly prizptisobuii své vzdéldvaci
programy pozadavkdm stanovenym v MoE pro oficidlni schvélent.

hlediska moznosti dalstho vzdélavani, je systém otevieny. Absolventim

pocdatecniho odborného vzdélani typu ISCED 3C jsou k dispozici vyse

uvedené skoly (tj. 2leté dopliujici lyceum a 3letd doplfiujici odbornd
skola) umozrivjici slozit maturitu a uchdzet se o prijeti do skol poskytujicich
vySsi stuped vzdélani.



okud jde o droven rozvoje spoluprace mezi

vzdélévacim systémem a socidlnimi partnery

— zejména zaméstnavateli, je v Polsku (obdob-
né jako v prevdzné vétiing byvalych tzv. postko-
munistickych  zemich) situace pomémé  slozita.
Podle legislativy maji od Q0. let zaméstnavatelské
organizace a svazy oficidlné zaru€eny moznosti
ovliviiovat rozhodujicim zptsobem oblast vzdélava-
ci po|iﬁl<\/ - pFedevéim odborného a celozivotniho
vzdélavani.

tazkami vzdélavani se az do konce Q0.

let socidlni partnefi vyznamnéji zabyvali

predeviim v ramci feSeni prevence neza-
méstnanosti. V souladu s legislativou se stali cleny
poradnich tym{ rad pro zamésinanost na riznych
rovnich managementu. Formdlni pozadavek na
iejich zainteresovanost pii fedeni otdzek vzdélévani
ie tedy v Polsku dlouhodobé stanoven, aviak v béz-
né praxi byly aktivity socidlnich parterd pokud jde
o ofézky vzdélavani dlouhodobé pomémé nevyraz-
né a nebyly systematizovany, viz zpréva ,Role soci-
alnich parinerd v odborném vzdélavani a piipravé
v Polsku” (The Role of Social Partners in Vocational
Education and Training in Poland” Kazimierz W.
Frieske, Jacek Mecina, Dariusz Zalewski, Warsaw,

2000).

uvedené zpravé byla vyslovena kritika stavu

vzdélavaci politiky statu, predevsim faktu, Ze

ackoliv maiji nejdilezitgjsi sdruzeni zdstupcd
vedoucich firem i organizace zaméstnavateld viv
na politické procesy, jsou jejich aktivity vice zamé&re-
ny na volebni kampané&, nez na realizaci programd
vyplyvaijicich ze z&jmi a potfeb volico. Ddle bylo
konstatovano, Ze politika zaméfend na rozvoj sys-
tematického odbomého vzdélavani sama o sobé
v Polsku nemd vysoky statut ve struktufe priorit lidrd
firem a zaméstnavatelskych organizaci. Autofi zpra-
vy uvedli, Ze systém odborného vzdélavani by mél
byt formovan jako vysledek aktivit trhu vzdélavacich
center kontrolovany statni administrativou, jejiz t&zis-

t& pozornosti je zaméfeno na kvalitu nobl’zenych
vzdélavacich sluzeb. To znamend, ze je nezbyiné
zavést vhodny regiondIni a lokdlni mechanismus
inspekce. Dochdzeji viak k zavéru, Ze tento mecha-
nismus neni zaveden, a Ze kontrola kvality v oblasti
odbomého vzdélavani a predeviim vzdélavani
dospélych bude i naddle obtizng, jestlize rozho-
dovdni v této oblasti z0stava v rukou mistnich lidrl
— nejcastéi predstaviteld lokdInich spravnich Gfads,
riznych mistnich svazd a vedent firem.

d roku 2000 je v Polsku legislativng stvr-
zena nepostradatelnost role zaméstmnava-
telskych organizaci a odborovych svazid
(o také védeckych instituci a nestainich instfituci) pri
formovani politiky rozvoje regiondlniho vzdélavani.

egiondlni a krajské rady pro ofdzky zamést-
nanosti predkladaji navrhy tykaijici se smémic
a predpist pro odborné vzdélavani a krité-
ril pro jeho refundace Gctované Fondem prace.
Hlavni rada pro zamésinanost (Naczelna Rada
Zatrudnienia) mimo jiné také predkladd navrhy tyka-
jiici se pracovniho plénu a zprav o &innosti Fondu
prace a také refinancovani vzdélavacich projekid
zamé&fenych profi rizikim a jevim nezaméstnanosti.

améstnavatelské organizace a svazy se fedy

zapojovaly do utvéfeni politiky v oblasti

odborného vzdélavani a predeviim vzdé-
l&véni dospélych, aviak z dostupnych informae-
nich zdroj0 je patmo, Ze zejména prvnich lefech
decenfralizace  systému  odbomého  vzdélavani
nikoliv v polfiebné mife. Nedostatek docenénf role
systematického odbomého vzdélavani se zpocdatku
prib&hu reformy projevoval zejména ve slabém
zastoupeni projektt obsahujicich prvek odborné-
ho vzdélavani v programech rozvoje regiondlniho
vzdélavani a v nesystémovém pifstupu. Konference
Hlavni rady pro zamésmanost, kieré se uskutecnily
v roce 2000 a 2001 nebyly vénovdny zdleZitostem
celozivointho vzdélévéni. Behem konferenci se soci-
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alnimi partnery organizovanych Ministerstvem prace a socidlni politiky (MPiPS
- Ministerstwo Pracy i Polityki Spofecznej), zaméfenych na problematiku vzdé-
lavani dospélych a celozivomiho ugeni nebyly predlozeny systémové ndvrhy
a prevladaly diskuse vyjadiujict bud' nepiiméfené pozadavky na jedné i dru-
hé stran&, nebo formulujici neredIng pidni, kterd ndsledné sefrvala v roving
deklaraci. Pokusy o uplatfiovént Sirstho viivu zaméstnavatelskych organizaci
a odborovych svazi do fesen( problému systematického vzdélavani lidi nepfi-
ndsely ocekdvané vysledky.

d roku 2002 Ize v Polsku zaznamenat rdzné aktivity (napf. legislativni

stanoveni povinnosti vzdélavat se do véku 18 let, uzavieni Dohody

o spolupréci v podporovéni odborného a dalstho vzdélévani a prak-
tické pfipravé mezi Ministerstvem ndrodniho vzdélévani a Federaci polskych
zaméstnavateld, legislativni zakotveni procest tvorby kurikula odborného
vzdélavani, apod.) vyznamné sméfujict k zadoucimu rozvoji kooperace mezi
zaméstnavateli a skolami, jejiZ formy jsou popsdny v nésledujici kapitole.

fredni vzdélani v Polsku se Fidi skolskym zdkonem ze 7. z&fi 1991, ve
znéni pozdéjsich predpist; zdkonem z 8. ledna 1999 O implementaci
reformy systému vzd&lavani, ve znéni pozdé&jsich predpist; Ugitelskou
chartou z 26. ledna 1982, ve znéni pozdé&isich predpist.
Ve skolském zdkoné (1991) je sice stanoveno, ze piiprava na povolani by
mé&la byt zabezpecovéna také ve firmach-podnicich, aviak konkréméiji neni
problematika spoluprdce mezi skolami a socidInimi partnery zakotvena v zad-
né z uvedenych st&Zejnich norem.

o roce 2000 |ze zaznamenat znik a vyvoj roznych pravnich norem,

které dilcim zpusobem upravuji pravidia a podminky spoluprace kol

se socidInimi partnery jak na systémové Grovni (napf. v oblasti projek-
tovani kurikulamich dokumentd odborného vzdélavani, stanoveni podminek
pro zajisfovani odborné &asti pifpravy apod.). Otazky vyvoje pocdateniho
i dalsiho odborného vzdélavani byvaiji rovnéz naddle feseny v rémci roznych
opatieni zamé&fenych profi rizikdm a jevdm nezamésmanosti.

rocesy planovani kurikula jsou piesné vymezeny v dokumentu z 5. Uno-
ra 2004 Ministerstva ndrodniho vzdélavani. Zamésiavatelé jsou pii-
zyvani jako spoluautofi kurikulamich dokumentt. Jde napf. o podklady
pro odbomé vzdélavaci programy, kurikula odborného vzdélani, hodnotici



standardy odborného vzdélani. Rovnéz se vyjad-
fuji k certifikétom potvrzujicim dosazeni odbornych
kvalifikaci. Participace zaméstnavateld pfi tvorbé
ndrodnich kvalifikacnich standardd nejen umozriuje
dosahovat pofiebné zmény pii aktualizaci obsahu
odbomého vzdélavani, ale inicivje i oficidlni zave-
deni novych profesi do Klasifikace povolani a obo-
r0 vzdalani (MoE). V ndvaznosti na uplatiovani
modemizacnich trendd v obsahu vzdéldvani maijf
zaméstnavatelé zdjem o zavadéni novych techno-
logii do kol a realizaci novych vzdélavacich kurzd
a programd.

roce 2003 byla v Polsku uzaviena Dohoda

o spolupréci v podporovani  odborného

a dalstho vzdélavani o praktické pripra-
v& mezi Ministerstvem ndrodniho  vzdélavani
[Ministerstwo Edukacji i Sportu) a Federaci pol-
skych zaméstnavateld (Konfederacja Pracodawcédw
Polskich, Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych
lewiatan”, Zwiqzek Rzemiosta Polskiego, Zwigzek
Pracodawcédw Business Centre Club). Tato dohoda
ie vyznamnym krokem smé&fujicim k zadoucimu roz-
voji kooperace mezi zaméstnavateli a skolami.

Pokud jde o oblasti a formy intervence zamést-

navateld do odborného vzdélavani, jde zejmé-

na o:

= vytvoreni platformy tykajici systému  podnik/
zaméstnavateld, kiefl splfivji zvladni podminky
dohody, u kierych mladi zaméstanci a studenti
z odbomych kol budou moci ziskavat pracovnf
zkuSenosti a pifpravu na povoldni,

= prezenfaci, propagaci a 3ifeni novych technolo-
gickych védomosti a znalosti, technického a tech-
nologického pokroku v rémci konferenci, setkani,
sympozif a riznych kurzd a vycvikg,

= provédéni odborného vycviku ve firméch pro
ucitele s hlavnim cilem predat ucitelom nejnovéjsi

odborné know-how,

= podporu rozvoje fechnického zafizeni materidIni-
ho vybaveni odbornych skol,

= podporu nejlepsich zakd a uciteld formou stipen-
dif, stazi, odmén apod.

Polsku se systematicky utvaii a zaijisfuje kvali-

ta odbomého vzdélavani s vyuzitim principd

standardizace. Z tohoto hlediska zde existujf
rizné typy standardd na jejichz piipravé a posuzo-
vani zaméstavatelé participuii:
= zpracovand kurikula odbomého vzdélavani veer-
n& modemnich modulamé uspoiddanych kurikuli,
standardy didaktického zaijisténi procesu odbor
ného vzdélavani a jejich praktickd aplikace,
standardy Orovné technického a  materidIniho
vybaveni procesu odbormného vzdélavani,
standardy odbornych zkousek - poskytovani
vhodnych podml’nek pro p|nén|’ externich zkousek
potvrzujicich dosazeni odbornych kvalifikac,
externi hodnoceni potvrzujici dosazeni odborné
kvalifikace.

améstnavatelt jsou ddle zvani k aktivni t&asti

na procesu zavédéni akreditacntho systému

pro insfituce realizujici dalsi vzdélavani, utvé-
fen( standardd vzdélani uéiteld odborného vycviku
a k provadéni pedagogické supervize.

ednou z vyznamnych forem spolupréce socidlnich

partnert s odbornymi skolami v Polsku zajisfovani

povinného vzdélévani tzv. mladych pracovnikd.
Od 1. zaif 2002 je kazdy obcan povazovén za
mladého pracovnika, jestlize dosahl véku nad 16 let,
dokoncil niz3f stiedni vzdélani (gimnazjum) a pfijal
préci, kterd neohrozuje jeho zdravi. Je viak povinen
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ddle se odborné vzdélavat do 18 let. Pozadavek
povinného vzdélavéni pro viechny pracovniky do
18 let [tj. vzdélavani alternujici se zamésindnim - in-
service fraining) je pravné zakotven v Upravé polské
Ustavy [Polish Constitution regulation). Jde o formu tzv.
,necelodenniho” vzdélévani [parttime education).

Povinné alternujici odborné vzdélavani je reali-

zovdano dvéma zékladnimi zpUsoby:

= Spociva v uzavien! kontraktu mezi zaméstava-
telem a mladym pracovnikem. Zaméstinavatel je
odpovédny za organizaci praktické pfipravy.
Prakticka cést pifpravy je organizovana bud piimo
ve firm&/podniku zamé&stnavatele, nebo (jestlize
zamésiavatel nemd pro futo Cinnost vytvoreny
dostatecné podminky) v Centru dalstho vzdéls-
vani, Cenfru prakfického vycviky, ve skolnich pro-
storach (statek, pozemky, dilny, laboratofe apod.)
a u soukromnikd. Priprava je realizovéna na bdzi
kontraktu  uzavieného mezi zaméstnavatelem
a jednotlivou vzdéldvaci instituci, soukromou
osobou. Uvedend forma alternujictho odborného
vzdélani je v Polsku nejpopuldaméjsi.

» Je zaloZeno na kontraktu mezi zaméstnavatelem
a feditelem skoly. V takovém pifpadé nese odpo-
védnost za organizaci pifpravy kola. Jde o tzv.
skolni formu odbomého vzd&lavani, pfi niz jsou
mladi pracovnici registrovani ve 3kole (tj. jsou
zamésidni na cést pracovniho Gvazku a vedeni
jako studenti koly). Je povazovéna za alternujici
odbornou pfipravu v pifpadé, kdy praktické pri-
prava probihd mimo skolu v prostorach zamést-
navateld.

azdy mlady pracovnik je placen za svoji pré-

ci a musi dodrzovat ustanoveni Zakoniku pré-

ce (Labour Chart regulations) stejné jako svij
individudIni kontrakt se zaméstavatelem. Smlouvy
mezi zamésinavatelem a mladym pracovnikem
(utném) mohou byt dojednény na neurcitou nebo
uréitou dobu [fj. pro Eas potiebny na pfipravu v uri-
té vzdélavaci oblasti).

ocet mladych pracovnikd zdstévd stabilni jiz
dlouho. Rovnomémy pokles z&jmu o odborné
vzdélévéni zaznamenany v Polsku b&hem Q0.
let se v uvedeném systému alternujici pripravy nijak
nezvysil. V&sina mladych je zaméstnana v soukro-
mém sekioru (predeviim vykon femesel). Odbomné
pfiprava v daném femesle podléhd supervizi od
femesIné komory a relevaniniho femeslného cechu.

ezi insfituce kleré organizuji alternujici

odbomé vzdélavéni se fadi odborné

skoly, insfituce pro mimoskolni vzdélavani
a zamésinavatelé. Instituce pro mimoskolni vzdéla-
vani jsou: centra dalstho vzdélévani, centra prakfic-
kého vycviku a pracovni skupiny dobrovolniki (OHP
- Ochotnicze Hufce Pracy), které pomdhaii lidem se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami ziskat odbor-
nou kvalifikaci. Centra dalsiho vzdélévani a centra
prakfického vycviku jsou vefejné stémi mimoskolnf
vzdélavac instituce. Velikou spolecnosti ovliviujict
uvedeny systém pipravy je Polska femeslnd asocia-
ce (Polish Craft Association).

roce 2003 doslo ke schvaleni Dohody o spo-

lupréci a podpofe daliiho a prakfického

odbormného vzdélévéni mezi Ministerstrvem
ndrodniho vzdélavani, Asociaci polskych femesini-
ki (artisanship) a Federaci polskych zamésmavate-
6. To vytvorilo velmi dilezitou zdkladnu pro dalsf
rozvoj odbormného vzdélévani v jeho dlternujici
formé. Tato dohoda iniciovala proces zakladaijict
systém femeslnickych dilen a podnikd v jehoz rdmci
probihd prakiickd pifprava studentd registrovanych
ve Skoldch a jinych vzdélavacich institucich.

fedpisy Ministerstva ndrodniho  vzdélévani

tykajici se pedagogické supervize stanovi

povinnost zjisfovani kvality 3kol a vzdélavacich
instituci podle ndsledujictho schématu:



= Kazdym patym rokem zpracovdvaiji superintendanti zprévu o stavu vzdéla-
vani v jejich regionu a prekladaif ji Ministerstvu vzdélévéni. Data pro tuto
zpravu superintendantd jsou ziskévana jako vysledky tzv. externtho moni-
torovani kvality skol a vzdélavacich insfituci, provédéného (obvykle jednou
v pribéhu 5ti lef) inspektory mistniho kontrolniho orgdnu pro vzdélavani (wi-
zytatorzy kuratorium oéwiofy) nebo jinymi kompefenfnimi institucemi, pod|e
harmonogramu a v rozsahu propracovaném, superintendantem. Vysledky
externtho posuzovéni kvality skol a vzdélévacich instituci v regionech jsou
vyuzivény pro tvorbu strategickych rozhodnutf v podminkdch zmén a modi-
fikaci existujictho vzdélavani na systémové Grovni.

» Reditelé skol a vzdélavacich instituc reo|izu]|’ rocné vnitini testovdni inter-
niho zjisfovani kvality, zejména v oblastech a podoblastech, v nichz se
skola musi zdokonalovat. Vysledky interntho posuzovani kvality ve skoléch
a vzdélavacich institucich jsou vyuzivény pro podporu statutémich akfivit
ale i pro zlepseni kvality vzdélévaci nabidky a poskytovanych sluzeb
v nésledujicim kolnim roce.

nohé skoly v Polsku maiji v obsahové ndplni externi posuzovani kvali-

ty vzdélavéni uvnitf Systému fizenf kvality ISO norma.

Pokud jde o participaci zaméstnavateld na evaluaci odborného
vzdélavani ve smyslu hodnocenf vysledkd, ze od roku 2004 existuje v Polsku
novy systém hodnocenf odborného vzdélavani.

ovym prvkem je externi hodnoceni a klasifikace, potvrzujici dosazeni

odborné kvalifikace. Zkouska potvrzujici odbomou kvalifikaci je

odbornd zkouska pro absolventy zdkladnich odbornych skol, stied-
nich odbornych 3kol a doplfiujicich odbornych skol. Zkouska se provadi mimo
skolu v hodnoticich centrech. Ke zkousce mohou byt pfizvani rovnéz zamést-
navatelé a také mohou byt pfizvani Centrdlni hodnotici komisi ke spoluprdci
na pfipravé obsahu zkouseni (zkusebnich otdzek). RovnéZz mohou byt sami
zkousejicimi, avsak pouze tehdy, kdyz spini urcité podminky: musi byt uciteli
odborné piipravy a musi mit pedagogickou piipravu.

affzen! o externim hodnoceni je podrobné stanoveno vyhlaskou

Ministerstva nérodniho vzdélavéni a sportu ze dne 7. zaii 2004

o Podminkéch a metoddch hodnocent, klasifikaci a podpore studentd
a GCastnikd a uzivani testd a zkousek ve vefejnych skolach. Metody a zave-
ry pribézného hodnoceni se lisi a jsou stanoveny autonomné podle potieb
iednotlivych 3kol. Proto se extemi hodnoceni provadi na zdvér urcité etapy
vzdélavani podle pozadavkd na realizaci postupu hodnoceni vzdélavéni
uvedenych v zdkladnim kurikulu. Porovnévény jsou tedy zdvérecné efekty
a dosazené vysledky po komplemné dokonéené efapé vzdélani.
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odklady pro vyuzivani testd a zkousenf jsou vzdélévaci standardy schva-

lené Ministerstvem nérodniho vzdélavéni v roce 2003. Ty vznikly jako

vysledky rozsahlych konzultaci mezi uciteli a akademickou obci a vytvo-
ﬁ|\/ zdk\ody pro stanoveni vzdélavacich cild v zakladnim kurikulu.
Zavedeni siednocenych a podrobnéji formulovanych vzdélévacich standardd
mé&lo pifmy vliv na objekfivitu a standardizaci externiho hodnoceni. Koncepce
standardd reflekiuje moderni pojeti vzdélavani a priklédd zdsadni vyznam
hodnoceni kompetenci, coz zaméstnavateldm umozni redIngji posoudit pri-
pravenost absolventa k vykonu uréitého povolani.

okud je prakficka cést pFipravy zabezpecovdna v provoznich prostorach
zaméstnavatele, je vyuka vedena bud ucitelem nebo instrukiorem prak-
fického vycviku. V obou pfipadech je pozadovano, aby vyuujici mél
pedagogickou kvalifikaci a specidlni odborné znalosti a dovednosti z piislus-
né profesni oblasti. Zaméstmavatelé tedy v mnohych pripadech umoziiuji ugi-
teldm i instrukforim sezndmit se s provozem firmy,/podniku a ziskavat odbomé
z&dzemi nezbyiné k provadéni specidlni lektorské Einnosti.
Kvalifika&ni pozadavky na ugitele jsou stanoveny ve zvldsiich predpisech.

Pro povolani instruktora je nezbytny:

= minimd&Iné mistrovsky titul dosazeny v pfislusné odborné oblasti a pedago-
gickd kvalifikace [bud' ueitelské kvalifikace nebo kompletni pedagogicky
kurz organizovany podle standardd vytycenych kuratorem),

v piipadg, Ze instruktor mé& pedagogickou kvalifikaci, ale nemé& mistrovsky
fitul, je zapotiebi mit dokon&enou sttedni odbornou skolu, mit profesni titul
nebo fitul jako kvalifikovany pracovnik v pfisluiné odborné oblasti zaroven
s piislusnymi profesnimi zkugenostmi.

n Instruktor také mdZe mit profesni fituly z vy3si vzdélévact trovné a prokazat
pozadované profesni zkusenosti.

fi planovani a realizaci odbomého vzdélavani hraji vyznamnou roli

rovnéz polské oblasini tfady prace. Ty se zamé&fujl zejména na odbor-

né vzdélévani dospélych nezaméstnanych a osob, kierym hrozi ztrata
zaméstndni. Instrukce Ofadi prace vychdzeji zejména z aktudlnich potieb
regiondintho trhu prace zjisténych na zakladé provedenych vyzkumi a ana-
lyz vyvoje ekonomiky mistntho trhu, analyz nabidek pracovnich piileZitosti pro
rozné kvalifikace a preferenci nezaméstnanych.



této oblasti jsou rovnéz vyznamné zapojeni zamésmavatelé: odbornd

pfiprava je organizovana podle potfeb konkrémiho zaméstnavatele

v rémci Ofadu prace, na zakladé tzv. tripartini dohody (fj. pracovné
vzdélavaciho kontrakiu mezi Gfadem préce, zaméstnavatelem a vzdélévact
instituci). Uzaviranf takovych fripartimich kontraktd (tréjstronnych uméw szkoleni-
owych - TUS), je legislativné podporovano. Finanéni pfispévky zaméstnavateld
na rozvoj dalitho vzdéldvani jsou samoziejmé limitovény. Zamésiavatelé se
orientuji v prvni fadé na podporu svych vlastich pracovnikd fj. na financovani
iejich vzdélgvant.

okud jde obsahovou ndpli odbomého vzdélavani, dohaduji nebo

financuji Gfady prace vzdélavaci kurzy predeviim z oblasti obchodu,

obsluhy vypocetni techniky, ekonomickych profesi, licenc fidict z povo-
l&ni, stavebnicivi a stavebnich Uprav, obsluhy strojd a technickych zafizent.
Kurzy, které jsou organizovdny nebo a nabizeny samotnymi Gfady prdce jsou
relativng kratké (primémé 3 mésice] a zamé&fuji se na profesni integraci zne-
vyhodné&nych skupin obyvatel s niz3i trovni formalniho vzdéléni. Velmi casto
organizujf skoly a Ufady préce fentyz typ kurzu ve vzdjemné spoluprdci {ij.
s pomoci uciteld skoly).

dbomé vzdélavani je také asto organizovdno a financovéno odbo-

rovymi svazy, které maji v Polsku vyznamnou tradici (Niezalezny

Samorzgdny Zwigzek Zawodowy ,Solidarno$¢”, Ogélnopolskie
Porozumienie Zwigzkéw Zawodowych, Forum Zwigzkéw Zawodowych).
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2.3. RAKOUSKO

2.3.1. SCHEMA VZDELAVACIHO SYSTEMU

Organisation des Bildungssystems in Osterreich, 2006/07

1 2 3 4 5 106 1w 1% 1w 20 n ke n M %5 % n
KINDERGARTEN VOLKSSCHULE ALLGEMEINBILDENDE HDHER_E SCHULE UNIVERSITATEN
HAURTSCHULE _  [FACHHOCHSCHULEN
OBERSTUFENREALGYMNASIUM |
AKADEMIEN
|
POLYTECHNISCHE S(I:HULE BERUFSSCHULE UND LEHRE
__HEE e
T “”m GESUNDHEITSBEREICH
| ——— |
BERUFSBILDENDE HOHERE SCHULE
SCHULEN FUR GESUNDHEITS- UND KRANKENPFLEGE
]
KOLLEGS
[71 Schulischer Elementarbereich - ISCED 0 [ 1 Schulischer Elementarbereich - ISCED 0
(nicht unter der Zustandigkeit des Bildungsministeriums) (unter der Zustandigkeit des Bildungsministeriums)
[ Primarbereich - ISCED 1 [ Einheitliche Struktur - ISCED 1+ ISCED 2
(ISCED 1 und 2 an der gleichen Einrichtung)
[ | Allgemein bildender Sekundarbereich | - ISCED 2 [ ] Beruflicher Sekundarbereich | - ISCED 2
(einschlieBlich berufsvorbereitende Bildungsgénge)
[ | Allgemein bildender Sekundarbereich Il - ISCED 3 [] Beruflicher Sekundarbereich Il - ISCED 3
[ Postsekundérer, nicht-tertidrer Bereich - ISCED 4
[ Tertiarbereich - ISCED 5A [] Tertisrbereich - ISCED 5B
Zuordnung zu den ISCED-Stufen: == ISCED 0 == [|SCED 1 = |SCED 2
== Vollzeitschulpflicht Teilzeitschulpflicht
[ Teilzeit oder alternierend [_1 Zusatzliches Schuljahr
-/n/- Verpflichtende Arbeitserfahrung + Dauer [>>  Studium im Ausland

Quelle: Eurydice

Povinnd skolni dochdzka zaging v sesti letech a trvé devét let.

e mozné volit mezi soukromymi a statnimi skolami, pficemz podil soukro-

mych skol v Rakousku je spie nizky. Ve stainich skolach se neplati skolné.

Rakousky skolsky systém nabizi fadu vzdélavacich cest a zohlediuje tak
rozdilné potieby a zdjmy z&kd i rodicd.



® primdrni stupen (Primarstufe):

Zé4ci na fomto stupni jsou ve véku 6-10 let.

e sekunddrni stupefi | [Sekundarstufe 1):

Po ukonéeni prvniho stupné dochdzi k prvnimu déleni zakd do dvou druho
skol (oba jsou ctyileté) —do druhého stupné zakladni skoly (Hauptschule- HS)
a do vieobecné vzdélavaci vyssi skoly (allgemein bildende hdhere Schule
—Unterstufe- AHS|. Druhy stuperi z&kladni skoly poskytuje zakynim a z&kim
vieobecné zdkladni vzdélani, které je pripravuje bud na postup do druhého
stupné Il, nebo na zapojeni do pracovniho Zivota. Nizsi stuperi vy3si vieo-
becné vzdélavact skoly poskytuje obsahlé a rozsifené vieobecné vzdélani.
V prvnich dvou letech povinné kolni dochdzky se jejich kurikulum shoduie.
Od 7. roéniku se AHS déli do fif smérd: Gymndzium (Gymnasium) s tradic-
nim akademickym vzdélanim; Redlné gymndzium (Realgymnasium), kieré se
specializuje na matematiku, pfirodni védy a technické kreslenf a Hospoddiské
redIné gymndzium (wirtschaftskundlichesRealgymnasium), kieré se specializu-
ie na ekonomii, chemii a technické a textilni obory.

e sekunddrni stupen Il (Sekundarstufe I):

Posledn( roénik povinné skolni dochdazky je zdrover prvnim rocnikem vy3sr
ho sekundarniho vzdélavani. Dochdzi v ném k dalsi diferenciaci. Zéci maiji
moznost volby mezi odbornym (zhruba 80% 2akd voli tento typ) nebo vieo-
becnym vzdélanim.

okud se z&ci po ukonéeni druhého stupné | rozhodnou pro odborného

vzdélani v dudlnim systému, musi jesté piediim absolvovat devaty roénik

povinné kolni dochdzky. Vétsinou se tak stane na jednoleté pifpravné
odborné polytechnické skole [ISCED 3C]. Tam je z&kynim a zakim nabizena
cilend orientace pro jejich volbu dalsiho vzdélani formou vhodnych vyuco-
vacich predmétl, ndvitév ve firmach a dnd praktické vychovy. Ndasledujict
u&hovské vzdélavani se odehravd jak v uéhovském provozu ve firmé (praktickd
vychova, zhruba 80 % vzdélavaci doby), tak v ucrovské skole [ISCED 3B].
Ukolem uéfiovské skoly je prohlubovat vieobecné vzdélani a doplnit odborné
znalosti zprostfedkované v u&hovském provozu ve firmé. U&fovské vzdélévani
frva — podle uéebniho oboru — mezi dvéma az ctyimi roky, vétiinou ffi roky.
Na zdvér mize kazdy ucen sloZit zavérecnou uéovskou zkousku. Mladezi se
specidlnimi vzdélavacimi potfebami, postizenym nebo znevyhodnénym mla-
distvym se nabizi moZnost infegracniho odbomého vzdeéldvani. Prodlouzenim
ucebni doby o jeden az maximélné dva roky nebo vzdélévanim v dilcich
kvalifikacich dohodnutym mezi uéném a firmou, je mozné cileng zohlednit
polieby ueni.
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rom&AHS apolytechnickéskoly(polytechnische

Schule, kierd trvé jeden rok, ukoncuje se

vysvédéenim (Zeugnis) a poskytuje vseobec-
ny Ovod k profesni pifpravé, jsou k dispozici rozné
druhy odbornych skol:
e odbomné sffedni skoly (Berufsbildende mitilere
Schulen = BMS, ISCED 3BJ. Ta mé& za kol zpro-
stiedkovat zdakynim a zakom zd&kladni odbomné
kompetence nezbymé k vykonu odbomé profese
a usiluje 16z o rozdifen vieobecného vzdélani.
Sttedni odbomé skola trvd zpravidla i oz &tyfi
roky; existuji viak také jedno- a dvouleté formy.
e odbomé vyssi skoly (Berufsbildende hohere
Schulen — BHS),

edle uénovského a odborného vzdélévani na

strednf odbomné skole se zakynim a zakom po

druhém stupni | otevird rovnéz moznost nav-
stévovat vy3si odborné skoly [ISCED 3A/4A)], kieré
nabizeji vy3si odborné vzdélani v roznych oborech
(napf. turismus, strojirenstvi, elekirotechnika atd.)
a fundované vieobecné vzdélani.

y33( odbornd skola trvé pét let a je ukonce-

na maturitni a diplomovou zkouskou. Zakyné

a z4ci tak ziskaji odbornou kvalifikaci a vie-
obecné opravnéni ke studiu na vysoké skole (dvoji
kvalifikace).
e zdravomické 3koly (Schulen fir allgemeine
Gesundheits- und Krankenpflege|
Zvl&sini postaveni maiji Skoly zdravomické péce
a péce o nemocné [ISCED 4B] Do t&chto kol je
mozné nasfoupit az po Usp&sném ukonceni desdté-
ho rocniku. Vzdélani zde probihd v dudlinim systé-
mu — praktickd vychova ve zdravotnickém zafizeni
a teoretickd vychova ve skole.
e odborné wvy3si skoly (Berufsbildende hohere
Schulen — BHS). Vedle ué&rovského a odborného
vzdélavéni na stiedni odborné skole (Berufsschule
- BS) zacinajici po ukon&eni povinné skolni dochdz-
ky. Tyto skoly navstévuji zaci ve véku 14-18 let a stu-
dium je ukoncovano zkouskou zralosti Reifeprifung/

Matura. Slozeni této zkousky opraviiuje ke vstupu
do postsekunddmiho a tercidrmiho  vzdélévant.
Kromé 8leté AHS existuje také 4leté redlné gym-
ndzium vyssiho stupné (Oberstufenrealgymnasium).
Priprava ucrd (2-4 roky) predstavuje vedle BMHS
dalsi prakticky zaméfeny smér vzdélavani.

Profesni priprava probthé na dvou mistech: v pod-
niku a v necelodenni profesni 3kole pro ucné
(Berufsschule — BS). Profo je tento systém nazyvan
dudlni (duales System). Pfed ukoncenim uchov-
stvi mohou uéni sklédat zkousku profesni zralosti
(Berufsreifeprifung), jejiz Usp&iné slozeni opraviiuje
ke vstupu na vysokou skolu.

d roku 1997 maijf absolventky a absolventi

u&hovskych skol, ffi- a ctyfletych stfednich

odbornych kol a skol zdravotnické péce
a péce o nemocné moznost sklédat odbornou matu-
ritu. Ta se skladd ze ctyf dilcich zkousek (némecky
jazyk, matematika, Zivy jozyk o odbomé zkouskal
a opraviuje k prechodu do jokéhokoli postsekun-
damiho popf. tercidrmiho vzdélavaciho zafizeni
(zpdsobilost ke studiu na vysoké skole). Jinou moz-
nosti k dosazeni zpUsobilosti ke studiu na vysoké
skole je zkouska oprévnéni ke studiu. Tato zkouska
kvalifikuje pouze ke studium urcitgho konkrétntho
oboru. Dal3f cestou, jak ziskat opravnéni ke studiu
na postsekunddrnim a tercidrnim stupni je absolvo-
vani néstavbového studia [ISCED 4A]. Urcité skupiny
osob musi pred prijetim do tohoto typu studia nav-
Stévovat pifpravné studium . Néstavbové studium je
ukonceno maturini popf. diplomovou zkougkou.

Seobecné vzdélani se dostane zakom na vy

§im stupni vy3Sich vieobecné vzdéldvacich

skol [ISCED 3A]. Tyto skoly pripravui prede-
v3im na univerzimi studium. Trvaji Etyfi roky a jsou
ukonceny maturiti zkouskou. Absolventky a absol-
venti tak ziskaji vieobecné oprdvnéni ke studiu na
vysoké skole.



ladi lidé, ktefl Usp&3né ukoncili vy33i

vieobecné vzdélévaci skolu nebo vy

odbornou skolu a slozili zkousku zralosti
[Reifeprifung), zkousku zralosti a diplomovou zkous-
ku (Reife- und Diplomprifung) nebo zkousku profesnf
zralosti (Berufsreifepriifung) maji vedle ferciarniho
vzdélavani pocetné moznosti daltho studia v peda-
gogickych, socidlnich a zdravomickych oborech.
Kromé toho poskytuje postsekundérni odbornd skola
(Kolleg) odborné vzdélévani absolventom vieobec-
né& vzdéldvact vys3i skoly (AHS). Od roku 1997 se
fermin ,postsekundémi” vztahuje na vzdéldvact zafi-
zeni, kierd poskytuji kurzy nabizejici alespon 180
kreditd v ramci Evropského systému prenosu ashro-
mazdovani kreditd (European Credit Transfer and
Accumulation System - ECTS), tzn. fiileté kurzy, které
vyzaduji vieobecnou zralost pro vstup na vysokou
skolu, popiipadé prokdazani uméleckych schopnosti.

ezi vysoké skoly patii akademie], keré kva-

lifikuji pro ur&ité &innosti v socidlnich a zdra-

votnickych oborech, skoly abiturientskych
studif [ISCED 5B], urcené v prvé fadé pro absolvent-
ky a absolventy vyssich vieobecné vzdélavacich
skol, kieff si chtgji doplnit vy3si odbomé vzdélant,
a pedagogické vysoké skoly [ISCED 5A), kieré vzde-
l&vaif ucitele pro roéniky povinné skolni dochdazky na
zékladnich a polytechnickych skolach.

dborné vysoké 3koly (Fachhochschulen

— FH] umoznil zavést Spolkovy zdkon

o studiu na vysokych odbornych skoldch
(Bundesgesetz Uber Fachhochschul-Studiengange
- FHSIG) z roku 1993 tim, ze umoznil zavést prak-
ficky orientované kurzy na terciami Grovni. Nové
insfituce se od univerzit lisi ¢z organizaéni strukturou
a zplsobem financovéni. Jsou vétdinou zakladany
soukromym zfizovatelem.

a rozdil od univerzit poskytuji FH védecky

podlozené odbomé a profesni vzdélavéni.

Predpokladem pro prijeti ke studiu je vie-
obecnd zralost pro vstup na vysokou skolu (allge-
meine Hochschulreife) nebo relevantni odbomnd
kvalifikace. Predpokladem pro piiefi ke studiu na
univerzité (Universitét Jie zralost pro vstup na vyso-
kou skolu Hochschulreife).

odle nového zdkona o vysokych skolach nabf-
zeji oba typy t&chto terciamich vzdélévacich
zafizent fifleté bakalarské (bachelor) a nejmé-
né dvouleté navazujici magisterské studium (master).
V obou Ize absolvovat ¢z diplomové studium.
Absolventky a absolventi magisterského nebo diplo-
mového studia jsou opravnéni ziskat na univerzitéch

doktorat [ISCED 6],

d osmndcti let mohou zdjemci po Uspé&s-

né slozené zdavérecné uchovské zkousce

a absolventky a  bsolventi sttednich odbor-
nych skol prohloubit své teoretické odborné vzdéla-
ni ve skoléch stavebnich femesel a v mistrovskych
skolach [ISCED 5B). Trvaii jeden az dva roky a jsou
ukon&eny zavérecnou zkouskou.

avazuje-li po ukonéeni prvniho odbomého

vzdélani na vysdim druhém, postsekundar

nim nebo terciérnim stupni dali faze vzds-
l&vani, jednd se zpravidla o dal3i profesni vzdé-
lavani. Ugastnici takovych vzdélavacich programd
isou zpravidla starsi dvaceti let.

pekirum  daldtho  profesntho  vzdélavani

v Rakousku je siroké diky rozlicnosti vzdéléva-

cich insfituci (3koly a vysoké skoly, vzdélavact
zafizenf organizaci zastupujicich z&jmy zaméstan-
cl a zaméstnavatel, obecné prospésnd vzdélavaci
zafizeni, soukromd vzdélavaci zafizenf atd.) a s tim
souvisejici nabidkou.
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ocidlni partnerstvi je rakouskym specifikem a vztahuje se prakticky na

viechny oblasti hospoddtské a socidlni politiky. Socidlni partnerstvi je

zdkladnou pro spolupréci mezi ekonomickymi a sociélnimi z&jmy a v
piipadé neshod je prostiednikem mezi z&jmovymi skupinami zaméstnavateld
a zaméstnancl. Rakousko je povazovano za priklad rozsahlé a koordino-
vané soucinnosti zajmovych svazd. Socidlni partnerstvi se rozvinulo po 2.
svéfové vdlce a je mezindrodné jednou z nejrozvinutéjsich forem ekonomické
a politické spoluprace. Je zalozeno na systému komor a asociaci s Uzkymi
vazbami na politické strany, parlament a stéini spravu na instituciondlni nebo
persondlni Grovni.

ocidIni partnersivi je zalozeno na principu dobrovolnosti. Spolupréce

socidlnich partnerd neni zakotvena v Gstavé ani definovana z&konem, je

zaloZena na spolecenské dohodé. Je to systém protfichidné spoluprace.
Jeji Geastnici jsou si védomi odlidnych z4jmd, ale pred pripadnym konfliktem
preferuji moznost vzdjemné dohody.

ocidlni partnefi maji znacny vliv na tvorbu politiky a proces rozhodova-

ni. Tradicnim zpUsobem prosazovdni jejich vlivu je urcitd instituciondlni

¢i persondlni blizkost s politickymi stranami. Asociace jsou do formulo-
vani politickych cilo viahovany také prostiednictvim formalnich i neformalnich
konzultaci, coz potvrzuje jejich etnd Geast v rdznych vyborech, poradnich
orgdnech komisich v riznych otdzkach a zdlezitostech. Odbomici z fad orgd-
nd reprezentujicich zamésmavatele ¢ zaméstnance se dokonce Gasini také
legislativniho procesu v parlamentu.

fiprava uéit predstavuie vedle odbornych siiednich a vyssich 3kol

(Berufsbildende mittlere und hdhere Schulen — BMHS) dalsi prakficky

zamé&feny smér vzdélavani. Profesni piiprava probthd na dvou mistech:
v podniku a v necelodenn’ profesni 3kole pro uéné (Berufsschule — BS). Proto
je tenfo systém nazyvan dudlini (duales System).

akousky dudlni systém se lisi od jinych systém0 ucrovstvi zejména pokud

ide o jeho postaveni ve vzdélavacim systému. V 10. roéniku, ktery je prv-

nim rocnikem po ukonéeni povinné skolni dochdzky, zahajuje priblizné
40 % mladych lidi u€eni v jednom z 260 zdkonem uznanych ucebnich obord
(Lehrberufe). Absolvovani ugent (Lehre) poskytuje plnou profesni kvalifikaci.
Tradicné je u&hovstvi Uzce spojeno s femesly a manudinimi obory, pro néz je
pripravovana zhruba polovina u&io. Priprava u&id je roziifena také v obcho-
d&, v primyslu, v turismu a v organizaci volného Easu.



rofesni pifprava trva podle ucebniho oboru od dvou do &tyf lef, nef

obvyklejsi jsou fifleté obory. Pokud ucen jiz ziskal né&jakou kvalifikaci

v fomtéz nebo podobném oboru v Rakousku nebo jinde, mize byt ugebni
doba zkrdcena. Profesni piiprava v podniku piedstavuje zhruba 80 % z cel-
kové doby ueni. Ucebni obory definované v zakoné o profesni pripravé
(Berufsausbildungsgesetz — BAG) z roku 1969 jsou zahrnuty v celostéing
plamém ucebnim fadu (Ausbildungsordnung), kfery stanovuje profil oboru
(Berufsbild, novéji téz Berufsprofil).

cebni fady pro povoldani v zemédélstvi a lesnictvi jsou stanovovény na

regiondlnim zd&kladg, jsou viak pokud mozno celostaing koordinovany.

Ucebni fady obsahuji minimdlni pozadavky na obsah podnikové pif-
pravy. Tim je zaru€ena jednotnd Uroven uvnitf kazdého oboru. Podniky, kieré
nemaji dostatek prostfedkd pro poskytovéni pripravy v ucebnim oboru v celé
§iFi, mohou vytvorit sdruzeni s dalgimi firmami. V nékterych oborech existujf
nadpodnikovd u&ebni stfediska, napf. ucebni stavebni dvory (lehrbauhsfe)ve
stavebnictvi.

ocet podnikd, které poskytuji u¢ebni mista, v poslednich letech pokles!.

Tento stav maiji zvrdtit finaneni sfimu|y. Procento m|od\]ch lidi, kfeer se

nepodaii naijit misto ve skole nebo v ueni, se naopak zvysuje. Zakon
o zajistovani profesni pfipravy pro mladez (Jugendausbildungssicherungsg
esefz — JASG| poskytoval specidlni opatfeni pro mladé lidi zaregistrované
na Gfadech prace. Celkovou odpovédnost za primami a sekundami vzdéls-
vani, a fo vieobecné i odborné, md Spolkové ministerstvo pro vzdélavani,
védu a kulturu (Bundesministerium fir Unterricht, Kunst und Kultur - BMUKK).
Za odborné praxe v rédmci pocdteéniho odborného vzdélavani a pifpravy
odpovidé Spolkové ministerstvo hospoddrstvi a préce (Bundesministerium for

Wirtschaft und Arbeit — BMWA.

ocidlni partefi maji moznost projevovat v oblasfi stiedni odbomné pfi-

pravy své ndzory na piislusné zdkonné osnovy, kurikulum atd. Hrajf

akfivni Olohu zejména pfi poskytovani informaci o vzdélavani a odbor-
né piipravé a v kariérovém poradenstvi a soucasné také podporuii spolupraci
mezi vzdélavacimi institucemi a firmami.

oblasti pifpravy uend prebiraji iniciativu pfi vytvéreni novych uenovskych
oborl nebo upravuji parametry u stdvajicich obord. Jsou zdrover prizvé-
ni ke spolupréci na vytvéteni ramcového kurikula pro studenty profesnich
skol (Berufsschule). V oblasti vysokoskolského vzdélavani hraji hospoddfské
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komory nebo komory zamésmavateld &i jejich vzdéldvaci organy roli jako
poskytovatelé kurzd na vysokych odbornych skolach [Fachhochschule).
Mnoho univerzit a vysokych odbornych kol pozaduje ndzor zastupitelskych
orgénl zaméstinavateld a zaméstnancl na kurzy, kferé pfipravuje pro studen-
ty, i kdyZ nenf jejich povinnosti konzultovat jejich obsahovou népli s jakoukoli
organizaci fohoto typu.

bsah dalstho odbomého vzdélavani a pripravy (CVET) je do velké

miry uréovan velkymi organizacemi dalsiho odborného vzdélavani,

které provozuje Spolkovd hospoddfska komora prostiednictvim Ustavu
pro podporu hospoddrstvi (WIFI- Wirtschaftsférderungsinstitut), Spolkové
komora zaméstnancd a zaméstavateld a Rakouskd federace odborovych
svazl prostfednictvim jejich spolecné instituce- Institutu pro volbu povoldani
(BFI- Berufsforderungsinstitut) a Zemédélskd komora prostednictvim Zemského
institutu dal3tho vzdélavani (Landliches Fortbildungsinstitut).

romé foho socidlni parinefi organizuji mnoho roznych akel a &innos-

ff, vénovanych specifickému tématu, napf. prostfednictvim rakouského

Svazu promyslu zavadéji mezindrodné uzndvany standard v oblasti
fizeni a rozvoje lidskych zdroji (Investors in Peoplel; sponzoruji rozné studie,
poskytuji finaneni pobidky pro CVET; potvrzeni o vzdélani od komor zamést-
navateld a angazuji se v cileném lobovani za poskytovani dalsich zdroji jako
je pfiplatek za vzdélani nebo dafiové zvyhodnéni pro vzdélavant.
Vsichni socidIni partefi v Rakousku maji vlasini organizace pro dalsi
odborné vzdélavani, kieré jsou provozovdny na neziskové bazi a jsou také
¢leny Rakouské konference vzdélavani dospélych (KEBO- Konferenz der
Erwachsenenbildung Osterreichs).

stav pro podporu hospoddfstvi (WIFI) se zaméivje své vzdélavact

&innosti na ueng, kvalifikované pracovniky a na vedouci pracovniky.

Nabidka jejich kurzd je velmi Sirokd- od kurzd zaméfenych na manage-
ment, obchod a administrativu po kurzy zaméfené na osobni rozvoj, jazyky
¢i kurzy pro jednotlivd promyslova odvétvi. WIFI ovsem pfipravuje kurzy na
odbornych vysokych skolach, v kurzech pro mistry a také nabizi i rizné typy
pripravnych kurzd- napf. k maturitni zkouice, zaméfuje se také na podnikové
vzdélavani a v jeho nabidce nalezneme i dalii vzdélavact a poradenské
sluzby.

nstitut pro volbu povoldni (BFI) je spolecnou organizaci Spolkové komory
zaméstancd a zaméstnavateld a Rakouské federace odborovych svazd,
kierd poskytuje dalsi odborné vzdélavani a pripravu. Jeji programy se
zamé&fuji na management, osobni rozvoj, obchodni a sekretdfské Einnost,



zpracovéni dat, kurzy pro zdravotnické obory a obory socidlni péce, nabizi
viak také pifpravné kurzy ke zkouskam na vysoké skoly, ale i k maturité a také
kurzy pro nezaméstang, ¢i pro osoby ohrozené nezaméstnanosti. BFI také
pripravuje kurzy na vysokych odbornych skoldch a zdrover je i provozova-
telem postsekundérich odbomych skol (Kollegs, ISCED 5B), které nabizeji
specializované dvou- az fifleté kurzy teorefické a praktické odborné pripravy
lidem s maturitou a jsou ukonceny diplomovou zkouskou.

emsky institut daldtho vzd&lavani (LFI) nabizi kurzy zamé&fené na farmai-

stvi & lesnictvi, ochranu Zivotniho prostied!, zdravi a vyZivu, zemédélské

inzenyrstvi, atd. Jde o kurzy praktické pripravy az po kurzy vzdélavadi,
ddle pak i o rizné semindre, predndsky, vefejné diskuse, ¢i piipravné kurzy
k maturit, ale v nabidce LFl nalezneme také studijnf skupiny a studijni navste-
vy roznych farem a podnikd.

gkteré instituce zaméfené na dalsi odbomé vzdélavani a pripra-

vu nabizeji také napf. i prpravné kurzy k zdvérecné zkouice na

Hauptschule, tzv. ,druhou 3anci” lidem s nizkou kvalifikaci, ktefi si
cht&ji nebo potiebuji doplnit vzdélani — nizsi stfedni vzdélani (Hauptschule).
Mladi lidé do 18 let mohou opakovat zkousku zdarma. Tyto kurzy se konait
za podpory Ministerstva skolstvi a ESF, &dst kurzu si hradi také sami G&astnici.
Mladf lidé do 18 let mohou opakovat zkousku zdarma.

ro Spolkové ministerstvo hospoddrstvia prace (BMBWK-Bundesministerium

for Wirtschaft und Arbeit) navrhuje obsah nafizeni tykajicich se odborné

pripravy Spolkovy poradni vybor pro profesni vzdélavani (Bundesber
ufsausbildungsbeirat) ve spolupréci se dvéma vyzkumnymi Ustavy, které se
akfivné angazuji ve formulovéni nového kurikula a cild programd u&novské
pripravy.
Soucasné s tim pripravuji odbornici také ramcové vzdélavaci plany -kurikulum
pro profesni skoly (Berufsschulen), které jsou predkladdany Spolkovému minis-
ferstvu pro vzdélavani, védu a kulturu.

Sichni akiéfi (socialni parinefi, vzdéldvaci instituce atd.) jsou zapoje-
ni do konzultagniho procesu, v jehoz probéhu se revidujl navrhy. Poté
isou findIni predpisy a nafizenf tykajici se odborné pipravy vyddavany
Ministerstvem hospoddisivi a ramcové programy- kurikula pro stiedni odbor-
né skoly zase Ministerstvem Skolstvi. Po jejich vydani pak socidlni partnefi
vypracovévaiji pomocné manudly a daldi podpdmé materidly. Zaroven jsou
vyskoleni mistii odborné vychovy a zkousejici (zkoudejici pfi z&vérecnych
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ucriovskych zkouskach). Vyse zmifovand nafizenf
a kurikula jsou ddle evaluovdna a v pfipadé potie-
by také ménéna.

eustdld akiualizace skolnich osnov a pra-

videlné nové definovéni ueebnich obord

pomdhd odbornému vzdélavani drzet krok
se zménami ve svété préce. Projevuje se to nopiiklad
informa&ni technologif v uéebnich planech a inova-
tivnimi ucebnimi strategiemi jako jsou fikfivni firmy
(Ubungsfirmen — UFA), kooperativni ofeviené uceni
(cooperative open learning — COOL) a inzenyrské
a technické projekty podporujicf ziskavéni klicovych
dovednosti a kompetenci. V obchodnich skolach je
vedle tradiénich pfedmétd zafazeno do ucebnich
pland také podnikatelstvi.

koly jsou podporovany iniciativami BMUKK,

napfiklad eFit Austria a Unternehmen Bildung,

servisnim stfediskem fiktivnich firem (Austrian
Centre for Training Firms — ACT) a spolecnou ini-
ciativou BMUKK' a rakouské hospoddrské komo-
ry  (Wirtschaftskammer ~ Osterreich) s ndzvem
Bildungscluster-Biro. BMUKK vyhlasuje kurikula na
zdkladé zd&kona o organizaci skol (Schulorganisat
ionsgesetz).

fipravné prace spojené s tvorbou kurikula jsou

svéfeny pracovnim skupindm uciteld, které

pokryvaji vé&fsinu predmétd. Viechna kurikula
zajistuji autonomii Skol, kterou skoly mohou, ale
nemusi uplafiovat. SocidIni partnefi maji moznost
vyjadrit se pfi posuzovani kurikulo a dalsich nafize-
ni nebo zakond a mohou tedy prispét svymi zkuse-
nostmi a zdroven zastupovat své zdjmy.

nformace pro skolici podniky poskytuji tzv.
lehrlingstellen (Gfady pro u&hovstvi). Utady pro
ucfiovstvi pii Regiondlni hospoddrské  komore
jednaji joko u&hovské organy 1. instance. Jejich
Gkolem je prezkoumat [ve spolupréci se zdstupce
Regiondlni komory zaméstnanct] zda jsou skolici

podniky vhodné pro poskytovéni ucnovské piipra-
vy z hlediska pfeddvaného obsahu i persondiniho
slozeni. Zaroven jsou zodpovédné za organizaci
uchiovské zkousky a za registraci ucriovskych smluv
uzaviranych mezi ucebnim podnikem a uéném.
Zdrover poskytuji uciom i vzdélévacim zafizenim
Siroké poradenstvi ve viech otdzkach tykajicich se
problematiky u&hovstvi.

ociélni partnefi hraji také klicovou roli v otdzce

odmé&novani uéno, kieré je zakotveno v kolekfiv-

nich smlouvach. Kolektivni smlouvy jsou zavaz
né pro viechny firmy v rémci piisluiného sekforu.

ocidlIni partnefi byli také aktivni pfi zavadéni
zkousky tzv. zkousky profesni zralosti-odborné
maturity (Berufreifeprifung), kferd od r. 1997
tvoff dalsi branu k vysokoskolskému vzdélavant (jde
pouze o vstupni pfedpoklady pro vieobecné vyso-
koskolské vzd&lavani — ne tedy o kvalifikaci odbor
ného sméru)- usnadfuje pristup k vy3simu vzdélavani
také absolventim u&hovstvi (Lehre), zdravotnickych
skol a minimdlné filetych odbornych stfednich skol

(berufsbildende mittlere Schule — BMS).

ospoddriské komory se zamé&fuji na poraden-

stvi k dalsimu odbornému vzdélévani a pif-

pravé. V krajskych méstech existuje mnoho
stredisek informaci o povolanich (Berufsfsinformati
onzentrum-BIZ). Hospoddiskd komora ziidila také
Berufsinformationscomputer (BIC- http://www.bic.
af). Tato sluzba zahmuje popisy povolani, moznosti
pocdatecniho a dalsiho odbomého vzdélavani a pif-
pravy, piisluiné adresy a odkazy.

flovymi skupinami, na kferé se poradenské

sluzby hospoddrtskych komor zamé&fuji, jsou

mladi lidé, jejich rodice, dospéli lidé, ucite-
lé a obchodnici. Strediska informaci o povolanich
nabizeji mnoho informaénich materidlt, prezentace
odvétvi, skoleni & rizné informaéni akce.



ociéIni partefi se vyznamné podileji na

utvéfeni ucnovské piipravy. SocidIni partnefi

zaujimaii stanovisko k névrhu kurikula o také
k névrhom roznych nafizeni ¢i zdkono. Pravidelng
iniciuji zavédéni novych obord a podileji se na
modernizaci stévajicich, vypracovévaji expertni sta-
noviska ke zmé&ndam v oblasti u¢fiovsivi a podnécujf
politick& opatient. Byvaii vzdy prizvani ke spoluprd-
ci na vytvéren kurikula odbomych skol.

dudlnim sektoru VET byla provedena vyznam-

nd politickd opatieni zejména zavedenim

finan&nich prémif pro ndbor uéfid (napf. Blumbv
bonus, snizeni nékladi pro vzdélavaci instituce)
a prepracovénim celé oblasfi u¢hovskych povoléni
(napf. integraéni systém VET, modularizace, zavd-
déni novych ucrovskych oborl). Spoluprace mezi
vzdéldvacimi insfitucemi a socidlnimi partnery ma
za cil zajistit, aby se pozadavky vziahujici se ke
kvalifikacim ze strany profesni sféry dostaly do VET
v&as a mohly byt zohlednény.

d roku 2002 se zacala prijimat opatieni ke

snizeni nakladd pro poskytovatele odborné

pifpravy. Slo se napf. o u&fiovskou prémii
(Lehrlinspramie] 1000 eur roéné za uéng, o kie-
rou mohly firmy pozadat ve formé& vracené dané.
Tato &astka méla pokryt jejich promémé ndklady
na mzdu po dobu, kdy ucen navstévoval skoly;
a také prinést snizovani nevydélecnych nakladd na
uéné (od roku 2003 se nemusi platit pifspévky na
Urazové pojisténi ucio, piispévky na nemocenské
pojisténi jsou odsunuty do prvnich dvou u&riovskych
let, stejné tak je i insolvenéni poplatek doplriujic
pojisteni pro pifpad nezaméstanosti odlozen do
posledniho roku uénovské pifpravy.

roce 2004 za&ala ve spolupréci se Spolkovou

hospodéfskou komorou vznikat sif ucriovskych

poradcy, jejichz Gkolem bylo vyvijet cilené akfi-
vify-konfokfovot podmky a ziskévat ]eﬁch pﬁ's\iby pro
prijfimani ucnhd (v roce 2006 se ze 13 000 oslove-
nych podnikd se 5700 zavdzalo k pijimani u&nd).

iniciativy vladniho komisafe Egona Bluma

za&aly byt od 1.9.2005 finanéné podporo-

vany podniky, které nabizely dal3f vycvikova
mista pro uéné. Pocet ucfiovskych mist v podnicich
od poloviny Q0. let klesl. Cilem tzv. Blumova bonu-
su bylo zlepsit a zvysit zaméstanost uéAt a zabez-
pecit dostatecny pocet mist za soucasného snizenf
podnikovych vydajt. Za kazdého dalsiho uené
byl tofiz vyplacen mésicni bonus ve vysi 400 EUR
v prvnim roce ucfiovské pripravy, 200 EUR v dru-
hém, 100 EUR ve fietim roce ucriovské pifpravy.
O bonus zadaly podniky AMS- Sluzbu trhu prace,
piicemz vyplaceni pifslusné céstky bylo zavislé na
prokdzani vysitho poctu uenovskych mist ve srovnd-
ni s predchozim rokem. V soucasné dobé dochazf
k Gpravam stévajictho subvencovdni.

acaly také vznikat vzdélévaci klustry (educa-

tional clusters). Jde o dobrovolnd seskupent

podnikd a vzdélavacich zafizeni na regiondl-
ni drovni. Vznikly z popudu Spolkové hospoddrské
komory a Spolkového ministerstva pro vzd&lavant.
Do roku 2006 jich po celé zemi vzniklo zhruba
padesdt. Jde zdroven o platformu pro vytvareni sitf
mezi vzdélavacim sektorem a obchodni sférou.

d roku 2002 bylo s akfivni 0easti socidl-
nich partnert provedeno nékolik kli¢ovych
zmén v z&koné o profesni pifpravé [BAG-
Berufsausbildungsgesetz). Novela z roku 2003
zavedla integraéni profesni pifpravu  (Integrative
Berufsausbildung) umozaujici u&htm, aby ziskali
dil&i kvalifikace nebo si prodlouzili dobu profesnt
piipravy. Moznost prodlouzenf uénovského obdobf
ie viak vyuzivéna Castéji nez moznost ziskdvani
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dileich kvalifikaci. Toto opaffeni je soucasné urce-
no znevyhodnény'm m|0d§/m lidem, ktefi bez dalsi
pomoci nejsou schopni uéfiovstvi absolvovat. Na
druhé strané oviem také existuji tyfleté ucebni obo-
ry pripravujici k vykonu technicky ndroénych povo-
l&ni, které jsou urceny pro zvldsté nadané zdky.

fijetl modulové struktury ucriovstvi zakotvené

v novelizovaném zd&kon& o profesni piipravé

[BAC), ktery vstoupil v platnost v tnoru 2006,
md pomoci zdkladntho modulu umoznit hospodar-
sky dolezitou specializaci uvnitf jednotlivych oboro.
Cilem modularizace je u&init dudlni systém flexibil-
n&jsim, zlepsit soulad se sektorovymi pozadavky,
zvysit pocet vzdéldvacich instituct a propoijit sektor
pocdtecniho odbomého vzdéldvani a specializaci
v povoldnich. V rémci u&fovstvi byly vytvofeny dife-
rencovan&jsi kurzy, které odpovidaiji rozné Urovni
predchoziho vzdélani a schopnosti novych uéo.

ramci programu ,Labour market — Future 2010"

se vladda a socidlnf parinefi dohodli na obsdh-

lém balicku opatfeni pro mladé zaméstnance
a na pokryti nedostatku kvalifikovanych pracovniks.
Baolicek opatient, kterd vstoupila v platnost v roce
2008 se skladd ze fif z&kladnich &asti: 1. reforma
subvencovani u&fiovskych mist ve firméch; 2. lepsi
poskytovéni VET bude dostupné prostfednictvim
Sluzby trhu prace (AMS- Arbeitsmarkiservice) pro
mladé lidi, kieff nemohou najit ucnovské misto;
3. proces zprosttedkovani mimofadnych ukonce-
ni ucfiovskych poméri s cilem pokracovat nebo
dokonéit pripravu ve form& podnikové pFipravy.

letech 2005 a 2006 vypracovala pod z&sti-
tou Spolkového ministerstva pro vzdélavani,
v&du a kulturu meziministerské pracovni sku-
pina sloZend napi. ze zéstupcd Sluzby trhu pré-
ce (AMS) a socidlnich partnerd ndrodni Strategii

celozivotniho porodensfvi, jejimz zdkladnim cilem
je obsahnout viechny oblasti vzdélavaciho sekforu
a viechny vékové skupiny.

azdd skola mé& pridéleny vlasii rozpocet od

Ministerstva pro vzdélavani, védu a kultury,

iehoz vyse je zavisld na velikosti a typu skoly
a poctu studentd. Z rozpoctu skola hradi veskeré
provozni ndklady, ddrzbu, vybaveni, platy uciteld,
afd. Jakykoliv sponzoring ze strany socidlnich part-
nerl je na dobrovolné bdzi a ma rozné formy- od
finanéni podpory po materiéIni podporu skoly.

Rakousku existuje poradni vybor ,Schulgemein

schaftsausschuss” — skolsky vybor, ktery se skla-

dda ze 3 wgiteld, 3 rodicd a 3 studentd. Tento
vybor musi ddt souhlas s otézkami zasadniho peda-
gogického vyznamu. Mnoho odbornych technickych
skol (college- HTL- Hohere Technische Bundeslehr-
und Veranstaltungsanstalt) ma sprévni- dozoréi radu
sloZenou ze zéstupcd mésta, kraje a firmy, kierd
poskytuje poradenskou pomoc a finanéni podporu.

a pravidelnych setkanich probihaiji diskuse

tykaiici se otézek kurikula, investic, pracovni

zdleZitosti, poptévku po pracovnicich, atd.
Financovéni u&fiovského vzdélavani je fizeno pro-
stfednictvim vzdéldvacich zafizeni [podnikova Edst
uchovské pifpravy a odmény pro ucné) a vefejného
sektoru [vydaje odbomych skol za uéné a ucitele
odbornych predmétd a také za finanéni pobidky
spolecnostem za vytvoreni nového nebo dalstho
u&hovského mista). Zaci si mohou vybirat u&hovské
misto podle nabidky a vlastiho zaméfent, skoly se
proto snazi nabizet atraktivni obory.

Ne vzdy se viak plné shodnou se zaméstnavateli,
kieff se snazi prosadit obory podle svych potieb, i
kdyz o né ze strany zako tak velky zajem neni.



Systém zaijistovani kvality skol

dbomé stfedni a vy33i skoly [berufsbildende

mittlere und héhere Schulen) mohou samy

uréovat zaméfen svého kurikula. Tenfo pro-
ces, ktery zacal v roce 1995, vyzaduje opatfeni pro
zabezpeceni kvality vzdélavani. Spolkové minister-
stvo vzdélavani, védy a kultury (Bundesministerium
for Unterricht, Kunst und Kultur = BMUKK) proto
v roce 2004 zaclenilo snahy o zajistovani kvality
do pldnu na obdobi do roku 2010.

MBWHK zahdijilo v roce 1999 iniciativu Kvalita

ve skolach (Qualitdt in Schulen — QIS), kterd

mé piimét skoly k tomu, aby si ustavily svOj
vlastni program rozvoje a hodnotily svoj viastni vykon
a své poslanf (www.qis.at]. Implementace opatient
pro rozvoj a zajisténi kvality se ve kolach provadi
pouze na dobrovolné bazi, inferni ani externi eva-
luace neni v rakouském skolském systému pravné
zakotvena. Presto Ize Tici, Ze stupen implementace
je pomé&rné vysoky.

elmi slibné jsou snahy o rozvoj a podporu kva-

lity v sektoru odbornych skol, které byly podpo-

feny v rdmci iniciativy Kvalita v odborném vzdé-
lavani a pripravé (Qualitétsinitiative Berufsbildung
— QIBB- www.qgibb.al] zahdgjené v roce 2005.
Hlavnim rysem iniciativy je infegrace Einnosti skol do
jednotného systému Fizeni kvality se zaméfenim na
zabezpe&ovani a dalsi zvySovani kvality vyucovani
a sprévy osvédcenymi mefodami.

IBB je spolecnym rédmcem sit& kvality, kferd
systematicky zahmuje viechny kategorie
instituct v odborném  vzdélavani  (Skoly,
inspektoraty zemskych 0iadd pro vzdélavani a sekci
odborného vzdélavani v BMUKK).
Posiluje vytvareni spolecnych strategii, zarover viak
ponechdvd prostor pro rozvijeni zvldsinosti jednofli-
vych vzdéldvacich zafizeni.

apf. fechnické skoly si vytvorily viasini sys-

tém fizeni kvality, ktery se nazyva HTL Q-

SYS, zacglenény do QIBB (kvalita v odbor-
ném vzdélévani - Qualitét in Berufsbildung).
Tématem probihajici debaty je zavedeni externi
evaluace, analyzuji se moznosti zavedeni Peer
Reviews do celkové koncepce QIBB.

roblematika interni evaluace a fizeni kvality je
spojena ftaké se zavedenim vzdélavacich stan-
dardd. Tato iniciativa byla zahdjena v roce
2002 v sekioru zdkladniho vzdélavani a o dva
roky pozdéji se zacalo pracovat také na vzdélava-

cich standardech v sektoru VET. .

(@,

ve vybranych evropskych zemich




52

[OZVO] SOCIA

niho

parterstvi _

ve vzade

AVANICR

3

.1. SCHEMA VZDELAVACIHO SYSTEMU

Pocdteéni odborné vzdélavéni v CR poskytuii:

Stiedni odborné skoly, které poskytuji ve chyfle-
tém studiu stfedni odbomé vzdélani ukoncené
maturitni zkouskou (ISCED 3A) opraviujici uchd-
zet se o vysokoskolské vzdélavani, a kvalifikuji
své absolventy k vykonu siiednich technickych,
ekonomickych a obdobnych funkei.

Stredni odborng wgilisté poskytuji kvalifikaci ve
dvou a v ffiletych oborech (ISCED 3C). V malém
pociu  Ctyfletych obord  ukoncenych  maturitni
zkouskou (ISCED 3A) poskytuji stfedni odbornd
veilizre kvalifikaci k ndrocnym délnickym povold-
nim a k funkcim provozniho charakteru a souéas-
né& ofviraji cestu k vysokoskolskému vzdélavanf
Konzervatore. Vzdélavani v konzervatori pripravu-
ie pro kvalifikovany vykon ndrognych uméleckych
cinnostf v oborech hudba, tanec, zpév a hudebné
dramatické uméni. Uspé&snym absolvovanim kon-
zervatofe ziskaji zaci stiedni vzdélani ukoncené
maturitni zkouskou (ISCED 3A), nebo vy33i odbor
né vzdélani (ISCED 5B) ukonéené absolutoriem.
Vy33{ odbomé skoly. Vyssi odborné skoly (od roku
1995) piipravuji pro kvalifikovany vykon ndrog-
nych odbornych cinnosti. Poskytuji absolventdm
sttednich skol, ktefi své vzdéldani ukoné&ili maturitnf
zkouskou, vyssi odborné vzdélani (ISCED 5B)

ukon&ené absolutoriem.
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[ Preprimarni vzdélavani - ISCED 0 [] Preprimarni vzdélavani - ISCED 0
(mimo plsobnost ministerstva Skolstvi) (v plisobnosti ministerstva skolstvi)

[] Priméarnivzdélavani- ISCED 1 I Jednotnd struktura - ISCED 1 + ISCED 2

(neni institucionalné ¢lenéno)

[ ] Nizsi sekundarni vieobecné - ISCED 2 [ ] Nizi sekundérni odborné - ISCED 2
(véetné pfedprofesniho)

[ ] Vyssisekundarni vieobecné - ISCED 3 [ Vyssi sekundarni odborné - ISCED 3

[] Postsekundarni neterciarni - ISCED 4

I Terciarni vzdélavani - ISCED 5A [] Terciarni vzdélavani - ISCED 5B

Zarazeni na Urovné ISCED: o= ISCEDO == ISCED1 == ISCED2
— Povinné vzdélavani Povinné vzdélavani

s plnou skolni dochazkou
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Jiné nez denni formy vzdélavani,
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$kole a na pracovisti

]
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-/n/- Povinna praxe + jeji délka
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dsledujici piehled prindsi syntézu a céstecny rozbor t&ch ustanoveni

plamych pravnich predpisd, které tvofi pravni rdmec pro rozvoj soci-

dIntho partnerstvi ve vzdélavani. Piehled je zaméfen predeviim na
ustanoveni legislativy, kferd umoziuji nebo konkrémn& upravuji moznou spo-
lupraci mezi skolami a firmami, a to jok na mistni, tak i regiondlni a ndrodnf
drovni.

ednim z vychozich piedpokladi socidlntho partnerstvi skol a sféry préce

isou fa ustanoveni zdkona &. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim,

strednim, vy33im odbomém a jiném vzdélavani (skolsky zakon), kterd stano-
vi zdkladni zasady a cile vzdélavani. Ustanoveni § 2 odst. 1 skolského zdko-
na fadi mezi zdsady, na nichz je zalozeno vzdélavani podle tohoto z&kona,
mj. zdsadu moznosti kazdého vzdéldvat se po dobu celého Zivota pfi védomi
spoluodpovédnosti za své vzdélavani (§ 2, odst. 1, pism. h). Ustanoveni §
2 odst. 2, pism. a) skolského zdkona pak fadi mezi obecné cile vzdélave-
ni podle tohoto z&kona, mj. rozvoj osobnosti Elovéka, kiery bude vybaven
pozndvacimi a socidlnimi zpsobilostmi, mravnimi a duchovnimi hodnotami
pro osobni a obcansky Zivot, vykon povoldni nebo pracovni Cinnosti, ziskd-
vani informaci a u€enf se v probéhu celého Zivota. Pravé k napliovani t&chto
zésad a cild vzdélavani je smé&fovén proces tvorby vzdélévacich programd
[viz ddle] a vykon kontroly prob&hu vzd&lévani jednotlivymi orgény uvedeny-
mi ve Skolském zdkoné.

akto zdkonem formulované zé&sady a obecné cile vzd&lavani nastavuji

zejména v sektoru odbomého vzdéldvani nutost vzdjemného kontakiu

gkol s vyzkumem a vyvojem i se zamé&stnavatelskou sférou. Bez tohoto
vzdjemného kontakiu by nutné zustaly vy3e uvedené zdsady a cile nenaplné-
ny, popr. naplnény jen césteéné, coz by v hodnoticich a kontrolnich akfivitach
Ceské skolnf inspekce dfive nebo pozdgji vyustilo v konstatovani nedodrzent
uvedenych ustanoven( kolského zdkona v celkové koncepci vzdélavaciho
programu 3koly.

becny pojem kurikulum zahrnuje soubor predpist, dokumentd a roz-
hodnutf uréujicich rémec vzdélavéni. Zahrnuje zpravidla popis obsa-
hu vzdélavacich programd, vzdélavacich standardd, ucebnich pland



apod. V této souvislosti zaved| skolsky zdkon pojem vzdélavaci programy
a urcil jejich strukturu (§ 3 skolského zdkona), a to ve dvou zdkladnich Grov-
nich: ndrodni Groveri a skolnf Uroven.

&rodni program vzdélévani zpracovévd MSMT, prestoze i v ném lze

nalézt konkrétni odkazy na potiebu neformdlni a cilené spoluprace

vzdélavacich instituci s praxi (a fo zejména podnikatelskou), je ze
vieho nejvice politickym dokumentem. Stavaiici znéni Ndrodntho programu
vzdélavani neodrdzi realitu socidintho partnerstvi ve vzdélavéni — pouhé
odkazy na potiebu vzdjemné spoluprdce nelze povazovat za vyteeni progra-
mového cile v této oblastil

lize k samotnému procesu vzdélavani ve skoldch — ale stdle jesté na

ndrodni Urovni — jsou ramcové vzdéldvaci programy. Ty majf vymezit iz

velmi konkrétné povinny obsah, rozsah a podminky vzdélavani v jednot-
livych oborech vzdélani. Na zakladé rdmcovych vzdélavacich programi pak
bude posuzovdno hodnocenf vysledkd vzdélavani déti a zako. Toto hodnoce-
ni vysledks mé provadét jednak sama skola, ddle pak Ceskd skolni inspekce
a faké napr. ziizovatel [viz § 12 skolského zakonal.

stanoven( § 4 skolského zdkona vymezuje pro rdmcové vzdélavact

programy zejména konkrétnf cile, formy, délku a povinny obsah vzdé-

l&vani, a to vieobecného a odborného podle zaméfeni daného oboru
vzdélani, déle podminky pro jeho uskuteciovani a profesni profil absolventa
oboru vzdélani. Ramcovy vzdélévaci program md podle zékona plnit dlohu
standardizovaného ndstroje pro zaruceni kompatibility obsahového jadra
vzdélani pro absolventy odpovidaiicich skolnich vzdélavacich programd skol
viech zfizovatelt. Cilem pii tvorbé jednoflivych ramcovych vzdélévacich pro-
gramd je rovnéz mimo jiné dosd&hnout harmonizace standardd a vzajemného
uznévani certifikétd v ramci €lenskych zemf Evropské unie.

dmcové vzdslavaci programy pro odbomé vzdélavani projednéva

MSMT pred jejich vydanim s piislusnymi ministerstvy, Gstrednimi odbo-

rovymi orgdny, organizacemi zaméstnavateld s celostatni pdsobnosti, a
s kraji. Tato povinnd spoluprace se socidlnimi partnery na nérodni Urovni je
nepochybné velkou 3anci, jak mohou jednotlivé firmy ovlivnit obsah a formy
odbomého vzdélavani v oblastech jejich z&jmu.
Ramcovy vzdéldvaci program je zdvaznym dokumentem pro vypracovani
skolniho vzdélavaciho programu v prislusném oboru vzdélani. Pravé v jednot-
livych skolnich vzdélavacich programech ma smysl hledat zadouci konkrétni
formy a podminky socidIntho parinerstvi v oblasti odborného vzdélavani.
Pokud md& konkrétni firma ambice ovlivnit obsah a formy odborného vzdéla-
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vani v konkrémi kole, je skolni vzdélavaci program prvofadym dokumentem,
ktery takovou ambici mdze naplnit. Préwvé pfi tvorbé a popf. Upravach skolni-
ho vzdélavaciho programu se mize a md uplatnit socidlni parterstvi skoly
a zainteresovanych firem.

kolni vzdélavaci program (ddle jen SVP) vydévd feditel skoly (§ 5

skolského zdkonal), k jeho névihu se vyjadiuje skolska rada (§ 168

skolského zakona). SVP musi byt v souladu s ramcovym vzdélévacim
programem, pokud byl tento pro dany obor vzdélani vydén. Soulad SVP
s ramcovym vzdéldvacim programem a s pravnimi predpisy, stejné jako jeho
plnéni kontroluje a hodnoti Ceska skolnf inspekce.

ystém kurikularich dokumentd doplfiuji dokumenty, kieré svoji povahou

sice nepalfi bezprostiedné do kurikularnich dokumentt, ale na rozvoj

socidlntho partnerstvi ve vzdélavani mohou mit také urcity viiv. Jde
o dlouhodobé z&dméry a vyroéni zprévy. Dlouhodobé zédméry vzdélavani
a rozvoje vzdéldvaci soustavy (§ 9 skolského zdkona) jsou jednim z vyznam-
nych ndstroji fizeni vzdélavaci soustavy, a to na Grovni stétu (zpracovavd jej
MSMT a schvaluje vidda CR po projedndnim obéma komorami Parlamentu
CR) i na Urovni krajt (zpracovavané krajskymi Gfady a schvalovany zastu-
pitelstvy krajd). Dlouhodobé z&dméry maji podle zdkona vymezovat priority
vzdélavaci soustavy ve stfednédobém vyhledu a zplsob jejich realizace
a podpory a bude formulovat hlavni koncepéni z&méry pro dal3i rozvoj vzdé-
lévaci soustavy.

ravé pifprava a schvalovani dlouhodobych zamérd vzdélévani a rozvoje

vzdélavaci soustavy poskytuje socidlnim partnerdm prostor vzdélévani

uplatnit na Grovni vefejné spravy vlasini predstavy o prioritach a cilech
v 1€ oblasti vzdélavani, kerd zasahuje bezprostiedni zdjem. Zejména na Grov-
ni jednotlivych krajo tak mohou zaméstnavatelé ovlivnit nejen obsah a formy
vzdélavani jednotlivych 3kol, ale predevsim koncepéni zaméry pii hledéni
vhodné skladby oborl vzdélani, priorit a GHlumu nepotiebnych kapacit apod.
v daném regionu.

odobnou roli, tenfokrdt ale z hlediska zpétné vazby, mohou a maiji hrét

vyro&ni zprévy, které podle ustanoveni § 10 3kolského zdkona zpraco-

vavaiji kazdorogn& ministerstvo skolstvi, krajské 0fady a jednotlivé skoly.
Ustanoveni § 10 3kolského z&kona a ddle pak provadéct predpis [vyhlaska ¢.
15/2005 Sb., kierou se stanovi ndlezitosti dlouhodobych zaméro, vyrocnich
zprdv a vlastntho hodnocent skoly) stanovi podrobnosti mj. o obsahu t&chto
dokumentd, ale také o zpUsobu jejich zvefejiovani, a tedy pfistupu socidlnich
parinerd k nim.



stanoveni § 8 skolského zdkona vymezu-

ie jasny legislativni zdklad potencidlnimu

socidlnimu partnerstvi, pokud jde o prévni
formu, v niz mohou byt zfizovany jednotlivé vzdé-
l&vaci instituce. AZ na vyslovng zakonem uvedené
vyjimky (Skoly ziizované ministerstvy obrany, vnitra
a spravedInosti) zakon stanovi, Zze kazdd skola musf
byt ziizena v nékteré z forem prévnické osoby.
V praxi fofo ustanoveni znamend, ze 3kola jako
potencidlni partner vystupuje v pravnich vztazich
vlastnim jménem a md& zpisobilost ke viem pravom
a povinnostem jako kazdd jind prévnickd osoba. V
kombinaci s ustanovenim § 166 skolského z&kona,
kieré upravuje kompetence feditele skoly, se tak
nemize stéf, Zze by za 3kolu v prévnich vzfazich
rozhodoval n&kdo jiny, napf. orgdn veiejné sprévy.
| pii existenci nezpochybnitelnych ziizovatelskych
vazeb tak je ze zdkona feditel skoly plné zpsobily
ginit pravni Ukony za jim fizenou skolu (pravnickou
osobu) a vstupovat do smluvnich vztahi se socidal-
nimi parinery. Piipadnd ingerence napf. zfizovateld
skol (a obecné&ji orgdni vefejné sprévy) do potenci-
&lniho socidlntho partnerstvi mezi skolami a podni-
katelskymi subjekty tak maji svoj prakticky vyznam
pouze v t&ch pifpadech, kdy by takové partnerstvi
mélo znamenat zménu ve skladbé obord vzdélant
a samoziejmé tehdy, pokud by takové partnerstvi
mélo mit dopad do oblasti vefejnych rozpoctd, na
nichz jsou skoly zavislé.

o potencidini socidlni partnerstvi v oblasti

vzdélavani moze mit vyznam i volba vhod-

nych forem vzdglavani a popf. jeho délka. To
plafi zejména v piipadech, kdy chee firma vyuzit
kapacity skoly (skol) k nouzovému vyskoleni chybé-
jici pracovni sily a popf. k systémovému propojent
vzdélavaci nabidky kol a firemniho systému profes-
niho vzdélavani.

Ustanoveni § 25 3kolského zdkona stanovi jed-

notlivé formy vzdélavani takto:

» dennf forma vzdélavéni je vyuka organizovand
pravidelné kazdy den v pétidennim vyucovacim
tydnu v probéhu skolniho roky,

» vecerni forma vzdélavani je vyuka organizovand
pravidelné nékolikrat v tydnu v rozsahu 10 az 18
hodin tydné v pribéhu skolntho roku zpravidla
v odpolednich a vecernich hodindach,

» ddlkovd forma vzdélavéni je samostatné studium
spojené s konzultacemi v rozsahu 200 az 220
konzultaénich hodin ve skolnim roce,

n distanéni forma vzd&lévéni je samostatné studium
uskutecriované prevazné nebo zcela prostiednic-
tvim informa&nich technologif, popiipadé spoje-
né s individudlnimi konzultacemi,

= kombinovand forma vzdélévani znamend sffidént
dennf a jiné formy vzdélévani stanovené skolskym
zGkonem.

a zvl&sni formu vzdélavani Ize oznagit

néstavbové studium (§ 83 3kolského zakonal).

Nabizet je mohou ze zdkona sffedni 3koly,
které poskytuji stiedni vzdélani s maturitni zkous-
kou v daném oboru vzdé&ldni, a to pro uchazece,
kteff ziskali stfedni vzdéléni s vyucnim listem v pif-
buzném oboru vzdélani v délce 3 let denni formy
vzdélavani. Vzdélavani se uskuteciivje podle upra-
veného rdmcového vzdéldvaciho programu pro
prislusny obor vzdélani. Navaznost obord vzdélani
pro uchazece piijimané do ndstavbového studia je
ddna nafizenim viady &. 689/2004 Sb., o sousta-
v& oborl vzdélani v zakladnim, stiednim a vy33im
odbomém vzdélavani

zdélévani v ndastavbovém studiu frvd 2 roky
v denni formé vzdélavani. Délka ddalkového,
vecerntho, distanéniho nebo kombinovaného
vzdélavani je nejvyse o 1 rok delsi nez doba vzdé-
l&véni v denni form&. Pro hleddni vodnych forem
vzdélani [zejména zaméstnancd firem) jsou dolezita
také ustanoveni § 84 a 85 skolského zdkona, pod-
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le nichZ Ize ziskat sttedni vzdélani s vyucnim listem Zkrdcen\}m studiem (1 az
1,5 roku v denni formé vzdélavani] a sttedni vzdélani s maturitni zkouskou
rovnéz zkracenym studiem (1 az 2 roky rovnéz v denni formé vzdélévani).
Délka vyssiho odborného vzdélavani v denni formé je 3 roky véetné odborné
praxe, u zdravomickych obor vzdélani az 3,5 roku (§ 92 skolského z&kona).
Dalsim ndstrojem podpor\/ vzdélavani zaméstnancl firem je institut individudl-
niho vzdélavaciho planu, o kierém rozhoduje na z&kladé zadosti zaka nebo
studenta feditel skoly (§ 18 skolského zakonal.

Gvérecnymi zkouskami konéi podle ustanoveni § 72 skolského zdkona

vzdélavani jednak v oborech vzdélani, v nichz se dosahuje stfedniho

vzdélani s vyuénim listem, jednak v oborech vzdélani, v nichz se dosa-
huje stfedniho vzdéléni. V prvnim pfipadé zkouska obsahuje také praktickou
zkousku z odborného vycviku.

odle ustanoveni § 73 skolského zdkona je Ucelem zdvérecné zkousky je

ovéfit, jak zaci dosahli cild vzdélévani stanovenych rdmcovym a skolnim

vzdélavacim programem v piislusném oboru vzdélani, zejména ovérit
droveri klicovych védomosti, dovednosti a postojt zaka, kieré jsou dilezité
pro jeho dal3f vzdélavani nebo vykon povoldni nebo odbornych &innosti.
Za&sadni kompetence pii stanoveni obsahu, formy a pojeti zkousek a termind
pro jejich konani davé zdkon fediteli skoly, v niz se zkousky konaji. Samotnd
zkouska se viak kond pred zkusebni komisi. Vzhledem k takto formulovanému
Ocelu je nepochybné nanejvys z&douci, aby se na ovéfeni toho, zda Z4ci
v piisluiném oboru dosdhli t#&chto cild, podileli také socidIni partnefi, zejmé-
na pak zdastupci firem, kferé majf vyuZivat odborné kompetence absolvent(
odborného vzdélévani. Proto je ustanovenim § 74 odst. 7 skolského zdkona
vyznamné posilen vliv socidlnich partneri na odborné vzdélavani, a to stano-
venim povinné Ucasti odborntka z praxe pii zkouskach v oborech vzdélani,
kde Zdci ziskavaii vyuenf list. Blizsi vymezeni pojmu odbornik z praxe obsa-
huje ustanoveni § 3 odst. 4 vyhlasky ¢. 47/2005 Sb., o ukoncovéni vzdé-
lavani ve stiednich skolach zdvéreénou zkouskou a o ukoncovani vzdélavant
v konzervatofi absolutoriem.

stanoven( § 32 skolského zdkona pouze do jisté miry omezuje umisfo-
vani reklamy ve skolach a skolskych zafizenich. Zakonem je vyslovné
zakdzdna takovd reklama, kierd je v rozporu s cili a obsahem vzdéla-
vani, a reklama a prodej vyrobkd ohrozujicich zdravi, psychicky nebo morélini



vyvoj déti, zakd a studentl nebo pifmo ohrozujicich & poskozujicich Zivomni
prostfedi. Jind omezeni vyuziti reklamy ve koldch kolsky zdkon nestanovi.
Pfipadnd marketingovd spolupréce firem se skolami je proto pomémné liberdl-
né& pojafd a prévnimi predpisy regulovand jen ramcové. To nepochybné dava
velky potencidl socidInimu partnerstvi prévé v segmentu odborného skolstvi.

artnerskd spoluprdce firem se skolami v této oblasti je z legislativniho hle-

diska upravena pouze z pohledu dafiového (zdkon &. 586/1992 Sb),

Zivnostenského (zakon &. 455/1991 Sb.) a ddle z pohledu podminek
hospodareni vefejnych skol [napf. pro hospodarieni prispévkovych organiza-
ci ziizenych kraji mj. zdkon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
Gzemnich rozpoctd).

Uvedené pravni piedpisy se regulacné projevi v této oblasti v zdvislosti na
formé spoluprace firem a skol.

V zd4sadé Ize jednotlivé formy takové marketingové spolupréce rozdélit
do ffi kategorii:

» ddrcovstvi,

= sponzoring,

= jind obchodni spolupréce.

arcovstvi fyzickych osob. Ddrcovstvi fyzickych osob je upraveno zdko-

nem o danich z pfijmi & 586/1992 Sb. (§ 15 odst. 1), ze kterého

vyplyva moznost odecteni hodnoty daru ze zdkladu dané fyzické oso-
by. Hodnota dard mize byt odectena v piipade, ze souhmnd hodnota dard
za zdanovaci obdobi presdhne 2 % ze zdkladu dané nebo ¢ini alespon
1.000 K&. Maximdlné Ize odecist 10 % ze zakladu dané.

&rcovstvi prévnickych osob. Zakon o danich z pifjmi €. 586,/1992 Sb.

(§ 20 odst. 8) upravuje ddarcovstvi pravnickych osob. Pokud se jednd

o pravnickou osobu, hodnota jednoho daru musi prevysit 2.000 K.
Zd4klad dané je mozno snizit maximdlné o 5 % zdkladu dané. Platce DPH je
povinen v pifpadé nefinanéniho daru odvést daf z piidané hodnoty daru.
Dary financni nejsou predmétem platby dané z pridané hodnoty.

ar je mozné poskymout na zakladé darovact smlouvy, kterd je uprave-
na ob&anskym zakonikem (§ 628 - § 630). Darovaci smlouva mize byt
vystavena pfi darovani finanéntho obnosu, sluzeb nebo vécnych dard.
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de o cilené poskytovani reklamni a propagac-

ni sluzby firmy na podé skoly, a to na zdkladé

,Smlouvy o reklam&”. Vzhledem k tomu, Ze néklo-
dy na reklomu a propagaci jsou ndklady danové
uznatelnymi, sponzor je v plné vysi mize zahmout
do z¢kladu dané z pFijmu.

ro vynosy, kieré ma skola z reklamy a propa-

gace neplati osvobozenf od dang, jednd se

o vynosy z reklamy, které jsou pfedmétem dané
z pfijm0 a tudiZ jsou zahrnuty do zakladu dané.

eziskové organizace (tedy i $koly) mohou

zdklad dané snizit az o 30 %, maximalné

viak o 1 mil. K&, pokud prostiedky ziskané
touto Usporou dafové povinnosti pouZiji nejpozdéii
ve fiech bezprostfedné nésledujicich zdafovacich
obdobich ke kryti ndkladd souvisejicich s Einnostmi,
z nichz ziskané vynosy nejsou pfedmétem dané. V
pfipadé, ze 30 % snizenf zdkladu dané &ini méné
nez 300 ftis. K&, lze odecist &astku 300 tis. K&,
maximdlné viak do vyse zakladu dané.

arketingovd spoluprace firem se skolami

mize mit i dali formy — jak jiz bylo fece-

no, pravni predpisy tuto oblast v podstaté
nereguluji a fesi jen darové dopady a samozief-
mé také okolnosti paffici do obecnych podminek
podnikani. Jestlize tedy vstoupi skola do smluvniho
vziahu s firmou s cilem vytvaret zisk (fedy podni-
kat), vztahuji se na ni pfislusnd ustanoveni zdakona
& 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikanf (Ziv-
nostensky zdkon). Z t&chto ustanoveni vyplyva mj.
povinnost skoly jako pravnické osoby zadat Zivnos-
tensky Ufad o vydani Zivnostenského listu pro prav-
nické osoby a stejn& jako jiné podnikaijici subjekty
podléhd dafiovym a O&etnim predpisdm.
V piipadé skol zfizovanych organy vefejné sprévy

pak fakovéto obchodni aktivity kol prindsi jesté
povinnost skoly z&dat svého zfizovatele o povole-
ni tzv. doplikové &innosti, které musi byt druhové
vymezena ve ziizovac listiné (v souladu s ustano-
venim zdkona €. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech tzemnich rozpoctd.

raxe ukazuje, Ze zejména velké firmy velmi

intenzivné usiluji o konkrétni formy marketingo-

vé spoluprace v oblasti vzdélavani, a to s jas-
nym cilem: zajistit reprodukei svych pracovnich sill.
Na prikladu podniku Metrostav Praha |ze dokumen-
tovat, Ze existuji dva zakladni ndstroje, jak efektivné
zajistit zajem cilovych skupin absolventd stfedniho
vzdélani s vyuénim listem:
= cileny marketing,
= smluvni vziah.
Cileny marketing znamend z pohledu firmy dlouho-
dobé a zamémé budovani povédomi o ,znacce”
firmy jako o spolehlivém a perspektivnim zaméstna-
vateli. Spociva v systematické a dlouhodobé vedené
reklomnf kampani, jejimz cilem je presvédeit cilové
skupiny (zaky poslednich roéniki ZS a jejich rodice,
pedagogické pracovniky 7S, zdky a pedagogické
pracovniky stfednich odbomych 3kol a stfednich
odbornych ugilist, skolsk¢  poradenska  zafizeni
apod.], Ze firma garantuje na velmi dlouhé obdobf
[fadové desitky let) nabidku vyuZiti kvalifikované
pracovn( sily ve vymezenych oborech.

Smluvni vztah mdze firma realizovat s kter\]mko\iv z
cilovych skupin. Oproti obvyklému ndzoru se tedy
socidlni parterstvi ve vzdélavani nemusi omezit
pravé a jen na smluvni vztah firmy se skolou, ale
|ze ji realizovat napr. také smluvnim vztahem mezi
firmou a konkrétinim zakem (podpora studia zdka
firmou). Konkrétni formou takio pojatého socidlntho
parterstvi pak mohou byt vzajemné zavazky firmy
a zdka zakotvené ve smlouvé o podpore odbomé-
ho vzdélgvani'e.

18) Konkrétné viz kapitola 3.4 Rozvoj spoluprace zaméstnavatelské
a skolské sféry z pohledu zaméstnavateld



odle ustanoveni § 65 skolského zdkona se

vzdélavani ve stfedni skole ¢leni na teoretické

a praktické vyucovani a vychovu mimo vyu-
Covani. Prakfické vyucovani se ¢leni na odborny
vycvik, cviceni, uebni praxi a odbornou nebo
uméleckou praxi a sportovni pfipravy, a fo podle
iednotlivych obord vzdélani. V pifpadé vyssiho
odbomého vzdélavani obdobné rozlisuje ustano-
veni § 96 skolského zdakona teorefickou pripravu
a praktickou pifpravu.

raktické vyucovani se uskuteciuje ve 3kolach

a skolskych zafizenich nebo na pracovistich

fyzickych nebo pravnickych osob, které maijf
opravnéni k cinnosti souvisejici s danym oborem
vzdélani a uzaviely se skolou smlouvu o obsahu
a rozsahu praklického vyucovéni a podminkdch
pro jeho kondnf. Pravé tato moznost ddva ziejmé
nejvetsi prostor k socidlnimu partnerstvi mezi kola-
mi a firmami.
Pii splnéni zdkonem stanovenych podminek (mj.
smlouva o obsahu a rozsahu prakfického vyucova-
ni a podminkéch pro jeho kondni, jejiz ndlezitosti
stanovi §12 vyhlésky ¢. 13/2005 Sb., o sifednim
vzdélavani, ale také napi. podminky BOZP stano-
vené zdkonikem prace pro mladistvé zaméstnance)
mize probihat koordinovand teoretickd i praktickd
vyuka podle predstav jak skol, tak i firem.

stanoveni § 122 odst. 1 3kolského zdkona

stanovi zvl@sii rezim v odméfovani z&ko

stiednich skol a studentd vyssich odbornych
skol za produkfivni &innost. Jako produktivni &innost
z&kon definuje takovou Einnost, kterd prindsi osobé,
pro kterou je kondna, prijem. Takovou osobou mize
byt skola, ale také napf. podnikatel, u kterého kond
z&k na zakladé smlouvy se skolou prakticky vycvik.
Zplsob odménovani z&ki za produktivni &innost
musi byt uveden ve smlowé o obsahu, rozsahu

a podminkéch praktického vyucovani'®. Podle usta-
noveni § 65 odst. 3 skolského zdkona se na zdky
pfi prakfickém vyucovani vztahuiji ustanoveni zako-
niku prace (z&kon &. 262/20006 Sb.), kterd upravujf
pracovni dobu, bezpecnost a ochranu zdravi pri
praci, péci o zamésinance a pracovni podminky
zen a mladistvych, a dalsi piedpisy o bezpecnos-
fi a ochrané zdravi pii praci. To souvisi zejména
s ustanovenim § 79a Zdkoniku prace, podle kte-
rého u zaméstnance mladstho nez 18 let nesmi
délka smény v jednotlivych dnech prekrocit 8 hodin
a ve vice pracovnépravnich vztazich nesmi délka
tydenni pracovni doby ve svém souhmu prekrocit

40 hodin tydné.

vedeny rezim tedy musi dodrZovat firmy

pfi sfanoveni rezimu praktického vyucovani

realizovaného na jejich pracovistich a kola
ie pochopitelné oprévnéna i povinna na zdkladé
smlouvy uzaviené s firmou kontrolovat dodrzovdnf
t&chto podminek.
Za pozomost také sfoji ustanoveni § 252 odst. 2
Zdakoniku prace, podle kterého Dohoda o odpo-
védnosti za schodek na svéfenych hodnotach, které
je zaméstnanec povinen vyuctovat (tzv. dohoda
o hmoté odpovédnosti) smi byt uzaviena nejdfive
v den, kdy fyzické& osoba dosahne 18 let véku.

ro Uplnost jest& uvedme ustanoveni § 243

a ndsl. Zakoniku prace, které podrobné

upravuji podminky zaméstdévani mladistvych
zaméstnancd (fj. zaméstnancd mladsich 18 let) a tim
v souladu s ustanovenim § 65 odst. 3 skolského
z&kona nastavuji podminky praktického vyucovani
realizovaného na pracovistich firem:

19) Minimdlni vy3e mésicni odmény za produktivni Einnost pro sta-
novenou tydenni pracovni dobu 40 hodin je 30 % minimé&lni mzdy.
V pifpadé, Ze je produktivni &innost vykondvéna v rémci praktic-
kého vyucovani, které je realizovdno na pracovisti firmy, stanovi
vyii odmény firma a firma rovn&z tuto odménu vypléci. Nejde o
zaméstnavani zakd a studentl, a proto se s nimi zadné pracovné-
pravni smlouvy dle Zékontku prace neuzaviraji. Vazba na minimdlni
mzdu, kferd je institutem pracovniho préva, je zde pouzita jen joko
pomocné kritérium.
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Pracovni podminky mladistvych zaméstnanct

podle zdkona &. 262/2006 Sb., Z&konik prace:

= § 243 zaméstnavatelé jsou povinni vytvaret pii-
znivé podminky pro viestranny rozvoj télesnych
a dusevnich schopnost! mladistvych zaméstnancd
téZ zvl&3ii Gpravou jejich pracovnich podminek.

= § 244 zamésiavatelé sméji zaméstindvat mla-
distvé zaméstnance pouze pracemi, kieré jsou
prim&fené jejich fyzickému a rozumovému rozvo-
ji, a poskytuif jim pfi praci zvydenou péci.

o podminek pro poskytovani praktického vyu-

Covani, kferé maji vazbu na pracovnéprévni

vztahy, nepochybné pafii také odpovédnost
za skody. Podle ustanoveni § 391 odst. 1 zdko-
niku prace zdci stiedni koly nebo studenti vy3si
odborné skoly odpovidaji skole nebo pravnické
nebo fyzické osob& za skodu, kterou ji zpdsobili
pfi teorefickém nebo prakfickém vyu&ovani anebo
v pfimé souvislosti s nim. Tato odpovédnost vyply-
va ze z&kona a neni tfreba uvadér dalsi ustanoveni
o odpovédnosti zakd nebo studentl za zpisobené
3kody ve smlouvé o obsahu, rozsahu a podminkach
praktického vyucovani.
Podle ustanoveni § 391 odst. 3 Zdkoniku prace
pak plati: vznikne-li skoda zakim stfednich skol
nebo studentim vyssich odbornych skol, kferd jim
vznikla porusenim pravnich povinnosti nebo trazem
pfi praktickém vyu€ovani nebo v pfimé souvislosti
s nim u prévnické nebo fyzické osoby nebo v pfi-
mé souvislosti s nim, odpovidd za skodu pravnickd
nebo fyzickd osoba, u niz se prakiické vyucovani
uskute¢iiovalo.

ro dosazeni urcitého stupné vzdélani v pribé-

hu profesni kariéry (tedy po ukonceni poca-

tecniho vzdélavani) a obecnéji v rédmci celo-
Zivotniho uceni Ize definovat na zakladé legislativy
dva zdkladni pristupy, jimiz |ze uznat fyzické osobé
difve nebo jinde dosazené vzdslant:

» uzndvdni vzdélani dosazeného ve formdinim
vzdélavant (tedy absolvovanim &astecéného nebo
uceleného vzdélavani v oficidinim vzdélavacim
systému);

» uzndvani kvalifikace ziskané mimo systém formal-
niho (instituciondlniho) vzd&lavani.

zndvéni vzdélani dosazeného ve formalnim

vzdélavani. V systému pocdtecntho vzde-

l&vani realizovaného ve skolach nabizeii-
cich dosazeni urcitého stupné vzdélani je mozné
pozédat feditele prisluiné skoly o uzndani predcho-
ziho dosazeného vzdélani, a to bud &dsteéného
nebo Uplného. Umozriuje to mj. ustanoveni § 70
skolského zakona. Podle t&chto ustanoveni nejprve
z¢k doklada fediteli skoly dosazené predchozi
vzdélani (bud' ¢dsteéné nebo ucelené) a na zdkla-
dé predlozenych dokladt o vzdélani feditel koly
rozhoduje ve spravnim fizenf (§ 165 odst. 2, pism.
k) skolského zékona) o uzndni tohoto vzdélani, a to
zpravidla za Gcelem bud' prijeti do vysstho rocniku
(§ 63 skolského zdkona) nebo uvolnéni zaka z vyu-
Covani v urgitych piedmétech. Na stejném principu
je zalozeno uzndvani predchoziho dosazeného
vzdélani studenta (popf. uchazece o studium) ve
vyssi odborné skole, a to podle ustanoveni § 100
a 95 skolskeho zdkona.

zndvéni  kvalifikace ziskané mimo  systém

formalniho  (instituciondlniho)  vzd&lévani.

Skolsky zakon definuje pojem dalsi vzdéls-
vani ve skoldch tak, Ze tofo navazuje na pocateni
pifpravu ve skoldch. Skolsky zdkon viak rozhodné
nezachycuje vsechny moznosti dalstho vzdélavani.
Predevsim je tieba odlisit zde popsané podminky
dalstho vzdélévani ve skoldch od dalstho vzde-
l&vani realizovaného mimo vzdéldvaci soustavu
— zejména podle zd&kona &. 179/20006 Sb., o ové-
fovani a uzndvani vysledkd dalstho vzdélavani.
To mdze probihat bud' neformdlné (napf. v rdmci
vykonu profese), nebo podle specidlnich predpisd

(napf. vyhléska & 519/2004 Sh., o rekvalifikaci



uchaze&l o zaméstndni a zdjemcd o zaméstnani
a o rekvalifikaci zaméstnanct). Dalsi vzdéldvani
mize b\]T rovnéz v kompefenci iinych resortnich
ministerstev — napf. pokud jde o vzdélavani soudcy,
l&kafd & architekto.

stanoveni § 113 a 114 skolského zdkona
uvadi jen takové formy dalsiho vzdélavani,
které¢ maiji pfimy vziah ke skolam a skolskym
zafizenim zfizovanym podle tohoto zakona.
Umozriuje se, aby kazdy, kdo dosahl alespori
zékladniho vzdélani, mohl konat jednotlivou zkous-
ku zavérecné zkousky, maturitni zkousky nebo abso-
lutoria (§ 113 3kolského zdakona). Tento institut je
velmi dileZity z hlediska pozadavkd trhu prace. Lze
tedy predpoklédat, Ze motivem konat jednotlivou
zkousku mize byt zejména:
= snaha uchazece prokdzat vici zamésmavateli ¢i
budoucimu zaméstnavateli znalosti a dovednosti
v rozsahu zkousky [napf. absolvent gymndzia,
ktery vykond jednotlivou zkousku z Gcetnictvi
v rozsahu oboru vzdéldni obchodni akademie,
miZe ziskat vyhodu pfi hledani zamésmdni),
= snaha uchazece o studium na vysoké & vyssi
odborné skole, ktery maturoval podle stévajictho
modelu maturit, 1j. bez spolecné c&sti maturitni
zkousky, prokdzat svoje znalosti a dovednos-
ti formou redln& srovnatelnou s maturanty, kteff
budou absolvovat maturiini zkousku podle tohoto
zdkona.

sp&snym vykondanim jednotlivé zkousky se

neziskd stupen vzdélani (stupefi vzdélani

se fotiz vaze na absolvovani vzdélévaciho
programu v plném rozsahu) ani zpUsobilost k vyko-
nu povoldni v pfipadé zdravotnickych povoldnt.
Dokladem o vykondni jednotlivé zkousky je i z
tohoto dovodu osvédeeni. Odborné kursy, kursy
jednotlivych predmétd a pomaturitni specializagni
kursy, jez jsou v ustanoveni § 114 3kolského zdko-
na oznaceny faké jako forma dalsiho vzdélévani
poskyfovaného stfednimi a vy3simi odbornymi sko-

lami, se neuskutecriuji podle vzdélavacich progra-
m0 3koly a neposkytuji stuper vzdéldani. Proto je Ize
poskyfovat za Uplatu ve Skoldch viech ziizovatelo.
Maiji a mohou mit vyznamné postaveni z hlediska
celozivotniho vzdélavani a budou slouzit predevsim
k dop|ném’ a rozsifeni znalosti Zl’skon;'/ch v pFed-
chozim studiu, ¢&mz proh|ubui|’ kvalifikaci ]eiich
Geastnika. Ugastnici téchto kursd nemaji postavenf
z8kd a studentt pifslusnych skol, coz je vyznamné
z hlediska financovani ze stétniho rozpoctu a z hle-
diska postaveni 0&astnikd pro Gcely socidlni. Zde
se nepochybné ofevird dalsi prostor pro socidlni
pormersfvi skol a firem.

vlasini pozomost zaslouzi ustanoveni zdkona

& 179/2006 Sb., o ovéfovani a uzndvani

vysledkd dalstho vzdélavani. Ten se sice nety-
k& bezprostiedné téch oblasti vzdéléani poskytova-
ného v rémci formdlni vzdélavaci soustavy, které
popisuji specidlni prévni predpisy, ale vstupuje do
oblasti, které dosud nebyla pravni normou systémové
podchycena — jde o problematiku uznévani vzdélant
dosazeného mimo oficidlni vzdélavaci systém.

odstatou zdkona &. 179/2006 Sb. je stanove-

ni uceleného systému kvalifikaci, ktery ma byt

hlavnim ndstrojem propojent vysledkd (vystupd)
pocdtecniho a dalstho vzdélavani. Zakon rozlisuje
kvalifikace plné a kvalifikace dil&i; kvalifikace dilei
isou zpravidla soucasti kvalifikaci Gplnych.
Uplnou kvalifikaci se rozumi odbornd zptsobilost
fyzické osoby vykondvat fadné vsechny pracovni
Cinnosti v urgitém povoldni. Zpravidla je spojend
s dosazenim pfisluiného stupné vzdélani (napf. cuk-
réf, kadefnik, hotelnictvi).
Dilei kvalifikaci pak je odbornd zpdsobilost fyzické
osoby vykondvat Fadné urcitou pracovni &innost
nebo soubor pracovnich &innosti v konkrétnim povo-
l&ni v rozsahu uvedeném v kvalifikagnim standardu
(napf. vyroba zmrzliny, pfprava studené kuchyng,
myti a stfthani vlast, ruéni vyroba keramiky, obkla-
dacské prace, $iti bytového textilu a doplfikd aj.
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Uplnou kvalifikaci je tak mozné ziskat t&mito zpUsoby:

= v pocdtenim vzdéldvani dspésnym absolvovénim vzdélavani v piisluiném
oboru vzdélani, resp. studia ve studijnim programu, podle skolského zdko-
na nebo zdkona o vysokych skolach, nebo

= Uspé&snym vykondnim zkoudek ovéfujicich dosazeni viech zpusobilosti,
resp. véech dileich kvalifikaci, které jsou soucdsti dané Uplné kvalifikace
a nésledné vykondnim zkousek pozadovanych podle 3kolského zdkona
v odpovidajicim oboru vzdélént. Dilei kvalifikace ziskévé uchazee v pribé-
hu dalstho vzdélavani (napiiklad kursy, praxe, pracovni zkudenosti v doma-
ci firm&, vlastnim studiem apod.], nebo

m ziskdnim odpovidajictho stupné vzdélani a pozadované dil&i kvalifikace
nebo vice dileich kvalifikaci pro dané povoldani. Jednd se o riznd povoldni,
pro které nenf stanoven v ndrodni soustavé povoléni obor vzdéléni a tudiz
se u nich nepocitd se systematickou kolni pfipravou — napf. skolnik, potd-
pé&c, hrazny apod.).

plnou kvalifikaci Ize ziskat na zdkladé prokézani odborné zpisobilosti

[tfeoretickych znalosti nebo praktickych dovednosti]. V systému dalsiho

vzdélavani je kvalifikace potvrzovana formou osvédéeni, vydavanych
autorizovanymi osobami Gastikim dalstho vzdélavani (zdjemcim o absol-
vovani zkousky) po ovéfeni a zhodnocent jejich dosazené odborné zpUsobi-
losti na z&kladé zkousky.
Dilei kvalifikace jsou vymezené v Narodni soustavé kvalifikaci, kferd stanovuje
nezbymié odbomé zpUsobilosti pro ziskani dil&i kvalifikace. Dilei zpisobilosti
je mozné potvrzovat jako dil&i kvalifikace, i kdyz samy o sob& nemusi vzdy
potvrzovat odbornou zpUsobilost k vykonu povoldni, nicméné tuto odbomou
zposobilost zvy3uji, prohlubuji, rozsifuji, obnovuji, udrzuji nebo &dstecné napl-
fujf.

plné kvalifikace je tedy mozné dosdhnout mj. na z&kladé ziskanf dil-

&ich kvalifikact, které ji ve svém souhmu odpovidajf, a to bez nutnosti

absolvovat skolni vzdélani. Zajemce predlozi certifikéty o dilich kvali-
fikacich, a musi mu byt umoznéno slozit zkousku pro ziskani Gplné kvalifikace
(napf. zavéreénou uchiovskou zkousku nebo maturitni zkousku). Skola vsak
zdstane tim, kdo nakonec provéfi, zda zdjemce viechny potiebné znalosti
a dovednosti pro ziskdnf Gplné kvalifikace skutecné ma. Kdo uspéije, obdrzi
vyuént list & jiné vysvédeeni dokladaijici jeho Uplnou kvalifikaci.
Narodni soustava kvalifikaci tak v z&4dném pfipad& nenahrazuje stavaiici
vzdélavaci systém, soustavy obord, ani jiné vzdélévaci strukiury. Je pouze
nastrojem k jejich provazani o k jejich uziimu sepéti s potiebami trhu pré-
ce. Prostfednictvim Ndrodni soustavy kvalifikaci a hodnoticich standardd tak
mohou byt posuzovany a hodnoceny vysledky dalsiho vzdélévani.



rosfor pro socidlnf partnerstvi skol a firem se zde nabizi minimdalné
v nésledujicich rovinéch:
= spolupréce skoly a firem pii ovéfovani vysledkd dalstho vzdélévani
zaméstnancd firem; ide o dalsf z moénych forem, iok umoznit zvyseni kvo-
lifikace [stupné vzdélani) zaméstnancy (ale totéz samoziejmé p|oT|’ i pro
zivnostniky), aniz by uchaze¢ o prislusnou kvalifikaci musel byt zakem nebo
studentem 3koly).
= Spolupréce skoly a firem pfi samotném budovani firemniho systému dal3i-
ho vzdélavani, na z&kladg néhoz ziskdvaji zaméstnanci dilei kvalifikace
nezbyiné jednak pro vykon profese a jednak pro pozdé&jsi ziskani plné
kvalifikace (stupné vzdélani).
= Spolupréce skoly a firem pfi ziskévéni autorizace podle zdkona ¢&.
179/2006 Sb. Ted\/ iok skola, tak i firma [nebo jejf iednoﬂivi zaméstnanci
— odbornici) mohou byt tzv. auforizovanou osobou podle fohoto z&kona
a tim ovlivnit proces ové&fovani a uzndvani vysledkd dalstho vzdélavani.

Do této kategorie socidlniho partnerstvi Ize jisté zafadit i 3anci firem, resp.
iejich zastfedujicich organizaci na narodni drovni, ovlivnit postupné budova-
nou Nérodni soustavu kvalifikaci tak, aby skladby dil&ich i Gplnych kvalifikact
odpovidala mj. pravé potfebam podnikatelské praxe.

dborné skoly spolupracuji s mnozstvim socidlnich partnerd, jejichz

sife zahrnuje zaméstnavatelské firmy regiondlni i nadregiondlni,

zamé&stnavatelské svazy a profesni organizace, Gfady préce, vysoké
skoly a dalsi vzdélavaci subjekty, vyzkumné Ustavy atp. Sirokou paletu soci-
alnich partnerd demonstrujeme na péti piikladech stfednich odbornych skol,
od skol technickych s obory automobilnimi a elkiro, pres skoly chemickou
a skléfskou az po skolu gastronomie.

OS v Lliberci uvédi nésledujici prehled hlavnich socidlnich partnerd:
Elitronic, TRW Jablonec n. N., Denso, Benteler, CSAD Liberec, litra,
Schindler, Armada CR, Policie CR, Centrum vzdélanosti Libereckého
kraje (CVLK), Krajsky Ofad LK - odbor dopravy, Krajsky oiad LK - odbor
skolstvi, mladeze a t&lovychovy, Technickd univerzita liberec, Atest, s.r.o.,
Vzdelavact agentura Kromé&fz, Utady préce — liberec, Ceska Lipa, Sem||\/
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Jablonec n. N., Hospodaiska kemora LK, CESMAD
Bohemia, Cesky svaz vytahdid, autoservisy a pro-
dejci aufomobild, a dali.

OS a SOU Kladno spolupracuje s cca 40

firmami na zajisfovani odborného vycviku.

Dalsimi socidlnimi partnery skoly jsou CSAD
Kladno, Strojimy Poldi, Nevecom, Svarecskd skola
Ing. Kucery, Utad prace Kladno, Magistrét més-
ta Kladna, Okresni hospodaiskd komora, Cech
instalatérs CR — skola je krajskym centrem, Cech
fopendit a instalatérd, Hasi¢sky zachranny sbor
Stiedoceského kraje a dalsi.

ociélnimi partnery Stiedni promyslové  sko-

ly chemické (SPSCH) v Bmé jsou chemické,

pofravindiské a farmaceutické provozy firem:
Gumotex Breclav, Starobrno Brno, Moravskoslezské
cukrovary Hrusovany nad Jevisovkou, Geam Dolni
Rozinka, Pliva-lachema Brno, Geodis Brno, BIO-
PLUS, Sagras Bysffice nad Pernstejnem a dalii.
Skola ddle spolupracuje s Kontrolnim  Gstavern
zemé&délskym Brno, Ustavem analytické chemie AV
CR Brno, Polymer insfitutem Bmo, Biofyzikalnim Usta-
vem AV CR Brmo, Stétim veterindmi Ustavem Bmo,
Vyzkumnym  Ustavem  sladafskym  Brno, Ceskou
zemédélskou a potravindiskou inspekce a laborato-
femi hygienickych stanic, voddren a cistiren odpad-
nich vod.

ocidlni partnefi SPS keramické a skldtské

(SPSKS) v Karovych Varech jsou firmy: Moser,

Karlovarsky  porcelén  Thun, G. Benedikt
Karlovy Vary, Starorolsky porcelan, Prvni porcelé-
nové manufaktura v Cechéch Horni Slavkov, Leader
loucky, Cesky porceldn Dubi, Sedlecké kaolinové
zévody, Lasselsberger Laufen a dalsi. Dale: VSCHT
Praha (Ustav silikatt), CVUT Praha (Ustav zpraco-
vatelské techniky), SILIS (Silikdtovy svaz), Asociace
skldiského a keramického promyslu, Ufad préce
Karlovy Vary.

ociéInimi parinery SOU gastronomie v Praze

isou hotely Infercontinental, Corinthia Towers

Hotel a dalsich cca 40 hoteld a restaura-
ci v Praze, ddle firmy jako napf. Vitana, Vectron
Systems CZ, Kava Dallmayer, Kava Edberg,
Plzensky Prazdroj, G. Benedikt Karlovy Vary a dal-
§i. Se skolou také spolupracuje Ndrodni federace
hoteld a restauraci (skola je clenem), Asociace
kuchaio a cukrait, Méstskd &ast Praha 10, Urad
prace Praha, Hospoddiska komora, Sdruzeni rodi-
&0 a pidtel skoly, Thajské ambasdda v CR, Vysoka
Skola chemicko-technologickd, Zemédé&lska univer-
zita, redakce odbornych casopisd.

poluprdce kol se socidlnimi partnery se roz-

viji na regiondlnim, ndrodnim i mezindrodnim

trhu préce. Napf. Infegrovand sfiedni kola
automobilni (ISSA] Brno spolupracuje vice nez
Ctyficeti prodejci a opravci viech znacek vozidel
s oblasti Bma - mésta a jeho okoli, ale 1z s v&tsi-
nou automobilovych firem, které jsou vyrobci nebo
narodnimi a nadndrodnimi zdstupci jednotlivych
znacek vozidel pro trh v Ceské republice. Kazdy
rok skola organizuje setkéni se socidlnimi partnery,
na kferych informuje o svych aktivitdch a diskutuje
o persondlnich potfebdch.

PS Hradec Kralové mda poradni sbor slozeny

ze 17 zdstupcd podnikd Hradecka a okoli:

Almet, Arrow International CR, Ateko, Buehler
Motor, CKD Motory, Ferona, HZS, Lux, Profimont,
Rojek dfevoobrabéci  stroje, Rubena, Stapi-Bet,
Petrof, TTKHK, VPS engeneering, Vychodoceskd
energetika, ZVU Potez. Poradni sbor se schazi
4x roéné s vedenim éko|y. Hlavnf ndp|n|’ je feSeni
zdkladnich poiodovkﬁ ze strany t&chto firem na
absolventy skoly, problematika odbornych praxi,
pﬁ'podné zajisténi urcité pomoci prosTFednictvim
sponzorské &innosti.



&tilety vyhled skoly v oblasti rozvijenf socidlniho partnerstvi je zpracovén

v dlouhodobém zaméru skoly. Koncepéni zaméry skola rozpracovava

v plénu préace pro kazdy skolni rok do podoby konkrémich dkolt pro
rozvijeni spoluprdce se socidlnimi partnery.

o Skolu md& nejvétsi vyznam zagjisteni odbomého vycviku a odborné

praxe ve firmach. S firmami, kde Zdci vycvik a praxi provadéji, skoly

uzaviraji smlouvy o vzdjemné spolupraci. Tak napf. SPSKS v Karlovych
Varech m& smlouvy s firmami Moser, G. Benedikt a Starorolsky porceldn.
Integrovand stfedni skola technické a ekonomickd (ISSTE) v Sokolové uzavi-
ra kazdorogné smlouvu o vzdjemné spoluprdci s mito firmami: Sokolovska
uhelnd, Sokolovské strojirny, Svatavské strojiry, Ept Svatava, Vishay Dolnf
Rychnov, Dulnf strojirenské spolecnost, Plastmetal. Se viemi zaméstnavateli se
smlouvy kazdoroéné obnovuji.

ramci projekiu IQ AUTO realizovaného v letech 20062008 za prispé-

ni ESF na podporu vzdélévani pro automobilni promysl byly uzavirdny

ffistranné partnerské smlouvy mezi odbornou skolou, firmou a tfadem pré-
ce. Spolupréce se zaklddala na tvorbé a akreditaci vzdélévacich programd
pro ucitele odbomnych piedmé&td zicastnénych skol, jejich prib&zné inovaci
a vlastni realizaci vzdélavani. Projekt zalozeny na partnerstvi skol, firem a Gfadd
prace prispiva jak ke zvyseni kvality vyuky zakd v technickych oborech, tak ke
zkvalitnéni obsahu vzdélavani Geastikd rekvalifikacnich kurzd.

ednou z firem, které studium zdkd podporuiji piimo, je firma Metrostav, kferd

od roku 2007 uplatiiuje aktivni piistup ve vzd&lavani zakd stavebnich uceb-

nich obord. Firma uzaviela partnerské smlouvy se tiemi skolami, kieré piipra-
vujf zaky v oborech zednik, tesa¥, zameénik, elektrikéF a strojnik: SS technickou
Zeleny pruh, Praha-Kr¢, SOS a SOU stavebnim Brmo - Bosonohy a ISS stavebni
Usti nad Labem - Krasné Brezno. Se zdky téchto skol firma uzavird smlouvy
o podporte odborného vzdélavani, kde jsou upraveny vzajemné zavazky firmy
a zéka (firma udava 100 uzavienych smluv s jednotlivymi zaky).

Firma se zavazuje:

= participovat na nékladech odbomého vyeviky,

= poskytovat dal¥i benefity (ubytovani, doprava, podpora zdjmovych akfivit,
u&ebni pomicky, z&kladni profesni n&fadi, pracovni oblecent, stipendia qj.,
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= uzavift s absolventem pracovnéprévni vziah se
stanovenim minimdlni doby jeho frvani (ndboro-
vy prispévek pfi vstupu do fédného pracovniho
poméru k firmé ¢ini 10 000 Kg).

Obsahem zévazku podporovaného Zéka je:

= dokoné&eni odborného vzdélavani,

= uzavieni pracovnépravntho vztahu s firmou se
stanovenim minimdlIni doby jeho trvani,

= Uhrada ndkladi firmé v pfipadé, Ze &k nedodrz
neklery svdj zavazek.

aké ﬁrm\/, které dosud piimeé finanéni investi-

ce neuplatiiovaly, o nich uvazuji. Napt. Firma

Moser zacne v piistim skolnim roce poskytovat
sfipendium zakom, ktefi se zavdzi, ze do firmy po
vyuceni nastoupl. Pricemz absolventim sklarskych
obord jiz nyni poskytuje ndborovy prispévek 50
tisic K¢.

djem o plynuly dialog mezi zamésmavateli

a skolami maji Ofady préce, hospodarské

komory, profesnf organizace a asociace, kde
se setkdvaji jak zastupci firem, tak feditelé a u&itelé
odbornych skol. Napf. Asociace hoteld a restauract
CR pofadd kazdoroéné kulaty stol pro odborniky
z praxe a pracovniky gasfronomickych skol, kiefi
si vymé&nuji ndzory na perspektivy pohostinstvi,
pozadavky zamésmavateld na absolventy gastro-
nomickych obord a moznosti skol a zake.

Reditelé skol ziskdvaii zp&tovazebni informace od
regiondlnich zaméstavateld z fitulu Elenstvi hospo-
daiské komore, jok tomu je napf. v pfipadé feditele

SOS a SOU Kladno, ktery je ¢lenem okresni hos-

poddfské komory.

Propojeni socidlniho parinerstvi Ize dokumentovat

na pitkladu VOS a SPS Varnsdorf: feditel skoly je

lenem hospoddfské komory, pracovnice Gfadu
prace je clenkou poradniho sboru skoly, feditel sko-
ly je poradcem tiadu prace pro oblast vzdélavani.

Z iniciativy Ufadu prace v Kladné a podporou
Magistratu mésta Kladna se pripravuje na 9-11. fij-
na 2008 Veletrh technickych obord, spolecnd
prezentace firem a odbomych skol na Kladensku
a Slansku.

djmem skoly je zajistit ve firmach odborny

vycvik zako; produktivni prace zaki je zase

pfinosem pro firmu vedle toho, Ze md jedinec-
nou moznost poznat schopnosti z&kd, ovlivnit jejich
pfipravu, zdjem o obor a piistup k praci a vyuzit
toho pii ziskavéni novych zaméstnanct.

Zdjem firem o zdky v odbomém vyeviku je dlouho-
doby a leckde je v&tsi nez moznosti skoly (stavebni
obory, z&mecnici, obrab&ci kovo, svareci). V piipa-
dé& novych firem je vhodné veskeré vyhody a nevy-
hody plynouct z této spoluprdce s firmou podrobné
projednat pfed podpisem smlouvy.

O né&kieré provozy neni zdjem ze strany z&kd a sko-
la nabidku firmy nevyuzije. Piikladem je hutni pro-
voz Trineckych Zelezdaren Dfifi, o ktery zdci SOS
a SOU Kladno zdjem nemaiji z divodu zatézového
prostiedi, pradnosti a hlugnosti.

koly maiji zdjem o vzdélavani ueiteld odbor-

nych predmétt pfimo odborniky z firem napf.

pro praci s novymi technologiemi. Vzdélavani
uciteld mize byt i pfinosem pro firmu, nebof prosko-
leni ucitelé prendseji nové poznatky do vyuky zaki
ve Skole a do pfipravy 0castikd rekvalifikagnich
kurz0, takZe tito absolventi jsou jiZ pro préci s novy-
mi technologiemi pripraveni.



ko|y Usi|ui\' o to, oby zisko|y ndzory a pFipoml’nk\/ zaméstnavateld ke

vzdélavacimu programu skoly a zaddni zavérecné/maturitni zkousky,

a tim jistfou garanci foho, Zze pozadavky zamésmavatelt a priprava zakd
isou v souladu. Firma nebo profesni sdruzeni, které se skolou projednavai jejf
vzdélavaci programy a zaddni zkousek, ziskavaiji nezprostredkované informa-
ce o obsahu vzdélavani v oboru, ktery mohou ovliviiovat tak, aby vyhovoval
iejim soucasnym i budoucim potrebam.

e zkusenosti skol vyplyva, ze neustdle klesd pocet pravnickych a fyzic-

kych osob, které jsou ochotny a schopny praxi zaijistit v pozadovaném

rozsahu a kvalité. Zejména v mensich firmach, které nemaiji na SV\]ch
pracovistich specializované pracovniky s takovou rezervou v pracovni ndpl-
ni, aby se mohli minim&Ing tyden zdkovi souvisle vénovat, seznamovat ho
s problematikou daného pracovisté, zaddvat mu Gkoly, konfrolovat je po ném,
konzultovat zprévu z praxe a vykondvat dalii Einnost s praxi spojené.
Nekferé firmy nemohou garanfovat cely rozsah odborného vyeviku, a tak
zejména v 1. a 2. roéniku probihd vycvik ve skole. Zaci 3. rocnikd jsou napro-
fi tomu prevézné ve firmach. Objevuii se také kriti¢téjsi pohledy na motivaci
firem, které poukazuji na subjekty, které v zacich spaffuji levnou pracovni silu,
coz je zcela v rozporu s pozadovanym vychovnym psobenim praxe na zdky.
Takovéto subjekty je tieba o dilezitosti vychovy a vzdélévéni presvédcovat.

Z pohledu kol uplatiivji firmy k absolventdm rizné postoje:

= pozaduji absolventy s univerzalnimi kompetencemi, ktefi se specializuji az
v samotné firmé,

= maji zdjem o absolventy, kieré si mizou ,vychovat” a pizpsobit k obrazu
svému [skrytym motivem je neziidka Uspora mzdovych nakladd),

= nechaji se ovlivnit politikou Ufadu prace napi. vysi pridélené dotace pii
vzniku pracovntho mista pro absolventy,

n poioduﬁ odbornika, kfery bude pripraven okamzité vykondvof konkrétnf
pozici ve firmé&, 1j. rad&iji si zaplati ,hotovou” pracovni silu a o absolventy
zajem nemaji — ANO ¢lovéka, kterého by nemuseli doskolovat s vyjimkou
automechanikd,

= nepocifuji nedosfatek pracovnikd — stfedoskolékd a pozice mistrd, dilove-
doucich, pracovnikd technické kontroly apod. maji obsazeny dlouholetymi
zaméstnanci; potiebu novych absolventd odhaduji na dobu za 5 let; za tu
dobu moze rover pfipravy v oboru upadat a na jeji pozvednuti pak bude
nutné vynalozit velké prostredky.
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odle nazoru SS hotelové a sluzeb v Kroméfizi je lepsi spoluprace s velky-

mi stabilizovanymi firmami napi. pekdrnami a velkymi hotely, aviak spo-

|Upréce S mo\\]mi a nestabilnimi firmami ]oko e fada cukrdren a zafizeni
spoleéného stravovdni, keré pozaduji hotové absolventy je problematickd,
nebof prioriini otdzkou jejich existence je jejich ekonomickd situace a kon-
kurenénf vztohy v podnikém’ a otdzka feseni vzdélanosti z perspekﬁvm’ho
a dlouhodobého hlediska je pro né druhorada.
Z pohledu firmy probihaji pfi zajistovani novych zaméstnancd dva procesy.
Jednak proces fesici momentdlni, tzn. néhle vzniklou persondlini potiebu a jed-
nak proces dlouhodoby, zaméfeny na udrzeni stability, prosperity, kvality
firmy z hlediska persondIniho obsazeni. U prvniho procesu firma spolupracuje
s Ufadem prdce, inzeruje, vyuziva osobnich kontaktl. TéZisté persondlni prace
ie viak v dlouhodobém ovliviiovani a zdokonalovani pifpravy mladych odbor-
nikd pro poTFeb\/ firmy, fj. trvald spo|uprc'1ce se skolou zejména pri ZO]iéT’OVém’
odbomé praxe zaks.

rostrednictvim 3kolské rady je zajistovana konfrola socidlnich parterd

nad skolou. Jednani skolské rady jsou mistem pro oficidIni vznéseni pri-

pominek a ndmétd socidlnich parterd. Podle skolského zakona (§ 168
odst. 1) mé skolskd rada prévo vyjadiovat se k navrhtim skolnich vzdélévacich
program{, podili se na zpracovéni koncepénich zamérd rozvoje skoly, pro-
jedndava hospodarenti skoly, schvaluje vyrocni zprévu o Einnosti skoly a pravi-
dla pro hodnoceni vysledki vzdélavani zaka. Napf. ¢leny skolské rady SPS
keramické a sklaiské v Karlovych Varech jsou feditel firmy Moser a jednatel
Prvni porceldnové manufaktury v Hornim Slavkové. SOS a SOU Kladno md
ve skolské radé feditele CSAD Kladno a pracovnici mistntho Gfadu prace.

ro kontrolu a hodnocenf aktivit firmy Metrostav pro podporu vzdélavani

ve stavebnich oborech je vytvoren systém koordinace a evaluace, kiery

ie v rémci firmy persondlné a organizagné zqjistén. Jde o prib&zné moni-
forovéni celého systému az do Grovné sledovani Uspésnosti jednotlivych zako,
pravidelnd setkévani zéstupct firmy a fediteld partnerskych kol, névstévy na
misté atd. Zkuenosti ziskdvané v probéhu vzdélavani je pak mozné bezod-
kladné aplikovat do Gprav smluvnich vziahd, diseminovat na dali pracovisté
apod. Pro posouzeni vysledkd vzdélavani zaki je vhodnd Gcast odbornika
z praxe u zavérecnych zkousek, kdy odbomik vyjadiuje své hodnocenf toho,
iak vykony z&kd odpovidaji pozadavkim a potfebdm oboru a soucasné
praxe. V tomfo ohledu se osvédcuje zejména realizace zdvérecné zkousky
na pracovidti firmy. Podobny pifnos mé G&ast odbormnika z praxe u prakické
zkousky maturitni zkousky.



nékterych skoléch absolvuji odborny vyevik a odbornou praxi na pro-

covisfich firem viichni zaci oborl s vyuénim listem a maturitni zkouskov,

a to pln& v rezii firmy, tzn. Ze firmy nesou veskeré naklady s tim spojené.
Velky zdjem je napf. o zaky obord kuchaf a &3nik ze strany hoteld a restauraci.
Firmy si uvédomuji, Ze tak mohou Zaky dobfe poznat pii praci, ovlivnit jejich
piipravu podle svych potfeb a ziskat je jako své budouct zaméstnance.

inde probihd odborny vycvik éstecné na skolnim pracovisti, castecné ve

firmach. Napt. SOS v Liberci méla ve skolnim roce 2007/08 na odborném

vyeviku 60 zdkd v automobilnich firmach a 15 ve firméch elekirotechnic-
kych. Pocet zakd ve firmach zdvisi na aktivité firem a rodicd. V soucasné dobé
ie velkd poptavka po absolventech obord pro automobilni a elekirotechnicky
promysl. Firmy maji zajem zajistit pro zaky odborny vycvik a pozdéji je ziskat
do pracovniho poméru.

Pro SOS a SOU Kladno zaijifuje odborny vycvik na 40 firem. Ve firmach jsou
prevazné zaci 3. roéntkd (70-80 %), zaci 1. a 2. roénikd vykondvaii vycvik
na pracovistich skoly (napf. ve skolnim autoservisu).

SOSE v Hluboké nad Vitavou. praxi u jinych firem v zdsadé neuplatiiuje,
nebot provadi celou fadu produktivnich praci na zékladé zakazek ([domovni
instalace, rozvadéce, stavba sit, opravy motord).

zdélavani uéiteld v partnerskych firmach se realizuji ve formé jedno-

denni exkurze nebo vicedenni (nejcastéji tiidenni) stéze. B&hem exkurzi

a stazl si ucitelé osvojuji nové vyrobni postupy pfi préci v pifpravnych
centrech pro vyrobu. Jednodenni skoleni probihaji prob&zné po cely rok pod-
le nabidky firmy za G¢elem poznani soucasnych provozd, technologi, trendg,
pouzivanych materiald, afp.

Firma Moser, a. s. umoziuje ucitelim odbornych predmétd SPS keramické
a sklafské v Karlovych Varech, aby se spolu technology firmy Gcastnili exkurzf
do jinych sklaren (napf. Sazava, Nizbor atd.).

Hotely a restaurace zaqjisfuji pro ucitelé teoretickych odbomych predmétd
tydenni stéze ve svych provozech (kuchynich).
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Odbomé staze uéiteld v zahraniénich firmdéch Ize
realizovat v rémci projektd ESF. SOS v Liberci usku-
tecn( v projekiu Lleonardo v fijnu 2008 tydenn stdz
pro 6 uciteld v automobilce ve Zwickau (SRN).

rom& odborného vycviku a odbomé praxe

ZO]iéT’U]\' odbornici z praxe v mensim méefit-

ku i vyuku odbornych predméto. Napf. 3est
odbornikil ze skldren a porcelének vyucuje v SPS
keramické a sklarské v Karlovych Varech specidlnf
technologie. Zaméstnavatelé pracovniky pro vyuku
uvoliuji, ale neodpracované hodiny musi nahradit,
nebof jsou za vyuku skolou odméfovdni.

SOS a SOU v Kladné uvadi priklad, kdy pracovni-
ci Hasi¢ského zdachranného sboru Kladno vyuéuij
odborné piedmeéty v oboru vzdélani Strojnik pozar-
ni techniky.

SOU gastronomie v Praze 10 je tzv. cviénou skolou
Vysoké skoly chemicko-technologické a Zemédélské
univerzity, studentdm pedagogického studia umoz-
fiuje ziskat praxi ve vyuce.

SPS Volyné kazdoroéné porddd dvoudenni mezing-
rodni semindf s ndzvem ,Dfevostavby” pro Sirokou
odbornou vefejnost, zaky a pedagogy skoly za
G&asti EtyF set prednich odbornikd z Ceské republiky,
Slovenska, Svycarska, Francie, Rakouska, Spolkové
republiky Némecka a Kanady. Predndsejicimi jsou
prevdzné predstavitelé vysokych skol a firem, kieré
maijf oborovou vazbu na specializaci ,dievéné kon-
strukce a dievostavby”

SOS v liberci m& certifikat CESMAD Bohemia pro

ey ) S -
zajisfovani profesntho vzdélavani fidicd z povolani,

ve k. r. 2007/08 proskolila 500 osob, pro pristi
rok md nabidku 7000 fidico.

Skoly rovnéz realizuji pro zaméstnance firem modu-
lové kurzy pripravené podle zaddani firmy ,na miry”.
Napf. SOS a SOU Kladno potadd pro firmy skolent
pro obrabéce kov, skolenf o bezpecnosti prace na
obrabécich strojich (pro Mitsubishi elecric).

&které skoly jako napf. ISSA Brno jsou certi-
fikovanym stfediskem pocitacovych kurzd.

SOS a G v liberci zajisfuje odbomou vyu-
ku pro soukromou VS, obor Management v automo-
bilovém promyslu a dopravy.

&které skoly (napf. SOS a SOU Kladno)

provadéjl pro nové instruktory zako ve

firméch skoleni pedagogického minima
(40 hodin kombinovaného studia, 1. fii dny ve kole
a samostudium).

bvykle se ucebni dokumenty projedndvaii

s personalistou firmy a dalsimi odborniky.

Firma sdéli své pozadavky na to, co by
zéci méli umét. Ulohou skoly je transformovat tyto
pozadavky do podoby vzdélavacich vysledkd
v SVP (u&ebnich osnovéch). Navrh SVP je znowu
konzultovan s vyznamnymi zaméstnavateli.

ravidelné schiizky zdastupct podnikd s uciteli
odbornych pfedmétd se b&zné uplatfiuji prakfic-
ky na viech skolach. Jejich smyslem je vyména



zkusenosti, siednoceni vyuky vyrobnich postupt, doplnéni vyuky o specifika
uplatiovand ve firmé, apod. Dobrou prilezitosti pro diskusi nad planovanymi
a dosazenymi vysledky vzdélavani jsou pak zavérecné a maturiini zkousky,
kterych se U¢asti odbornici z praxe jako clenové zkusebnich komisi.

Firmy poskytuji 3kole materidly a pomucky pro vyuku

a Firmy se podileji na materidlnim a technickém vybaveni SOS liberec ve
formé& dard technologii, pomtcek (mikroskop, PC, dataprojektor), atd., sko-
la ziskala darem od firmy Audi napf. diagnostické centrum pro vélcovy
dynamometr.

= Nové technologie — automobilni skole napf. pdjeci linku, €asti aut, pfip.
nové auto, dilenské piirucky, normy, vyukové sady atd., SOS gastronomie
uddvé vycepni techniku a panely vyroby piva od Plzefiského Prazdroje,
trvalé zapljceni kévovaru od firmy Kéva Egberg, prenosnou pokladnu od
firmy Vectron — pokladni systémy.

= Vybaveni ugeben, napf. SPS keramickd a sklafskd ziskala PC pro vyuku
z&kladnich pocitagovych dovednosti od firmy Moser.

= Suroviny a materidly (porceldnky doddvaii za symbolickou cenu bily stfep
pro dekoraci a zqjistuji vyrobu tisku podle navrhu dekoru ze skoly).

= SOS a SOU Kladno ziskala napt. od firmy Junkers plynovy kotel, materidl
(trubky) od firmy FV Plast a nafadi od instalatérskych firem.

edilnou soucdsti prolinanf teorefického a praktického vyucovani jsou

odborné predndsky pro ucitele a zdky, pfi kterych zdarover prezentuit

své produkty. SOU gastronomie v Praze 10 uvadi prezentace firem
Vitana, Monin, kéva Edberg, Plzerisky Prazdroj, predvadécky firmy Vectron,
ukdzky thajské kuchyné pofadané thajskou ambasédou atd.

SOS a SOU v Kladné uvadi napt. odborné prednasky firmy Jika, a predstavu-

ii nafadf instalatérskych firem atd.

Pii SPS Volyn& je zfizen nadaéni fond za G&elem podpory modernizace
vychovné vzdélavaciho procesu a ndsledného zvysovani trovné vyuky, spolu-
prace s mezindrodnimi a tuzemskymi organizacemi, podpory organizaéniho
zabezpe&eni vzdélévacich a kulturnich akef pofédanych VOS a SPS Volyné
a podpory ochrany a tvorby Zivotntho prostiedi. Do nadaéniho fondu pfispi-
vajf firmy a soukromi podnikatelé z oblasti dievozpracujictho promyslu.
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elky doraz na spolupréci odbornych kol se zaméstnavateli je kladen

pfi zavérecném ovéfovan( vysledkd vzdélavani zakd v oborech vzdéls-

ni s vyucnim listem. Odbomici z praxe se pfimo G&astni z&vérecnych
zkousek a jako ¢lenové zkudebnich komisi maji pravo spolurozhodovat o kla-
sifikaci z&ka. Ucast u zkousek je v soucasné dobé zalozena spise na osob-
nich vazbdach odbornika k vedeni skoly nez na povéfeni vhodného experta
piislusnou profesni organizaci. Do budoucna bude zapotfebi podpoit akfivnf
GCast zaméstnavateld vhodnymi motivacnimi ndstroji.

hruba na poloving kol s obory vzdélani s vyuenim listem se ve kol
nim roce 2007/08 redlizovaly zé&vérecné zkousky podle jednotnych
zaddnich centrélné pripravenych v ramci projekiu ESF Kvalita 1. Na
tvorbé kazdého ze 70 jednotych zaddni spolupracovali rovnéz zdstupci
zaméstnavateld. Tato parficipace sméfovala k tomu, aby redlné pozadavky
odbomiki z praxe na vykon prisluiné profese (povolani) byly v co nejvyssi
mife promitnuty do obsahu zavérecnych zkousek a zpUsobu jejich realizace.

irmy jsou akfivni nejen pfi nabidce zamésmani pro absolventy skoly, ale

vystupuji aktivné jiz pfi naboru z&kd do 1. rocniko. Reditelé skol pripravujf

na zacdtek skolnitho roku 2008 setkdni zastupcd Ofadd préce, vychov-
nych poradct a firem, kieré se uskutecni ve skole piip. ve firmach.

dstupci firem pomdhaji skole pfi ndboru zako Q. tfid, na zdkladnich

skoldch se Geastni schizek se zdky a vychovnymi poradci. Napf. ISS

technickd a ekonomickd: Ufad préce Sokolov v probéhu pfijimact-
ho Fizeni a podniky joko Sokolovskd uhelnd a.s. ndstupnickd organizace,
Sokolovské strojimy a.s., Svatavské strojiry a dal3i, se pravidelné zdcastiu-
ii setkani vychovnych poradct ZS s predstaviteli ISSTE. S pracovniky skoly
dochdzeji na tifdnf schiizky zakladnich skol, kde seznamuii rodice s politikou
zaméstnanosti ve svych podnicich a jejich perspektivach.

Spole&né aktivity v public relations

w v regiondlnich médiich jsou spolecné prezentovény firma a skola (SOS
Liberec| napf. pfi preddni daru od firmy Denso liberec, provadéni skole-
ni Fidict pro firmy, prezentace na veletrhu vzdélavani EDUCA v Liberci,
Jablonci n. N. a Ceské Lipg, atd.



= spolecnd GCast skoly a firem na veletrhu vzdéla-
véni [napt. SOS a SOU Kladno a firma Strojimy
Poldi)
= spolecné prezentace (napi. SPS  keramickd
a sklafska v Karlovych Varech a firma Karlovarsky
porceldn na zédmcich v Klésterci a Sokolovg)
= v propagacénich materidlech koly jsou uvedeny
prezentace firem a firmy naopak ve svych pro-
pagacnich materidlech dévaji prosfor informacim
o skole
= webové stranky Skoly uvefejriuji akfudlni nabid-
ky zaméstani, napf. na sténkdch SOS a SOU
Kladno prezentuji voln& mista firmy www. Aprace.
cz a www.Autojob.cz
= Ufady préce doddvaji prehledy volnych mist,
které skoly spolu s nabidkami firem vyv&suji na
ndsténkdch
= soutéze
= -outéZe pro automechaniky, soutéze v zabez
pecovaci technice a dalsi zajistuji pfisluiné
firmy
n SS hotelovd a sluzeb v Kromé&fizi uskuteciivje
iz fradiéné celorepublikovou odbornou soutéz
pro barmany (Kromé&fizska koktejlovd sout&z).
Pro zdky skoly organizuje skola ve spoluprdci
s Ceskou barmankou asociaci pravidelné bar-
manské kurzy, someliérské kurzy ve spoluprdaci
s Asociaci kuchaft a cukraid kurzy studené
kuchyné, pfipravy na soutéze a soutéze samot-
né.
= SOU gastronomie pofadd kazdy rok pod zasti-
fou mésfské casti Prahy 10 soutéZze v oborech
kuchat, &f3nik a cukrdf; pro tyto soutéze firmy
uvoliiuji své pracovniky pro praci soutéznich
komisaft a poskytuji ceny pro vitéze.

OS a G v liberci provozuje autoskolu pro vyu-
ku z&kd automobilnich obord. V rémci vedlejsi
hospoddiské cinnosti je autoskola ofeviena
i pro vefejnost v rozsahu viech skupin fidi¢ského

oprévnéni. Vefejnost mad moznost vyuZzivat rovnéz

skolni autoservis. Na opravach vozidel se podilejf

z&ci 2. a 3. roeniky, kteff jsou odméfovdni za pro-

dukfivni praci.

SOS a SOU Kladno provadi obrdbéeské prace

a provozuje ubytovani a stravovdni.

SOS a SOU automobilni v Usti n. Orlici provads

dopliikovou &innost v t&chto akfivitéch:

= autoskola pro vycvik uchaze&d o fidicské oprav-
néni skupin Al, A, B, C, T, B+E, C+E, o niz Ize
fici, ze paffi k nejvétiim aufoskoldm v okrese.
Vedle vyuky vyse zmingnych skupin zaijisfuje téz
skolenf Fidicd vnitrostatni i mezindrodni doprovy

= autoservis — zajisfovani opravdrenskych a dia-
gnostickych praci od malych motocykld az po
tahace ndvést, diagnostika a autoelekirika,
autoklempiiské prace, prestavby na pohon LPG,
piiprava a zajisténi STK

» STK ndkladnich vozidel, autobusd, traktord a vozi-
del ADR

= méfeni emisi zazehovych motord (i s LPG) i vzné-
fovych motord

= odtahovd sluzba — nonstop

= Vlasini erpaci stanice PHM.

ISSA v Brné provozuje jako doplitkovou &innost
auto-moto servis pro zajisténi diagnostickych praci,
oprav a Udrzby osobnich automobiltd a motocykld
véeingé méfeni emisi zdzehovych a vznétovych
motord.

SS femesel a sluzeb v Jablonci n. N. nejvice spolu-
pracuje s podnikem Soliter a.s. Jablonec nad Nisov,
Bispol Gold s.r.o. Jablonec nad Nisou a Zlamnictvi
Hejral Smrzovka.

Tato spoluprdce se projevuje i ve spolecnych akcich
(Sympozium  uméleckofemeslnych kol  Liberec
2004, Odév a jeho doplnék (sperk) 2005 apod.).
Ve spolupréci s textilnimi skolami v Liberci vytvaiime
komplety odévu a 3perku pro vystavy i mimo Gzemf

Ceské republiky.
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dsledujici fext analyzuje na ,pitkladech dobré praxe” vytvérent

a uplatfiovéni ndstrojd a mechanismi zapojovani socidlnich partnerd

do odbomého vzdélavani s cllem podpoit propojeni pocatecniho
a dalitho vzdélavani a uéeni a sladit systém vzdélavéni a celozivomiho uceni
s pozadavky svéta prace. Ddle podava zdkladni informace o problematice
systematického pristupu spoluprdce kol se socidlnimi partnery se zjisténim, jak
soukromé skoly zaiistuji kvalitu odborného vzdélavani ve specifickych podmin-
kach CR. Na prikladech, dle jednotlivych skupin soukromych skol, analyzuje
informace systémového charakteru z této oblasti v CR, zaméfuje se na popis
systematického pldnovani rozvoje spoluprdce se socdlnimi partnery.

ybrané pfiklady dobré praxe a z nich vyplyvajici doporuceni vyuzitelna

na celostatni i lokalni drovni vychdzeji z vysledkd diléich dotaznikovych

Seffeni a mistnich Setfeni Uspésnych soukromych 3kol, jejichz spoluprace
se zaméstnavateli je na vysoké Grovni. Vzorek soukromych skol Ize rozdélit
na skupiny:

» Soukromé skoly jako dcefiné spolecnosti akciovych spolecnosti (SPS
dopravni, a. s. Praha, Skoda Auto a. s., Stredni odbomé ucilisté strojiren-
ské, odstepny zavod, Strednf skola technickéd AGC a. s.).

= Samostainé soukromé skoly (SOU DAKOL s. 1. o., Pefrovice u Karving, SOU
tradiénich femesel a Vy3si odbornd skola, s. 1. o. Brno, Soukromad stredni
skola jazykovd skola s pravem stémi jazykové zkousky Ceské Budéjovice
s. 1. 0., Sttedni skola — Podorlické vzdélavaci centrum, Dobruskal).

&tsina z jmenovanych soukromych kol jsou drzitelé cerfifikatu kvality

SSSCMS a ISO 9001, ktery jim umoziuje byt z hlediska Fizenf jakosti

rovnoprévnym partnerem vyrobnich firem. V lefodnim roce bude udélen
nejvyssi stupen cerfifikatu kvality ,Diamantovy” SOU DAKOL s. r. 0., Petrovice
u Karviné a SOU tradiénich femesel a Vy33i odbornd 3kola, s. 1. 0., Bro,
které ziskaly dalii certifikaty ISO 14 001 a Net 9004, které bude preddvat
predseda Sendtu Parlamentu CR.

SMT predlozilo v letosnim roce ,Ndvrh moznych feseni problémd

spojenych s poklesem poctu zakd nastupujicich do stiednich 3kol

v ndvaznosti na pokryt potfeb trhu prace”, kde mezi hlavni dovody
nutnosti spoluprdce skol a socidlnich partnert - zaméstnavateld uvedlo tato
obecnd fakta:



= Viechny stfedni 3koly nejsou a ani nemohou byt vybaveny modernimi tech-
nickymi prosTFedky [stroje a zafizeni), ]eiichi porizeni je velmi finanéné
ndkladné a kferé nemohou byt efekiivné vyuzity tak, jako je tomu u vyrob-
nich firem.

= Dilezitym aspektem v procesu prakfického vyucovani je mofivace 24k tim,
Ze se v rdmci pifpravy u socidlnich partnerd Gasti produkfivnich Einnosti
piimé na provozu.

= Modernizujicim prvkem v procesu prakfického vyucovani je zapojeni odbor-
niko z praxe, a to iok Vv procesu pripravy, tak i P ukon&ovdni vzdélavani
(imenovité z&vérecnych a maturitnich zkouskéch).

Analyza MSMT konstatuje nizkou motivaci socidlnich partnerd ke spolupraci

se skolami, k umoznéni praktického vyucovani na jejich pracovistich. Mezi

dovody nezdjmu zaméstnavateld o spoluprdci se skolami patff:

= Absence pobidek pro zaméstnavatele.

= Nedostatecné vymezeni odpovédnosti Gastnikd [skola, podnik a zak) pri
zajisténi bezpecnosti préce a ochrany zdravi pfi préci.

= Nedostatecné vymezeni odpovédnosti zdka vi&i zaméstnavateli, véemné
uvedeni zplsobi feseni skod zpUsobenych Zaky.

= Obavy zaméstnavatele z Gniku firemniho know-how.

= Neumémé pozadavky ze strany kol nebo zamésinavateld tykajici se vyse
finanéni hrady prakfického vyucovani.

= Nedostatek volnych kapacit zaméstnavatell s men3im poctem zaméstan-
co.

= Pro nékleré zamésinavatele neni délka praktického vyucovani, zejména
odbomé praxe, efektivni. Potfeba zaskoleni 24kd a nalezeni vhodnych &in-
nosti jsou vzhledem ke kratké dobé odbomé praxe pro zaméstnavatele
nevyhodné.

Pokud tedy mluvime o spolupraci skol a zaméstnavateld, je zfejmé, ze musi it

o akt oboustranné vile.

oukromé skoly jako dcefiné spolecnosti jsou jiz svym prévnim postave-
nim piedurceny k Gzké spoluprdci se svym hlavnim socidlnim partnerem
— ziizovatelem. Skoly systematicky pldanuji svoji €innost pro socidlntho

partnera v systému rozvoje lidskych zdroji na nékolika trovnich:

= piiprava zakd pro zaméstnanecké pozice,

praxe z4kd pfimo na pracovistich a. s.,

projekty k pifpravé konkrémich pozic, dle pozadavky,

dalsi vzdélévani zaméstnancl a. s., zvysovéni kvalifikace, profesni nebo

periodické kurzy, akreditované kurzy.
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ealizace veskerych akfivit smérem k socidlnimu parinerovi probihait

v soukromych skolach vzdy dle pfipravovanych pland a harmonogra-

m0. Ovéiovani efektivnosti spoluprace je pravidelng, piipadné skola
([povéfeni pracovnici) reaguje na aktudlni zmény a pozadavky. Skola mé
rozvijen( spoluprdce se socidlnim partnerem vytyceno jako jeden z hlavnich
strategickych cild a snaha o rozvoj této spolupréce se promitd i v pifpravé
projekit ESF.

apf. veden/ Stiedni skoly technické AGC a. s., velice Uzce spolupra-

covalo se zfizovatelem skoly AGC Flat Glass Czech a. s, a i dalsimi

prednimi firmami v regionu (Cesky porceldan a. s. Dubf, Keramické
zévody Teplice, Elekiromont a. s. Bystiany a fada dalich). Vzdy pruzné rec-
govalo na uspokojovani potfeb t&chto firem po strance dopliiovani pracov-
niko i reakce na konkrémi zmény ve vyuce napf. Upravou osnov, vytvorenim
novych obord mechanik operdtor skléfskych strojo, technologie vyroby kera-
miky a porceldnu atd.

bdobné i Skoda Auto a. s., Stfedni odbomé ucilisté strojirenské,

odstépny zavod, které je soukromym zafizenim, jehoz zfizovatelem

ie Volkswagen AG. Koncepce rozvoje skoly na obdobi 20072012
vychdzi ze ,Strategie fizeni lidskych zdrojd ve spolecnosti Skoda Auto”
a ze ,Strategie persondlniho rozvoje”. Protoze je aredl skoly situovén primo
v sidle Skoda Auto, vytvai vynikajici podminky pro spojeni skola — praxe.
Organizaéné je skola zaclenéna pod Gtvar Rozvoje lidskych zdrojt. Reditel
skoly se pravidelné zicastiiuje porad vedeni Gtvaru Rozvoje lidskych zdrojo
a akfivit poiddanych pro management firmy a pifmo reflektuje na pozadavky
odbornych Gtvart spolecnosti Skoda Auto na pocet, strukturu a kvalitu absol-
vent pro néstup do praxe. Skola tak pfipravuje budouci zaméstnance pro
potfeby spolecnosti Skoda Auto a realizuje zvysovani a prohlubovani kvalifi
kace spole¢nosti Skoda Auto formou studia pfi zaméstnani a formou kurzo.

ze konstatovat, Ze tato skupina soukromych skol ma velmi t#&snou spoluprdé-

ci na velmi dobré drovni s hlavnim sociélnim partnerem. Samoziejmosti je

Gcast feditele skoly na poraddch vedeni a. s, nebo vedeni dtvaru Rozvoje
lidskych zdrojo a aktivit pofddanych pro management firmy.

a pracovnich poraddch vedenf skoly SPS dopravni, a. s. Praha, jsou

projednévany vysledky spoluprace, ve vzdjemném kontaktu jsou

pracovnici $koly a instrukiofi socidlntho partnera, pifmo na praco-
vistich probihaji hospitace a jedndni s vedoucimi pracovniky jednotek a. s.
Zpracované informace jsou pak projedndvény na jednénich predstavenstva
spolecnosti, a to p&tkrét roéné.



ruhd skupina soukromych kol ma svoji pozi-

ci daleko slozitgjsi. Jak je jiz uvedeno, kdyz

se mluvi o spolupréci skol a zaméstnavate-
6, je ziejmé, Zze musi jit o akt oboustranné vile,
a fo je velmi slozité. Vichni dotazovani povazuji
spoluprdci skoly se socidlnimi parinery za jednu ze
z&kladnich soucdsti jeji celkové strategie v odbor-
ném vzdélévani. Je v zajmu viech zicastnénych
stran (3kola, Zaci, firmy, stét), aby absolventi jako
budouci zaméstanci obstdli v modernim provozu
prislusného oboru pii ndstupu do zamésmdni.

api. SOU tradiénich femesel a Vy3si odbor-

na skola, s. . 0., Brno systematicky planuje

spoluprdci se socidlnimi parinery v kazdo-
roénim planu &innosti skoly. Spolupréce se socidlnimi
partnery je rovnéz soucdésti dlouhodobého zaméru
cinnosti $koly — aktudlné planu pro obdobf let 2005
- 2010. Stanovuje plan exkurzi a dalsich vzdeéls-
vacich aktivit pro zdky skoly, plan dalstho vzdéla-
vani pedagogickych pracovniky skoly. Zpracovava
zmény tématickych pland jednotlivych predmétt na
z&kladé pripominek socidlnich partnerd pripravova-
nych vzdy pro novy skolni rok. Zaroven pfipadné
nabizi firmdm zhotoven! zakazkovych vyrobkd pri
prakfickém vyucovani jako produktivni cinnost svych
28k0. Pravidelnd vyména informaci mezi kolou
a firmou je nezbytnou sou&dsti jejich Usp&sné spolu-
préce pii realizaci odborného vzdélavani.

abezpecuji ji vedouci pracovnici obou

stran a i ji také vyhodnocuji. Jejich dloha je

nezastupitelnd a v soucasném pojeti propo-
jeni vzdélavani na potieby praxe je tato komuni-
kace trvalou soucdsti jejich pracovnich povinnosti.
Vedeni skoly i vedent firmy jsou v oblasti spoluprace
hlavnimi aktéry, maiji nezastupitelnou dlohu a jsou
rovnocennymi partnery z pohledu subjektivity obou
stran.  Vyhodnocovéni spoluprdce se  socidlnimi
partnery na strané skoly je soucdsti jeji vyrocni

zpravy a soucdsti kazdorogntho auditu v souladu
se ziskanym cerfifikdtem 1SO 9001 v oblasti vzdé-
l&véni. Vyhodnocené vysledky spolupréce v daném
skolnim roce se stavaiji cennymi podklady pro dalif
planovani rozvoje skoly v oblasti jejiho odbomého
zaméren.

ezi skolou SOU DAKOL s. r. o., Petrovice

u Karviné a partnery funguje pravidelnd

vyména informaci formou osobnich navstéy
a za pomoci komunikaénich technologii. Ziskané
informace a zkudenosti jsou pravideln& vyhodnoco-
vany a vyuzivany pro dalii planovani spoluprace.
Zodpovidajf smluvné urceni odbornici skoly a firmy.
Jednotlivi z&ci jsou pravidelné hodnoceni socidlnimi
partnery na zékladé predem stanovenych kriterif.
Partnefi hodnoti pokroky zako. Skola vyhodnocuije
na konci skolntho roku vzdjemnou spolupraci a na
zékladé toho nabizi socidlnim partnerim moznost
dal3i spoluprdce.

odorlické sdruzeni zaméstnavateld fesilo nedo-

statek kvo\ifikovonych procovnl'ch sil ve strojiren-

sk\]ch oborech zfizenim vlastniho zafizeni pro
zajistent svych poﬁeb kvo|ifikovon§/mi zaméstnanci
,Stredni skola — Podorlické vzdélavaci centrum,
Dobruska,. Vedeni skoly se pravidelné setkava na
pracovnich poradéch, semindfich a konferencich
s managementy zamésinavateld. Tyto konference
skola organizagné zajisfuje sama nebo ve spo-
lupréci s hospoddikou komorou. Zde jsou feseny
koncepce dalsi spoluprace vyrobnich organizact
a éko\\/ v rdmci zoiiéf'ovdm’ kvalifikované pracovni
sily v technickych profesich.

oblasti rozvoje lidskych zdrojd navrhuji formy

dvojstranné spoluprdce mezi které patff zejmé-

na zajisfovani vyuky vhodnych témat odbor
ného vycviku a praxe zdks, skoleni pedagogickych
pracovnikd, spoluprdci v ndborové problematice
24k ZS a materialng technické oblasti.
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djmem kazdé soukromé skoly jako zaméstna-
vatele, je zabezpecit si vysokou Grover svych
kvalifikovanych pedagogickych pracovnikg,
kterd pfimo souvisi s udrzenim jejiho postaveni na
trhu vzdélavani. Soucasné viak je dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovniki jejich legislativné danou
povinnosti. Vsechny dotazované skoly organizuji
své DVPP planovité a vzdélavaci aktivity pro tyto
pracovniky jim nabizi celé fada externich subjektd.

apf. SOU tradi¢nich femesel a Vyssi odborna

skola, s. 1. 0., Brno pouzivd, jako vyznamny

zdroj rozvoje odbornych védomost! peda-
gogy, exkurze v redlnych provozech firem doprova-
zené odbomym vykladem zamé&stnancd firmy — napf.
exkurze na technologii horkého lisovant (dfevoobory)
realizovand v roce 2007, koleni kosmetickych firem
v souvislosti s novymi fechnologiemi péce o plef
a novymi kosmetickymi pfipravky atd.

tredni skola — Podorlické vzd&lavact centrum,

Dobruska v soucasné dobé vyvaii s jednotli-

vymi zaméstnavateli pisemné smlouvy o vzd-
jemné spolupréci, kde je zakotvena spolupréce
podnikd v odbormném vzdélavani uciteld:

= Socidlni partner umozni uciteldm teorie, odbor-
ného vycviku i z&kom SS tématické exkurze do
svych provoz(.

= Socidlni partner bude zvat ueitele teorie, odbor-
ného vycviku, pfipadné vybrané zdky SS na
odborné akce, kieré pofddd, predeviim na
odbornd technickd skoleni a semindre.

» Skola zorganizuje doplitkové studium (popf. spe-
cializaéni rekvalifikaci) dle pozadavkd organiza-
ce pro jeji vybrané zaméstnance.

n Skola upravi po dohodé s organizaci uéebni osno-
vy fak, aby odpovidaly jak platnym z&konom, tak
i pozadavkim dalstho uplaméni studujicich.

a Skola zajisti ndstavbovou vyuku pro vyugené
zaméstance organizace mimo pracovni dny.

n Skola bude dle pozadavki a potfeb organizace
vytvaret nové vzdélavaci programy a moduly pro
skoleni a kurzy zaméstnancd organizace.

ocidIni pariner Stiedni skoly technické AGC

a. s., m& dlouhodobé vstficny a kategoricky

piistup k dalsimu  vzdélavani, formdlnimy,
neformdlnimu, zdkonné& vyZadovanému i dalsimu.
Viechny typy vzdélavéni jsou v ramci kolekfiv-
ni smlouvy podporovény nejrizn&jsimi benefity
— finanéni podporou dle volby zaméstnance soci-
aIntho partnera. Oblasti celozivomniho vzdélavani
zabezpecované skolou prochdzi roéné v posled-
nich osmi letech akcemi celoZivotntho vzdélavant
4200 az 5200 teastnikd. Z tohoto poctu tvoff 80

az 85 % zaméstnanci firmy a jejich pobocek.

bdobné SPS dopravni, a. s. Praha spolu-

pracuje na realizaci vzdélavaci strategie

firmy, a to zejména v oblasti dalstho vzdé-
l&vani vybranych profesi zaméstnanct socidlntho
partnera. Skola zajisfuie a redlizuje jiz ,tradicng”
toto vzdélavéni formou ndstavbového a rekvalifi-
kacniho studia (zvySovéni stupné vzdélani), formou
nepravidelnych odborné-fechnickych kurzi, legisla-
fivnich semindid atd. Tyto akfivity jsou realizovény
jak v prostoréch skoly, tak pfimo na pracovistich
socidlniho partnera, vzdy dle pfedem pripravenych
harmonogramd, kferé jsou zpracovény na zdkladé
pozadavkd socidlntho partnera.

fiedni skoly technické AGC a. s, a Usek

celozivotntho vzdélavani AGC a. s., Teplice

zvefejfivje nabidku na  strénkach  skolntho
internetu a zamé&stnancim firmy je nabidka pfistup-
na na infranetu. Formy jsou od 3koleni, predndiek
semindfd, cvicenl, tréninku, prezkudovani. Studium
je mozné dalkové, prezenéni, priprava i tesfovanf
na intranetu atd. Skoleni a kurzy se konaji na nasi
skole, v prostoréch skoly, v prostorach budovy firmy,
pfimo ve firméch dalsich socidlnich partnerd a to je
mozné i na redlnych pracovistich.



poslednim obdobi vyuZivaji soukromé skoly

od socidlnich partnerd i pomoc pfi realiza-

ci mezindrodnich vyménnych stazi. Zaroveri
vyuzivaji i moznosti zprosttedkovavani kontaktd na
zahraniéni vzdélavani pro skolu i firmu. Za mezi-
narodnimi vymé&nnymi stézemi je vétiinou aktivita
soukromé 3koly.

Stiedni koly technické AGC a. s., Teplice,

kontakty vznikaly dlouhodobé od roku 1992

a v soucasné dobé& ma nebo po urgitou dobu
méla skola kontakty se 44 zahraniénimi institucemi
s celkem 14 zemi. Skola kazdoroéné uskutecriuje
vymény pedagogi a studentd (tydenni az fiftyden-
ni). Nejvét kontakty a nejcast&jsl vymény a stdze
jsou v poslednich letech s némeckou fy. ABW
a BSA Angerminde, VW Bl Zwickau, Benedict
School Zwickau, Fortis Akademie Chemnitz, nor
skou RVS Raufoss, madarskou AGSKS Miskolc,
polskou WZDZ Gorzow a fadou ddnskych skol.
Akce jsou kazdoroéné velice Siroké a podstatnd
st je uskutecnéna v ramci eviopskych programd,
predevsim LLP - leonardo da Vinci. Skola je i ¢le-
nem dvou mezindrodnich siti — INCO-NET a Die
Bricke — Most. Piedeviim Einnost v rdmei Inco-netu
ie velice Sirokd, Uspé&snd a prospé&snad.

alsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd

vyucujicich odborné predméty SPS dopravni,

a. s. Praha, probihd zejména na zdkladé
pfijatych projekid ESF na mezindrodni Grovni ve
firmach, které jsou partnery t&chto projektd. V sou-
Casné dobé& se napliiuje projekt v ramci leonardo
Il v drazdanském dopravnim podniku, kde probihd
staz zako nasi skoly obord vzdélani autotronik a ope-
rétor provozu a ekonomiky dopravy. Obdobnd staz
némeckych zako, kterd méla velky ohlas u pred-
staviteld Drazdan, se uskutecnila na pracovistich
nasi skoly a SP. Samozfejmosti jsou pravidelné
exkurze a kratkodobé staze do vyrobnich podnikd
a vysokych skol, kde pracovnici ziskavaii nejnovéjsi
poznatky z oblasti védy a techniky.

flem kurikulamni reformy v CR je umoznit

pruzn&isi profilaci absolventd podle podmf-

nek skoly, potfeb regiondlniho trhu prace,
vyvoje oboru, schopnosti a zajmi zakd a zdroven
zajistit, ze se viem zdakdm dosfane srovnatelného
vzdélani odpovidajictho potiebdm moderniho trhu
préce i obcanského Zivota. Kurikuldrni reforma tak
déva moznost skoldm a spolupracujici socidlnim
partnerim vytvdret vliasti vzdélavaci programy
a podilet se i na jejich projektovanti.

poslednim obdobf byly provadény studie

NUOV na uplatnitelnost absolventt skol, kterd

je ovlivnéna fadou faktord. Zjistené nedostat-
ky, které mize ovlivnit spolupréci skol a socidlnich
partner( vidi zejména:

= v pribéhu vzdélévani je obecné nizky objem
odborné praxe.

» U 24ko siiednich kol je minimalni praxe v redl-
ném pracovnim prostiedi na provoznich pracovis-
tich u socidlnich partnerd.

= Odbomné skoly majl problém se 3pamou vyba-
venosti skol modemimi stroji a fechnologickym
vybavenim. Dle odhadd strojirenskych odbornikd
se jednd o technickou troveri pred 30 — 40 roky.

= Dlouhodobé se projevuje nedostatecnd spoluprd-
ce kol se zaméstnavatelskou sférou.

= Socidlni partnefi by méli ve vétsi mife byt zapo-
jovani do obsahu a organizace vyuky, prostied-
nictvim externi vyuky odbornfkd ve skolach, stézi,
exkurzi, zajisténim praxe pfimo v provozu.

zkoumaného vzorku soukromych 3kol, ale
i obecné v ndvaznosti na strategické cile
SSSCMS, vyse uvedené zavéry budou v SVP
soukromych 3kol zasadné eliminovany. Pro obsah
odborného vzdélavani jsou stanoveny pozadova-
né vysledky vzdélavani (védomosti, dovednosti
a ndvyky] a rdmcové ucivo. Praktické dovednosti
isou propojeny s teorii. Diraz se klade na vysledky
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vzdélavani, ugivo je chdpdno jako prostredek vzdélavani, ne jako cil vzdé-
lavani. Jiz nyni jsou v soukromych skolach vybréni odbornici z organizact
socidlnich partnerd, kiefi se budou spolupodilet na obsahu zejména odbor-
nych predmétl a zvléste pak odborného vycviku u jednoflivych ucebnich
i studijnich obord. To dokumentuji i priklady dobré praxe.

offeby socidlntho partnera SPS dopravni, a. s. Praha, byly v oblas-

ti odborného vzdélavani zaki zapracovany do novych SVP u obord

vzdélani automechanik a autotronik. Skola i socidlni partner jsou stdle
aktivn&3i v otdzkach dalitho profesniho uplainéni absolventd skoly. V pilotnim
programu skoly se podafilo provazat konkrétni pifpravu zakd absolventskych
roénikd (Upravou uéebnich pland, zafazen! nadstandardniho poradenstvi atp.)
ke ,stabilng& chybgjici” profesi a tzv. motiva&ni program pfipraveny pracovnf-
ky socidlniho partnera.

elice 0&innym ndstrojem Fizeni v Stiedni Skole technické AGC a. s,

Teplice, je zfizenf funkce TOP koordindtora pro technické odbormné pred-

méty, ktery m& snizeny Ovazek a v jeho ndplni je zajisfovat od prednich
vyrobcd informace, pomicky, o nejnovésich technologiich pouzivanych ve
strojirenském promyslu, domlouvat s odborniky vzdélévaci semindie, skolent
a prezentace firem pro zd&ky a ucitele. Diky téfo Einnosti je kazdoroéné dopl-
fiovana ucebni latka odbornych predmétt o 20 az 30 %.

bdobné pracuji u SPS dopravni, a. s. Praha, kde z iniciativy obou stran

dochazi k rozvoiji procesu odbormného vzdélavani, materidini a technic-

ké podpory. Na pracovistich socidlntho partnera je provadeén klasicky
odbomy vycvik zakd a dobrou zkusenosti jsou i nové uskuteciované souvislé
praxe 7&kd na téchto pracovistich. Obé formy predévani zkusenosti zaijistujf
skolou proskolenf instrukiori z fad pracovniki socidlntho parinera na pracovis-
tich vybavenych novymi modernimi stroji a diagnostickym zafizenim.

de ndzorné na prikladech dobré praxe eliminujeme u soukromych skol

uvedené nékteré nedostatky z vyse uvedené analyzy uplamitelnosti

absolvent(. Rozvoji evaluace odborného vzdélavani je vénovéna v sou-
kromych skolach mimofadnd pozornost. Jednd se piimou vazbu na moznost
vyuziti modernich pracovnich zafizeni a prostor u socidlnich partnerd, nutnych
pro kvalitni odbomy vycvik a ndsledné uplamnéni absolventd trhu préce.

odnoceni rozvoje odbomého vzdélavani v Stiedni kole technické
AGC a. s., Teplice, je na programu oborovych skupin skoly frikrat
ro¢né a na programu porady vedenf vzdy ndsledné. Evaluace vysled-
ki odborného vzdélani je v soucasné dobé ddna predeviim uplaménim



absolventd skoly v jednotlivych oborech, eventudlng vysledky dalstho studia
obord, ve kterych se z4ci pripravovali. Dalsim mé&fitkem jsou zp&é vazby po
skon&enf napr. krdtkodobych Etrndéctidennich praxi. Zde pouzivajf hodnotici
list, kTer\] velice rych|e mohou iednoﬂivi pracovnici \/\/p|nH.

&fSina soukromych kol ma Gzkou spolupréci se socidlnimi partnery az

pii vystupu absolventd u zdvérecnych a maturitnich zkousek. Napf.

Stredni skola — Podorlické vzdélavaci centrum, Dobruska mda dohodnu-
tou UCast odbornikd (jmenovanych hospoddaiskou komorou) pfi zavérecnych
i maturitnich zkouskach technickych obord. Na pifpravé zaddni budou spo-
lupracovat zdstupci podnikd (ziizovatelé skoly), kieif se téz budou podilet na
celkovém hodnoceni ziskanych znalosti a dovednosti jednotlivych absolvento.
Obdobné Skoda Auto a. s., Stredni odborné uéilisté strojirenské, odstépny
zévod, kde pii z&vérecnych a maturitnich zkouskach vypracovévaji zéci nék-
teré Glohy pifmo z praxe, pii zavérecnych zkouskach vykondvaji praktickou
st Eastecné na provoznich pracovistich v komisich pro zavérecné zkousky
pro kazdy ucebni obor je jmenovén jeden clen komise — odbornik z praxe,
ktery je delegovan z provozi socidlniho partnera.

fi posuzovéni vyjimecnosti kazdé soukromé skoly rodici a zaky jsou dalsi

okﬂvify iedm’m z rozhodu]l’cich kritérif pri rozhodovani o ]e]ich studiu na

skole. Proto se soukromé skoly mimofadné angazuji pripravit pro své
z8ky Sirokou a zajimavou nabidku daliich akfivit.

e Stiedni 3kole technické AGC as., Teplice, oblasti odbornych

a dovednostnich soutézi maji tradici v GCasti na mezindrodnich sou-

t&zich v madarském Miskolci (informatika — multimedidIni tvorba), kde
dosahuiji vyznamnych Uspécht (dvakrét vitézstvi, dvakrat 3.misto). Ddle se
z0castfuji dovednostnich soutézi v némeckém Angerminde, kde jsou kazdym
rokem poféddny soutéZze pro dva obory vyucované na 3koldch sdruzenych
v mezindrodnf siti skol INCO-NETu. Kazdym rokem se soutéze konaif v jinych
oborech a tmto je dosazeno také urcité srovndni mezi skolami i jednotlivy-
mi vzdélavacimi systémy. Podporovany ze strany socidintho parinera jsou
i sporfovni soutéZe, exkurze a dalsi akce. Dalsi silnou strankou skoly je velmi
Sirokd mezindrodni spolupréce a Geast na projektech. Prvnf velikou t&asti byla
ginnost v rdmci programu PHARE. Ndsledovala celd fada projekit s dénskymi
a némeckymi partnery a od roku 1998 vlasini podévani projektt v rédmci
programu Leonardo da Vinci, kde patfi ke kazdorocnim Géastnikdm poddnim
1 az 4 projeki. V letech 19972001 se ddle zicashili jako parinefi dvou
pilotnich projektt podanych irskou sklafskou firmou Waterford Crystal LTD
a WIT za 0&asti instituci ze 7 zemi. Byly to projekty SESAME a WICCA.

V rémci Evropského socidiniho fondu v CR se v poslednich letech zo&astnili
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dvou projektd. Prvni v lefech 2006-7 nazvany Perspektiva byl orientovany na
firemn{ vzdél&vani provoznich pracovniki. Projekt byl fizen skolou EDUCHEM
a spolutcast na projekiu predni odbornici z AGC Flat Glass Czech, zdvod
Retenice a AGC Automotive Glass Chudefice. Druhym projektem v rédmci
ESF byla partnerskd 6cast v projekiu AGC Automotive v letech 2007-8,
v némz zaijistovali testovdni a realizaci nékterych zkudebnich vzdélévacich
akef pro firmu.

OU tradienich femesel a Vy33i odbomd skola, s. r. o., Bmo, ziskala
grant Evropského socidlntho fondu - program iniciativy spolecenstvi
EQUAL - na realizaci projekiu s ndzvem Deep laid regiony. Tento roz-
vojovy projekt je zamé&fen na podporu handicapovanych skupin obéand pri
vstupu na pracovni trh a do vzdélavaciho systému. Hlavnim cilem projekiu je
vytvofeni komplexniho systému, kiery lidem znevyhodnénym na trthu prace,
tzv. cilové skuping, pomdhd pri ziskavani pracovntho mista, pfi dalsim vzdé-
lavani a rekvalifikaci, tj. rozviji nabidku profesniho vzdélavani v Jihomorav-
ském kraiji. Socidlnim partnerdm skoly projekt soucasné prindsi moznost ziskat
zaméstnance v oblastech, ve kterych pocifuji trvaly nedostatek zaméstnanc
a které sami definovali:
= sfrojni obrabéni,
= zdmecnické prace,
= elekirotechnika - silnoproud,
= elekirotechnika — slaboproud,
= suché stavby,
= predpoklady (start) k podnikani,
= gastronomické sluzby,
= kadefnické sluzby,
= pocitacovd gramotnost,
= komunikace v administrativé.

Cilovou skupinou pfitom je Siroké spekirum obcanské populace
zeny po mateiské dovoleng,

ohrozené zeny s d&mi,

osoby pred ukon&enim vykonu trestu,

lidé ve véku kolem 50 lef,

z&ci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami v dospélosti,
osoby bez dostatecné kvalifikace v praci s IT.

rojekt je velmi Usp&sny a v srpnu 2008 bude uzavien a vyhodnocen.
Zaroven Skola udrzuje spolupraci se stfedni skolou obdobného feme-
slného zaméfeni v lipsku. Némeckd skola pod zdsfitou svého zemské-
ho ministerstva kolstvi pofadd prib&zné pravidelné informaéni aktivity pro



obc&anskou i zaméstnavatelskou vefejnost svého regionu a ceskou skolu vzdy
zve na tyfo akce jako vyznamného partnera. Pii t&chto prezentacich je vzdy
brnénsky region prezentovan i z pohledu socidlnich partner skoly a jejich
produkce.

odularizaci vzdélévacich programd sestavenych pifimo z konkrémich

pozadavkd firem, které se projektu zi&astni, pripravuje Stiedni sko-

la - Podorlické vzdélévaci centrum v Dobruice. Jednd se technic-
ké vzdeélavani, ale zejména praklické piipravy (zacviceni) na konvenénich
i NC a CNC strojich, rukodélné dovednosti, svarent, tisku, klempifstvi aj.
Persondlni obsazeni je zajisténo zkudenymi vlastnimi i externimi lekfory a tra-
diénif dlouhodobd vazba na okolni vyrobni organizace umoziivje i realizace
nejpozadovanéjiich odbomych kurzd z oblasti propojenf vypoceini techniky
a informaénich systémd s modemi technikou, zejména NC a CNC systémy,
ale i konstrukef a technologii, véetné& komplexniho uzavieného Fidictho a infor-
macnfho podnikového systému. Optimdlni metodické piistupy vyuky jsou kon-
zultovany i s dalsim partnerem projektu, kiery se dlouhodobé tvorbou vzdé-
l&vacich programd zabyva - Univerzitou Hradec Kralové. Cilem projekiu je
tvorba jednotlivych samostatnych moduld, kieré budou ukonceny zévérecnym
prezkousenim absolventa z teorefickych i praktickych odborych dovednosti
a védomosti s vydénim osvédceni o absolvovani daného modulu.

soukromych skol, kferé jsou jako dcefiné spolecnosti a.s. (SPS doprav-
ni, a. s. Praha, Skoda Auto a. s., Stiedni odbomé ucilisté strojirenské,
odstepny zévod, Stredni skola technickd AGC a. s.) se jednd o velmi
t&snou spolupréci na velmi dobré rovni. Socidlni partnefi poskytuji skolam
finan&ni piispévky a také zajisfuji rekonstrukce a opravy objektd skol na své

ndklady.

apt. Skoda Auto a. s., Stiedni odbomé uilisté strojirenské, odstépny

z&vod, je po strdnce finanéni a materidlni zabezpeceno spolecnostt

Skoda Auto, kterd hradf jeji provozni a investiéni ndklady. Diky tém-
fo investicim md $kola modemé vybavené ucebny audiovizudini technikou,
specidlng vybavené odborné ucebny pro vyuku informaénich technologii
s piistupem na infernet, pro vyuku cizich jazykd, programovani CNC stro-
i0, elektroniky, hydrauliky, pneumatiky, obsluhy programovatelnych automatd
a oprav motorovych vozidel.

[e0)
O

ve vzdéldvani v CR



86

iné postaveni maiji samostatné soukromé skoly (SOU DAKOLs. . o., Pefrovice

u Karviné, SOU tradi¢nich femesel a Vys3i odbomd skola, s. r. o. Brno,

Soukromd stfedni kola jazykovd skola s pravem stani jazykové zkousky
Ceské Budé&jovice s. 1. o., Stiedni skola — Podorlické vzdélavaci centrum,
Dobruska). SOU fradi¢nich femesel a Vy3si odbomd skola, s. 1. 0. Bmo, mé
zpracovdn vlasii 0&inny systém financni motivace zdka pro studium jednot-
livych obord ve své vzdélavaci nabidce (rizné vyse skolného podle oboru),
ktery podporuje zaky spolecensky zadanych obor (zadné nebo nizké skol-
né). O fenfo systém se v soucasnosti zacinaji zajimat socidIni partefi skoly,
kteff jej hodlaiji ddle doplfiovat — stipendium, motivacni pfispévky apod.

ktivnf politiku v této oblasti provadi Stiedni skola — Podorlické vzdéléva-

ci centrum. Socidlni partnefi podporuif skolu formou materialni pomo-

ci a fo predeviim v oblastech poskytovani nastroj, piislusenstvi ke
strojom, polotovart, vyrobkd pro Gcel uéebnich pomicek, méfidel aj. Napr.
Skoda Auto a. s. Mladd Boleslav poskytla jako uéebni pomticky dva nové
automobily {Superb a Roomster), fadu motord a prevodovek. Na zdklade
Smlouvy o spoluprdci jsou spolecnosti pfipraveny poskytovat podobné uéeb-
ni pomicky v mnohem vétiim rozsahu. Ve druhé poloviné t.r. bude zfizovatel
zaklédat nadaéni fond na rozvoj moderni a efektivni vyuky technickych pro-
fesf ve Stiedni skole — Podorlickém vzdélévacim centru.

ocidlni partnerstvi v CR neni v soucasné dobé fizeno a koordinovéno

z centrdIni Grovné a na této Urovni nejsou uplatfiovany ndstroje pro jeho

rozvijeni. V obdobi, kdy se nédm dostava z prostiedkd Evropské unie jedi-
necné finanéni podpory vzdélavani a zaméstnanosti, je konstatovani tohoto
stavu dvojndsob zavazné.

praxi $kol, firem a dalsich socidlnich partnerd se uplatiiuje neformalizo-

vand, nekodifikovand a nepodporovand spolupréce zalozend na vzdé-

jemné vyhodnosti. Jak dokumentuji dolozené piiklady praxe, napliiuje
se spoluprdce kol a zaméstnavateld nejriznéjsimi formami. Tato skutecnost
jen dokladuije, Ze pfi absenci systémové podpory socidlntho partnerstvi pro-
biha fada akivit ad hoc na zakladé iniciativy skol a firem.



ro koordinaci socidIniho partnerstvi na centrdl-

ni Grovni chybf silny integrujici prvek spocivaijict

v podpoie politické, finanéni, pifpadné vécné
(legislativni). Pitkladem sektoru s vysokou politic-
kou podporou a silnym kapitélem je automobilovy
primysl. Zde vznikl model oborového socidIniho
parmerstvi [Q AUTO ukotveny smluvné dohodou
o spoluprdci mezi Sdruzenim automobilového pro-
m\/s\u, ministerstvem prace a socidInich véci, minis-
ferstvem Skolstvi, mladdeze a t&lovychovy a devfti
kraji. V jinych oborech se vytvoreni tohoto modelu
neprosadilo. O fo vic zaslouzi ocenit akfivity firmy
Metrostav, zejména jeji piimou podporu z&ki sta-
vebnich oborg.
Pro zaijisteni vicholové koordinace socidlniho part-
nerstvi nedisponuji subjekty dostatecnymi kompe-
tencemi: MSMT nemd néstroje k tomu, aby mohlo
ovlivnit skoly zfizované kraji a po pravdé feceno,
ani na strané zaméstavateld neni zastupovéni jed-
notné.

ada pro rozvoj lidskych zdrojd jako vicholovy

orgdn pro koordinaci spoluprace byla zruse-

na a jeji kompetence rozdéleny mezi MSMT
a MPSV. Nejwyssi koordinagni orgdn pro oblast
vzdélavani a lidskych zdroji dnes predstavuiji
Krajské rady pro rozvoj lidskych zdrojo (pficemz
funk&nich je sotva polovina). Krajské koordinace ma
svou logiku v soucasném systému fizeni, ale sotva
m0ze nahradit vicholovou koordinaci. Pivodni sna-
ha po metodickém Fizenf byla opuiténa a dnes je
kazdd rada solitémni a fesi regiondlni problémy bez
vzdjemné koordinace. Také kompetence rad se riz-
ni a vyplyvaji z konkrétni profilace a sloZenf rady:
na jedné strané jsou cleny rady vyhradné zdstupci
skol, na druhé strané& jsou v nich rovnomérné zastou-
peni skoly i zaméstnavatelé.
Vicholnym mistem pro komunikaci sociélnich part-
nerd byla Rada pro rozvoj lidskych zdrojd admi-
nistrativné  zajisténd dtvarem  dislokovanym  pifmo
na Ufadu viddy — i jeho absence je citelné zndt.
V blizké budoucnosti by jej mé&lo nahradit pfipro-

vované zastieseni vznikajictho systému sekiorovych
rad, kde by mé&l byt vytvoren prostor pro komunika-
ci socidlnich partnerd a vzdélavacich subjekit. Je
evidenti, Zze majili se vytvorit systémové ndstroje,
musi b\}f na centrdlni drovni. Na této Grovni nelze
fesit problémy konkrétni firmy nebo skoly v regiony,
ale i tato konkrétni firma nebo skola musi pocitit
pozitivn{ dopad té&chto ndstroji.

ospoddfskd komora CR prosazuje proces

sméfujici k vicholovému zastifovdni strategie

lidskych zdrojd. Podili se na systémovych
zménach v odborném vzdéldvani v rdmci vyvo-
ie nové zavéreiné zkousky v ucebnich oborech
a podpofe odbomych dovednosti Czech Skills/
Euro Skills. Okresni hospoddiské komory se 0&astni
socidlni partnerstvi v jednotlivych regionech.

a zminku stojf jesté fakt, ze prevaznd vétiina

socidlnich pariner skol z fad zamésmavateld

smé&fuje do komereni sféry. S odbérateli absol-
ventl pro oblast vefejné spravy, zdravotni a socidlni
péce je komunikace slaba. V roli socidlnich partne-
10 skol by méla dirazné vystupovat ministerstva, jak
ministerstvo prdce a socidlnich véci, tak ministerstvo
zdravotnictvi. Dobrym piikladem v této oblasti je
prace ministerstva zemédélstvi s piislusnymi odbor-
nymi Skolami.

dlezitym faktorem, ktery je tieba brat v Gva-

hu, je fo, ze soucasnd firemni kultura u fady

subjekid je zaméfena raciondlné na maxi-
malizaci zisku a investice do partnerstvi se skolami
chdpou mnohdy za soucasnych podminek jako
obtizn& ndvratné a rizikové.

piistupu k podpofe vzdélavani je rozdil mezi
velkymi a malymi firmami, jak ostain& uvédéii
i piiklady ze skol. Malé firmy preferuji zamést-
nance s vét3( §fif zabéru, do jisté miry ,univerzdlni-
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ho", ktery je schopen vykondvat riznorod&jsi Einnosti a je schopen i zastupo-
vat jiné pracovniky v rédmci spolecnosti — a to na viech Grovnich vzdélant.

atimco velci zamésiavatelé 1&2f z vyhod vysadniho postaveni na trhu

a cinnosti jednotlivych zaméstnancd jsou v fadé pifpadd pomémé Uzce

specializované, malé firmy majf nejisté postaveni na trhu a podpora
piipravy kvalifikovanych pracovnikd jesté snizuje jejich konkurenéni vyhodu
oproti firmém, které prostredky na pifpravu &ki nevydavaif (a soustieduii je
napf. na ndbor zaméstancd) .

alé firmy postrédaji podporu pro zaugeni absolventd po vyuceni

a zvyhodnéni zamésindni Cerstvych absolventd. Z jejich pohledu je

motivace ke spolupréci se skolou pripravujici kvalifikované odbornf-
ky, niz3i. Prace se z&kem a Eerstvym absolventem je pro podnik neefektivni,
klade ndroky na &as a kapacitu pracovnika, kfery se zakovi nebo absol-
ventovi musi vénovat a zaucit ho. Pficemz pofieba dovzdélavani ve firmé
roste Umé&mé s tim, jok klesd kvalita absolventt ucebnich obord. Efekt téfo
ginnosti je soucasné velmi nejisty, nebof mlady clovék je v podstaté nestabilnf
a garantovat jeho sefrvéni ve firmé pracovni smlouvou v podstaté nelze.

oucasnd skola, jejiz zfizovatelem je kraj, je dlouhodobé investiéné pod-

financovéna a znacné zdvisla na pifjmech ze své doplitkové Einnosti.

Na Grovni centra je fieba fesit a navrhnout zplsoby pro financovani
z daliich zdrojs, zvyhodnéné dodavky, dafiové zvyhodnéni, apod.

ocidIni partnersivi je nejvyrazné&ji napliovdno na regiondlni drovni ve

spoluprdci skol, jejich zfizovatele a zamé&stavateld. Skola mé v mistni

komunité také urcitou socidlni roli, kterd je neopominutelnd, a v zajmu
ziizovatele by mélo byt zjistit, jok do jaké miry skola své poslani plni.

kolska reforma a dvoustupfiovd tvorba kurikula klade velky diraz na

spoluprdci socidlnich partnerd jak na centralni Grovni [tvorba rémcovych

vzdélavacich programd), tak na regiondini a misti (vytvareni skolnich
vzdélavacich programu skoly). Velka prilezZitost pro vyuzivani efektd socidlniho
parinerstvi na mistni Grovni mnohde evidening zdstala nevyuzita. A bohuzel
neexistuji zadné konfrolni mechanismy pro to, jak zajistit, aby skolni vzdélava-
cf programy byly prodiskutovany se viemi relevantnimi partnery skoly. Opét je
vie na dobré vili skol a firem, ale neexistuji néstroje, jak podpofit a motivovat
skoly a firmy, u nichz ,dobrd& vile” chybi.



pocdatecnim vzdélavani je socidIni parinerstvi dilezité, ale zcela neza-

stupitelné bude v dalsim vzdélavani. Pokud dnes skoly vazné pracuji

na svém efablovani v daliim vzdélavani, pak pro né musi byt kvalitni
spolupréce se zaméstnavateli regionu prvofadd.

yznamnym efektem spolupréce skoly a firmy je 0&ast odbomikd z praxe
ve vyuce odbornych predmétd. Dosud je tato spoluprace zalozena na
vyuzivéni kontaktt pracovnikd skoly s odborniky z firmy a na entuziasmu
t&chto odbomniki. Opét je tu absence motivacnich néstrojl a systémové pod-
pory. Ta by se mé&la dotykat rovn&z prib&zného vzdélavant u&iteld ve firmach.

o transformaénim poklesu v Q0. letech jsou zejména posledni roky cho-

rakteristické rychlym rdstem ekonomiky, ktery se projevuje ristem produk-

ce v mnoha odvétvich, stavebnictvi nevyjimaje. Vyrobni sektor vytvari
novd pracovni mista, pficemz rostouci poptévka po kvalifikované pracovni
sile uz v nékterych segmentech prevysuje nabidku. To byvd feseno rdznymi
cestami, napfiklad ziskavanim pracovnikd ze zahranici.

&gkterd odvétvi se jiz delsi dobu potykaiji s nedostatkem kvalifikova-

né pracovni sily v nosnych profesich. Ve stavebnictvi jde o klicové

obory, vesmés fifleté s vyucnim listem, jako jsou zednik, zameenik,
fesaf, elekirikéf a nékteré dalsi. Vyznamné podniky v oblasti stavebnictvi
[METROSTAV a. s., SUBTERRA a. s.) povazuji tuto situaci za velmi vaznou
v z&sadé ohrozujici budoucnost firmy, a profo vedeni t&chto podniki piijalo
rozhodnutf vstoupit aktivné do oblasti pripravy novych procovm’kﬁ jiZ na Urov-
ni stredniho vzdélavani. K rozhodnuti vedly zejména piirozeny proces zvyso-
vani promérného véku zaméstnancy, stéle obtizn&3i ziskavani kvalifikovanych
pracovnikd b&znymi metodami na Geském trhu prace a nahrazovéni eskych
pracovnich sil zvySovanim dovozu zahraniénich pracovnikd. Zaméstnavani
zahraniénich pracovniki v délnickych profesich vede oviem k fadé problémd
[docasné pracovni smlouvy, ndklady na jejich dopravu a ubytovani), coz
v konecném disledkd je pro firmy mnohem draz3i nez zaméstnavani Eeskych
pracovnik.

bé& stavebn! firmy nejprve uvaZovaly o moznosti ziidit viastni odbor-
nou sttedni skolu s deficitnimi obory, napt. dle vzoru Skoda Auto
a. s, Mladd Boleslav. Odpovédni pracovnici z Otvard lidskych
zdroj0 obou podnikd absolvovali fadu jednéni a konzultaci v roznych fir
mdch, skoléch, tfadech prace i v zaméstavatelskych svazech (Hospodariské
komore) s cilem ziskat maximum informaci o riznych variantach feseni. V jed-
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noflivychfirmach byla nakonec piipravena detailnf
analyza problému s navrhem konkrétnich fesent.

flem analyzy bylo identifikovat a navrhnout

optimdIni cesty k zajisfovani kvalifikované

pracovni sily, a to jak prostiednictvim inge-
rence firmy v oblasti pocatecntho vzdélavani, tak
jinymi moznymi formami a prostredky. Vychdzela
z fady dostupnych informaénich zdrojd, zejména
publikact NUQV, UV, Ceského statistického Gadu,
MPSV a dalsich insfituct.

pracovanim znacného objemu dat byly zis-

kany z&kladni informace o trhu préce a jeho

vyvoji, o socidlnim chovdni roznych vékovych
kohort praceschopného obyvatelstva, viivu popu-
lacniho vyvoje a predpokladaném vyvoii v rezortu
skolstvi v nejbliziich letech s orientaci na profese,
které jsou predmétem zdjmu zadavatele.

oucasti byly €z névrhy konkrétnich krokd

a aktivit v roznych variantéch. Z fady riznych

moznych feseni vyslo nakonec jako aktudlng
nejefeklivngjsi jit cestou vytvoreni socidlniho part-
nerstvi se skolami, ve srovnéni napiiklad se zifzenim
vlastni 3koly, a to jak z ekonomickych, tak dalsich,
napfiklad organizagnich, pedagogickych &i ¢aso-
vych dovodo. Sougdsti bylo té2 doporugeni povysit
takovou spolupraci smluvnimi zavazky se kolami,
z&ky a jejich rodici.

yly formulovény dva z&kladni ndstroje, kterymi

Ize efektivné zabezpecit zdjem cilovych sku-

pin o studium deficitnich obor{: cileny marke-
ting a smluvni vztahy. Cilovymi skupinami pak jsou
samoini z4ci a ddle jejich rodice, pedagogicti pra-
covnici, pracovnici poradenskych zafizeni, profesni
organizace kol piisluiného zaméfeni a dalsi.

mluvni vztah miZe firma realizovat s kterymko-

liv z vyse uvedenych potencidlnich partnerd.

Oproti obvyklému ndzoru se tedy socidlni
partnerstvi ve vzdélavani nemusi omezit pravé a jen
na smluvni vziah firmy se 3kolou, jak je uvedeno
vyse, ale |ze i realizovat napiiklad také smluvnim
vztahem mezi firmou a konkrémim Z&kem (podpora
z8ka firmou). Takovyto smluvni vztah je &isté dob-
rovolnou strategif firmy a je o to 0&inn&jsi v mar
kefingové strategii firmy pii pusobeni na vybranou
cilovou skupinu.

onkrétni formou taklo pojatého socidlntho
partnerstvi pak mohou byt vzajemné zavazky
firmy a z&ka (zakotvené ve smlouvé o podpo-
fe odborného vzdélavani):
= Ghrada skolného a kapesného,
= realizace brigdd o prdzdninach,
= ndstupni prispévek po ukonéent koly,
= uzavieni pracovni smlouvy s odlozenim ndstupu
absolventa,
smlouva o plijcce garantované rodici,
= parficipace na ndkladech odborného vycviku
skoly,
= daldi benefity (ubytovani, doprava, podpora
z&jmovych akfivit aj.),
» zévazek firmy uzaviit s absolventem pracovng-
pravni vziah se stanovenim minimdlni doby jeho
frvdni.

Obsahem zdvazku podporovaného zaka by mélo

byt alespon:

» zdvazek dokonéeni odborného vzdélan,

= zdvazek uzavieni pracovnépravniho vztahu s fir-
mou se sfanovenim minimdIni doby jeho frvant,

= zdvazek Chrady nékladi podpory odborného
vzdélavani firmé v piipadé, ze zak nedodrzi nék-
fery svij zavazek.

a zdkladé informaci ze sociologickych

vyzkumd byla téZ formulovéna doporucent
tykajici se systém0 motivaci pro zdky i dalsi



potencidlni zdjemce o pracovni pozice v MTS, kferé
vzchdzeji ze zjisfovani hodnotové orientace, piicin
zmén zaméstnavatele &i profese apod. Napfiklad
na rozdil od obecné frekventovanych vyjadrent
v médiich je pomé&mé vyrazné procento zejména
mladych lidi ochotno se za praci st&hovat, ovsem
za urcitych podminek.

avérem je konstatovano, Ze soucasnd situace

na frhu préce je pro ziskani kvalifikované pro-

covni sily — v tomto konkrémim pitkladé ve sta-
vebnictvi — nepiizniva a rok od roku se zhoriuje.

Dochdazi k soub&hu nékolika faktord, kieré odéerps-
vaii potencidlni pracovni silu a tyto budou v dalsich
letech zesilovat:

= piiznivy ekonomicky vyvoj a celkovy rist Zivotnf
Grovng vede mj. ke zvy3ovani stavebni vyroby
a zvy$ené poptdvce po pracovn sile,

n liberdlni vzdélavaci systém umoziuje stéle vét
$imu podilu popula&niho roéniku patndctiletych
nasfupovat na maturitni obory,

= spolecenskd atmosféra vede k nezdjmu mladych
lidi a jejich rodicd o tradiéni femeslné obory,

= porostou volné kapacity stfednich kol viech typ,
zejména v maturitnich oborech.

dostupnych informagnich  zdrojo  vyplyva,

ze vétsina firem v Ceské ekonomice dosud

plistupuje pomé&mé pasivné k problematice
reprodukce pracovnt sily. Pritom je zfejmé, Ze kva-
litni persondl je a bude jednim z kli¢ovych fakiord
Uspéchu v ostré konkurenci. Konec konct, fada
zahrani¢nich investord uvédi jako jeden z hlavnich
davodt umisténi investice v Ceské republice kvalitni
a kvalifikovanou pracovni sflu.

Proto systematickd préce v této oblasti vytvéFi pod-
statnou konkuren&ni vyhodu v pif3tich lefech.

Metrostav

a zdkladé t&chto informaci pfijala fir

ma Metrostav, kterd zaméstnava 3500

zaméstnancl v oblasti stavebnictvi, v roce
2007 persondini projekt, jehoz cilem je do roku
2011 zaijistit kazdoroeni vstup piiblizng 100 profes-
nich specialistd — absolventd stfedniho vzdélavant
s vyuénim listem v oboru stavebnictvi v deficitnich
profesich. Byla provéfena schidnost navrhovaného
fedeni jednak ovéfenim z hledisek plamé legislativy,
zkusenostmi z jinych oblasti vyrobni sféry (napiiklad
autoopravarenstvi) a v neposledni fadé jedndnim
s konkrétnimi skolami jako potencidlnimi partnery.

yla realizovana marketingova kampan s cilem

vytvorit pozitivni postoj k Metrostavu  jako

potencidlnimu  zaméstnavateli.  Uzaviené
smlouvy se tremi vybranymi skolami v CR jsou pak
zarukou kvalimi pripravy budoucich zaméstnancd.
Partnerské skoly — Stiedni skola technickd, Zeleny
pruh, Praha-Kre, Sttedni odbornd skola a Strednf
odborné uilizté stavebni, Brno- Bosonohy a Integro-
vand sifedni gkola stavebni, Usti nad Labem- Krasné
Bfezno — zaqiisfuji pripravu 24k v oborech zednik,
fesaf, z&mecnik, elekirikar a strojnik, pricemz zajem-
ci o zafazen! do programu Metfrostav museji uspét
pfi piijimacim pohovoru za Gcasti zdstupce MTS.
S Usp&dnym uchazecem Metrostav posléze uzavirg
smluvni vziah, pficemz zak pak poziva fady vyhod.
Jmenujme mésicni stipendium, stravné, ubytovani
v domové mlddeze, piispévek na MHD nebo pfi-
méstskou dopravu, uebni pomiicky, z&kladni pro-
fesni n&fadi, pracovni obleceni, odmény pro nejlepsi
z&ky a 10 000 Ke pFi vstupu do féddného pracov-
niho poméru k Metrostavu. Dalsi moznosti zejména
profesniho ristu a vzdélani ndsleduji v pracovnim
poméru. Timfo mechanizmem m& Metrostav dnes
uzavieno 100 smluv s jednotlivymi zaky a napliuje
tak z&kladni parametr uréeny vedenim podniku.
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ely projekt reprodukce persondlu je samoziejmé zdlezitost dlouhodo-

bd a toto je vlasing zacdtek jedné jeji soucdsti, byt patmé klicové. K

supervizi celého systému vytvoiil proto Metrostav systém koordinace
a evaluace, kiery je v ramci firmy persondiné a organizaéné zajistén. Jde
o prib&zné monitorovéni celého systému az do Urovné sledovéni Gspé&snosti
jednoflivych zakd, pravidelnd setkavani zastupch Metrostav a fediteld partner
skych skol, navitévy na misté atd. Zkusenosti ziskévané v probéhu vzdélavani
ie pak mozné bezodkladné aplikovat do Uprav smluvnich vziaho, diseminovat
na dal3i pracovisté apod.

Subterra

irma Subterra, kterd zaméstndvd 1000 osob v oblasti stavebnictvi,

pripravila také v roce 2007 persondIni projekt, jehoz cilem je zajistit

kazdorogné alespon 50 specialisti — absolvent stiedniho odbomého
vzdélani s vyuenim listem ve stavebnich oborech. Finanéni prostiedky véno-
vala Subterra na z&kladé smluv vybranym strednim a vysokym skoldm. Paffi
k nim Stiedni promyslovd skola v Duchcové, Integrovand stredni skola v Bran-
dyse nad Labem a ddle Vysoké skola baiskd v Ostravé, CVUT v Praze a VUT
v Bmé. Cilem je podpora a mofivace z&kd a studentl, potencidlnich novych
pracovnik.

Usp&dnym uchazecem firma Subterra uzavird smluvni vztah o tzv.

odlozeném neboli budoucim ndstupu. Budouci z¢k skoly se zavazu-

je, Ze po absolvovéni skoly nastoupi do pracovniho poméru k firmé
Subterra minimdlné na dva roky, pficemz jeho rodice podepisi tzv. smlouvu
o pijéce. Na zdkladé techto smluv z&k poziva fadu vyhod. Subterra mu
vyplaci pravidelné mésicni kapesné, vyplati mu pifspévek ve vysi 10 000,- K&
po ndstupu do zaméstdni. Poskytuje pifspévek na ubytovani zdka ve skolnim
domové mladeze, piispévek na doprovu do mista bydliste a pifspévek na
realizaci zajmovych aktivit po dobu studia na skole. Subterra zajistuje pro
z&ky odbomou praxi a placené brigddy o hlavnich skolnich prézdnindch.

ubterra md rovnéz uzavienou parterskou smlouvu s obéma vyie uvede-

nymi stiednimi skolami o poskyfnuh’ finan&ni podpory skolam a zajisténi

odbomého vyeviku pro zdky véemné pracovnich pomicek a stavebniho
materidlu.



Dalsi rozvoj socidlniho partnerstvi

rojekt firmy Metrostav byl svou podobou a rozsahem prokopnicky

v oblastfi spoluprdce skola a zaméstavatel. Firma Subterra na néj nava-

zala a doplnila jej. V sou¢asné dobé je pripravena dohoda o spoluprdci
obou firem pfi rozvoji socidIntho partnerstvi, jde obvykle o trojstranné dohody
— Mefrostav, Subterra, skola, doplnéné o individudini dohody se zdaky 3kol
a jejich rodi¢i. Tato forma tak vytvaii silnou a pfimou vazbu kola-zdkfir
ma, coz je zajisténo z formdlntho hlediska smluvnimi vztahy. Soucasné jde
o nebyvale silnou podporu zakd v socidlni oblasti s tim, Ze firma usiluje star
se pro zdka symbolem perspekiivy a Uspéchu. Vzhledem k zajmu zdki Ize
konstatovat, Ze fafo strategie se setkala s Gspéchem. Bude jisté velmi zajimavé
sledovat vysledky evaluace projekiu a Ize predpokladat, Ze na jejich zaklade
veden( oboru firem ucini v této oblasti dalsi kroky.

Bez zajimavosti také neni, ze zfejmé tento projekt se stal impulsem a inspiraci
pro zastfedujici sdruZzeni zaméstnavateld ve stavebnictvi pripravit koncepéenf
materidl reagujici na vaznou situaci v oblasti pracovnich sil.
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Clenskych statech Evropské unie se socidlnf

dialog o odborném vzdélavani a pripravé stal

realitou. Ve viech zemich je akfivni zapojent
socidlnich partnerd do této oblasti povazovéno za
dolezit¢, af uz na Grovni spolecnosti, na profesni
odvétvové (sektorové) Grovni nebo na Grovni mezi-
profesni.

tanoveni a implementace mechanismi rozvije-

ni socidlntho parterstvi vzdy vyvoldva celou

fadu prévnich, finanénich a organiza&nich
otdzek, na néz clenské staty Evropské unie hledait
odpovédi, které odvozuiji ze svych viasmich tradic.
Roznd prévni a organizacni fedeni jsou vysledkem
centralizované nebo decentralizované stéini spravy,
stupné autonomie socidlnich parinerd vici statu, vii-
vu zaméstnaneckych odborovych organizaci, hranic
mezi pocdtecnim a dalsim odbornym vzdélavanim
a pifpravou. Uroveii rozvoje socidlntho partnerstvi
je stejnou mérou zavisld na stavu a rozvoji vzdéld-
vacich systém{ jako na stavu ekonomické prosperity
a technologické vyspélosti jednotlivych zem.

mnohych ¢lenskych statech, jejichz socioeko-
nomické systémy v disledku rozdéleni Eviopy
o 2. svétové vélce podléhaly tofalitnim vli-
vom, dochdzi od Q0. let k z&sadnim zméndm, které
vyrazné ovliviiuji moznosti potencidlnich socidlnich
parterd akfivné se podilet na odborném vzdéléve-
ni a pifpravé. Jde zejména o ekonomickou stabilitu
a perspekiivy jednotlivych podnikatelskych subjek-
t0, fj. podminky, které jsou pro rozvoj jejich syste-
matické spoluprace se skolami naprosto nezbyiné.
Vyznamnou roli hraje €z modernizace uzivanych
technologil, jelikoz firmy a podniky, které samy mait
problémy s jejich zastardvanim, nemohou poskyt
nout odbornému vzdélavani zadouct pinos.



valitu odborného vzdélavéni ovliviuje fada

faktord, ze kierych se mnohé rovnéz projevuiji
problémd socidlniho partnerstvi, s nimiz se v Grovni rozvoje spoluprdce socidlnich partne-

&lenské staty Eviopské unie difvéjsiho tzv. vychodni- 19 se skolami. Jde zejména o

ho bloku v soucasnosti potykai: » pokles socidlniho statutu a prestize tzv. uéhovské-

a Ekonomickd strategie CR musi respekiovat cile ho skolstvi a dosazené Grovné stfedniho vzdélani

itvace Ceské republiky v této oblasti kromé
vlastnich specifik nastifivje fadu obecnégisich

O
(&)

hospodaiského ristu spolecnosti, dosahovaného
zvySovénim produkfivity a s tim spojenych struk-
furdlnich zmén ve prospéch odvétvi i profesi,
zalozenych na novych technologiich. Vzdélavani,
zaméstnanost a frh préce jsou t&sné propojeny
a stét provadi fadu opatieni na podporu vzdélé-
vani a odborné pfipravy jak v oblasti pocatecni-
ho tak i dalstho vzdélévanti. Presto aktivni politika
zaméstnanosti Ceské republiky zatim nedosahuje
potffebného naplnéni pozadavkd trhu préce absol-
venty odbomého vzdéldvani s pislusnymi odbor
nymi kvalifikacemi. Situaci na trhu prace reflekiuie
vzdélévaci systém s pomérné dlouhym Easovym
posunem. Jednotlivi socidlni parinefi viak v sou-
ladu s principy demokratické spolecnosti jednaijf
svobodné a samostatné - zaméstnavatelé, zamést-
nanci a vzdéldvaci instituce ovliviiji vzdélavact
nabidku, Z4ci a rodice voli vzdélavaci cesty dle
svych pidni a predstav. K usmérfiovani vzdélavact
nabidky dochdzi zejména na drovni regiondlnich
orgdnl staini sprévy, nikoliv na drovni centrdlnf
(celostatni).

Prudky rost mezindrodn soutéze pozaduje po kaz-
dé zemi zvySovani konkurenceschopnosti a pri-
béznou inovaci fechnologif. Zkusenosti z praxe
ukazuji, ze odbornd prfprava v CR nenf v prevaz-
né vétsing insfituci poskytujicich pocatecni odbor-
né vzdélavani zejména v tzv. technickych oborech
oproti hospoddfsky rozvinutgjsim clenskym zemim
Eviopské unie dostatecné ovliviiovana rychlym
vyvojem novych technologif. Casfo se proto neda-
fi pokryt pozadavky nadndrodnich i tuzemskych
investord na ziskani vysoce kvalifikovanych pra-
covnikd délnickych profesi. Totéz se oviem tykd
i tradi¢nich dé|nicky’ch profesi, kde je zaznamendn
pokles z&jmu uchazec o ucebni obory.

s vyuénim listem (typu ISCED 3C) oproti vzristu
socidIntho statutu sttedniho vzdélani s maturitni
zkouskou (rypu ISCED 3A),

podcefiovéni  vyznamu  femeslnych  profest
ZO|OZen§/ch na V\]konu prevazneé rutinnich manu-
&lnich procovnich cinnosti ]oko moZnosti vhodné-
ho uplatnéni absolventd na trhu préce (a zdroje
obzivy vibec|,

dlouhodobé promiténi poklesu populaéni kfivky
do Utlumu tzv. u&hovského skolstvi formou reduk-
ce vzdélavaci nabidky, redukee sité piislusnych
vzdélévacich instituci ¢ jejich casfo neefektivni
spojovani,

nizka Uroved informovanost vefejnosti o progno-
zach vyvoje situace na trhu prace, kierd vede
k nevyvdzenosti vnimani ,atrakfivity” jednotlivych
obor vzdélani sméfujicich k roznym odbornym
kvalifikacim,

postupny Olum az zdnik nékferych tradiénich
obord vzdéléni zejména z divodu nizkych poctd
zakd (|ec|<d\/ i nemoznosti persond|n|’ho zabez
peceni vyuky pro nedosfatek odbomych uciteld),
prestoze prisluind profese je na trhu prace stéle
up\otnife\né,

nedostatecné materidini a technické zabezpecent
odbomé piipravy realizované skolami, zejména
z ddvodu znaéného vzristu odborné ndroénosti
a finanénich ndkladi procesu odborného vzdé-
lavani v nékterych oborech vzhledem k zavédént
novych technologii predeviim zahraniénimi inves-
tory,

nedostatecny legislativni rdmec pro zavédéni
mechanism{, kferé by podporovaly motivaci
socidlnich partnerd k participaci na pocdtecnim
odbormém vzdélavani (predeviim na vzdélavani
Z4kd uéebnich obor).

a doporuceni
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| pres vyse uvedend fakta Ize v Ceské republice zaznamenat fadu vyznam-
nych akfivit podporujicich rozvoj socidlntho parterstvi (jak je uvedeno v pred-
chozich kapitolach této studie).

ozviji se spolupréce misinich i regiondlnich vzdélavacich insfituci

a podnikatelskych subjektd. Iniciativy v této oblasti vyvijeji rovnéz zahra-

nicni subjekty, zejména vyzna&né stavebni, strojirenské a dopravni firmy
ze zemi, ve kterych ma socidlni parterstvi dlouhodobou fradici. Na této
Grovni jde zejména o spoluprdci pfi tvorbé skolnich vzdélavacich programi
a zabezpeceni jejich nésledné realizace (napf. podpora materidlniho zabez-
pecenf vyuky, zajisfovani odbomé praxe zdkd). Vyznamnd je rovnéz spolu-
prace v oblasti rozvoje lidskych zdroj0 (nopf. seznamovdni uciteld odbornych
predmé&ty s novymi fechnologiemi a trendy v piislusném oboru, kurzy pro
zaméstnance firem poskytované skolou atd ).

niciativy vyvijené na ndrodni [celostaini) a sekforové Grovni jsou zaméreny

zejména na plénovani a posuzovani strategickych linif vzdélavaci politiky

v oblasti rozvoje socidlntho partnerstvi. V soucasném obdobi se vyznamné
projevuji zejména v participaci zdstupcd sféry prace na realizaci kurikulami
reformy (napf. tvorba nové soustavy obor vzdéléni, rozvoj narodni soustavy
kvalifikaci, pfiprava kvalifikagnich a hodnoticich standardd, koncepce ram-
covych kurikulamich dokumentt — rémcovych vzdélavacich programi obord
vzdélani apod.).

yznamnou roli v iniciaci t&chto procest hraje v soucasnosti MSMT CR,

iehoz aktivity se cileng zamé&fuji na diléi oblasti feseni problémd. Jednou

z vyznamnych bariér spoluprdce kol a zaméstnavateld je kromé jiz
vySe uvedenych problémd podnikd s ekonomickou stabilitou predevsim nizké
motivace zaméstinavateld ke spoluprdaci se skolami v oblasti umoznéni praktic-
kého vyucovani na jejich pracovistich. V tomto rdmci zpracovalo ministerstvo
podkladové materidly, kferé navrhuji feseni zaméfend na podporu pozitiv-
ni motivace zaméstnavatelt o tuto formu spoluprace®. Ucelem je smé&fovat
k odstranéni absence pobidek pro zaméstnavatele, nedostatecného vymezeni
odpovédnosti Gcastniky (3kola, podnik a zak| pfi zajisteni bezpecnosti prace
a ochrany zdravi pfi praci, nedostateéného vymezeni odpovédnosti zéka vici
zaméstnavateli, véemné uvedeni zpisobd feseni skod zpusobenych zdky,
obav zaméstnavateld z niku firemniho know-how, netmé&rnych poZadavkd
ze strany 3kol nebo zaméstnavateld tykaijici se vy3e finanéni thrady praktické-
ho vyucovéni, nedostatku volnych kapacit zaméstnavateld s men3im poctem
zaméstancd, apod.

20) Névrh moznych fesent problémi spojenych s poklesem poctu zaki nastupuiicich do stiednich skol,

Dokument MSMT ¢ j.: 23 291/200723, MSMT, Praha 2008.



festo nelze fici, Ze je Groven rozvoje socidlni-

ho partnerstvi v Ceské republice uspokoijiva.

Z fady empirickych Seffeni zaméfenych na spo-
lupraci kol s podniky a dalsimi zaméstnavatelskymi
organizacemi v oblasti po&dteéniho vzdélavani?
vyplyva potfeba systematické instituciondlni, legis-
lativni a ekonomické podpory rozvoje spoluprace
skolské sféry se sférou prace.

Celkovy rédmec spolupréce a 0&asti zaméstavateld
na odborném vzdélavani a jeho zabezpeceni je
fieba rozvijet ve vzdjemnych souvislostech na viech
grovnich.

= Princip dobrovolnosti, na kterém je v soucasné
dobé zalozena véfsina z oblasti spoluprace mezi
skolskou a zaméstavatelskou sférou, by mél
byt vhodné dopliiovan systematickymi pozitivné
motivacnimi opatfenimi ze strany stdtu. Opatfeni
by méla sméfovat ke viem aktérom socidlniho
partnerstvi  (resortnim  ministerstvdm, hospodai-
ské komore, profesnim svazdm a spolecenstvim,
odborovym orgdnidm, krajom, jednotlivym podni-
katelskym subjektdm, poskytovatelim odborného
vzdélavani a pripravy atd.).

= St&t by mé&l podnécovat socidlni partnerstvi
v roviné organizacni a koordinaéni, legislativni
a ekonomické. Cile rozvoje socidlntho partnerstvi
by mély byt ve viech uvedenych rovindch jasné
formulovany veen& vypracovani planu jejich
realizace a ndsledné implementace. Na ndrod-
ni (celostami) Grovni by se t&mito otdzkami mél
prioriiné zabyvat ,pracovni tym pro vzdélavani
a lidské zdroje” pUsobici pfi Radé hospoddFské
a socidlni dohody. K realizaci navrzenych pland
na regiondlini drovni by mély byt vyuzivany kraj-
ské Rady hospoddiské a socidlni dohody a Rady
pro rozvoj lidskych zdroji. Na celostémi sektoro-

21) Podrobnéji viz kap. 1.2 Reflexe ndvrhu Evropského referenéni-
ho_rémee pro zajidfovani kvality odborného vzdélavani a pfipravy
v Ceské republice.

vé Urovni by mély byt G&innym néstrojem stimula-
ce spoluprace 3kol a zaméstnavateld sekforové
rady, které sdruzuji z&stupce zaméstavateld, pro-
fesnich organizaci, odbord, vzd&lavateld a dalsi
odborniky na lidské zdroje v daném sektoru €&i
odvétvi. Vyuzivény by rovnéz mély byt kapacity
pfimo fizenych resorinich organizaci.

Navrhovand opatieni na celostatni drovni by
méla Fesit otdzky:

= v oblosti dafiové — z hlediska zmén zdkona
o dani z pffjmu, napf.: zohlednénf nezbytych
ndkladd spojenych se zabezpecenim prakiic-
kého vyucovani zakd skol u zaméstnavatele,
dafiové zvyhodnéni zaméstavatele v piipa-
dé&, ze je ochoten hradit pedagogickou &innost
svych zaméstnancl, podpora zaméstnavateld
zajistujicich a poskytujicich zafizenf pro skoly
apod.

= v oblasfi pracovnépravni — z hlediska podmi-
nek praktického vyucovéni na strednich sko-
léch realizovaného na redlnych pracovistich
na zdkladé smlouvy mezi skolou a prislus-
nou firmou, napf: vymezeni odpovédnosti
Zdka vO&i zaméstnavateli, véetné feseni skod
zpUsobenych zdky, vymezeni odpovédnosti
Gcastniko (skola, podnik a zdak) pfi zajistent
bezpecnosti préce a ochrany zdravi pii praci,
zjednoduseni predpist pro vypldceni odmén
odbornikim z praxe — externim uciteldm, fesenf
odménovéni odborniki z praxe participujicich
na pifpravé skolnich vzdélavacich progromd
a evaluaci vysledkd odborného vzdélavani (prf-
prava a realizace zdvérecné zkousky, Elenstvi
ve zkusebnich komisich) apod.

= v oblasti finanéni podpory — napk.: vyhladovani
dotaénich programi piislusnymi ministerstvy na
podporu zaméstnavateld pii vytvérien! podmi-
nek koldm pro praktické vyucovani, tématicky
prislusné zaméfenych grantovych programd,
narodnich projekit apod.

0
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Uvedenou problematikou se zabyvala jiz v prosinci
roku 2005 Rada vlady pro rozvoj lidskych zdrojd
v materidlu ,Bariéry spoluprace kol a zaméstnava-
teld a moznosti jejich feseni”, v jehoz ramci byly
identifikovany a vymezeny formy spolupréace skol
a zaméstavatel, coz je nezbymym predpokladem
pro dalii rozpracovani velmi siroké oblasti socidlni-
ho partnerstvi.

= Vrazny podil odpovédnosti za rozvoj socidlniho
parterstvi by mél byt pfenesen na sekiorovou
Grovefi. Prostiednictvim resortnich ministerstev by
méla byt zabezpecena stdld a systematickd zain-
teresovanost profesnich svazi a spolecenstev na
spoluprdci se skolskou sférou.

= Profesni svazy a spolecenstvi by mé&ly mit exper-
ty na spoluprdci kol se socidlnimi partnery.
Tito experti by zjistovali konkrémi potieby, kieré
se projevuji v jednotlivych oblastech socidlniho
parterstvi v pifslusném sektoru (napf. potieba
prizpUsobeni obsahu vzdélavani vyvojovym tren-
dom, podpora kol v materialnim zabezpeceni
vyuky, zajisténi odbornych praxi zakd ve firmach
pouzivajicich moderni technologie atd.). Ddle by
podnécovali iniciativy jednotlivych firem a pod-
nikd pfi jejich naplfiovént. Profesni svazy by se
rovnéz podilely na evaluaci vysledkd vzdéléva-
ni (zejména nominace odbornikd do tymd pro
tvorbu jednotnych zaddni zdvérecnych zkousek
a zkusebnich komisi).

= Vyznamnou roli v procesech rozvoje socidlniho
parinerstvi by mély hrét predevsim skoly. | pres
cemné pifpady dobré praxe pretrvévé v mnohych
odbomych skoldch pasivni pifstup k této proble-
matice. Skoldm by méla byt poskytnuta se strany
vefejné spravy (na ndrodni i regiondlIni Grovni) $irsf
podpora jak v oblasti teoreticko-mefodické (pla-

novdni, realizace a evaluace rozvoje socidlniho
partnerstvi), tak i prokﬂcké podporo pri pfimém
vyhledavani sociélnich partnerd a navazovani
kontaktd s nimi.

= Metodické moferid\\/ zaméfené na  moznosti
efektivniho  rozvoje spolupréce se  socidlnimi
parinery by mély byt pfipravovany na centrdlni
Grovni a ndsledné distribuovany do skol. Mély by
objasiovat roli vedenf skoly pii rozvijeni socidl-
niho partnerstvi, vysvéﬂovot moznosti vyuzivani
vhodnych néstrojd pro zaijisfovani kvality (véemé
jednoflivych fazi jejich realizace), predkladat
shromdzdéné priklady dobré praxe dosazené
jinymi Skolami v této oblasti apod..

= Kompetence fediteld skol by mély byt vymezeny
prostiednictvim vnifroresortnich predpist i pro
oblast rozvoje socidlntho partnerstvi. Reditelé skol
by napt. méli mit pravomoc k povéieni odpovéd-
né osoby, kferd by spoluprdaci se socidlnimi par-
fery zajistovala a moznosti takového pracovnika
za tuto &innost finanéné ohodnotit ze specifickych
zdroji.

Pokud jde o oblasti, zpisoby a formy rozvoje spolu-

préce mezi skolami a socidlnimi parinery, je oblast

socidlntho partnerstvi velmi 3irokd. V ndsleduijicich

doporucenich jsou orienfaéné stanoveny ty z nich,

iejichz zabezpeceni by mélo byt poklédano za

prioritni:

= V oblasti kariérového poradenstvi na 2. stupni
z&kladni skoly usilovat o zapojeni zaméstnava-
teld do procesu volby vzdélavaci drahy zdka.
Prostiednictvim jejich spolupréce s vychovnymi
poradci ,zatraktivnit” vyucované obory a soucas-
n& je efektivng prezentovat zakom skol.

= V oblasti pfechodu absolventd ze skoly do sféry
zamésindani prohloubit spoluprdci kol a zamést-
navateld s Ufady prace za téelem oboustranného
zvySovani informovanosti o aktudlnich potiebach
zaméstavateld na jedné sfrané a o absolventech



jako potencidlnich zaméstnancich na strané druhé.
V oblasti rozvoje lidskych zdrojo podporovat akfi-
vity zaméstnavateld ve vzdélavani uciteld odbor-
nych pFedméTO a okﬁvH\/ skol pri poskytovo'm’
moznosti daldtho vzdélévani zaméstnanct firem
a podnikd.

V oblasti planovani rozvoje kol systematicky
vytvdret mistni skupiny (napf. na Gzemi vétiich
obci - mistni/méstské samospréva - zaméstna-
vatelé - vzdélavatelé) a jejich prostrednictvim
zapojoval zaméstavatele do tvorby  $kolnich
vzdélévacich programd (pomoc pfi koncipovani
odbomé slozky vzdélavéni s ohledem na moder
nizaci vyuky a zohlediovani regiondlnich speci-
fik apod.).

V oblasti realizace prakiické pfipravy iniciovat
pomoc zaméstnavateld skolam pii utvéteni vhod-
nych podminek (zaijisfovani odborné praxe, pro-
béhu prakfického vycviku v prostordch podniky,
poskyfovéni  odbornych  konzultaci  pracovniky
firem, externi vyucujici z fad zaméstnancd pod-
niku apod.)

V oblasti evaluace vysledkd odbormného vzdéla-
vani iniciovat a legislativné podporovat pomoc
zaméstnavateld pi pifpravé zavérecné zkousky
v oborech vzdéléni trovné typu ISCED 3C (parti-
cipace na tvorbé jednotného zaddéni témat zave-
recné zkousky) i pii realizaci z&vérecné zkousky
a maturitni zkousky (0&ast odbornikd z praxe ve
zkusebnich komisich).

V  oblasti  materidgIntho  zabezpeceni  vyuky
a modemizace vybavenosti odbornych kol
ekonomicky vhodn& motivovat zamésmavatele
k pomoci skoldm [napf. pfi poskytovo'm’ materidly,
stroj0 a zafizeni, kferé jiz zaméstnavatelé nepo-
frebuji, pro vybaveni odbomych u¢eben apod.).
V oblasti medializace a zvysovéni informovanosti
vefejnosti  problematice socidlntho  partnerstvi
na ndrodni a regiondini Grovni iniciovat aktivity
masmédif, pofadat celostémi a krajské konferen-
ce, popepiovat zvefejfiovani tzv. pitkladd dobré
praxe, na Urovni skol a podnikatelskych subjektd

spolecné prezentovat socidIni parterstvi koly
a podniky, jeho pfinosy a vysledky s vyuzivanim
modernich informacnich Techno|ogi|'.

avérem Ize konstatovat, ze jak Ceskd repub-

lika, tak i nékteré dalsi clenské staty Evropské

unie, se nachdzeji ve stadiu, kdy jest& neni
rozsahld oblast rozvoje socidlntho partnerstvi fese-
na komplexné. Jednotlivé oblasti rozvoje spoluprd-
ce se vyvijeji nerovnomémé a Casto bez vzdjemné
provézanosti. V CR se napf. infenzivné vyviji socidl-
ni parinerstvi v oblasti pifpravy kurikularnich doku-
mentd, aviak oblast ekonomickych stimulaci zamést-
navateld je dosud ve stadiu ndvrh, mnohé akfivity
na lokdlIni drovni se vyvijeji sponténné a postradaijf
dostatecnou legislativni i ekonomickou podporu ze
strany vefejné spravy. Chybi zde podrobné analyzy
iednotlivych dil€ich oblasti a forem socidlniho part-
nerstvi, které by umoznily ve svém souboru navrh-
nout ucelenou koncepci, konkrétni plany a strategie
rozvoje socidlniho partnerstvi ve vzajemnych souvis-
lostech a v 3ifi dané problematiky. Reflexe proble-
matiky socidlntho partnerstvi s vyuzitim eviopského
referenéniho rdmce pro zajisfovani kvality by mohla
napomoci jednotlivym ¢lenskym statim postihnout
futo problematiku v jeji komplexnosti a pfistoupit
k jejimu systémovému fedeni.
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