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Uvodem

Sbornik je slozen z pfispévkd, které zaznély na zavére¢né konferenci projektu Kurikulum S - Pod-
pora plosného zavadéni skolnich vzdélavacich programd do odborného vzdélavani v Praze 22. lis-
topadu 2011. Sbornik obsahuje viechny pfispévky z konference, a to od zastupcl realiza¢niho
tymu projektu, regionalnich konzultacnich center i pilotnich Skol zapojenych do projektu a dal3ich
odbornych 3kol. Do sborniku je zahrnuto i nékolik pFispévk, které na konferenci nezaznély.

V Uvodu sborniku najdete ptispévky tykajici se hlavnich vystupl projektu Kurikulum S,
promén kurikula v Evropé a vyzkumu na pilotnich $kolach, ktery se vénoval mapovani nazord
ucitel na kurikuldrni reformu. V dalsich pfispévcich vychazeji zastupci nékolika regionélnich
konzulta¢nich center ze své dvouleté ¢innosti v pomoci odbornym $koldm se zavadénim 3kol-
nich vzdélavacich programi a popisuji formy pomoci, kterou poskytovali ucitelGdm. Predsta-
vuji napfiklad organizovani letni Skoly pro ucitele, uspofadani kulatého stolu v oblasti jazy-
kového vzdélavani, vyvoj spoluprace s Ceskou 3kolni inspekci nebo organizovani praktickych
stazi pro ucitele ve firmach.

Dalsimi autory pfispévki jsou ucitelé nebo feditelé pilotnich i dalSich odbornych 3skol, ktefi
popisuji své zkusenosti ze zavadéni kurikularni reformy do praxe. Ve svych pfispévcich hovofi
o projektovém vyucovani, spolupraci se socialnimi partnery, zkusenostech z pfipravy profilové

maturitni zkousky nebo vyuce zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.




Cile a vysledky projektu Kurikulum S

Narodni projekt Kurikulum S - Podpora plosného zavadéni

-

Skolnich vzdéldvacich programi do odborného vzdélavani

charakterizuji v jeho zavérec¢né fazi tii zakladni ukazatele. Prv-
nim je to, Ze jde o Uspésny projekt, ktery je financovany z ESF
a rozpoctu CR a jako jediny je zaméfeny na podporu zavadéni
kurikuldrni reformy v odbornych $koldch. Druhou charakte-
ristikou je pocet podpofenych osob v ramci aktivit projektu,
kterych bylo ke konci fijna 2011 vice nez 8 000, a tfetim ukaza-
telem je 20 vydanych nebo pfipravovanych metodickych a dal-
Sich publikaci souvisejicich s vyukou na stfednich odbornych
Skolach a ucilistich.

Hlavnim cilem projektu je podpora plosného zavadéni SVP v odborném vzdélavani. Resenim, jak
ho dosahnout, pro nas bylo priblizit se $koldm do jejich regionu, zjistit jejich konkrétni potreby a ty
prabézné sledovat a vyhodnocovat. Vzniklo tedy ¢trnact konzultaénich center ve viech krajich vcet-
né Prahy, které pro ucitele pofadaji seminare, workshopy, nabizeji jim konzultace, hodnoceni SVP
i kulaté stoly k socidlnimu partnerstvi. Nékterad centra rovnéz organizuji staZze pro ucitele ve firmach
nebo pedagogim nabizeji exkurze na odbornych pracovistich.

S ¢im si Skoly nevi rady?
Podle lektorl jsou nejcastéjsimi problémy ve Skolach nezdjem ucitelll o inovace a jejich neochota
hledat v kurikularni reformé pozitivni moznosti ke zlepseni vlastni prace. Ucitelé jsou malo mo-
tivovani ke zméné zazitych vyukovych metod a postupt. Dalsim problémem 3kol je jejich nedo-
state¢na spoluprace se socialnimi partnery, mnohdy pouze na formalni Urovni. Skoly také malo
vyuzivaji moznosti kontrol vypracovanych RVP - SVP, leckdy nahodné kontroly nasledné ukazuji
na tyto nedostatky ¢i chyby. Lektofi vidi problém také v zatizenosti pedagogickych pracovnik
pti evaluaci SVP a v hodnoceni zakd, a to i se zdravotnim postizenim a zdravotnim a socialnim
znevyhodnénim. Problémem je i ndvaznost SVP na novou statni maturitu.

Od pocatku fungovani zorganizovala centra 374 seminarG pro celkem 7 233 osob z fad ué¢itelt SOS
a SOU. Mezi nejzajimavéjsi aktivity konzultagnich center v oblasti tykajici se SVP a vyuky na skolach
patfi seminafe Hodnoceni souladu SVP s RVP z pohledu CSl, Projektové vyuéovani v SVP, Finanéni

gramotnost a Realizace prlifezovych témat. V oblasti pedagogické psychologie zaujaly ucitele
seminéaie Klima tfidy, Uloha motivace v praci pedagoga SS a Syndrom vyhoteni.

Od vzniku konzulta¢nich center v roce 2009 poskytla centra dohromady 765 konzultaci.
Vyvoj poctu konzultaci kopiruje pribéh skolniho roku a také potieby skol v ramci projektu. Pfi
konzultacich bylo podpofeno celkem 924 osob ve viech krajich. Pfebornikem v konzultacich je
konzulta¢ni centrum Moravskoslezského kraje, v organizovani seminarl zase vede Praha. Vétsina
RKC jiz maji spInény smluvni zavazky, ostatni je dokoncuji, napt. Zlinsky kraj, ktery zahdjil ¢innost
o rok pozdéji nez ostatni z dlivodu opozdénych vybérovych fizeni. S konzulta¢nimi centry spo-
lupracoval NUOV/NUV po strance metodického vedeni, zorganizoval rovnéz 11 seminafi pro
217 lektor(, u¢itel a konzultantd.

Analyza pilotnich skolnich vzdélavacich programu

Do projektu je od pocatku zapojeno 27 pilotnich $kol rlzného typu a zaméreni. Cilem analyz
SVP bylo zjistit jejich soulad s platnym (nikoli pilotnim) RVP a provést evaluaci SVP v souvislosti
s pojetim vychovné vzdélavacich cili. Analyzu zpracovali odborni pracovnici NUOV a bylo do ni
zatazeno 45 SVP 22 obord vzdélani. Vyuzitelnost analyzy sméfovala k pilotnim $kolam, k moznos-
ti Uprav vzdélavacich programu. Vyhodnoceni analyz poslouzilo i ostatnim $kolam jako voditko,
z &eho by si pFi tvorbé a evaluaci SVP mohly vzit pfiklad a kterych nedostatk( by se mély vyvaro-
vat.V tomto smyslu bylo vyhodnoceni pfinosem i pro RKC.

V dotaznikovém Setfeni ze zafi 2009 témér viechny pilotni Skoly uvedly, Ze zkuSenosti pfi
zpracovavani pilotnich SVP byly pfinosem pro tvorbu dalsich SVP pro jiné ué¢ebni a studijni obo-
ry. Pilotnich SVP bylo v projektu Pilot S vytvofeno 53, v soucasné dobé tyto skoly vyucuji podle
119 SVP. Pfedevsim bylo vyuzito zkudenosti z organizace tvorby SVP (napf. sestaveni a vedeni
pracovniho tymu, ¢asovy harmonogram tvorby SVP, struktura SVP), z oblasti priifezovych témat
a klicovych kompetenci, z koordinace pfedmétd (mezipfedmétové vztahy) a déle celkové hodi-
nové dotace a ze spoluprace se socidlnimi partnery.

Z 15 obor( na pilotnich skolach byla celkova uroven odbornych védomosti zak(, ktefi se uci-
li podle pilotniho SVP, u osmi obord hodnocena jako lepsi, u sedmi jako stejna, horsi Groven
neuvedla zadna skola. Pfitom v jazykovych oblastech, jak u ¢eského jazyka, tak u cizich jazyk(,
a v matematické oblasti byly vysledky vzdélavani splnény pouze z jedné Ctvrtiny. Relativné
nejvétsich Uspéchl bylo dosazeno v oblasti ICT. Pfic¢iny tohoto stavu jsou stéle stejné - Zaci
maji pfi prichodu ze zékladni $koly zna¢né nedostatky v elementéarnich dovednostech (pravo-
pis, ¢teni, porozuméni textu, matematické a fyzikalni dovednosti, pamétné uceni, které je pro




zvladnuti ué¢iva odborné $koly nutné). Zde nedoslo k posunu k lepsimu. Rada $kol se rovnéz sho-
duje v tom, Ze hlavnim problémem bylo opustit predstavu, ze souc¢asny Zak je vnitiné motivovany
zdjmem o obor a vlastni kultivaci. U¢itel jej stdle musi motivovat, ¢asto neucinné. Tlaky spole¢nosti
na rezignaci na vlastni kultivované chovani jsou mnohdy silnéjsi nez osobnost ucitele.

Celkové splnéni pozadavkd SVP a moznosti zlepseni

Vice nez polovina pilotnich $kol konstatuje, Ze SVP se jim ve velké mife podafilo naplnit téméf
ve viech pfredmétech. MozZnosti zlepseni vysledkud vidi Skoly v oblasti motivace zakl a ve spolu-
praci se socidlnimi partnery, tedy i s rodici. Déale Skoly spatfuji rezervy v aktivizujicich metodach,
hodnoceni 74k, propojeni odbornych predmétl s praxi, naplriovani klicovych kompetenci a pri-
fezovych témat nebo v lepsim vyuziti volného ¢asu zakd.

Mezi Upravy, které Skoly provedly v pojeti a obsahu odborné slozky vzdélavani v oborech, ve kte-
rych byla ukonéena vyuka podle pilotnich SVP, patfi zejména aktualizace u¢iva v souladu s potfebami
praxe a vyvojovymi trendy v oboru, Upravy v mezipfedmétovych vazbach a v u¢ebnich osnovach,
zestru¢néni SVP a Upravy v souvislosti se spoleénym vyuéovanim obori v jedné tfidé.

Zajimalo nas také, kolikrat skoly upravovaly pilotni SVP od jejich zavedeni - nej¢astéji to bylo tfi-
krat. Hlavni dtvody k revizi a Gpravam pilotnich SVP jsou nejéasté&ji zkusenosti samotnych $kol z ové-
fovani, napt. potfeba vyuky ,druhych” jazykd, pfizplsobeni se poklesu nebo nevyrovnanosti znalosti
zaka ze zakladnich skol, Uprava urovné vysledkl vzdélavani, zmény v déleni odbornych predméti
nebo v rozmisténi predmétll v jednotlivych rocnicich.

Pfevazna ¢ast pilotnich skol soudi, Ze by méla $kola vyhodnocovat SVP v pravidelnych cyklech. Za
pravidelné cykly povazuji koly vyhodnocovani SVP po ukonéeni $kolniho roku a po zhodnoceni za-
vére¢nych zkousek a maturit. StéZejnimi podnéty pro zménu SVP by mély byt Gpravy RVP, pozadavky
socialnich partner(i a zmény v legislativé. Skoly spatfuji metodickou pomoc pfedevsim ve stanoveni
jednotné metodiky pro hodnoceni SVP, tedy zpracovani metodické pfiru¢ky evaluace SVP a kompa-
race SVP s RVP.

Publikace projektu
Dosavadni i planovanou ¢innost v ramci projektu shrnuje publikace Pomdhame odbornym $koldm
s reformou, ktera prehledné prezentuje dosud vydané i planované publikace, uspofadané vzdélavaci
akce a pfedstavuje regionalni konzultacni centra i jejich ¢innost.

Vyzkumné 3etfeni mezi uciteli, fediteli a koordinatory SVP pilotnich kol je shrnuto v publikaci
Moderni odborna skola — nazory ucitell pilotnich skol na kurikuldrni reformu. Cilem tohoto vyzkum-

ného Setieni bylo zjistit, jaké kurikularni procesy se projevily v souvislosti se zavddénim a reali-
zaci SVP, jaké faktory je ovliviiovaly a jaké funkce plIni kurikulum (SVP) v odborném vzdélavani.
Respondent(i jsme se ptali na jejich zkudenosti z tvorby SVP, na nazory na zmény souvisejici
s realizaci reformy, na faktory, které podporuji nebo brzdi préaci podle SVP, i na funkce SVP.

V edici metodickych pfirucek pro ucitele jsme jiz vedle zminéné publikace Moderni odborna
$kola vydali Vyukové strategie v praxi pilotnich $kol a Zékovské projekty — cesta ke kompeten-
cim. Pfipravujeme dvoudilnou pfiru¢ku Prafezova témata ve vyuce zak( odbornych skol, Modu-
l[arni projektovani skolnich vzdélavacich programi v odborném vzdélavani, Vzdélavani zaka se
zdravotnim postizenim ve stfednich skolach a dalsi publikace.

V oblasti socidlniho partnerstvi $kol a zaméstnavatelU a dalsich partnerd jsme vydali studii
Spoluprace odbornych 3kol s jejich socidlnimi partnery, brozuru Odborné 3koly a jejich socidlni
partnefi, sbornik z konference Socialni partnerstvi odbornych $kol a chystame publikaci Socialni
partnerstvi o¢ima zaméstnavatel(, kterd bude obsahovat pfiklady dobré praxe.
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Promeény kurikula v ramci Evropy

V Evropé neexistuje jednotny vzdélavaci systém; narodni systé-
my jsou odrazem tradic a kultury jednotlivych zemi. Pfesto se
Evropska komise snazi prosadit ve vzdélavani svaj vliv, a to jak
formou finan¢nich injekci (napf. ESF), tak formou nejrdznéjsich
doporuceni. | pres velkou rozmanitost a s ni souvisejici termi-
nologickou nejednotnost v3ak nalezneme spole¢né vyvojové
trendy. Evropa reaguje na problémy spojené s globalizaci, eko-
nomickou krizi ¢i zivotnim prostfedim, ale i na zmény na trhu

prace a na potreby jednotlivce. Zemé sméfuji ke znalostnim
spole¢nostem, v nichz jsou hlavnim zdrojem rozvoje informace
a jejich efektivni vyuzivani. To vse vyvolava tlak na modernizaci a inovaci kurikula. Kurikulum
je pomérné zivy mechanismus, ktery reaguje na spolec¢enské zmény a zdsadné ovliviiuje kvali-
tu vzdélavani. Reforma ceského 3kolstvi proto neni ojedinélym procesem, ale odpovida vyvoji
v celé Evropé.

Tlak na modernizaci a inovaci kurikula je patrny zejména od 90. let 20. stoleti a souvisi s koncep-
tem zavadéni klicovych kompetenci a vysledk( u¢eni. Evropa zaziva skute¢ny boom vzdélavacich ¢i
kurikularnich reforem. Nékteré zemé své pedagogické dokumenty pouze inovovaly, jiné — zejména
postkomunistické zemé - je od zdkladu zménily. Trendem je zejména posun od obsahu (ucivo)
k navrhovani kurikul, ktera jsou zaloZzena na vysledcich uceni a vice reflektuji potieby jednotlivce.
Jednim z hlavnich dlvodl pro zakomponovani vysledk( u¢eni do kurikula je o¢ekavani, ze to posili
vztahy mezi systémy odborného vzdélavani a trhem prace. Toto oCekavani se stalo naléhavéjsim
zejména v souvislosti se sou¢asnou ekonomickou krizi.

Je oviem potfeba fici, Ze ekonomické krize v pfedchozich dekddéch, tedy zejména v 80. a 90. le-
tech, rovnéz vedly k rozsdhlym reformam v systémech odborného vzdélavani. Jednalo se zejména
0 zmény souvisejici s pozadavky trhu préce, a to zejména o posun smérem k ekonomice sluzeb, po-
tfebu novych kvalifikaci v novych oborech a také patrny technologicky pokrok. Kromé jiz zmirova-
nych zmén ve spolec¢nosti (ekonomické krize, globalizace, mobilita, demograficky vyvoj — klesajici
demograficka kfivka atd.) a na trhu prace maji na kurikulum v neposledni fadé vliv rovnéz evropské
nastroje (napf. Evropsky kvalifika¢ni ramec EQF ¢i prenos kreditd ECVET) a nové metody a pfistupy
k uceni (zalozené na vyzkumech fungovani mozku).

Posileni vztahu vzdélavaci nabidky a poZzadavkii zaméstnavatelt

Rada systému (napt. ve Spanélsku ¢i Nizozemi) byla p¥ili§ akademickych a nerealistickych’, a tedy
jiz neodpovidala potfebdm moderni ekonomiky a novym formdm organizace prace. Kurikularni
reformy se (napf. ve Spanélsku, Nizozemi, Francii, Slovinsku, Némecku, Irsku, Polsku, Slovinsku,
Rumunsku a Skotsku?) zaméfily na posileni vztahu mezi vzdélavaci nabidkou a pozadavky za-
meéstnavatell v tom smyslu, ze faze uceni na pracovisti se skutecné realizovala ve firmach. Pravé
v tomto kontextu hraly vysledky uceni klicovou ulohu v kurikulu tim, Ze napomohly koordinovat
uceni ve $kole s u¢enim na pracovisti. Vyzkumy provadéné v téchto zemich ukdzaly, Ze za urcitych
podminek mohou kurikula orientovand na vysledky uceni zlepsit u¢eni a hodnoceni a |épe svazat
vzdélavani s potfebami zaka a trhu prace.

Kurikula definovana pomoci vysledk( u¢eni oviem nejsou zcela nova — témér ctvrt stoleti jsou
pouzivana ve Spojeném kralovstvi (1986) a ve Francii (1985), ale také v Némecku, Finsku ¢i v Nizo-
zemi (1996). Pfesto se ani v pfipadé inovaci kurikula vzdy nejednalo o zmény, které byly provedeny
okamzité — napf. v Nizozemi trval proces implementace do viech ¢asti systému odborného vzdé-
l[dvani az do roku 2010. V pfipadé postkomunistickych zemi, které své systémy reformovaly ¢asto
od zakladu, zapocaly zmény ¢asto az v souvislosti se vstupem téchto zemi do EU. Tyto zemé v fadé
pfipadl postupovaly striktné v souladu s doporu¢enimi EU a k Upravé kurikula vyuzivaly i evrop-
ské financni zdroje (napf. ve Slovinsku reformovali také ze zdroja programu PHARE). V nékterych
zemich, napf. v Polsku, byl reformni proces pomérné dlouhy. S reformou zde zapocali v roce 2002
a teprve v roce 2012 se o¢ekdva dokonéeni ve smyslu plné implementace.

Trendy v kurikularnich zménach

V reformnim usili, které spociva bud'v kompletni zméné kurikula ¢i pouze v jeho inovaci, Ize zazname-
nat dva trendy. Prvnim je jakési obohaceni kurikula. Tam, kde bylo kurikulum vnimano jako sylabus,
ktery zprostfredkovava znalosti, je nyni kurikulum vnimano jako politicky nastroj, ktery vytvari rdmec
pro rGzné aktéry vzdélavaciho procesu, a to nejen pro ucitele a zaky, ale pro spole¢nost jako celek.
Tyka se to napf. Skotska, Némecka, Nizozemi, Irska ¢i Francie. Druhy trend se tyka zvy3ené flexibility
kurikula a vyuziti vysledk( uceni jako nastroje pro organizaci individualizovanych vzdélavacich cest.
Tuto flexibilitu napt. vyjadfuje trend sméfujici k modularizaci kurikula, v autonomii poskytované uci-
telim, pokud jde o volbu metod a materialt pro vyuku, nebo napf. k otevieni riznych cest vedou-
cich k ziskani téze kvalifikace. Toto pozdéji vedlo v fadé zemi k zavedeni rozliSovani mezi klicovym
(ndrodnim) a skolnim kurikulem ¢i vzdélavacim programem s tim, ze vzdélavateldm bylo umoznéno
definovat ¢asti kurikula podle lokélnich potieb (napf. Slovinsko, Spanélsko, Polsko).

1 Vzdélavaci systémy téchto zemi byly zaloZené na pfevazujici vyuce ve Skole, ne na pracovisti.

2\ téchto zemich realizoval Cedefop (Evropské stfedisko pro rozvoj odborné pfipravy, které sidli v Soluni) sv0j vyzkum zaméfeny na metody
vysledkd u¢eni v kurikulech odborného vzdélavani. V roce 2010 pak na zakladé vyzkumu publikoval vyzkumnou zpravu nazvanou Learning
outcomes approaches in VET curricula.




Oba tyto trendy byly patrné na rGzné urovni ve viech vyse zminovanych zemich. Rozdily se tykaly
pouze rovnovahy mezi vstupy a vystupy a mezi chapanim vysledkid uceni. Tyto rozdily jsou vsak ¢astecné
zakofenény jiz v cilech kurikularnich reforem ve specifickém narodnim kontextu a také v teoriich uceni.

Duavody a cile kurikularnich zmén v Evropé
Jaky je vlastné dlivod a cil sledovani zmén v kurikulu jednotlivych zemi? Vyzkumy zamérené na uvede-
nou problematiku provadéji napf. mezinarodni organizace CEDEFOP, OECD, UNESCO ¢i Svétova banka.
Ziskané informace slouzi jako podklad pro rozhodovani Evropské komise, ale také pro pfislusna minis-
terstva jednotlivych zemi. CEDEFOP provedl| v poslednich letech dva rozséhlé vyzkumy zamérené na
problematiku vysledk( uceni - v roce 2009 publikoval zpravu The shift to learning outcomes a v roce
2010 zpravu Learning outcomes approaches in VET curricula. V letoSnim roce zahdjil vyzkumné prace,
které sméfuji k vytvoreni rozsahlé srovndvaci studie tykajici se kurikularnich zmén ve 32 zemich.
Rozdil mezi tradi¢nim kurikulem a tim, které je orientované na vysledky uceni, je velmi patrny.
Kurikulum zalozené na vysledcich uceni mimo jiné zasazuje znalosti do kontextu a tyto znalosti
jsou interdisciplinarni. Toto kurikulum se zaméfuje na potfeby trhu prace a zaméstnanosti, nelpi
jako tradi¢ni kurikulum na vzdélavacim kontextu a na pfedani souboru znalosti. U¢eni je podporo-
vano rliznymi u¢ebnimi metodami. Kurikula zaloZzend na vysledcich u¢eni jsou mnohem komplex-
néjsi a flexibilnéjsi. Takové kurikulum je mnohem transparentné;jsi a umoznuje lepsi prostupnost.
Spravné uchopené kurikulum muze byt v rukou ucitell velmi dllezitym néstrojem pro vychovu
samostatnych a aktivnich ob¢an( s kritickym myslenim.

Pouzité zdroje

+ When defining learning outcomes in curricula, every learner matters. Briefing Note, March/ April 2011.

+ Learning outcomes approaches in VET curricula. A comparative analyses of nine European countries.
Research Paper No 6. Luxembourg: Publications Office of the European Union, CEDEFOP 2010.

- Bridging knowledge with skills and competences in school curricula: Evidence from policies
and practices in nine European countries. Dr. Irene Psifidou.

« Material publikovany v rdmci konference Proceedings of the XIV World Congress ofCompa-
rative Education Societies. “Bordering, re-bordering and new possibilities in education and
society”. Istanbul, 14-18 June 2010.

- Reforma 3kolstvi v Ceské republice. Pavel Ko3ak: Reformuje celd Evropa, str. 7-14. Varianty.
Clovék v tisni - spole¢nost pfi CT, o. p.s. http://www.varianty.cz

«  Zpravodaj Odborné vzdélavani v zahranici 6/2011, str.7. Definovani vysledkd uceni v kurikulu; NUOV 2011.
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N&zory utiteld pilotnich SOS a SOU na kurikularni reformu

Pfispévek predstavuje publikaci Moderni odbornd skola: Nd-
zory ucitelt pilotnich $kol na kurikuldrni reformu?, kterd po-
jednavéa o reformé kurikula odborného vzdélavani v Ceské
republice. Hlavni pozornost publikace je zaméfena na problé-
my spojené se zavadénim (implementaci) kurikularni reformy
do skolni praxe. Podstata implementace kurikularni reformy
spocivd v zavadéni dvojurovihového systému kurikuldrnich
dokument(, pficemz je rozliSena rovina statu a rovina skoly.

Zatimco rovina statu je reprezentovana ramcovymi vzdélava-
cimi programy (RVP), rovina skoly je reprezentovéna skolnimi
vzdélavacimi programy (SVP). Princip spociva v tom, Zze jednotlivé skoly si vytvéreji své vlastni
SVP, a to na zakladé RVP. Tim je realizovana idea decentralizace kurikularni tvorby a sou¢asné
se otevira prostor pro autonomii skol.

V publikaci jsou prezentovany vysledky vyzkumu, ktery spocival v realizaci fizenych rozhovori
vedenych s fediteli, koordinatory tvorby SVP a fadovymi uciteli na pilotnich stfednich odbornych
Skolach a stfednich odbornych udilistich. Vyzkum realizoval Narodni Ustav pro vzdélavani, skolské
poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(l ve spolupréci s In-
stitutem vyzkumu 3kolniho vzdélavani Pedagogické fakulty Masarykovy univerzity. Jeho cilem bylo
dokumentovat proces vzniku SVP a porozumét sirokému spektru problém{, které jsou s tvorbou ku-
rikula spojeny. Diky pouzité vyzkumné technice fizenych rozhovorl jsou v publikaci pojednany také
nékteré dalsi problémy, které mohou byt v nékterych pfipadech skryté nebo obtizné uchopitelné.
V prlbéhu prvni poloviny roku 2011 bylo realizovdno celkem 27 rozhovor(, byly pofizeny pfepisy
rozhovor(l a byla zpracovana jejich obsahova analyza.

Kurikularni reforma jako moznost pro realizaci zmén

Vyzkum ukazal, Zze na pilotnich SOS a SOU je kurikularni reforma vnimana jako moznost pro uskuteé-
néni sirokého spektra zmén. Z procesu tvorby pilotnich SVP nacerpaly $koly zkusenosti, které bylo
mozné pfi tvorbé dalsich SVP zhodnotit. Zatimco jednou z hlavnich ideji kurikularni reformy byla de-
centralizace a posileni autonomie $kol, v praxi se ukazalo, Ze tvorba SVP narazi na mnohé limity. Tyto
limity pfedevsim souvisely s finanénimi moznostmi jednotlivych $kol - zpocatku se stavalo, ze skoly

3 Plny text vyzkumné zprévy je k dispozici v publikaci Knecht, P, Sumavska G. a kol. (2011): Moderni odborné $kola: Nazory u¢iteld pilotnich $kol
na kurikuldrni reformu. Praha: Narodni Ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zatizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnika.

ptipravily SVP, nicméné jeho realizaci nebylo mozné v pIné mite financovat. Z vyzkumu dale vyplynu-
lo, Ze reformni zaméry nebyly v nékterych ptipadech ucitelim s dostate¢nym predstihem vysvétleny,
coz v praxi vyvolavalo mnohé obtiZe. Poukazovalo se také na problémy spojené s obtiznou uchopi-
telnosti vadcich pojma reformy (kurikulum, klicové kompetence), jejichz vyklad mize byt pomérné
siroky. Stfedni odborné skoly a ucilisté jsou vyznamné napojeny na své socidlni partnery (zejména
zaméstnavatele), ktefi tvorbu SVP vyznamné ovliviuji.

Vétdina $kol vyuzila volnost, kterou jim SVP poskytuji, a oproti minulosti vice akcentovala svou
oborovou i regionalni specifi¢nost. Néktefi respondenti vypovédéli, Ze v souvislosti s tvorbou SVP se
zménil zpUsob Fizeni $kol, nebot do tvorby SVP byli ve vét$i mife zapojeni také fadovi ucitelé. Skoly
ve svych SVP prezentuji jasnou a spole¢né sdilenou vzdélavaci koncepci. Ukazalo se také, Ze tvorba
SVP ve vétii mife nastartovala spolupraci mezi vedenim 3koly a uéiteli, pfip. mezi uciteli jednotlivych
predmétd. Na mnoha skolach se dle vyjadieni dotazovanych ucitelli zlepsila také spoluprace s zaky
a rodici. Vyzkum dale upozornil, Ze ucitelé zacinaji vice promyslet cile a obsahy vzdélavani a reflektuji
vlastni praci, coz se promita do zmény celkového pojeti vyuky (vyuzivani rdznych vyukovych metod
a forem) a vétsi orientace vyuky na Zaka.

Co se tyce funkci kurikula, z rozhovor( vyplynulo, Ze SVP je na mnohych 3kolach vyuzivan jako
nastroj dlouhodobého planovani vyuky, a to zejména v roviné cil(l a obsahd. V souvislosti se zavadé-
nim SVP u¢itelé zacali vice promyslet realiza¢ni stranku vyuky, v tomto ohledu je mozné SVP oznadit
za impuls k zavadéni vyukovych inovaci. Néktefi respondenti uvadéli, ze SVP vyuzivaji jako nastroj
pro evaluaci vyuky na urovni 3koly jako celku i pro evaluaci vyuky konkrétnich ué¢itel(i. SVP také byva
¢astym podkladem pro hospita¢ni ¢innost uciteld.

Problémy spojené s kurikularni reformou

V souvislosti s o¢ekdavanou podporou je mozné konstatovat, Zze ucitelé na pilotnich Skolach vnima-
ji jako akutni nésledujici problémy: limitované mnozstvi finan¢nich prostfedkd na zajisténi vyuky,
systematicky nekoordinované vzdélavani ucitell, nizkou informacni podporu vefejnosti a zejména
rodi¢d, neujasnénou roli instituci zapojenych do realizace a evaluace kurikularni reformy, neustalé
zmény vzdélavaci politiky a nedostatky v obsahu RVP.

Publikace upozoriiuje na Siroké spektrum problému spojenych s implementaci kurikularni refor-
my v oblasti strtedniho odborného vzdélavani. Vyzkum takto naplnuje orienta¢ni funkci, kdy systema-
ticky mapuje oblasti, které je mozné v procesu implementace kurikularni reformy oznacit za bezpro-
blémové nebo naopak za problematické. Povazujeme za dllezité upozornit, ze vysledky realizovaného
vyzkumu neni mozné plo3né zobecfovat, nebot vypovidaji pouze o situaci na pilotnich SOS a SOU.




Kromé uvedeného je tieba zminit, ze eduka¢ni realita je v tomto vyzkumu nazirana optikou ucitel(, hlas Nazory ucitelU na realizaci kurikuldarni reformy

ostatnich aktérd reformy je v publikaci zmifovan pouze zprostiredkované a okrajové.
Jsme presvédceni, ze odborné skoly ziskaji v publikaci podnéty a inspiraci, které jim umozni ino-

vovat anebo lépe pFipravit stavajici ¢i nové SVP. Véfime, Ze ¢tenéfi v publikaci také naleznou zajima- Uvodem je tfeba konstatovat, Zze moje vystoupeni neni kvalifikova-
vé a dilezité podnéty, které budou moci vyuzit pfi obecnéjsich uvahach nad kurikularni reformou nym rozborem priabéhu kurikuldrni reformy, ale pouhym vybérem
a snad také pfi feseni probléma s ni spojenych. Kromé uvedeného bychom s vyzkumnymi zjisténimi nazor( Siroké pedagogické verejnosti vyplyvajicich z osobnich zku-
prezentovanymi v této publikaci chtéli vstoupit do vefejnych diskusi o vzdélavani a zaroven poskyt- Senosti. Nazory jsem ziskaval pribézné na rliznych poradach, semi-
nout vyzkumné podlozené poklady tvircim vzdélavaci politiky, ktefi by na jejich zakladé mohli ¢init nafich, konferencich a ¢astymi rozhovory s uciteli a rediteli zapo-
informovana rozhodnuti. jenych 3kol. Vzhledem k tomu, Ze reforma probiha jiz vice nez 3est

let, je tfeba vidét i urcity posun v nazorech. Vyvoj v Case je zietelny,
. ' ' nikoli viak jednosmérny. Nékteré radikalni ndzory se zmirnily, jiné

naopak zostrily, nékteré nadSené nazory ochladly, jiné se staly jesté
nadsenéjsimi.

Nasledujici soubor ndzort jsem se pokusil seskupit podle urcitych oblasti, bez naroku na stanovova-

Moderni odborna £kola ni pofadi dlleZitosti ¢i zavaznosti. Mnohé z nich se prolinaji natolik, ze se od sebe daji tézko oddélit.

Ndzory utitell pilotnich Skol
na kurikuldrnireformu

1. Uloha pilotnich kol a RKC
Zac¢nu tim, kde jsou nazory ziejmé nejptiznivéjsi. Vétsina pilotnich Skol poskytovala své zkusenosti

nezistné koleglim z ostatnich skol pfi nejriznéjsich prilezitostech, at uz pfi neformalnim setkava-
ni, nebo pfi akcich specidlné zorganizovanych za timto Gcelem. Na tuto ¢innost navazala Regio-

nalni konzulta¢ni centra ve fazi ovérovani a jejich ¢innost s vétsim ¢i mensim Uspéchem pokracuje
dosud. Nesetkal jsem se se zdsadnim negativnim postojem vici této bohulibé ¢innosti, snad jen
s nespokojenosti s konkrétnim programem ¢i lektorem na konkrétni akci.

2. Uloha médii
V tomto bodé jsem zaznamenal reakce spise negativni, zejména na zpravy bézného tisku, roz-
hlasu a televize. Na vyrocich 1. zafi typu: ,Ode dneska se na Skolach zacina ucit uplné jinak..,
jsem sam nenasel nic pozitivniho. Pro vefejnost jde o zcela matouci zpravu, kterd nenasla kladny
ohlas. Jina situace je v oblasti odbornych casopisti — tam se objevovaly zpravy objektivnéjsi.

Jak v ucitelskych novinach, tak v dalsich pedagogickych médiich se objevovaly rozbory dil¢ich
krok( reformy a nazory pedagogické verejnosti i zastupcl dalSich zainteresovanych stran, a to
kladné i kritické.




3. Vliv statni maturity a pFijimacich zkousek na VS

Jednou z myslenek kurikularni reformy byl odklon od ,pamétového” uceni k uceni ,pro zivot”.
Pilotni Skoly nardzely na nesoulad tohoto pfistupu s pozadavky vysokych skol na obsah a for-
mu pfijimacich zkousek. Castym argumentem pro¢ nezménit pfistup k vyuce zejména mate-
matiky a cizich jazykl (ale i dalSich pfedmétud) byla pravé obava o to, zda zaci budou dobfe
pFipraveni na Uspésné slozeni pFijimacich zkousek na VS, které jsou koncipovany ,klasicky” tj.
testuji se védomosti. Rovnéz obava z obsahu a formy maturitnich zkousek ovliviiovala chut
ucitelG ménit zazité metody prace. Vysledky prvnich maturit prozatim nedavaji pfilis optimis-
mu k prohloubeni zmén. Nejvice kritiky sklidila snaha srovnat Zaky gymnazii a odbornych skol
jedinou zkouskou.

. Navaznost na uroven zaka ze ZS

Jde o velmi kriticky hodnocenou oblast. Jiz pfi zahajovani praci na pilotnich $koldch se objevily
nazory, ze RVP stfednich 3kol jsou postaveny na nerealném zakladé. Ze vychazeji z piedpokladu
Uspésného zvladnuti vysokych a ¢asto nereélnych cild RVP ZS, které ale Zaci splni na mnohem
méné nez 100 %. RVP pro SS jsou rovnéz postaveny spise maximalisticky, takze uz na vstupu vzni-
ké razné velky rozpor mezi o¢ekavanim a skute¢nosti. Ovéfovani SVP pak tato tvrzeni spise potvr-
dila, nez vyvratila. Nastupem zaka ZS, ktefi pracovali podle SVP, na stiedni skoly se situace jesté
zhorsila. Podle vyjadieni mnoha kolegt rznych predmétd zaci postradaji zakladni kompetence
k u¢eni, mnohdy i ke slusnému chovani.

. Vliv na pedagogické sbory

Jde o velmi rGiznorodé hodnocenou oblast. Zastupci pilotnich $kol uvadéli, ze tvorba SVP nastar-
tovala ve sborech turbulence. V lepsim pfipadé se vyjasnily pracovni tymy, zlepsila se komunika-
ce mezi uciteli, zacaly Iépe fungovat predmétové komise. Néktefi kolegové vyjadiovali ndzor, Ze
sladéni pracovnich tyma byl jediny kladny pfinos zavadéni SVP. Na mnohych $kolach to ale byl
proces velmi dramaticky, objevovala se fevnivost, boj proti ,novotam®, setrvani na tradi¢nich po-
stupech za kazdou cenu, osobni vypady, vytvafeni zdjmovych skupin, prosté situace, ktera vnesla
do sborl neklid. Tézka prace pro vedeni téchto skol.

. Vliv na metody vyuky
Tato oblast byla snad nejvice diskutovana a medializovand, bohuzel ve velmi zjednodusené po-
dobé. Zde se asi nejvice projevil rozpor mezi naroky RVP a ¢asovymi moznostmi vyuky. Moderni

metody velmi ¢asto znamenaji vy3si casové naroky jak na pfipravu, tak samotnou vyuku. Na semi-
nafich v ramci pfipravy na tvorbu SVP jsme se setkavali s velmi dobfe pFipravenymi a realizovany-
mi hodinami vyuky podle,,modernich” metod, ale nakonec se ukazalo, ze lektorka tuto ukdzkovou
hodinu tyden pfedem se zaky nacvicovala ve ¢tyfech vyucovacich hodinach. Skloubit ¢asovou
naroc¢nost a sou¢asné moznosti a pozadavky na vystup je velmi obtizny a ndro¢ny tkol. Ne vsichni
ucitelé jsou ochotni tyto ,galeje” podstoupit. Jednodussi a z hlediska okamzitého vysledku efek-
tivnéjsi je hodiny prosté klasicky oducit.

. Legislativni stabilita SVP

Tato oblast je podle nazort skolské vefejnosti velmi malo srozumitelna. Vyvstava rfada otazek:
Jak dlouho plati SVP? Musi zaci kon¢it podle stejného SVP jako zaéinali? Jak velkd zména
musi nastat, aby bylo tfeba napsat novy SVP? Jak fe$it mensi zmény (aktualizace u¢iva, zmény
v materidlnim ¢i personalnim zajisténi vyuky atd.)? Budou se revidovat RVP? Odpovédi nejsou
jednoznaéné a jak MSMT, tak NUV a CSI nedavaji jasnou informaci. A tak existuji SVP nékolik
let beze zmény vedle téch, které jsou aktualizovany rliznymi dodatky kazdoro¢né. Tuto oblast
vidim jako jeden z dluh(i centra vi¢i $kolské reformé a pedagogické vefejnosti. Skoly jsou
mnohdy bezradné, a bud rezignuji, nebo se chovaji podle svého nejlepsiho védomi a svédo-
mi, ale bez legislativni podpory.

. Uloha zfizovateli

V této oblasti je situace pomérné jednoduch4, ale smutnd. Vétsina Skol ptiznava, ze zfizovate-
Ié o kurikularni reformé nevédi nic podstatného, ze nevnimaji potifeby skol, v podstaté jim ani
nerozumi, a co je nejhorsi, ani je to nezajima. Mnohdy ani nevi, Ze je jejich $kola pilotni a Ze to
ma vliv na jeji chod, ze to znamena velké mnozstvi prace navic a pfitom zZe se jednd o prestizni

zalezitost.

. Finance

Finan¢ni zajisténi kurikularni reformy je nejslabsim ¢lankem celého procesu a ziejmé nejostfeji
kritizovanou oblasti. Ani ja nepovazuji za omluvu, Ze je svét ve finan¢ni krizi. Pfi zahdjeni reformy
byly davany za pfiklad staty, které pravé z hospodaiské krize vybfedly diky masivnim investicim
do vzdélavani (Irsko, Finsko...). Podle idaji OECD jsme vytrvale na jednom z poslednich mist mezi
vyspélymi staty podle podilu HDP vénovaného na vzdélavani. A zdaleka nejde jen o platy pedago-
gU. Prostfedky vénované statnim rozpoctem na vybaveni $kol jsou zanedbatelné a nepostacuji ani




na nejnutné;jsi udrzbu. Zde je tfeba podékovat zfizovatellm, ktefi toleruji pouzivani jejich penéz
na vybaveni $kol, a samotnym $kolam, které jsou schopny riznymi aktivitami (projekty, DC) ziskat
dalsi zdroje.

10.Zavér

Neda se jednoznacné fici, ze pedagogicka verejnost s kurikularni reformou souhlasi, ¢i nikoli.
Jde o velmi rliznorodou $kalu ndzorl, mnohdy ovlivnénych osobni zkusenosti a podminkami,
ve kterych konkrétni ucitelé pracuji. Na zavér chci fici myslenku svého vazeného kolegy, ktera
vystihuje jadro viech zminénych problémd, aniz bych ji ddle komentoval - to je na vas:

»Celd koncepce kurikuldrni reformy a koncepce RVP vychazi z mylné predstavy, ze centrem
vzdélavani je zak, ktery dychti po vzdélavani, la¢ni po védomostech a je ochoten tomuto cili
obétovat své pohodli a volny ¢as.”

MUj osobni nazor je, Ze je potfeba dat ucitelim prostor a podminky pro praci. Budou-li
kvalifikovani, budou-li citlivé fizeni, budou-li mit pfiméfené pravomoci a odpovédnost a bu-
dou-li slusné ohodnoceni, dokdzou s détmi zazraky. Ale jestli je budeme pofad zatézovat
zbyte¢nymi dotazniky, budeme jim vnucovat formalizované postupy, otravovat jim Zivot by-
rokracii, budou unaveni. Budou plnit Supliky zbyte¢né vypInénymi lejstry a budou se ptat:
»,Co z toho maji zaci?”

Vyvoj potieb $kol ve vztahu k tvorbé SVP a role RKC
v tomto procesu

Zpocatku se nase regionalni konzulta¢ni centrum soustredilo pre-
devsim pouze na pomoc $koldm pfi propracovani $kolnich vzdéla-
vacich program. Brzy jsme zjistili, Ze Skoly nemaji az takovy zéjem
o tyto nase sluzby. Pfi vzajemné komunikaci jsme byli ujistovani,
Ze $koly maji SVP v dostate¢né mife zpracovany, o éemz jsme ne-
byli 4plné presvédceni.

Skolam chybéla zpétna vazba

Odhadovali jsme, Ze tento postoj kol odpovida tomu, ze dosud

nemély ,zpétnou vazbu*, tedy dostatek informaci od Ceské $kolni

inspekce a Narodniho Ustavu pro vzdélavani. K tomuto zavéru jsme dospéli z rozborud stavu,
z kontrolni ¢innosti a v neposledni fadé i z faktu, ze skoly ne vzdy akceptuji ndzory a pozadavky
socialnich partner(.

Predpoklad o tom, Ze Skolam chybi zpétna vazba, se ndm pozdéji potvrdil tim, Ze nejvétsi
Uspéch mély seminafe pofadané za ucasti Ceské $kolni inspekce ,Rizeni kvality p¥i tvorbé SVP
z pohledu CSI”, Dal3i nasi myslenkou bylo prostfednictvim RKC ukazat $koldm dal3i moznosti do-
plnéni SVP tim, Ze zprostiedkujeme komunikaci 3kol se socialnimi partnery tak, aby $koly ziskaly
zpétnou vazbu, zda jejich SVP odpovida potfebam piedevsim socialnich partner(i - firem.

Uspésné byly ,kulaté stoly”, které se konaly v ¢ervnu 2011 a kterych se Géastnili zastupci
stfednich a vysokych skol a firem. Na téchto akcich se podrobné probiraly spolecné problémy
na téma socidlniho partnerstvi. Neméné Uspésna byla také staz pedagoga v elektrotechnické
firmé v Pisku - ptiklad zapracovani problematiky osazeni desky plosného spoje i SMD sou-
¢astkami, pouzivani automatd, pajeni vinou atd. do uciva praktického vyucovani ve 3. ro¢niku.
Prinosem pro skolu bylo téz seznameni se se zpUsoby fizeni jakosti pomoci ISO 9001.

Teprve nyni, po vice nez dvou letech fungovani konzulta¢niho centra, se situace méni a $koly
se samy zacinaji obracet na RKC o radu. Nyni uz totiz maji dostatek podkladti z hodnoceni €Sl nebo
ziskaly informace od firem z fizenych stazi pedagogu nebo kulatych stold. Regionalni konzultac¢-
ni centrum Jihoceského kraje podalo zadost o akreditaci dvou vzdélavacich akci v ramci dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnik(, a to 1. Zakovské projekty a 2. Nejéastéjsi chyby v SVP.




l'.lpravy Skolnich vzdélivacich programu pro odborné predméty
naS0SaSoOuU

Cinnost RKC MSK

Regionalni konzulta¢ni centrum Moravskoslezského kraje pu-
sobi pfi katedfe technické a pracovni vychovy Pedagogické
fakulty, ktera je soucasti Ostravské univerzity. Katedra je dlou-
hodobé garantem oboru Ucitelstvi odborné vychovy pro spe-
cializaci obchod a sluzby a specializaci strojirenstvi. Studenti
téchto obort jsou ve velké vétsiné uciteli odbornych predmétd
na stfednich odbornych skoléach, ktefi si studiem v kombinova-

né formé v ramci bakaladfského a navazujiciho magisterského
studia dopliuji vzdélani.

Cinnost naseho RKC je s pedagogickou ¢innosti Ostravské univerzity pevné spojena a Ize kon-
statovat, ze to je ku prospéchu jak RKC, tak odborné vyuky v oborech, které zajistujeme. Mnoho
seminafd a workshopt vychéazelo z toho, ¢im se v praxi zabyvame ve vyuce a co povazujeme za
dalezité. Volba namétd byla ve zna¢né mife ovlivnéna také pozadavky nasich student(, ktefi se
jako ucitelé odbornych pfedmétd potykaji s problémy Skolni praxe pfi uplatiiovani RVP na svych
Skolach. Zazemi ostatnich specializovanych kateder Pedagogické fakulty nam umoznilo praktic-
ké problémy konzultovat z SirSiho hlediska, nez by to umoznovala ¢innost lektorl pochazejicich
z jedné katedry. Tyka se to zejména problematiky pedagogicko-psychologické a problematiky
prifezového tématu spojeného s aplikaci informacnich technologii.

Upravy a inovace SVP na skolach
Uplynulé obdobi ¢innosti RKC, v jehoz priibéhu byly rozpracovavany ramcové vzdélavaci programy jed-
notlivych obor( na stfednich odbornych 3kolach a udilistich do SVP, bylo v ramci pfipravy uéitelt dilezi-
tou soucasti prace jak centra, tak katedry. Ucitelé katedry, ktefi pUsobi jako lektofi RKC, se jako konzultanti
podileli na rozpracovéavani velkého poctu SVP. Konzultace se tykaly zejména dil¢ich problémd spojenych
s SVP, s jednotlivymi odbornymi pfedméty a rozpracovani priiezovych témat do vyuky.

V soucasné dobé, kdy jiz probiha ve vétiiné $kol vyuka podle vlastnich SVP, se proble-
matika z hlediska poradenstvi méni, roste také zdjem skol o zmény ve Skolnich vzdélavacich
programech. Pozvolna si za¢iname ovéfovat, nakolik doslo k posunu znalosti zakd stfednich

odbornych 3kol, ktefi prochazeji poslednimi roéniky cyklu vzdélavani podle SVP. Vyuzivame
k tomu nejen informaci ziskanych prostfednictvim konzultaci a dotaznikd zaslanych na stfed-
ni Skoly centrem, ale i informaci od nasich studentd, ktefi zpracovavaji zavérecné bakalaf-
ské a magisterské prace.

Potvrzuje se, Ze ne vsichni ucitelé maji jasno v tom, co je mysleno kompetencemi a jejich
vytvafenim, ze prifezova témata nejsou dosud dlsledné aplikovana ve vyuce aj. Dle naseho
nazoru uzrava doba také pro Upravy skolnich vzdélavacich program( ve sméru inovaci od-
borné problematiky realizované prostfednictvim SVP.

Je také dulezité, aby vyuka odbornych predmétld byla uzeji spojovana s environmentalni
problematikou, plati to jak pro teoretické pfedméty, tak pro praktickou vyuku. Absolventi
skol by méli byt schopni posoudit nebezpecnost techniky, s niz budou pracovat, a v praxi byt
schopni uplathovat zdsady ochrany Zivotniho prostiedi, spojovat je se znalosti modernich
technologii a uplathnovanim zdkona ¢. 76 / 2002 Sb. V tomto smyslu neni toto spojeni vétSinou
ve Skolnich vzdélavacich programech dostatecné popsano a realizovano, zvolend struktura
mnohych z nich (napf. téch, které jsou zpracovany pomoci Sablony SMILE) to ani neumoznuje
a prlifezova témata jsou v nich feSena jen kratkou informaci umisténou na konci programu,
aniz by byla konkrétni a vdzana k odbornému tématu.

Je potieba zvazovat, v jakém rozsahu se d4d nova odbornéa tématika probirat, pocty ho-
din jsou omezeny. Zkusenosti ukazuji, ze napf. v problematice materiadll, pokud vychazime
z principu jeho stavby, je tim vystaven zaklad pro rozsifeni i o nové pojmy v oblasti materia-
lovédy. Nejde zde o vycet a popis novinek, ale jejich postaveni vedle souc¢asnych, bézné do
vyuky zafazenych materidld, a o porovnani vlastnosti a moznosti uplatnéni. Obdobné to plati
o vyuce zkou3eni materidlu, nemély by chybét informace o progresivnich metodach zkouseni
vlastnosti - opét je to vhodné provést spolu s vykladem o klasickém zkouSeni a materidlech,
Setfi se tim cas a soucasné se daji |épe objasnovat dané postupy a jejich vyznam. Zdlraznit
je dulezité hlavné ty postupy, které umozni aplikaci novych konstruké¢nich materiall a s nimi
spojenou ochranu Zivotniho prostredi.

Obdobnym zptsobem lze postupovat i u zcela odlisnych obor(. Rada diplomovych praci,
zaméfenych napf. na zpracovéani SVP oboru kuchaf-¢isnik, moznosti podobnych inovaci po-
tvrzuje bez toho, ze by dochazelo ke konfliktu se stavajicim poc¢tem vyucovacich hodin.

Déle je uveden pfiklad mozZné inovace v oblasti rozpracovavani odbornych informaci
o materialech u strojirenskych obord, ale obdobné to plati i pro technologie a také pro dalsi
odbornosti na stfednich skoléach.




Priklad inovaci
Jako pfiklad jsou uvedena témata tykajici se novych materiald ve strojirenskych oborech.

Charakteristika konstrukcnich materidlii
Degradace a hodnoceni vlastnosti konstrukénich material(. Lom materialu. Unava materialu.
Creep kovu a viskoelastické chovani polymerd. Radia¢ni poskozeni. Koroze a korozni praskani.

Vyvoj v oblasti oceli:
Oceli o vysoké pevnosti. Korozivzdorné oceli. Zaruvzdorné a zaropevné oceli. Oceli odolné
proti opotiebeni. Mikrolegované oceli.

Ptiklady vybranych neZeleznych kovi v netradicnich aplikacich:
Intermetalika. Slitiny s tvarovymi pamétovymi vlastnostmi. Lehké kovové materialy.

Technickd keramika:
Oxidova keramika. Neoxidova keramika. Rezna keramika. Slinuté karbidy. Cermety.

Dalsi vybrané materidly:
Nanokrystalické materidly. Jily. Uhlikové materidly (grafen, furelleny). Karbidy, nitridy, boridy,
silicidy. VIdkna a vldaknové kompozity.

Environmentdlni problematika v odbornych predmétech

Z environmentalni problematiky, kterd se vaze na odborné predméty v rdmci prafezového té-

matu Clovék a Zivotni prostfedi, je tieba vedle informaci piimo vazanych na obor studia apli-

kovanych v teoretické i praktické vyuce vénovat dostate¢nou pozornost vybranym pojmim

a legislativé pozadované v praxi. VétSinou nejsou uvedena témata spojena se zavazky v oblasti

Statni politiky ZP CR a implementace legislativy EU, napf.:

Zasady environmentalni politiky:

« prevence, predbéznd opatrnost, znecistovatel plati.

« Dobrovolné uplatfiovani systému environmentalniho managementu (1ISO 14001, EMAS III).

. Zavadeéni EMS ve vyrobnich podnicich v ndvaznosti na systém fizeni jakosti (CSN EN ISO 9000,
QS 9000 aj.), bezpecnosti prace (OHSAS 18001) a perspektivné i EN ISO 16001 (energeticky ma-
nagement).

« Preventivni strategie cist$i produkce, definice ¢istsi produkce, trend od napravy k prevenci.
Zakon €. 76/2002 Sh., o integrované prevenci a omezovani znecisténi a integrovaném regis-

tru znecistovani.

Vybrané pojmy: metoda LCA - posuzovani zivotniho stylu, ekolabeling — environmentalni
znaceni, ekodesign - vyvoj a konstrukce vyrobkd s ohledem na Zivotni prostiedi.

Oceniujeme velkou praci a tvofivost, kterou nasi ucitelé vynalozili pfi zpracovavani a aplika-
ci Skolnich vzdélavacich programd, a pfejeme viem, aby i v dal$im obdobi, které bude spoje-
né s inovaci RVP a SVP, nasli dostatek energie a ndmétt umozAujicich zkvalithovani programfi
a tim i vyuky odbornych predmétl na svych Skolach.




Priprava profilové maturitni zkousky v oboru vzdélani Obchodnik

Jednou z aktivit projektu Kurikulum S bylo plo$né zavadéni SVP
v oboru vzdélani Obchodnik. Projekt se dale podilel na pfipravé
profilové maturitni zkousky (PMZ) v souladu s pfipravovanou vy-
hlaskou o maturitni zkousce tak, aby byly sjednoceny pozadavky
k ovéfeni odbornych znalosti a dovednosti pfi maturitni zkousce.

Cilem této aktivity v projektu je zlepSeni transparentnosti, srov-
natelnosti a kvality maturitni zkousky v odborné &asti a poskytnuti
doporuceni skolam jak pfistupovat ke koncipovani a realizaci PMZ.

Za ucelem feSeni tohoto ukolu byl v oboru vzdélani Obchodnik
sestaven pracovni tym, ktery byl sloZzen ze zastupcl pilotnich skol
zapojenych do projektu i ze zastupcl nepilotnich $kol. Pilotni $kolu zastoupila SOS a SOU obchodni,
Brno Janska 22 a nepilotni byly ostatni Skoly, které se podilely na pfipravé PMZ (SSO, Husova 9, Ceské
Budé&jovice, SOUo, Belgicka 29, SOU podnikani a gastronomie, Za Cernym mostem 3/362, Praha 9).

Tym pracoval na zdkladé osnovy:

« navrh na slozeni profilové ¢asti maturitni zkousky v souladu s RVP,

« navrh tematickych okruhl pro ustni MZ (pfiklad rozpracovani tematickych okruhd do jednotli-
vych témat),

« porovnani souladu tematickych okruhl s kompetencemi absolventa v RVP,

+ navrh kritérii hodnoceni (pfiklady zadani),

« navrh praktické maturitni zkousky.

Postup pfi reseni:

1. Tematické okruhy pro teoretické zkousky PMZ.

Soulad tematickych okruht PMZ a kompetenci absolventa RVP.

Hodnotici kritéria pro vybrané tematické okruhy.

Tvorba pfikladG maturitnich otézek.

Praktickd maturitni zkouska.

Vysledky ovérovani tematickych okruhtd pfi maturitni zkousce ve skolnim roce 2010/2011.

No v s wNDN

Tvorba pfirucky pro ucitele na stfednich odbornych skolach.

Ad 1. Tematické okruhy pro teoretické zkousky PMZ

Tym navrhl tematické okruhy ve vazbé na RVP a vypracoval konkrétni dil¢i témata pro kaz-
dy okruh. NUV porovnal navrhy z jednotlivych $kol a vytvofil finalni verzi, ktera byla tymem
schvélena. Vytvofené tematické okruhy jsou povinnou soucasti obou teoretickych zkousek,
konaji se ustni formou pred zkusebni komisi a predstavuji teoreticky zdklad oboru vzdélani
Obchodnik.

Ad 2. Soulad tematickych okruhii PMZ a kompetenci absolventa RVP
Kazdy ucastnik tymu provéfil, zda je na tematické okruhy vazba v kompetencich a zda obsahuji viech-
ny kompetence z RVP. Pro vybrané okruhy byly vypracovany podrobnéjsi osnovy.

Ad 3. Hodnotici kritéria pro vybrané tematické okruhy

Pro stanoveny tematicky okruh byly oznaceny kompetence, které zak splni. Bylo rovnéz urceno, jak
budou tyto kompetence ovérovany. Na vytvofenych pracovnich listech jsou stanoveny ukoly, které
74k musi zodpovédét u ustni zkousky, popf. vypracovat na pfikladech. Zaroven jsou stanovena krité-
ria hodnoceni vysledk( zakd.

Ad 4. Tvorba prikladi maturitnich otazek
Bylo vypracovano nékolik ptikladd zkusebnich témat k Gstni maturitni zkousce, ktera se vztahuji k vy-
branému tématu, a to vcetné pomucek, materiald, tiskopist a doklad.

Ptiklad:

Postup na vybrany okruh Majetkové a kapitalové vybaveni obchodniho podniku:

a) odborné kompetence - ndvaznost na RVP, musi byt pokryty viechny kompetence,

b) forma ovéfovani — Ustni, prakticka,

c) ovéreni kompetenci — zda zak uvedené kompetence splhuje a do jakého rozsahu a jak bude
hodnocen a co musi na jednotlivé stupné splnit,

d) praktické ukoly — jsou uvedeny praktické pfiklady, které musi zak spInit a misto, kde je bude pro-
vadét (zde jsou dileziti smluvni partnefi, pfi dobré spolupraci je moznost vykonani praktické
zkous$ky pfimo na pracovistich odborného vycviku ¢i odborné praxe),

e) pomlcky — povolené pomUcky u praktické maturitni zkousky (napf. kalkula¢ka, u¢tovéa osnova,
daniové zakony apod.).




Ad 5. Prakticka maturitni zkouska
V tymu probihaly diskuse o pribéhu praktickych maturitnich zkousek na jednotlivych skolach a o vybé-
ru vhodnych forem u praktické maturitni zkousky. V praktické maturitni zkousce jde o ovéfovéani odbor-
nych kompetenci v souladu s profilem absolventa. Byly popsany a doporuceny varianty pro praktickou
MZ:
« prakticka maturitni zkouska ve dvou dnech:
. prvni den — praktickd maturita v redlné nebo cvi¢né prodejné - prace na kontrolni pokladné,
odborny prodej (i v cizim jazyce), baleni zbozi,
. druhy den - praktické feSeni ukolu v pfedmétech ekonomika, obchodni provoz, Ucetnictvi,
administrativa provozu (zaci vyuzivaji pocitace);
« kombinace forem: prakticka maturitni zkouska a obhajoba maturitni prace, tj. k predchazejici varian-
té se pfidava jesté jeden den, ve kterém zak predstavuje a obhajuje svoji maturitni praci.

V prikladech, které se tykaji realizace praktické zkousky a kombinované formy zkousky, je nastavena
struktura pfikladu, kterd zahrnuje informace k organizaci zkousky, misto konani zkousky a hodnoceni
zaka. Ddle je uvedena vazba na kompetence absolventa oboru, vazba na RVP ve vzdélavacich oblas-
tech a doporuceni skoly, ktera pfiklad pfipravila. Vsechny pfiklady jsou zpracovany na zékladé redlnych
maturit ve Skolach, které byly také v projektu monitorovany. Proto odrazeji ¢asto pozadavky konkrétni
skoly a lisi se mnohdy v mife podrobnosti.

Z4kovské projekty z pohledu moznosti zapracovani do profilové
maturitni zkousky — praktické zkuSenosti

V rdmci projektu PILOT S méla nase skola - Vy3$si odborna skola,
Stredni Skola, Centrum odborné pfipravy - moznost vytvorit pilot-
ni $kolni vzdélavaci programy (SVP) a ¢ekala ji jejich implementa-
ce do praxe $koly. Pro tuto etapu $kola ziskala diky podpofe nava-
zujiciho projektu Kurikulum S metodickou pomoc NUOV, podporu
expert(i, kontakt a vyménu zkusenosti s jinymi SOS, jiny pohled na
SVP a mohla promitnout dulezité zmény do celého kurikula 3koly.

Pocatky kurikularnich zmén

Protoze se chci podélit o ziskané zkuSenosti zimplementace zavérecnych zakovskych projekti
a tato problematika je soucasti vysledkl vzdélavani, ohlédnu se v ¢ase Zivota $koly do pocatkd
kurikuldrnich zmén. Nase Skola méla jedine¢nou moznost byt u zrodu myslenky dvoustuprio-
vého kurikula jiz od roku 1995. Diky projektu PHARE-VET zavedla jiz v této dobé komplexni
modulové strukturovani obsahu ucdiva a vytvofené vzdélavaci moduly nesly jasny pozadavek
- zaméreni na vystupy vzdélavani a formy, jak ovéfit, zda jich bylo v procesu vyuky dosazeno.
Zaroven Skola vyuzila tradi¢ni vysokou uroven vyuky strojirenskych a elektrotechnickych obo-
rd a diky navazané spolupraci s tehdejsim VUOS (dnes NUOV) vytvofila pro ¢eskou vzdélavaci
soustavu nové maturitni obory Mechanik programator, Mechanik CNC strojd a s FS CVUT i obor
3. tisicileti - Mechatroniku. Z pohledu $koly je smutné, Ze pravé tento obor diky redukci obort




a tvorbé RVP po par letech Zivota zanikl i pfesto, Ze okolni staty zdpadni Evropy dnes na této
synergii strojirenstvi, elektrotechniky a informatiky stavi svij potencial vzdélavani modernich
technik( zacinajiciho stoleti.

Vzdélavaci moduly

Pokud se podivame na zakladni schéma pedagogického systému Skolniho kurikula, I1ze s odstupem
¢asu jednoznacné fici, ze nejvétsi zménu Skole pfinesly vzdélavaci moduly. Nejen svym pojetim
a moznosti vytvaret z nich vzdélavaci cestu uchazece ,na pfani, coz dnes vyuzivame v rdmci nabi-
zenych kurzud celozivotniho uceni, ale predeviim svym dlrazem na vystupy, kterym je podfizen cely
prabéh vzdélavani i examinace vysledkd.

Vzdélavaci moduly jsou tak postupné ve skole vytvafeny tak, aby spolecné vedly k naplnéni cilo-
vych kompetenci absolventa, pfedevsim téch, které skole pomohli definovat socidlni partnefi. Vzdyt
kdo jiny mdze odborné 3kole fici, jaké dovednosti jsou ocekavany od absolventa na trhu prace nez
realné firmy a potencionalni zaméstnavatelé? A tato spolecna cesta byla zacatkem realizace tvorby
komplexnich zavérecnych projektll zakl jako specifickych moduld zafazenych na cesté vzdélavani.

Tak se diky podpofe z projektd ESF-MSMT staly komplexni zavére¢né projekty dilezitym prvkem
pilotnich SVP jiz od roku 2005. Ve své podstaté pfedbéhly legislativni vyvoj kurikularni reformy o né-
kolik let a daly moznost skole pilotné ovérit nové formy ukoncovani studia na stfedni odborné skole.
Vedle zleps$eni redlnych vysledki v prafezovych predmétech zakovského projektu pFinesly skole i z&-
klim uspéchy ve Stiedoskolské odborné ¢innosti a dalSich soutézich. Ukazaly totiz, Ze vhodné vedeny
zavérec¢ny zakovsky projekt mize mit strukturu védecké prace a pfinasi zaklm vedle logické vazby
i cenné poznatky z této oblasti.

Zakovsky projekt jako maturitni prace
Nastup statnich maturit, konkretizovany ve vyhlasce ¢. 177 /2009 Sb., a vyhlasce ¢. 54/2011 Sb., p¥i-
vedl Skolu ihned k myslence maximalné vyuzit predchozi zkuSenosti a Zakovské projekty zapracovat
jako jednu z ¢asti profilové maturitni zkousky - tedy k myslence maturitni prace, kterd bude v rdmci
dikce zakona obhajovéana pfed maturitni komisi. Tato forma profilové maturitni zkousky byla jiz v prv-
nim roce statnich maturit realizovana. O jeji Uspé3snosti se presvédcéili i pracovnici NUOV, ktefi jako
experti projektu Kurikulum S vyhodnocovali implementaci SVP.

Ovsem aby mohl byt Zakovsky projekt pfetransponovan do zakonné podoby maturitni prace (MP),
musela $kola provést fadu podpurnych organizaénich i didaktickych kroka. Skola provedla tpravu
SVP a zafadila u maturitnich roénikd novy pfedmét — Projektovy seminaf. Cilem pfedmétu je me-

todické vedeni MP, vedeni zakd k naplnéni formy védecké prace vcetné fadné bibliografické citace,
vymezeni feSeného problému a zpracovani zadani dle vyhlasky ¢. 177/2009 Sb., prlibézna kontrola
zpracovani MP, koordinace prace s vedoucimi MP a firmami jako zadavateli i konzultace zak({. Kom-
pletné muselo byt pfepracovano ,Zadani MP” tak, aby odpovidalo pozadavkim zakona. Tak do néj
byly promitnuty vedle zédkladnich udajl, vedouciho a oponenta i konkrétni Udaje o terminu odevzda-
ni a hlavné kritéria hodnoceni.

Hodnoceni maturitni prace

Kritériim hodnoceni MP byla vénovana zvlastni pozornost. Nejenze s nimi musi byt Zdk sezndmen
minimalné ¢tyfi mésice pfedem, ale chtéli jsme, aby odrazela vysoky standard a uroven zakov-
skych projektd na nasi Skole. Proto bylo vedle pfevodni klasifika¢ni tabulky vypracovano bodové
ohodnoceni jednotlivych ¢asti prace.

Bodové ohodnoceni zarucuje, Ze MP je hodnocena jak vedoucim prace, tak i oponentem podle
jednotné metodiky s predem urc¢enymi limity bodd. Novym a zcela zasadnim limitem pro Uspés-
nost zaka v MP je to, Ze tabulka hodnoceni je doplnéna sdélenim o tom, Ze pokud ma byt dle
pfevodni tabulky hodnoceni zaka alespor dostatecné, nesmi byt v zadném sledovaném kritériu
mensi pocet bodli nez 40 % maxima. Toto zdanlivé malé kritérium ale posouva uroven MP na dia-
metralné vyssi droven. Nuti totiz Zaka i ucitele, ktefi jej v maturitni praci vedou, k tomu, aby prace
napliovala viechny znaky slusné védecké prace. Takze kdyz napftiklad v praci téméf chybi fadna
bibliograficka citace a je ohodnocena 3 body, tak je MP nedostatecna, i kdyby byla odborné na
vynikajici drovni. Takto postavenad kritéria se ndm jiz v prvnim roce realizace osvédcila.

Navic vedou nastavena kritéria zaka k pochopeni dllezitosti spravné struktury prace, coz se
odrazi v pfipravené prezentaci MP pfed vlastni maturitni komisi. Obhajoba tak dava moznost
i zaméstnavatelim byt soucasti ,zrodu” absolventa, ktery ma jimi pfedpokladané kompetence.
Poslednim bonusem prace zdka na MP je vedle pfipravy obhajoby jesté zpracovani vlastniho
posteru — plakatu prezentujiciho zajimavou grafickou formou vytvoreny projekt (MP). Poster je
predkladan maturitni komisi pfi obhajobé, ale jeho hodnoceni je pfedevsim v pfedmétu Projek-
tovy seminaf. Tam také zak ziska metodické a odborné rady pro jeho zpracovani. Nutno ale fici,
7e 7aky tato forma motivuje a radi v ni vitaji moZnost osobni kreativity.




Zkusenosti Regionalniho konzultacéniho centra Praha s poradanim
Letni Skoly

V zavérec¢ném obdobi realizace projektu Kurikulum S jsme se
rozhodli rozsifit nabidku vzdélavacich program RKC Praha
uréenou SOS a SOU o vzdélavaci akci konanou v dobé préazd-
nin. Tydenni vzdélavaci kurz pod nazvem Letni Skola 2011
se konal v tydnu od 22. do 26. srpna 2011. Nasim cilem bylo
rozSifeni nabidky RKC Praha, ziskani novych zkuSenosti s po-
fadanim netradi¢nich akci, poskytnuti alternativy pro ucite-
le, ktefi se nemohli tcastnit nasich seminafd v dobé skolniho

roku, ale také ziskani vétsiho povédomi o RKC Praha u peda-
gogli SOS a SOU.

Letni Skola byla prioritné ur¢ena prazskym 3$kolam, ale nabidli jsme ucast na této akci
i ucastnikdm nasich seminaf( z jinych kraji CR. Ocekavali jsme, Ze o tento typ skoleni budou
mit zajem hlavné ucitelé ochotni se vzdélavat i v dobé svého osobniho volna, kterym zalezi
na vlastnim profesnim rlstu, ucitelé angazovani a pozitivné orientovani. Predpokladali jsme,
Ze od seminafe budou ocekavat nové informace, poznatky, inspirativni ndpady do své vyuky
a vyménu zkusenosti s kolegy z jinych SOS a SOU.

Na zédkladé zkuSenosti ziskanych v rdmci ¢innosti RKC Praha jsme program sestavili z ové-
fenych a osvédcenych témat realizovanych v pfede$lém obdobi. VSechna témata vychazela
z potteb kurikularni reformy a podporovala pfimo i nepfimo tvorbu, realizaci a inovaci SVP.
Dulezitym kritériem pro vybér témat pro nas byla uzitecnost a potfebnost ziskanych znalosti
a dovednosti v bézné praxi pedagoga SOS a SOU. Z tohoto dlvodu bylo sou&asti programa
Letni 3koly i zafazeni bloku zaméfeného na praktické rady a informace k SVP a k vlastnim
uc¢ebnim osnovam.

Pfi planovani Letni Skoly jsme se snazili vybrat prostiedi v dosahu Prahy, ale zaroven
v pfirodé, abychom mohli navodit atmosféru vyuky v pohodovém prazdninovém duchu.
Nasim mottem bylo heslo ,U¢ se a relaxuj”. Doufali jsme, Zze kromé potiebnych znalosti
a dovednosti poskytneme ucastnikim i moznost nendsilného pfechodu z prazdninového
naladéni do pracovniho procesu. Letni $kola probihala formou interaktivniho seminare
a praktické dilny.

Program Letni Skoly

Na jednotlivé dny jsme naplanovali témata zamérena na rozvoj klicovych kompetenci ucitelli podpo-
rujicich jejich osobnostni a socialni rlist a na rozvoj pedagogickych kompetenci:

« Klima tridy, motivace, lepsi vysledky zaku.

«  Komunikace ve $kolnim kolektivu.

- Tym a tymova spoluprace v prostiedi SOS a SOU.

« Rozvoj klicovych kompetenci zaka a aktivizujici formy vyuky.

+ Aplikace prifezovych témat ve vyuce.

« Hodnoceni zaka SOS a SOU.

+ Jak predchazet chybam pfi tvorbé, realizaci a inovaci SVP.

U¢astnici mohli vyuzit nabidku individualnich konzultaci k vlastnimu SVP. Letni $kolu jsme realizovali

ve dvou blocich, a to jako:

Blok A - Skola pro moderniho u¢itele. Tato ¢ast Letni $koly probihala prvni dva dny a byla zamérena
na klicové kompetence a osobnostni a socidlni rozvoj ucitele. Realizovana byla v rozsahu
20 hodin.

Blok B - Skola pro kompetentniho uitele, ktera probihala ve zbyvajicich tfech dnech, byla zaméfena
na pedagogické kompetence ucitele a pfimou podporu SVP. Jeji rozsah byl 30 hodin.

Zéajemci se mohli tcastnit jak pouze jednoho vybraného bloku, tak obou dvou. O obé ¢asti Letni Skoly

byl ptiblizné stejny zajem. Celkem bylo proskoleno 42 ucastnikd. Pomér zen a muzi byl vyrovnany,

coz nas docela ptekvapilo. Vétsina zicastnénych pedagogt byla ze SOS a SOU z Prahy. Zhruba 10 %

Ucastnik( bylo ze Stfedoceského kraje a ze vzdalenégjsich mist, napf. ze Sobéslavi, Jaroméfe, Ceskych

Budéjovic apod. Pfevazujici vék ucastnikd byl 45 let a vice.

Zpétna vazba od uditelti

Pii zavérec¢né zpétné vazbé nas zajimaly nazory ucastnikl na obsahovou napln a témata Letni
Skoly, na pfipravenost lektord a jejich odbornou zdatnost a schopnost zaujmout a na atmo-
sféru a prabéh vzdélavaci akce. U¢astnici také hodnotili organizaéni zajisténi akce, komuni-
kaci ze strany organizatord a spokojenost s vybérem mista a zabezpecenim sluzeb. Pfinosna
jsou pro nas doporuceni Ucastnikd pro dalsi realizaci Letni Skoly. Velice nas potésila spokoje-
nost Uc¢astnikl s organiza¢nim zabezpecenim akce, s jejim pribéhem a s pozitivni atmosférou.
S Letni Skolou jsme i my organizatofi byli velice spokojeni. Pfinosem pro nas bylo uvédoméni
si rizik, pozitiv i negativ pfi pofadani vicedenni vzdélavaci akce v dobé prazdnin. Presvédcili




jsme se, ze vybér vhodnych témat je dllezity, ale jesté dllezitéjsi je vybér kvalitnich lektord,
protoze pravé lektor schopny ucastniky zaujmout a ziskat je hlavnim pfedpokladem Uspésnosti
akce. Potvrdila se nam také pro ucitele potieba dostate¢ného prostoru pro vyménu zkusenos-
ti, sdileni nazor(, ziskani inspirace a navazani kontaktl s kolegy se stejnym predmétovym ci
oborovym zaméfenim.

Potvrdilo se nase ocekavani, ze i o vicedenni akce pofddané v dobé osobniho volna je, za splné-
ni nékolika podminek, ze strany pedagogl SOS a SOU zajem. Vazime si toho, Ze jsme zapojeni do
projektu Kurikulum S, v jehoz rdmci jsme mohli zrealizovat fadu zajimavych vzdélavacich programa
a proskolit vice nez 1 000 pedagogu.

Jazykové vzdélavani — pohled od kulatého stolu

Problematika jazykového a predevsim odborného jazykového vzdéldvani je v soucasné dobé
oteviené Evropy stale vice diskutovanym tématem. Strategické dokumenty, prohlaseni nejvys-
$ich statnich predstaviteld i stanovisko MSMT jednoznaé¢né uvadi cizojazyéné vzdélavani jako
jednu ze svych priorit.

Regionalni konzulta¢ni centrum Plzenského kraje se v dubnu 2011 pokusilo prostfednictvim Siroce
pojatého diskusniho féra alespon ¢aste¢né analyzovat danou situaci a rozkryt urcita regionalni specifi-
ka. Ke kulatému stolu byli pozvani zastupci stfednich Skol, kterych je v Plzeriském kraji 56 véetné sou-
kromych, a déale zastupci vefejnych instituci — Krajského Ufadu Plzenského kraje, Krajské hospodarské
komory Plzen i okresnich hospodéiskych komor, Bavorské hospodaiské komory a Ufadl prace.

Zadouci byla predeviim Gé¢ast zastupct firem, které v regionu pusobi a u kterych se d& predpo-
kladat, ze znalost cizich jazyk( je u jejich zaméstnancd téméf nezbytna. Ucastniky kulatého stolu
(kterych bylo 21) nejvice zajimali socidlni partnefi z podnikatelské sféry a jejich konkrétni predstavy
a pozadavky na absolventy $kol a tedy i jejich ndroky vuci jazykovym vzdélavacim institucim, které
mély u kulatého stolu zaznit.

BohuzZel se pravé tato ocekavani nepodafilo naplnit. | pfes osloveni minimalné 60 malych a stfed-
né velkych vyrobnich a distributorskych firem pfedevsim z oblasti automobilového primyslu se dis-
kuse zucastnil za podnikatelskou sféru pouze jeden zastupce celorepublikové plsobici firmy, ktera
ma mateiskou zdkladnu v Némecku. V této firmé maji moznost uplatnéni predevsim odbornici, a to
se znalosti nejlépe dvou nejcastéjsich jazyk, tj. anglic¢tiny a némciny nebo alespon jednoho z nich.
Jazykova vybava uchazece tedy neni prvotnim predpokladem pro pfijeti do firmy, ale diraz je kladen
na dalsi profesni a také jazykové vzdélavani v rdmci dalsiho kariérniho rdstu zaméstnance. Hospodai-
ské komory své stanovisko a postiehy predaly poradatelim pfedem telefonicky.

Angli¢tina nebo ném¢ina?

Z rozhovoru u kulatého stolu vyplynulo, ze jednim z kritickych mist pro jazykové vzdélavani v zapado-
¢eském prihraniénim regionu mze byt postoj MSMT, jez metodickym dopisem doporuéuje zaklad-
nim 3koldm, aby jako prvni cizi jazyk byla vyucovéna angli¢tina. Je sice na rozhodnuti jednotlivych
feditel(, jak dané doporuceni budou respektovat, jejich stanovisko je viak vétsinou pro globalné;jsi
pohled na jazykové vzdélavani, a tudiz smérem k preferenci anglictiny jako prvniho ciziho jazyka
vyucovaného na zakladnich a nasledné logicky i na stfednich $kolach.




Tento fakt bude kromé jiného v blizké budoucnosti znamenat, Ze se celostatné zvysi potfeba
aprobovanych angli¢tinaid nejen na zakladnich, ale i na stfednich skolach, a ze vyuka némciny
bude zatlacena do pozadi, coZz mize znamenat snizeni uplatnitelnosti absolventl zapadoces-
kych stiednich odbornych Skol na pfihrani¢nim a bavorském trhu prace, napf. u malych rodin-
nych firem.

Zatimco nékteré velké - pfedevsim nadnarodni - némecké firmy maji angli¢tinu do-
konce jako interni jazyk, a proto s vySe uvedenou strategii ¢eského Skolstvi nemaji zad-
ny problém, malé firmy potencidlné zaméstndavajici absolventy stfednich Skol v Bavorsku,
pfipadné na Uzemi Plzeriského kraje s némcinou jako komunika¢nim jazykem, se casto
potykaji s jazykovou bariérou u svych zaméstnancl a jen velmi nerady u nich neznalost
némcdiny toleruji.

Ucebnice anglictiny

Dalsim bodem diskuze bylo, ze prioritnimu postaveni angli¢tiny nahrava i nabidka vhodnych
jazykovych ucebnic, jez maji v nabidce ¢eskych i mezinarodnich vydavatelstvi bezkonkuren¢ni
postaveni, a to po strance metodické, obsahové a také v $ifi odbornych zaméreni, jez jsou zpra-
covana pro vyuku. Vyucujici ném¢iny a dalSich jazykl si proto posteskli, Ze jejich pfiprava na mo-
derné pojatou vyuku je v porovnani s angli¢tinou velmi ¢asové naroc¢nd a Ze jen se zavisti pfihlizi
moznostem svych kolegd angli¢tinara.

Uc¢astnici mé&li moznost konzultovat nabidku a obsahové zaméfeni pfedeviim odbornych
uc¢ebnic pfimo s manazerkou Oxford University Press, kterd pozvani ke kulatému stolu pfijala.
Ucebnice a metodické ¢i vyukové materidly tohoto vydavatelstvi jsou v souc¢asné dobé ziejmé
nejpouzivanéjsimi pfi vyuce témér vsech jazykovych drovni.

Nabidka dalsich jazyka
Diskutujici se také shodli, Ze by méla byt podporovédna nabidka jazykového vzdéldvani i v dal-
Sich jazycich, jako je napf. rustina ¢i Spanélstina. Vétsina $kol totiz vzhledem k ekonomickym
moznostem jiné jazyky nez anglictinu a ném¢inu nenabizi vibec anebo jen ve velmi omeze-
ném rozsahu. Pozadavky klientd, tedy zakd a jejich rodi¢d, nejsou tedy v tomto sméru vzdy
zcela uspokojeny.

Diskutovan byl i pfinos kurikularni reformy a jednotné statni maturitni zkousky. U&astnici ku-
latého stolu neméli zasadni vyhrady ¢i pfipominky k zapracovani jazykového vzdélavani do Skol-
nich vzdélavacich program( a ani k principlim statnich maturit.

| pfes nizkou ucast socidlnich partner(l z fad zaméstnavateld a tim zpdsobeny mirny odklon
od zamyslené problematiky, vyhodnotili Ucastnici i pofadatelé akci za zdafilou a pfinosnou
a doporucili zorganizovani podobné akce i v budoucnu. Na zédkladé téchto doporuceni aktudl-
né pripravuji Regiondlni konzulta¢ni centra pro Plzensky kraj a pro Karlovarsky kraj ve spolu-
praci s Odbornou skupinou cizich jazykd v NUV v Praze a katedrou némeckého jazyka FPE ZCU
v Plzni dalsi kulaty stll k cizim jazyklm ve stfednim odborném vzdélavani, tentokrat na téma
Pfinos SVP pro vyuku cizich jazyka.




Praktické staze SOS ve firmach v kraji Vysocina
Mgr. Roman Krivanek, reditel Vysocina Education

Vysocina Education je regionalni konzulta¢ni centrum v kra-
ji Vysocina, které zahdjilo svou ¢innost 15. fijna 2009. Jed-
nou z aktivit, které regiondlni konzulta¢ni centrum pofadalo
pro skoly v kraji, byly praktické staze ve firmach, které se
uskutecnily v obdobi od listopadu do prosince 2010 a déle
v roce 2011. Staze byly pétidenni pro dva pedagogy a byly
nabidnuty vybranym stfednim $kolam. Skoly si dohodly fir-
mu, firma i $kola obdrzely formulafe a po absolvovani stazi

byl uspofadan kulaty studl, kde stazisté prezentovali ziskané

poznatky z firem.

Prvni absolventi stazi byli dva pedagogové ze SSZ a VOS Jihlava, ktefi absolvovali 48 hodi-
novou staz v Kardiocentru, JIP, oddél. ARO v nemocnici v Jihlavé, kde se seznamili s provozem
téchto pracovist. Dva uditelé z SSOS Jihlava absolvovali 20hodinovou staz v hotelu T¥i vé-
zi¢ky a v restauraci Tfi knizata s tématy ,Organizace obsluhy” a ,Nové trendy v gastronomii”.
Pedagogové si na tomto pracovisti dohodli pokrac¢ovani staze, které jiz hradila $kola.

V obdobi od dubna do ¢ervna 2011 probéhly dalsi praktické staze ve firmach. U¢itelé SSOS
Jihlava se v hotelu T¥i vézi¢ky a v restauraci Tfi knizata tentokrat zaméfili na podavani rybich
specialit a netradi¢ni ¢eské kuchyné. SSZ a VOS Jihlava se zaméFila na rozvoj oborovych kom-
petenci ve Fakultni nemocnici v Brné (chirurgicka klinika + opera¢ni sal, neurologicka klinika,
neurochirurgicka klinika + opera¢ni sal, ARO). Po Uspésném absolvovani staze si $kola do-
hodla dal3i staz pedagogll v dobé prazdnin. Pridala se dal3i $kola - OA a HS Havli¢k(iv Brod
a v hotelu G. Mahler v Jihlavé a v hotelu Horizont Pec p. Snézkou se zamérila na ,Ekonomické
principy vedeni hotelu”.

Piinos praktickych stazi ve firmach pro Skoly

Ucitelé pfti stazi v hotelu Tii vézicky a v restauraci Tfi knizata ziskali nové poznatky upravy
a zhotoveni rybich specialit i v ¢eské kuchyni. Pedagogové SSZ a VOS Jihlava méli p¥i absolvo-
vani stdze ve Fakultni nemocnici v Brné moznost srovnani vybavenosti $pickového pracovis-
té, jeho provozu a srovnani s pracovi$tém okresni nemocnice. VSichni absolventi stdzi ocenili

vstiicnost personadlu, prilezitost ziskat nové informace (zatazeni do pfedmétli) a pozndni vys-

sich pracovist. Poznatky z praxe stazisty oslovily a ti se o né podélili se studenty i pedagogy.
O Uspéchu stazi svédcii fakt, ze si Skoly dohodly pokracovani stdzi na vybranych pracovistich
i pro dalsi vyucujici. Praktické poznatky byly poté zafazeny do tematickych plana.

Doporucend délka praxe je ze zkuSenosti Skol pét dnl. Dalsi praktické staze byly pfipra-
veny na listopad 2011. Pedagogové SS Kamenice n. Lipou se zaméFili na oblast zemédélstvi,
a tove firmé SOME s.r. 0. v Jindfichové Hradci v oblasti servis a sluzby v zemédélské technice.
Obchodni akademie Pelhfimov vyslala dva ucitele na praxi — jednoho do oblasti sluzeb v ban-
kovnictvi a druhého na ¢isticku odpadnich vod v Pelhfimové.




Ceska kolni inspekce v SOS a SOU - spoluprace RKC Stiedotesky
kraj se zastupci Ostredi CSl a stredoceského krajského institutu

Bez Skolni inspekce to nejde
O vyznamu 3kolni inspekce neni pochyb. Jiz $kolni fad zroku 1774
cisafovny Marie Terezie pocital s dozorem nad 3kolami. Zemsky
zékon €. 17 z r. 1869 pak nafidil ustaveni mistnich a okresnich
Skolnich rad, v nichz jiz pfimo figurovala osoba $kolského inspek-
tora. Na né dohlizela zemska 3skolni rada v Cele se zemskym 3Skol-
nim radou.

Samoziejmé se uloha Skolni inspekce v ¢eskych zemich od

dob mocnéistvi od zékladd proménila. Ceska $kolni inspekce
je zfizena zakonem ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim,
stfednim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zakon). Je organiza¢ni slozkou statu a ma
dvoji plisobnost:
. evaluaé¢ni (hodnoceni vlastniho vzdélavani),
« kontrolni (spravni dozor v oblasti dodrzovani pravnich predpist).

Uz sama skutecnost, Ze se jedna o kontrolni organ, predurcuje vztah Skola - $kolni inspekce.
Existuje zde logicka bariéra vyplyvajici z podstaty ¢innosti CSI.

Chybéjici zpétna vazba

Na prvni problém, ktery jsme Fesili v pocatcich ¢innosti konzultaéniho centra v souvislosti s CSl, nés
upozornili ¢lenové lektorského tymu RKC (Stfedocesky kraj a Praha). Lektofi jako metodici SVP poci-
tovali nedostate¢nou zpétnou vazbu pfi posuzovani SVP. Prosli Fadou $koleni k tvorbé SVP, sami jich
mnoho vytvofili a pfipominkovali, ale jiz neméli odezvu ze strany CSl: Je z jejiho pohledu jejich prace
v potadku? Obstoji jimi posuzované SVP pied inspekci?

Stfedocesky kraj a Praha se spole¢né obratily na NUV se Zzadosti o zajisténi zastupce CSlI
na setkani predstaviteld RKC v unoru 2010, ktery by pfitomné sezndmil s metodikou hod-
noceni SVP z pohledu CSI. Pozvani ptijal PaedDr. Jaroslav Miillner, naméstek ustfedni $kolni
inspektorky. Ve svém pfispévku sdélil fadu vyznamnych informaci v¢etné hlavniho sdéleni:
V tomto obdobi se CSI zamé&fuje pfi inspekcich ve $kolach na soulad SVP s jeho zékonnou
normou, tedy RVP.

Obé RKC nasledné zorganizovala v dubnu 2010 setkdni pana naméstka ptimo s lektory, ktefi tak
méli jedinec¢nou pfilezitost diskutovat s vrcholnym predstavitelem inspekcniho organu. K dotazim,
které nebyly zodpovézeny pfimo v ramci seminare, se nasledné pisemné vyjadfila feditelka odboru
kancelafe Ustfedni Skolni inspektorky Mgr. Marie Pickova.

RKC Stfedocesky kraj pak nasledné zorganizovalo ve spolupréci s lektorkou z tymu RKC workshop
»Mate to dobre?”. Vzdélavaci akce byla urc¢ena koordinatoriim a pedagoglim odbornych skol — autorlim
SVP - a jeji naplni byla prakticka rekapitulace konkrétnich SVP se zfetelem k metodice hodnoceni SVP
Ceskou 3kolni inspekci. V priibéhu workshopu si mohli Gcastnici pfimo na misté upravovat pfivezené
SVP a odstrafovat zjisténé nedostatky. Workshop se tésil velkému zajmu ze strany odbornych $kol.

Dalsim pocinem bylo zajisténi setkani lektorského tymu RKC s Mgr. Radkem Dlouhym, referen-
tem odboru Fizeni inspektoratd CSI, vyslaného na nasi zadost ustiedni $kolni inspektorkou. Pfinos
této akce spocival pfedevsim ve zprostfedkovani rozsdhlych zkusenosti Mgr. Dlouhého, ziskanych
za jeho dlouholeté inspekéni ¢innosti, a ve vyuziti jeho hlubokych znalosti problematiky skolského
prostfedi. Jeho rozumny nadhled naznac¢oval roziifeni moznosti kooperace CSI a $kol postavené na
bazi vétsi vzajemné dlvéry a vstficnosti.

Spole¢na komunikacni platforma
V kontaktu s odbornymi skolami jsme se v praxi RKC stale vice setkdvali s postojem, ktery naznaco-
val nervozitu 3kol z inspekci CSI pramenici zejména z nejistoty kolem SVP: ,Jejich tvorba nas stala
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velké usili, ale nevime, zda projdeme hodnocenim CSI* ,Jak bude CSI pii kontrole postupovat?’,
+M0zeme SVP po roce realizace upravovat?” atd.

RKC Stfedocesky kraj se obratil na zastupce stfedoceského krajského inspektoratu Mgr. Petra
Drabka s dotazem na moznost vytvoreni spole¢né komunikacni platformy, a to v podobé semina-
f0 pro feditele, zastupce, koordinatory, autory SVP ze SOS a SOU Stfedoc¢eského kraje se zastupci
sttedoceského krajského inspektoratu CSI. Mgr. Drabek doporudil dvé lektorky CSI, které ptipravily
obsah seminafe ,Hodnoceni souladu SVP s RVP z pohledu C5I” Jeho zakladem se stal pfenos zku-
$enosti z kontrolni ¢innosti inspekce na SOS a SOU regionu v minulém a leto3nim roce. Lektorky
prezentovaly podrobny rozbor struktury SVP pro stfedni odborné vzdélavani a analyzu pochybeni
pti tvorbé SVP. U¢astnici byli seznameni se sledovanymi kritérii a vyhodnocenim nejéastéjsich ne-
dostatkd SVP na stiednich $kolach. Ziskali pfedstavu o postupech CSI pfi oznamovani nedostatkd
vedeni $koly a moznostech 3koly, jak efektivné postupovat pfi jejich odstranéni. Jednou z nejvyse
kladné hodnocenych &asti seminare bylo praktické hodnoceni modelového u¢ebniho planu ucast-
niky. Zadvérecnou diskusi nelze klasifikovat jinak nez jako velmi Zivou.




Prvni vypsany termin v dubnu 2011 byl béhem tfi dnd pIné obsazen (40 pfihlasenych), proto byl vy-
hldsen druhy termin v kvétnu 2011. PfestoZe se jednalo o obdobi statnich maturit a zavére¢nych zkousek,
zaznamenali jsme ze strany $kol velky zajem.V sou¢asné dobé je vypsan po dohodé s CSI Stfedocesky kraj
treti termin tohoto seminare na prosinec 2011 a jiz v tuto chvili je naplnén minimalni pocet tcastnika.

Vyhled do budoucna

V uplynulych dnech se uskute¢nilo dalsi jednani s Mgr. Drabkem s cilem projednat moZznou spolupra-
ci RKC Stfedocesky kraj, resp. SOS a SOU Stfedoceského kraje s krajskym inspektoratem po skonéeni
projektu Kurikulum S. U¢astnici jednani deklarovali spoleény zajem pokracovat v nastaveném ramci
seminafl v cca pulroc¢nich intervalech s tim, ze se bude ménit jejich obsah podle kritérii sledova-
nych p¥i inspekéni ¢innosti. Mgr. Drabek upozornil na fakt, ze dosud $lo pFi posuzovéani SVP o vyrazné
jednodussi etapu (sledovani formalnich nedostatku); jiz pristi rok za¢nou inspektofi hodnotit vystu-
py vyuky podle SVP, tedy budou posuzovat kvalitu vzdélavaciho procesu. PFiti inspekéni rok bude
mnohem naro¢néjsi jak pro hodnotitele, tak pro hodnocené a zjisténé nedostatky se budou obtiznéji
odstranovat vzhledem k jejich povaze. O to vétsi divod byt v oboustranném kontaktu.

Zavérem nase zjisténi

1. V poslednich letech doslo k vyznamnému posunu: Z “tajné loze”, kterou CSI dosud pfedstavovala,
se stava organizace vyrazné otevienéjsi smérem k odborné verejnosti. Konkrétni pfiklad: v ramci
CSl existuje seznam vybranych lektor z fad jejich inspekénich pracovnik(, ktefi se mohou setka-
vat na verejné platformé se zastupci $kol a délit se s nimi o zkuSenosti ziskané v ramci své inspeke-
ni ¢innosti. VySe uvedené viak nelze chapat tak, ze lektor - inspektor poradi na seminafi urcity
postup a za mésic pfijde na inspekci.

2. Odborné Skoly obecné vitaji pfilezitost kontaktu se zastupci krajského inspektordtu mimo prova-
dénou inspekéni ¢innost na jednotlivych $koldch, pfi niz jsou v submisivni pozici ,zkouseného”.
Komunikace na rovnocenné bazi napomaha castecné eliminovat tradi¢ni bariéry ve vztahu 3kola
- inspekce a prispiva k nastoleni vétsi oboustranné vstficnosti.

3. Lidsky cinitel je vSak zasadnim faktorem, ktery na obou stranach bude vzdy determinovat vyvoj
vzajemnych vztah(. Pozitivnim, nebo negativnim smérem.

Z4kovské projekty — Kapitoly z novodobych dé&jin

Stfedni odborna Skola Stfibro byla od roku 2005 pilotni Skolou
MSMT v projektu Pilot S, ktery se zabyval pfipravou metodiky
a tvorbou SVP ve stiednich odbornych $kolach a nasledné jejich
ovéfenim v 1. a 2. ro¢nicich. Po ukonceni Pilotu S jsme pokracovali
projektem Kurikulum S v ovéfovani ve 3. a 4. rocnicich. Ze tfech
studijnich oborl nasi skoly (Agropodnikani, Vefejnospravni ¢in-
nost, Pfirodovédné lyceum) se prace na projektech tykala dvou
oborl - Agropodnikani a Vefejnospravni ¢innost.

Soucasti ovéfovani SVP jsou také zakovské projekty, které jsme do
SVP zaradili jako tzv. ,projektové dny”. Projektova metoda:
« jecilend, promyslend a organizovang,
« je koncentrovana kolem zakladni myslenky, tématu,
«  komplexné ovliviiuje zdkovu osobnost,
« vyzaduje od zéka prevzeti odpovédnosti za vlastni uceni,
« vysledny produkt posiluje smysl uceni,
« propojuje zivot skoly se zivotem obce a Sirsi spole¢nosti,
+ nabizi velmi mnoho realiza¢nich variant, nastroja i vystupu.
Jako zdatily pfiklad projektovych dn( v nasi skole uvadime projekt zaka 3. ro¢niku oboru Verejno-
spravni ¢innost, ktery byl realizovan v dubnu 2011 s ndzvem ,Kapitoly z novodobych déjin”.

Projekt ma cty¥i casti
Prvni ¢ast projektu ,Pfiprava” spocivala pfedevsim ve shromazdéni podkladi a vyrobé informacnich
panell k obdobi novodobych dé&jin. Do projektu jsme zahrnuli dvé témata:
+ Vyvoj zdkonodarné moci v letech 1918-1989.
« Konkrétni momenty 2. svétové vélky v naSem regionu.

Z4ci v této ¢asti vyrobili panely s tématy, naptiklad: ,Statni moc Rakousko-Uherska, Holocaust,
Bunkry a opevnéni na Stfibrsku, Demarkacni linie, Mésto Sttibro za 2. svétové valky apod.

Druhd ¢ast projektu ,Program lektort Klubu vojenské historie- Infanterie o. s.” probihala na zahradé
$koly. Ucastnili se ji i ostatni zaci $koly, ucitelé a zajemci z fad vefejnosti. Lektofi prakticky pfedvedli




ukazku uniforem, vystroje a zbrani némecké branné moci, sezndmili nas s ulohou, za¢lenénim a in-
signiemi pozemniho vojska. Pfedvedeni bylo spojeno se zajimavym vykladem a doplnéno dobovym
vojenskym vybavenim vojska (radiostanice, polni telefony a telefonni Ustfedna apod.).

Prekvapenim pfi praktické ukazce lektort byla kontrola Odboru spravnich ¢innosti Policie CR. Na
zékladé ohladovaci povinnosti Klubu vojenské historie Policie CR provedla kontrolu spravné evidence
funk¢nich zbrani a rezimové ¢innosti pii ukdzce. Pro zaky oboru Vefejnospravni ¢innost i pro vsechny
ostatni Ucastniky to byl zcela konkrétni a prakticky ptiklad kontrolni ¢innosti statniho organu.

Treti ¢ast projektu ,Beseda zdku s predstaviteli mésta Stiibra” se uskutecnila v poslucharné skoly.
Z4aci 2. a 3. ro¢nikd méli moznost diskutovat se starostou mésta Stfibra o aktualnich problémech,
které mésto v soucasnosti resi.

Ctvrta ¢ast projektu ,publicita” zahrnovala zpracovani fotodokumentace z jednotlivych &asti pro-
jektu a doplnéni pfipravenych informacnich panelll. Zpracované informacni panely byly vystaveny
v prostorach skoly a také ve vstupnich prostorach historické radnice mésta Stfibra, kde byly pfistupné
Siroké vefejnosti. Fotodokumentace projektu byla umisténa na webovych strankdch mésta Stfibra
a na webu skoly.

Pfinos projektovych dnt

Pfinos spatfujeme predevsim v rozvoji klicovych kompetenci zakd, ktefi pfi této aktivité:

+ shromazdi materialy k ur¢itému problému,

« vyhodnoti ziskané podklady,

« spole¢né pracuji v tymu,

« sestavi pracovni verze k feseni,

« zpracuji v cizojazycné verzi popisek komentai(,

« finalizuji vysledky prace do prezentace,

« prezentuji vysledky skupinové prace ostatnim zakam skoly, socidlnim partnerdm a rodi¢dm.

Zaveér

Projektové dny jako forma vyuky se v ramci ovéfovani SVP v nasi $kole osvédcily. Projektové vyucova-
ni je nejkomplexnéjsi vyucovaci metodou, kterd posiluje motivaci zakd a u¢i je dlilezitym dovednos-
tem - spolupracovat, diskutovat, formulovat nazory, resit problémy, tvofit a hledat informace. | proto
budeme v projektovém vyucovani pokracovat.

Spoluprace skoly se socialnimi partnery

Z hlediska uspésného zacleriovani absolventl stfednich odbor-
nych 3kol na trh prace je dllezité, aby jejich znalosti a dovednosti
co nejvice korespondovali s tim, co od nich o¢ekdvaji jejich bu-
douci zaméstnavatelé. Je proto dulezité, aby se skoly tyto naroky
a pozadavky snazily v co nejvétsi mozné mire zahrnout do vyuky.
Toho ovsem nelze docilit bez Siroké spoluprace se socidlnimi part-
nery - budoucimi zaméstnavateli.

Vzéjemnd spoluprace mlze zahrnovat tyto oblasti:

« modernizace vyuky a zavadéni novych technologii,

« dalsi vzdélani uciteld odbornych predmétt a odborného vy-
cviku,

+ spolupraci pfi zajistovani odborného vycviku a odborné praxe,

« financ¢ni a materialni podpora vyuky,

. Gcast odbornika z praxe pf¥i tvorbé SVP, pfi zavére¢nych zkouskach, v radé skoly apod.,

+ zajistovani dalsiho vzdélani pro socialni partnery,

+ Ucast na spolecenskych akcich,

+ tvorba ucebnich textd.

Spoluprace skoly se spole¢nosti E.ON
Rozhodujici socialni partnefi nasi $koly jsou E.ON Ceska republika s.r.o0., CEZ a.s. Jaderna elektrarna
Temelin a Cesky svaz zaméstnavateld v energetice.
Spolupréce se spole¢nosti E.ON zahrnuje tyto oblasti:
« poskytovani stipendia vybranym zakam,
+ Ucast uciteld odbornych pfredmétl a odborného vycviku na odbornych skolenich pro pracovniky
spolecnosti,
+ staze ucitelld odbornych pfedmétt a odborného vycviku na pracovistich spole¢nosti,
« exkurze zak(, materialni technicka podpora vyuky a finan¢ni podpora,
« zajistovani dalsiho vzdélavani pracovnikl spolecnosti,
. rekvalifikace,
. Skoleni montérd kabelovych soubor(,




. Skoleni pro prace pod napétim,
. dalsi kurzy dle pozadavki spolec¢nosti,
+ vzdjemnd Ucast pracovnikd skoly a spole¢nosti na vyznamnych spolecenskych akcich.

Dilezitou kapitolou spoluprace je i samotné uplatnéni absolventl skoly ve spole¢nosti E.ON. Na-
vzajem si pomahame s personalnim marketingem - pomahame s naborem absolvent( pro potfeby
spolec¢nosti, E.ON se naopak snazi pomoci s ndborem zakd do 1. ro¢nik( a propagaci nasi skoly.

Spoluprace skoly s dalSimi partnery

Se spole¢nosti CEZ a.s. Jaderna elektrarna Temelin spolupracujeme v téchto oblastech:
- dalsi vzdélavani uciteld - letni univerzita (stdz v elektrarné — 12 dni),

+ exkurze 74kl a jaderna maturita (znalostni soutéz),

« finanéni podpora vyuky,

« Ucast pracovnikl spole¢nosti ve vyuce,

+ Ucast na spolecenskych akcich,

« nabor absolventd pro spole¢nost CEZ a vzadjemna propagace spolecnosti a skoly.

Nase 3kola je ¢lenem Ceského svazu zaméstnavateld v energetice, ktery sdruzuje 33 spoleénosti
s 19 tisici zaméstnanci. Kromé odbornych Cinnosti svaz podporuje rozvoj odborného energetického
a elektrotechnického vzdélavani, podili se na tvorbé legislativy v odborném skolstvi, vytvari podmin-
ky pro uplatnéni absolventd ¢lenskych kol jak v energetickych spole¢nostech CR, tak i v rdmci EU,
organizuje celostatni soutéze dovednosti v elektrooborech, stanovi zdsady spoluprace, které jsou na
valnych hromadach projednavany a doplrovany, a spolupracuje se skolami pfi tvorbé ucebnich textl
a v projektech OPVK, Leonardo da Vinci apod.

Podle vyjadreni socidlnich partnerd - budoucich zaméstnavatell nasich zakl - je nutné vétsi se-
péti teorie a praxe a posileni praktické ¢asti vyuky, aby Zaci byli ve vétsi mife seznamovani s novymi
technologiemi. Toto Ize u odbornych Skol docilit pouze Siroce rozvinutou spolupraci se zaméstnava-
teli — socidlnimi partnery.

Minulost, pritomnost a budoucnost technického lycea a jeho misto
v Ceské vzdélavaci soustavé

V roce 1994 v rdmci Programu rozvoje zakladniho a stfedniho Skolstvi predlozil tehdejsi Vy-
zkumny ustav odborného 3kolstvi projekt s ndzvem Technické lyceum jako novy typ stfedni
$koly. Do projektu se zapojilo sedm stiednich prdmyslovych $kol: SPS sdélovaci techniky Praha,
VOS a SPSE Plzen, SPSS Plzen, SPSE a VOS Pardubice, SPSS a VOS Chrudim, SPS Nové Mésto nad
Metuji a SPS Zlin. V roce 1995 se k projektu pfipojila Masarykova stfedni $kola chemicka Praha.
Tyto $koly ve spolupréci s VUOS vytvorily béhem jediného roku velice kvalitni ué¢ebni plan, ktery
v zddném pfipadé nekopiruje ani gymndazium, ani nesupluje pramyslovou skolu.

Dlvody, které nas vedly k tomuto experimentu, byly dany faktem, ze dlouhodobé vice jak
polovina absolventd nasich SPS pokracuje v daldim studiu na vysokych technickych 3kolach.
U¢ebni plany studijnich obora SPS vak v té dobé vychazely z profilu absolventa a pfedpokladaly
jeho umisténi pfedevsim do praxe. Proto ve vyssich ro¢nicich prevladala odbornd specializace na
Ukor matematicko-ptirodovédného zakladu véetné obecné technickych zaklad(. Dochéazelo tedy
k rozporu mezi vlastni pripravou absolventa a potfebami vystupl u téch absolventd, ktefi chtéli
pokracovat ve studiu na vysokych Skolach. Vychodiskem z této situace mohla byt pouze cilena
pfiprava ke studiu na vysokych technickych skoldch. Tento nds zamér podporovali i zastupci jed-
notlivych vysokych skol technickych.

Dali jsme si za cil koncipovat novou, v naSem vzdélavacim systému dosud chybéjici, cestu,
kterd by vyplnila existujici mezeru ve vzdélavaci nabidce stfednich $kol pro zdjemce o stu-
dium na technickych, technickoekonomickych a pfirodovédnych oborech na vysokych $ko-
l[ach. Tim jsme chtéli odstranit problém spojeny s prechodem z4k( stfednich odbornych 3kol
na vysoké skoly.

Vzdélavaci program a obsah technického lycea

Technické lyceum je studijni obor, v némz jsou Zaci se zajmem o matematiku, fyziku, informati-
ku a techniku pfipravovani ke studiu technickych ¢i technicko-ekonomickych oboru. Vzdélava-
ci program je zaloZen na 3irSim vSeobecné vzdélavacim zakladé, avsak s prohloubenim vyuky
nékterych profilujicich pfedmétd, k nimz patfi pfedeviim matematika, fyzika a chemie. Uroven
vieobecného vzdélani je srovnatelnd s Urovni vieobecného vzdélani na gymnaziu.




Soucasti vzdélavaciho obsahu jsou i zdklady odborného vzdélani opirajici se o obecné technické
discipliny a kli¢ové dovednosti vytvarejici profil technicky orientovaného absolventa. Ukolem odbor-
nych predmétl je poskytnout zaklim zakladni informace o problematice rliznych technickych obord,
péstovat u zakl technické mysleni, usnadnit jim spravnou volbu vysokoskolského studia. Dominant-
nimi odbornymi pfredméty jsou informacni a komunika¢ni technologie a predméty grafické komu-
nikace (technické kresleni, deskriptivni geometrie a CAD systémy). Technické lyceum tak navazalo
na tradici byvalych reélek.

Vzdélavaci obsah byl koncipovan ve dvou rovinach - jednu tvofilo zakladni ucivo povinné pro
vsechny zaky, druhou, mensi ¢ast, predstavovalo ucivo volitelné, jehoz funkci bylo jednak vytvofrit
vzdélavaci nabidku pro zaky a tim lepsi pfedpoklady pro jejich profesni rozhodovani, jednak prohlou-
bit pfipravu smérem ke zvolenému oboru dalsiho studia. Systém volitelnych pfedmétu a disponibil-
nich hodin vytvofil prostor pro uplatnéni programu pfislusné skoly, regionu i zajmu zakd.

Piinos technického lycea

Velky ddraz byl kladen i na vyuku cizich jazyk(. Pfi jejich vyuce jsme dbali na to, aby vytvorena slovni
zasoba usnadnovala absolventdm jejich studium zahrani¢ni technické literatury v originale. Pilotni
Skoly vytvofily i strukturu maturitni zkousky, vzorové maturitni otazky a pisemné prace, ze kterych se
na nasich Skoladch v dobé ovérovani maturovalo. Maturitni zkousky mély tuto strukturu: cesky jazyk
a literatura (pisemna a Ustni ¢ast), matematika (pisemna a ustni ¢ast), prvni volitelny pfedmét (fyzi-
ka, chemie, predméty grafické komunikace, informacni a komunikacni technologie), druhy volitelny
predmét (anglicky jazyk, némecky jazyk, fyzika, chemie, predméty grafické komunikace, informacni
a komunika¢ni technologie, odborny predmét — strojirenstvi, stavebnictvi, elektrotechnika), praktic-
ka zkouska z odbornych predmétl (dlouhodobd ro¢nikova prace a jeji obhajoba nebo jednodenni
prakticka prace).

Projekt technického lycea tak, jak jsme ho pfipravili, byl velice kladné pfijiman konferenci rektord,
Radou vysokych skol i zajmovymi sdruzenimi. Jako konkrétni pfiklad stanoviska vysoké Skoly si dovo-
luji citovat vyjadieni Zapadoceské univerzity v Plzni:

«Projekt technického lycea fesi zasadnim zplsobem vazny nedostatek v systému stfednich skol,
totiz rozpor mezi ptiklonem vétsiny gymnazii k preferenci humanitniho vzdélavani a praktickou ori-
entaci stfednich odbornych skol. To se projevuje ve zméné struktury uchazecl o vysokoskolské studi-
um. Vysoké skoly reagovaly rozdifovanim nabidky v téch oborech, kde byl zfejmy previs poptavky (ze-
jména ekonomické a pravnické obory). Dnes je zfejmé, ze tato poptavka je ddna nejen relevantnim
spolec¢enskym vyvojem, ale i ,rozeviranim ntzek” mezi gymnazijnim a prakticky zamérenym odbor-

nym vzdélavanim. Pro ¢ast populace, kterd ma zajem o hlubsi studium technicky zaméfenych oborf,
neni ve stfednim Skolstvi vytvoren dostatecny prostor. Jednd se tedy o podchyceni populace, kterd
mUze Uspésné provadét zasadni technické inovace, podpofit exportni schopnost a celkovou konku-
renceschopnost ¢eského pramyslu a podilet se na kooperaci v ramci nadnarodnich spolec¢nosti.

Z hlediska technickych studijnich obor( vysokych $kol je pojeti projektu technického lycea ide-
alni pripravou k vysokoskolskému studiu. Velmi dulezité je, Ze absolvent technického lycea je velmi
dobfe pripraven ke vstupu na libovolny technicky obor, coz je disledkem dostate¢né Sirokého zakla-
du v matematice, fyzice a informatice. Za klicové povazujeme zarazeni bloku grafické komunikace
a vhodné skloubeni znalosti z technického kresleni, deskriptivni geometrie a systému pro pocitaco-
vou podporu technickych praci (CAD). Vyznamné je vsak i to, Ze absolvent technického lycea ma jiz
zakladni zkusenosti s konkrétni aplikaci teoretického zakladu.”

To, ze jsme se vydali sprdvnou cestou, ukazaly i vysledky Sondy maturant, ve kterych zaci technic-
kych lycei dosahli predevsim v matematice lepsich vysledkd nez zaci gymnazii.

Na zékladé téchto vysledk( zacala ve Skolnim roce 2000/2001 vznikat technicka lycea na dal-
$ich pramyslovych $kolach v Ceské republice a pfi Asociaci SPS vznikla sekce technickych lycei, ktera
se snazila vyuku na novych skoladch koordinovat a pomdahat novym clenlim s jejim zavadénim. Nasi
snahou bylo, aby sit 3kol, které budou nabizet tento typ studia, rovhomérné pokryvala celé uzemi
republiky a respektovala pocet a kvalitu technicky orientované populace v pfislusném regionu. Ne-
chtéli jsme, aby se tento typ studia vyu¢oval na gymnaziich, protoze nemaji na rozdil od SPS pFisluiné
technické zazemi a neumoziuji svym zaklm styk s technickou praxi.

Skolni vzdélavaci programy pro technické lyceum

Po schvéleni $kolského zédkona v roce 2004 za¢al NUOV pfipravovat ramcové vzdélavaci programy pro
jednotlivé obory vzdélavani. Nase sekce pFi Asociaci SPS se stala pfi tvorbé& RVP pro technické lyceum
pfirozenym partnerem. Spole¢né jsme na zdkladé zkuSenosti z vyuky a na zékladé pfipominek vyso-
kych 3kol technického zaméreni vytvofili kompetence absolventa, kurikularni rdmce pro jednotlivé
oblasti vzdélavani a rdmcové rozvrzeni uciva.

Zajistili jsme i Skoly, které v ramci projektu PILOT S (Tvorba a ovéfovani pilotnich Skolnich vzdélava-
cich programi ve vybranych SOS a SOU) vytvorily a odpilotovaly své $kolni vzdélavaci programy pro
technické lyceum. Jednalo se o nasledujici skoly: Stfedni skolu pramyslovou strojnickou, technickou
a Vyssi odbornou skolu Chrudim, Stfedni pramyslovou $kolu stavebni Ostrava, Vy$si odbornou $kolu
a stredni primyslovou $kolu Sumperk a Vy3si odbornou $kolu a stfedni primyslovou $kolu Varnsdorf.
Viechny tyto $koly v ramci svého regionu seznamily se svym SVP i ostatni zajemce.




Podle mého soudu jsme vytvofili nékolik alternativnich $kolnich vzdélavacich program, které
davaly skolam dostatek podnétl pro jejich praci. Nas program oslovil mnohem vice skol, nez jsme
ocekavali, a misto dvou az tfi technickych lycei v jednom kraji se jejich pocet neimérné rozrostl a tim
doslo k tomu, ze v disledku demografického poklesu zacali na technickém lyceu studovat i Zaci, ktefi
pro studium tohoto typu neméli dostate¢né predpoklady. Proto se Uroven vysledki zakl technickych
lycei nepatrné snizila, ale stale tito Zaci patfili mezi nejlépe pfipravené studenty se zajmem studovat
na technickych vysokych skolach.

Zapojeni do pfipravy profilové maturitni zkousky

Aby se uroven vysledkl zakl technickych lycei ani v budoucnu nesnizila, aktivné jsme se zapojili
v rdmci projektu Kurikulum S do prace na koncepci profilové maturitni zkousky. Nastavili jsme takova
pravidla, aby nasi zaci museli u profilové maturitni zkousky prokazat, ze jsou dobfe ptipraveni ke stu-
diu na vysokych $kolach. U¢itelé ze SSPST a VOS Chrudim, VOS a SPS Sumperk, VOS a SPS Varnsdorf
a SPS sdélovaci techniky v Praze vytvofili materialy pro profilovou zkousku z matematiky, fyziky, che-
mie, informacnich a komunikacnich technologii a grafické komunikace. Navic jsme pfipravili podkla-
dy pro psani a obhajobu maturitnich praci.

Z téchto dlivodu je nam viem velice lito, Ze krajska zastupitelstva spolu s radnimi pro skolstvi
v jednotlivych krajich Ceské republiky rusi technickd lycea, misto toho, aby omezila néktera gymna-
zia, kterd zapasi jak s Urovni, tak i s nizkym poctem zakd. Myslime si, Ze to je velky omyl, ktery bude
mit pro nase Skolstvi nedozirné nasledky. Technické lyceum neni ani gymnazium, ani priimyslovka. Je
to studijni obor, ktery se stara o zaky se zajmem o techniku. Vzdyt vice nez 90 % nasich zakd uspésné
studuje na vysokych Skoladch technického zaméfeni. Zbyvajicich 10 % velice ¢asto studuje na skolach,
které pfipravuji ucitele matematiky, fyziky a informacnich a komunikacnich technologii, ktefi budou
na nasich Skolach v horizontu 10 let chybét.

Obracim se proto na viechny kompetentni organy v této zemi, aby v dobé, kdy nasi zemi chybi
technicka inteligence, zastavily neuvazené ruseni technickych lycei a zasadily se o to, aby v kazdém
regionu pokracovala alespon dvé technicka lycea, kterd by vychovéavala budouci techniky a ucitele
matematiky a fyziky.

Profilova cast maturitni zkousky na Stredni Skole hotelové
a sluzby Kromériz

Ptispévek popisuje zmény profilové ¢asti maturitni zkousky v oboru 65-42-M/01 Hotelnictvi v obdobi
zapojeni Skoly do projektu Pilot S a Kurikulum S.

Podle platné legislativy (Zakon €. 561 /2004 Sb., Skolsky zékon a Vyhlaska ¢. 177 /2009 Sb., ve zné-
ni pozdéjsich predpist a pfislusné RVP) se profilova cast maturitni zkousky sklada ze tfi povinnych
zkousek. V dobé pFed platnosti této vyhlasky, kdy byly postupné zavadény SVP, se struktura odborné
¢asti maturitni zkousky na nasi skole pfed a po zavedeni SVP nijak nezménila — maturitni zkouska
se skladdala z ekonomiky, gastronomie nebo cestovniho ruchu a z vypracovani maturitni prace a jeji
obhajoby pfed maturitni komisi.

V rdmci gastronomickych predmétl a pfedméti cestovniho ruchu museli Zaci vzdy obsdhnout lat-
ku z obou téchto oblasti, z toho vzdy jedna zkouska byla ustni, druha formou vypracovani maturitni
prace a jeji obhajoby pfed maturitni komisi. Pokud napf. zak vypracovaval maturitni praci z gastro-
nomie, konal Ustni zkousku z cestovniho ruchu a opacné. Obsahem ustni zkousky z gastronomie byly
predméty, které se vyucovaly od 1. do 4. ro¢niku, hlavni tézisté vyuky spocivalo v 1. a 2. ro¢niku. Obsa-
hem Ustni zkousky z cestovniho ruchu byly pfedméty, které se vyucovaly predevsim ve 3. a 4. ro¢niku.
Predmét hotelnictvi se pfesouval vzdy do jedné z oblasti, podle formy zkousek v daném roce.

Odborna ¢ast byla vzdy zamérena nejen na ovéfeni odbornych znalosti, ale sméfovala vzdy k tomu,
aby Zaci byli schopni propojit znalosti z jednotlivych predmétd, coz se nejvice projevuje pfi vypracovani
maturitni prace, kdy je potieba skloubit odbornost, ucetnictvi, korespondenci, znalosti ICT a dalsi.

AZ do lonského roku zahrnovala kazda zkouska vzdy pouze souvisejici predméty (zkouska s eko-
nomiky obsahovala i t¢etnictvi, management apod., zkouska z cestovniho ruchu napf. [dzenstvi, ho-
telovy provoz apod.). Vyjimkou byl letosni rok, kdy jsme se zapojili do projektu Kurikulum S.

Priprava profilové maturity v ramci projektu

Cilem projektu Kurikulum S bylo vytvofit standardni obsah a zadani ustni formy profilovych maturit-
nich zkou$ek na 3kolach se stejnym RVP. Skoly, které se projektu ucastnily, se dohodly na spoleénych
tematickych okruzich, které zahrnovaly pfedméty ekonomické, predméty cestovniho ruchu, hotel-
nictvi a gastronomie. Spole¢né jsme vytvofili 30 tematickych okruh, které jsme si dale rozpracovali
do vlastnich zkusebnich témat a v ramci maturitni zkousky jsme ve $kolnim roce 2010/2011 vhod-
nost takovéto struktury ovérovali.




Obsah spole¢ného zadani témat neobsahoval zddny okruh, ktery bychom v nasi pdvodni
maturitni zkouSce neméli zahrnuty, pfesto jsme se pfi ovéfovani potykali s problémy.

Protoze jsme chtéli zachovat nds vyse popsany systém odborné ¢asti maturitni zkousky, mu-
seli jsme ,zrusit” samostatnou zkousku z ekonomiky a k ekonomice jsme zaradili vzdy bud téma-
ta z cestovniho ruchu nebo gastronomie, kterd se ze 30 spole¢nych tematickych okruhl nedala
zaradit do samostatné odborné zkousky (bud z gastronomie, nebo cestovniho ruchu). V této
zkousce byly tedy otazky z ekonomiky (celkem 20) a dale byly kombinovany bud s otdzkami
z cestovniho ruchu (4), nebo z gastronomie (6) - vzdy z toho pfedmétu, ze kterého vykonaval
74k praktickou zkousku. Z organiza¢niho hlediska se nam bohuzel tento systém neosvédcil. DG-
vodem bylo to, Ze na nasi Skole nemdame vyucujici, ktefi vyucuji zaroven predméty ekonomické,
gastronomické a pfedméty cestovniho ruchu. To v dasledku znamenalo, Zze po dobu zkouse-
ni museli byt pripraveni vzdy vyucujici dvou pfedmétd a nékdy se vibec ,nedostali ke slovu”.
V obdobi maturit je samoziejmé vzdy vyssi pocet suplovanych hodin a timto zplsobem se ndm
pocet téchto hodin jesté zvysil.

V letodnim Skolnim roce 2011/2012 jsme se po dlouhém zvazovani rozhodli z finan¢nich du-
vodu zrusit praktickou zkousku (vypracovani maturitni prace s obhajobou) z cestovniho ruchu,
kterou zaci vykondvali formou zajezd (. Tato zkouska je pro nas naroc¢na ze dvou davodd. Prvnim
jsou dlvody finan¢ni, kdy je proplacen cestovni ptikaz, ktery je obzvlast pfi cestach do zahranici
relativné vysoky. Druhy dlivod je organiza¢ni - prace byly zajistovany pouze dvéma vyucujicimi,
ktefi kromé predmétl cestovniho ruchu vyucuji predevsim maturitni pfedméty a pfi ucasti na
zajezdech jim tyto hodiny ¢asto chybély (obzvlast u jednohodinovych pfedmétu). Protoze tuto
readlnou formu zkousky neradi opoustime, budeme hledat v budoucnosti jiny zpUsob, jak zajistit
jeji realizaci.

Vzhledem k této skute¢nosti budeme letos mit samostatné zkousky z ekonomiky a cestov-
niho ruchu a zaci budou vykondvat praktickou zkousku (vypracovani maturitni prace s obhajo-
bou) pouze z gastronomie. Soucasti obhajoby bude i 6 okruh( ze spole¢ného portfolia Kurikula
S, které se tykaji gastronomie.
joba". Legislativa stanovuje povinnost jmenovat u této zkousky oponenta maturitni prace. Praci
kazdého zdka hodnoti nékolik odbornych ucitel(, jejichZz hodnoceni ma rliznou vahu a garant
(vedouci prace) navrhuje po vyhodnoceni vyslednou znamku podle jejich hodnoceni. Protoze
nemame na $kole vyucujiciho, ktery by byl odbornikem ve vsech oblastech hodnoceni a mohl
by vypracovat kvalitni oponentsky posudek, feSime to tak, ze si garanti délaji oponenturu na-

vzajem. Kromé toho, Ze psani oponentskych posudkd ¢asové zatézuje tytéz vyucujici, ktefi pisi
posudky vedoucich praci, nejsme pfesvédéeni o jejich potfebnosti. Tyto posudky maji vyznam
na vysokych skolach, kde oponenti jsou navic ¢asto odbornici z praxe, ktefi na $kolach ani ne-
musi vyucovat a navic maji finan¢ni prostfedky na zaplaceni vedoucich i oponentd.

A co vidime jako pozitivum celého projektu? Urcité to, Ze jsme méli moznost komunikovat
se skolami se stejnym zaméfenim. Mohli jsme zjistit, jakym zpUsobem zde realizuji profilovou
¢ast maturitni zkousky, s jakymi problémy se potykaji, co je pro né naopak pozitivni a vzit si vza-
jemné od sebe to, co mlzeme pouzit ve svych podminkach. Kazdé takové setkani, at jiz v rdmci
projektu Kurikula S ¢i jiné aktivity, je vzdy pfinosem.
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Z4ci se specidlnimi vzdélavacimi potiebami ve Skolnim kurikulu

Integrovana stfedni $kola hotelového provozu, obchodu a sluzeb Pfibram (ISS HPOS Pfibram)
pfipravuje zaky v oborech vzdélani zakon¢enych maturitni zkouskou (Hotelnictvi, Cestovni ruch,
Obchodnik, Podnikani) a v oborech vzdélani zakonéenych vyuénim listem (Aranzér, Cukraf, Ku-
bézné populace i zakim se specialnimi vzdélavacimi potiebami a v rdmci prevence predcas-
nych odchodl ze vzdélavani najit a uplatnit takové metody prace s témito zaky, aby si v soula-
du s kompetencemi zahrnutymi ve $kolnich vzdélavacich programech (SVP) uvédomovali dlohu
kvalifikace v uplatnéni na trhu prace a dosazeni konkurenceschopnosti pfi hledani zaméstnani
a budovani dalsi kariéry.

Ve smyslu zdkona ¢. 561/2004 Sb. o pfedskolnim, zadkladnim, stfednim, vy3sim odborném
a jiném vzdélavani rozumime pod pojmem zaci se specidlnimi vzdélavacimi potfebami zaky se
zdravotnim postizenim a zdravotnim nebo socialnim znevyhodnénim. Na ISS HPOS P¥ibram jsou
to predevsim zaci se specifickymi poruchami uceni a specifickymi poruchami chovani, ojedinéle
74aci s intelektovymi schopnostmi na hranici lehké mentdlIni retardace, Zaci s lehkym zrakovym
nebo sluchovym postizenim, zaci dlouhodobé nemocni, zdravotné oslabeni, zaci ohrozeni spo-
le¢ensky nezadoucimi jevy, se socidlnim znevyhodnénim a Zaci cizinci. Pfi tvorbé viech skolnich
vzdélavacich program(l jsme v souladu s doporucenimi v ramcovych vzdélavacich programech
jednotlivych obord brali v ivahu charakter oboru vzdélani a pozadavkl na zdravotni zpUsobi-
lost uchazece, moznosti pracovniho uplatnéni absolventa, materidlni a organiza¢ni podminky
vzdélavani, odborné a persondlni zabezpeceni vyuky, zplsob a rozsah spoluprace se Skolskymi
poradenskymi pracovisti a podminky vzdéldvani dané platnou legislativou.

Nejvice je zaku se specifickymi poruchami uéeni

Nejpocetnéjsi skupinou zakl se specifickymi vzdélavacimi potfebami na ISS HPOS Piibram jsou
tradi¢né zaci se specifickou poruchou uceni, konkrétné zaci s dyslexii, dyskalkulii, dysgrafii, dy-
sortografii a dyspraxii rGzného stupné. Jelikoz k zakiim se specifickou poruchou uceni bylo na
zakladni Skole pfistupovano individudlné a byly zohledrfiovany jejich vzdélavaci potfeby, pfipad-
né byli vzdélavani jako integrovani Zaci podle individudiniho vzdélavaciho planu, snazime se
v tomto pfistupu pokracovat. Samoziejmé pfihlizime k tomu, Ze Zaci by méli ze zédkladnich kol
pfichdzet s vytvofenym systémem napravnych a kompenzacnich postuptd, méli by umét pouzi-

vat kompenzac¢ni pomucky atd. Hned od za¢atku dochazky na nasi skolu se snazime usnadnit
zaktim se specifickou poruchou uéeni pfechod ze ZS tim, Ze je systematicky vyhleddvame na za-
kladé dotaznikd, které vyplauji vSichni rodi¢e uchaze¢l o vzdélavani jesté pfed nastupem zakd
na ISS HPOS P¥ibram.

Po nastupu do skoly pfi nejbliz§i mozné pfilezitosti navazujeme kontakt s Zdkem a jeho rodici,
pokud to situace vyzaduje (pfedevsim, jde-li o integrovaného zaka) oslovime i pracovniky peda-
gogicko-psychologické poradny, ktefi maji Zzaka v péci a se kterymi vzdélavani, pfipadné tvorbu
a pInéni individualniho vzdélavaciho planu konzultujeme. Individudlni vzdélavaci plan je zakovi
vypracovavan pfislusnymi uciteli predmétq, kterych se tyka, ve spolupraci s vychovnym poradcem
a pracovnikem prislusného odborného poradenského pracovisté na zakladé zavérd a doporuceni
z odborného vysetfeni. Protoze tito zaci jsou ve vysoké mife ohrozeni $kolni nedspésnosti a na-
slednym pred¢asnym odchodem ze vzdélavani, povazovali jsme za nutné formu a obsah jejich
vzdélavani také zakotvit v jednotlivych $kolnich vzdélavacich programech. Skolni vzdélavaci pro-
gram mimo jiz zminovaného individudlniho vzdélavaciho planu stanovuje také pravidla klasifikace

a ukoncovani vzdélavani.

Pravidla klasifikace a ukonéovani vzdélavani

Pti klasifikaci zaka se specifickou poruchou uceni klade ucitel dliraz na ten druh projevu (Ustni
nebo pisemny), ve kterém ma zak predpoklady podat lepsi vykon. Pti klasifikaci nevychazi uci-
tel z prostého poctu chyb, ale z poctu jevQ, které zak zvladl. Také zplsob ukoncovani vzdéla-
vani zakl ma u zakua se specifickou poruchou uceni sva specifika. V ptipadé zakd obord zakon-
¢enych zavére¢nou zkouskou rozhodne feditelka skoly u pisemné ¢&asti zavérecné zkousky na
zdkladé zadosti zdka a doporuceni pedagogicko-psychologické poradny o ¢asovém navyseni
na vypracovani zkousky. Zpravidla toto navyseni byva podle stupné specifické poruchy uceni
v rozsahu 10-25 % z celkové ¢asové dotace. U Ustni a praktické ¢asti zavérecné zkousky je zako-
vi zajistén individualni ptistup (dlraz na porozuméni otazce, ptitomnost vychovného poradce,
pokud si to zak preje aj.).

U praktické zkousky, pokud by jeji zdarné vykonani mohlo byt negativné ovlivnéno speci-
fickou poruchou uceni, zejména dyskalkulii téZkého stupné, jsme v jednom pfipadé na zékla-
dé konzultace s metodikem Narodniho Ustavu pro vzdélavani a pracovnici pedagogicko-psy-
chologické poradny pfizplUsobili zadani individudlnim potfebam zdka. U zak( obor( vzdélani
zakonc¢enych maturitni zkouSkou probihd statni ¢ast maturitni zkousky v souladu s Pfilohou
¢. 2 kVyhlasce 177 /2009 Sb.




V profilové ¢asti maturitni zkousky je zdkiim se specifickou poruchou uceni na zédkladé dopo-
ruceni pedagogicko-psychologické poradny a pisemné zadosti Zzaka poskytnut individudlni pfi-
stup, pfipadné ¢asové navyseni na vypracovani praktické ¢asti v takovém rozsahu, aby jeho usku-
te¢néni nebylo v rozporu s organizaci maturitni zkousky. U oboru Obchodnik bereme v Uvahu
také fakt, ze ne vsichni zaci zvladnou statni ¢ast maturitni zkousky. To nas vedlo k tomu, abychom
nejen pro zaky se specifickou poruchou uceni ve skolnim vzdélavacim programu tohoto oboru
zakotvili moznost podle zdjmu, po splnéni rozsahu praktického vyucovani a slozeni stanovené
zkousky z odborného vycviku a po Uspésném ukonceni tietiho ro¢niku, absolvovat zavére¢né
zkousky v oboru vzdélani Prodavac a ziskat tak i stfedni vzdélani s vyuénim listem.

Zaci s dalsimi specialnimi vzdélavacimi potfebami

Dalsimi zaky se specialnimi vzdélavacimi potiebami jsou zaci se specifickymi poruchami cho-
vani na zdkladé ADHD (Attention Deficit Hyperactivity Disorders), u kterych muaze byt specific-
ka porucha chovani provazena také rysy specifické poruchy uceni. Témto zaklim poskytujeme
stejny pfistup jako zakdm se specifickymi poruchami uceni, véetné vypracovani individudlniho
vzdélavaciho planu na zakladé specifické poruchy chovani s dopadem do vsech predméti. Na-
vic témto zaklm poskytujeme zvlastni pfistup i v oblasti ndrokd na chovani (zdkovi je v pribéhu
vyuky umoznéno pfiméfené pohybové uvolnéni, relaxace, Zzdk s ADHD neni trestan za projevy
hyperaktivity, ve vyuce jsou c¢asto stfidané ¢innosti, jsou mu zadavany kratké a kratkodobé uko-
ly, ucitel svym pfistupem predchdzi moznému afektivnimu jednani zéka, vyuziva pozitivni mo-
tivaci, posiluje zadouci zplsoby chovani, toleruje poruchy pozornosti, psychomotoricky neklid
a impulzivitu, vykyvy a kolisani ve vykonnosti atd.).

U 73kl s lehkym zrakovym nebo sluchovym postizenim se snazime ve vzdélavani volit ta-
kové formy a prostiedky komunikace, abychom co nejvice napomohli jejich porozuméni ucivu
a zvladnuti pozadavkd pro zdarné absolvovani a ziskdni kompetenci k vykonu profese, pro
kterou se pripravuji. Individualni pfistup, spoluprace s rodici Zdka a konzultace s pfislusnym
specidlnim pedagogickym centrem jsou samoziejmosti. Pfi zavérecnych zkouskach je zakidm
poskytnut individudlni pfistup a v pfipadé zakl s kombinovanymi vadami (taktéz s vadami
feci) je feditelkou $koly umoznéno zékovi odpovidat i pfi Ustni ¢asti pisemnou formou. O tuto
moznost musi Zak pisemné pozadat feditelku Skoly nejpozdéji 1 mésic pfed konanim zavérec-
né zkousky.

Skola také pracuje s daldimi zaky se specifickymi vzdélavacimi potfebami - s Zaky dlouhodo-
bé nemocnymi, zdravotné oslabenymi, zaky s intelektem na hranici lehké mentalni retardace,

zaky ohrozenymi nezddoucimi spolec¢enskymi jevy, zaky se socidlnim znevyhodnénim a zaky
cizinci. Pfi vzdélavani vsech téchto skupin zakd vychazime z konkrétni situace a vzdélavacich

schopnosti a potfeb 74kl a uplatinujeme ve vzdélavani individualni pfistup.

Psychologicka podpora zakti s SVP

Co se tyce psychologické podpory zakd se specifickymi vzdélavacimi potfebami, vyuzivame praci
skolniho psychologa, ktery poskytuje své sluzby nejen jednotlivciim, ale také celym kolektiviim tfid,
¢lenim pedagogického sboru a je k dispozici také rodi¢iim zakd. Se skolnim psychologem spolupra-
cuje vychovny poradce, ktery ziskal plnou kvalifikaci véetné absolvovani kurzu pro praci s zaky se
zdravotnim postizenim. Vychovny poradce eviduje Zaky se specifickymi vzdélavacimi potiebami, sle-
duje jejich Uspésnost, v pfipadé potieby konzultuje s zaky a jejich rodici, tfidnimi uciteli, metodicky
vede ucitele prislusnych predmét(.

73akd s riznym postizenim nebo znevyhodnénim.V tomto sméru pedagogiim velice pomaha zapojeni
Skolniho psychologa, vychovného poradce nebo lektor(, ktefi se podileji na projektech zamérenych
na zdravy zivotni styl.

Velice dUlezita je také uloha tfidnich ucitell ve tfidach, kde jsou vzdélavani Zaci se specifickymi
vzdélavacimi potfebami. Jejich prace spociva pfedevsim v navozeni a udrzovani pozitivniho klimatu
tiidy. Své plsobeni na zaky provadéji jednak v rdmci adaptacniho kurzu v ivodu studia, jednak bé-
hem celého studia v rdmci tfidnickych hodin a spole¢nych ¢innosti, napf. exkurzi. Tfidni uitelé Uzce
spolupracuji s vychovnym poradcem a $kolnim psychologem.

Clenové pedagogického sboru jsou v piistupu ke vzdélavani a hodnoceni vysledk( zakl se speci-
fickymi vzdélavacimi potfebami povinni poskytnout jim individualni pfistup a fidit se doporucenimi
a zavéry z vysetfeni v pedagogicko-psychologické poradné, spolupracovat s vychovnym poradcem,
Skolnim psychologem a rodici zaka. Vedeni $koly pravidelné zafazuje do planu dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd seminare tematicky zamérené na rozsifovani kompetenci ucitel(i ke vzdé-
l[dvani 74kl se specifickymi vzdélavacimi potfebami. Pedagogicky sbor (véetné uciteld odborného
vycviku) je také systematicky vzdélavan formou pfedndsek, seminafl a dilen zamérenych na zvyso-
vani kompetenci fesit vychovné a vzdélavaci problémy, pracovat s tfidnim kolektivem, fesit konfliktni
situace mezi zakem a ucitelem, pracovat s kritikou a pochvalou, vytvaret vlastni autoritu, rozvijet
dovednosti v oblasti komunikace a tvorby pozitivnich vztah( v tfidnim kolektivu.

Na zakladé hodnoceni vzdélavani zakd se specifickymi vzdélavacimi potiebami zvazujeme do

budoucna rozsitit péci o tyto zaky o celou fadu aktivit. Jednou z nich je napftiklad vytvoreni klubu




74k se specifickymi poruchami uceni, kde by si mohli pfedavat zkusenosti a navzdjem se posilovat

v motivaci k dalsimu vzdélavani. Zvazujeme také zakotvit do skolnich vzdélavacich program( moz-

nost u zakl se specifickymi vzdélavacimi potfebami rozlozit uc¢ivo do vice ro¢nikd. Velké moznosti ke

zménam vidime i v péci o zaky se socidlnim znevyhodnénim.
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integraci a pomohla se zapracovanim problematiky vzdélavani zakd se specialnimi vzdélavacimi potfe-
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