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Vytvořené ŠVP a počty žáků 

V projektu bylo vytvořeno 53 školních vzdělávacích programů.

Z toho 3 programy nejsou realizovány z nedostatku zájemců o obor:

· 23-51-H/003  Strojní mechanik – opravy, montáže a svařování (Sezimovo Ústí)

· 36-69-H/001  Pokrývač (Náchod)
· 31-58-H/001  Krejčí  (Klatovy)

Celkem se tedy podle 50 školních vzdělávacích programů učí v prvním a druhém ročníku 3855 žáků.
Nejpočetněji jsou zastoupeny obory automechanik (396 žáků), hotelnictví (351 žáků), stavebnictví (304 žáků).
Zabezpečení výuky podle ŠVP ve školách
Kdo a jak pozitivně ovlivňoval/ovlivňuje realizaci ŠVP ve škole

Většina škol uvádí, že realizaci školních vzdělávacích programů na škole ovlivňuje především 

· vedení školy, zajišťuje personální a technické zabezpečení výuky, podporuje dobré sociální klima školy

· koordinátor tvorby ŠVP
· vedoucí týmu 

· předsedové předmětových komisí 
· samotní učitelé. 
Shrnuto slovy ze Závěrečné zprávy z VOŠ, SŠ a COP v Sezimově Ústí:

Obecně se dá konstatovat, že pozitivní ovlivňování vždy souvisí s určitým entuziasmem a vnitřním vhledem do problému. Proto byli významným faktorem všichni členové pracovních týmů ŠVP, kteří přijali filozofii změny a pochopili filozofii dvoustupňové tvorby školního kurikula. 

Některé školy poukazují na značný vliv sociálních partnerů na realizaci ŠVP. Zajímavé je, že sociální partneři pod tlakem zvyšování všeobecného vzdělávání v sekundárním sektoru vzdělávání začínají mít obavy o dostatek technicky vzdělaných nižších řídících článků.

Naopak jiné školy se zmiňují o tom, že sociální partneři jsou ve spolupráci pasivní.

Řada škol konstatuje, že pozitivní vliv na tvorbu a realizaci školních vzdělávacích programů měli pracovníci NÚOV.

Jak se seznámili pedagogičtí pracovníci, kteří podle ŠVP učí, s celým ŠVP 

Všechny školy, až na jedinou, uvádějí, že se všichni pedagogičtí pracovníci, kteří podle ŠVP učí, seznámili s celým ŠVP. Zástupci škol se zúčastnili komplexního vzdělávání, které probíhalo pod odborným vedením NÚOV v rámci projektu. Tam byli upozorněni na to, že je nezbytné seznámit všechny pedagogické pracovníky s celým programem. 

V závěrečných zprávách se většinou uvádí, že celý ŠVP je umístěn na vnitřních stránkách školy a každý vyučující ho má kdykoliv k dispozici. Školy průběžně pořádaly a pořádají semináře a porady, kde se všichni vyučující mohli a mohou k jednotlivým částem ŠVP vyjadřovat a tak se podílet na jeho konečné podobě či obměně.

Školní vzdělávací programy jsou obvykle ve škole k dispozici i v tištěné podobě.

Pouze jedna škola uvádí: Všichni vyučující se seznámili s ŠVP pro své předměty, protože se podíleli na jeho tvorbě. Celý program pracovníci nečetli, protože má kolem 400 stran pro každý obor a nikdo z nás není schopen odborně posoudit všechny vyučované předměty na škole. Bylo by tedy zbytečné studovat ho celý.

Zde je třeba upozornit, že úkolem vyučujících není odborně posoudit jednotlivé části programu, nýbrž se s nimi seznámit tak, aby jim byly jasné záměry programu a  vazby mezi jednotlivými vzdělávacími oblastmi.

Jak školy pracovaly s učiteli, kteří učí podle ŠVP, ale nepodíleli se na jeho tvorbě ŠVP

S vyučujícími nezařazenými do tvorby školního vzdělávacího programu pracovaly školy individuálně s cílem, aby se co nejvíce ztotožnili s novým pojetím vzdělávacího programu. Důraz byl kladen na využití týmové práce a významnou roli sehrály předmětové komise. 

V některých školách byl novým učitelům přidělen uvádějící učitel, který měl z minulého roku zkušenosti s tvorbou a implementací ŠVP. 

Předávání zkušeností se provádí i formou vzájemných hospitací.

Řada škol uvádí, že zahájily práce na ŠVP pro další obory, učitelé školy v problematice stále žijí a musí podstatu kurikulární reformy stále vstřebávat. Většina vyučujících měla možnost, i když nebyla členem týmu, do tvorby ŠVP zasahovat a jednotliví učitelé mohou i nadále předkládat návrhy na změny v ŠVP.

Jak se seznámili s koncepcí ŠVP  učitelé nepilotních oborů
Většina škol poukazuje na to, že všichni vyučující mají na stránkách školy k dispozici plnou verzi ŠVP. 

Vzhledem k tvorbě dalších ŠVP na škole většina vyučujících zná pilotní ŠVP a na jejich základě začíná pracovat na tvorbě ŠVP pro další obory.

Jako příklad uvádíme odpověď ze Sezimova Ústí:

S koncepcí ŠVP byli seznámeni všichni učitelé školy, neboť vedení školy využilo některé prvky ŠVP jako model pro úpravu stávajících učebních dokumentů ostatních oborů.  Velmi dobře se osvědčuje specialita školy tzv. úterní konference, kde se v jednotlivých etapách projektu spolupracovalo a diskutovalo o náplni a realizaci jednotlivých úkolů. Nezapojení pedagogové tím dostali možnost se seznámit s koncepcí, vyjádřit svůj názor i své nápady k dané tematice promítnout do změn, které škola provedla ve školním roce 2007/2008 u ostatních „nepilotních“ oborů.

Jak školy sledují a vyhodnocují výuku podle ŠVP

Převážná část škol uvádí, že výuku podle ŠVP sledují a vyhodnocují průběžně na pravidelných hodnotících poradách,v rámci předmětových komisí se pak řeší jednotlivé problémy.

Některé školy provádějí dotazníkové šetření u učitelů. Vyšší odborná škola stavební a Střední průmyslová škola stavební v Náchodě zaslala svůj dotazník jako přílohu své závěrečné zprávy. SPŠ chemická v Brně používá srovnávací testy v ročnících (vlastní i SCIO).

Dalším nástrojem pro vyhodnocování výuky jsou hospitace -  zaměřené na předměty vyučované v ŠVP, na realizaci výsledků vzdělávání a kompetencí, na výuku průřezových témat a využívání ICT ve výuce,  na metody výuky. 

Jiné školy využívají pravidelných zápisů učitelů, jako příklad uvádíme odpověď z OA Vlašim: Každý vyučující má zavedený od 1. ročníku pro každý předmět, který dle ŠVP vyučuje, samostatný sešit, do kterého si pravidelně zaznamenává metody výuky, nové postřehy, které mohou vést ke změnám v budoucnu v ŠVP daného předmětu, mezipředmětových vztahů apod. 
Zajímavé je, že na 2 školách probíhá srovnávací analýza s výukou podle dřívějších osnov a pedagogické dokumentace.

SPŠ polytechnická COP ve Zlíně používá k hodnocení počítačový produkt:

V rámci autoevaluace školy jsme využili hodnocení výsledků vzdělávání a efektivity vzdělávání na škole systém hodnocení formou počítačového produktu Barvy života. Zde bylo prokázáno, že třída, kde byl aplikován ŠVP, má lepší výsledky ve vztazích žáků, žáci jsou schopni spolupráce, atmosféra ve třídě je proti ostatním hodnoceným třídám lepší
Pravidlem se na některých školách staly i hodnotící schůzky se sociálními partnery.
Školy nezapomínají ani na zpětné vazby od žáků, ať už to jsou neformální rozhovory s žáky oborů, kde výuka probíhá podle ŠVP (k rozhovorům jsou využívány jak pedagogové, tak i někteří rodiče), nebo připomínky ze Žákovského parlamentu.

Jedna škola na vyhodnocení výuky podle ŠVP spolupracuje  s ČŠI – Projekt součinnost.

Jak školy seznamují rodiče se změnami, souvisejícími s realizací výuky podle ŠVP

Řada škol uvádí, že rodiče byli seznámeni s výukou podle ŠVP před jejím zahájením.

Rodiče jsou o změnách, souvisejících s realizací výuky podle ŠVP, pravidelně informováni na schůzkách výboru rodičovského sdružení a mají možnost si ŠVP přečíst na stránkách školy.
Se všemi změnami seznamují školy i své  školní rady, ve kterých jsou rodiče zastoupeni. 

VOŠ a SPŠ v Šumperku si v letošním roce v rámci evaluace objednala hodnotící dotazníky i pro rodiče – očekává zpětné informace o vhodnosti a přiměřenosti nastavení ŠVP.

Několik škol konstatuje, že rodiče neprojevují o práci školy patřičný zájem.

Zájem zřizovatelů o realizaci ŠVP

Jak je patrno následující tabulky, v některých krajích se zřizovatel o realizaci ŠVP zajímá, někde je pouze školou informován, bez vlastní aktivity. 

Zajímavé je, že v některých krajích školy vnímají zájem zřizovatele zcela rozdílně.

	KRAJ
	ŠKOLA
	Zájem zřizovatele

	Jihočeský 
	Hluboká 
	Zatím příliš ne, pouze formou dotazníku

	 
	Sez. Ústí
	Nyní máme se spoluprácí dobré zkušenosti

	 
	Volyně
	Problémy kurikulární reformy průběžně monitoruje. 

	Jihomoravský 
	Brno A
	Zajímá se zejména o systém výuky formou modulů

	 
	Brno ch
	Ano

	 
	Brno o
	Ano

	Karlovarský
	Sokolov
	Neuvedeno

	Vysočina
	Humpolec  
	Zajímá se o realizaci ŠVP a kladně ji hodnotí 

	 
	Pelhřimov
	Ne

	Královéhradecký
	Hradec Kr.
	O realizaci se zajímá orgán státní správy ve školství

	 
	Náchod
	Ano

	Liberecký
	Jablonec
	Ne

	 
	Turnov OA
	Je vedením školy informován 

	 
	Turnov
	Pouze okrajově.

	Moravskoslezský
	Ostrava S
	Ano

	 
	Ostrava CH
	Je zastoupen ve školské radě

	 
	Ostrava Z
	Ano, zajišťuje proškolování jiných škol.

	Olomoucký
	Olomouc
	Je vedením školy informován

	Pardubický
	Chrudim
	Zřizovatel s námi o práci na ŠVP nikdy nejednal

	 
	Ústí n. Orl.
	Ano

	Plzeňský
	Plzeň
	Ano. Mnohokrát jsme věci konzultovali.

	 
	Klatovy
	Nemám žádné zpětné vazby, že by se o tvorbu ŠVP zajímal

	 
	Stříbro
	O realizaci ŠVP vůbec nezajímá. 

	Severomoravský
	Šumperk
	Vedení školy jej informuje

	Středočeský
	Poděbrady
	Ne. Podáváme informace ve výroční zprávě.

	 
	Příbram 
	Ano. 

	 
	Vlašim
	Informuji ho z vlastní iniciativy.

	Ústecký
	Varnsdorf
	Začíná se zajímat

	Zlínský
	Kroměříž                
	Ano,  proškoluje další školy.

	 
	Zlín
	Zřizovatel je informován o realizaci ŠVP


Hlavní problémy, které se vyskytly při výuce podle ŠVP
Ze závěrečných zpráv jednotlivých škol lze hlavní problémy, které se vyskytly při výuce podle pilotních ŠVP,  shrnout do několika bodů.

Připomeňme však, že pilotní školy byly v době tvorby a realizace svých vzdělávacích programů v jiné, tedy složitější situaci než budou školy ostatní. Proto na některé zde vytyčené problémy je třeba pohlížet z tohoto úhlu pohledu.

1. Reforma a učitelé
Největší problémy nastaly s pochopením podstaty ŠVP jako nového produktu. Řada pilotních škol je toho názoru, že před zahájením tvorby a následnou realizací ŠVP mělo dojít k mnohem větší prezentaci reformy před učitelskou veřejností. Pedagogická centra a fakulty vzdělávající učitele měly připravit podpůrné akce, kde by se učitelé měli možnost seznámit s novými trendy ve výuce. 
Jiné metody a formy práce jsou pro některé vyučující těžce řešitelnou změnou. Např.ve výuce českého jazyka se podle nových ŠVP nelpí na faktických znalostech z literatury, ale podporuje se praktické užívání jazyka. To byl pro některé vyučující problém. Pro některé, zvláště starší učitele, je problém pracovat s ICT.

2. Maturitní zkouška

Permanentní změny v připravovaných koncepcích státní maturity vyvolávají potřebu inovací pilotních školních vzdělávacích programů, což situaci na školách komplikuje.
3. Úroveň žáků
Projevuje se rozpor mezi očekávanou vstupní úrovní kompetencí přijatého uchazeče a předpoklady, na nichž je RVP (a ŠVP) postaven. Zejména komunikativní, matematické a ICT  dovednosti nastupujících žáků jsou na úrovni, která nutí učitele pružně reagovat a upravovat svůj postup. Některé pilotní školy konstatují, že by se téměř dalo říci, že nejdříve musí naučit nastupujícího žáka číst, psát a počítat.
Žáci nemají ambici být úspěšní, nepoužívají institut domácí přípravy, narůstá absence ve vyučování díky „rozvolněné“ legislativě důvodů omlouvání. Žáci vědí, že se bez problémů dostanou na vysoké školy i se špatnými známkami.  Vyučujícím se velice špatně daří motivovat je k lepšímu přístupu k práci. Moderní výukové metody v kombinaci s velice nízkou vnitřní motivací žáků ke studiu jsou v některých případech kontraproduktivní. Motivace žáků je  zásadní otázka, která však není úplně v rukou pedagogů, ale z velké části i na rodičích a klimatu ve společnosti (důraz na osobní zodpovědnost za vlastní život, vlastní vzdělávání).

Nejproblematičtější se jeví výuka dvou cizích jazyků u nematuritních oborů. 
Stále se snižující úroveň žáků ze základních škol byla deklarována již na počátku projektu a opakovaně je na ni upozorňováno ve všech nástrojích šetření.
4. Vybavení škol a finanční prostředky
Autoři řady závěrečných zpráv poukazují na okolnost, že kvalifikované zabezpečení výuky naráží na finance. Pro nové metody výuky je nutno proškolovat postupně vyučující a pokračovat ve vybavování učeben moderními technologiemi,  v současné době však dochází v obou oblastech ke snižování finančních prostředků.

5. Reforma a rodičovská veřejnost 
V části rodičovské veřejnosti se projevuje nedůvěra v nově zaváděné změny ve školství.  Např. nová reforma maturitních zkoušek, živelnost při vytváření sítě škol, ztráta motivace při přechodu z jednoho typu školy na druhý (žák základní školy se prakticky dostane na kteroukoliv střední školu, rovněž žák střední školy má vysokou pravděpodobnost přijetí na školu vysokou bez ohledu na předchozí studijní výsledky) apod. 

Jak se školy snaží problémy řešit

1. Reforma a učitelé
Zásadní pro řešení problémů je otevřená komunikace s učiteli, princip týmové práce a přijetí filozofie změny. Na tyto oblasti se vedení škol prioritně zaměřují.  
Velký důraz je kladen na vzdělávání učitelů, zejména v oblasti metodiky. Některé školy posílají na vzdělávací kurzy z finančních důvodů pouze vybrané vyučující a ti pak informace přenášejí na ostatní učitele prostřednictvím předmětových komisí. Vzhledem k úrovni žáků začínají být aktuální i kurzy na téma Jak zvládat stres, Práce s problémovými žáky, Opravdu jsou horší ? apod.
Pedagogové, kteří prosazují nové způsoby výuky a kreativitu při naplňování ŠVP, bývají finančně zvýhodňováni.
2. Úroveň žáků

Většina škol uvádí, že se problémy snaží řešit volbou vhodných a přijatelných metod a kvalitní motivací.
Uvádíme konkrétní řešení:
· Zařazování netradičních aktivit založených na parametrech zážitkové pedagogiky a posílení zdravého jádra jednotlivých třídních kolektivů. 

· ICT pomáhají rozvíjet všechny základní kompetence nenásilnou formou – většina žáků jde na SOŠ s cílem pracovat na počítačích a při vhodně voleném obsahu je to důležitý faktor motivace.

· Osvědčuje se posílení jazykové složky předmětu český jazyk a literatura. Vyučující vnímají změny k lepšímu co se týká komunikace a porozumění textu.

· Výuku cizích jazyků škola rozdělila do 3 skupin podle úrovně znalostí žáků (na začátku studia žáci vyplní test, podle kterého jsou zařazeni do příslušné skupiny; v průběhu studia je možnost podle výsledků žáka přejít do jiné skupiny).

· Tvorba vlastních didaktických a odborných textů.

· Řada škol se snaží kompenzovat nedostatky doučováním.
· VOŠ, SŠ a COP v Sezimově Ústí se pokouší najít cestu (nejen na jejich škole, ale v celé společnosti), jak žáky ke studiu více motivovat.

3. Úprava ŠVP/RVP

Řada škol konstatuje, že ačkoli se stále snaží držet výuku na úrovni předcházejících let, budou nuceny, pokud se znalosti a schopnosti žáků základních škol nezlepší ani po realizaci jejich nového ŠVP, své požadavky na žáky snížit a je možné, že to vyvolá i potřebu úpravy v RVP.
4. Zveřejňování dobrých příkladů praxe mezi jednotlivými školami
Změny v práci škol, k nimž došlo v souvislosti s ověřováním ŠVP 

V personálním zabezpečení výuky 
Některé školy konstatují, že ke změnám personálním zabezpečení výuky nedošlo, neboť jejich analýzy ukázaly na schopnost pedagogů zajistit výuku podle ŠVP.

Na jiných školách byli přijati noví učitelé na nové vyučovací předměty.

Projevuje se nedostatečná nabídka kvalitních učitelů zejména anglického jazyka a informačních a komunikačních technologií. Nové učitele odrazuje nízká úroveň platu a stále obtížnější práce s žáky.

Školy vyslovují i domněnku, že bude stále ještě třeba dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků v souvislostí s realizací kurikulární reformy.

V přípravě učitelů na výuku
Změny, k nimž dochází v přípravě učitelů na výuku podle ŠVP, lze shrnout do čtyř vzájemně se prolínajících oblastí.

1. Vzdělávání učitelů
Mnozí učitelé absolvovali celou řadu kurzů, seminářů aj.,  kde se seznámili s novými metodami práce a snaží se je zavádět do výuky.

2. Komunikace mezi učiteli
Při tvorbě a realizaci ŠVP se vyučující naučili mezi sebou více komunikovat a spolupracovat. Tím se v daleko větší míře uplatňují mezipředmětové vztahy a upevnil se kolektiv školy, při přípravě učitelů na výuku si učitelé vyměňují své zkušenosti.

3. Nové technické prostředky ve škole

Nové technické prostředky ve škole, např. dataprojektory, interaktivní tabule, vybavení odborných učeben dávají učitelům příležitost si je vyzkoušet a implementovat práci s nimi do výuky. Příprava na výuku je časově dosti náročná, ale přispívá k aktivnímu zapojení třídy do vyučovacího procesu.

Ve výuce se více využívají i multimédia, což předpokládá samostudium vyučujících, přípravu prezentací, studium nových výukových programů, internetových stránek, výukových CD-Romů.

Výuka podle ŠVP klade i vyšší nároky na organizaci, neboť žáci se stěhují na jednotlivé předměty do vybavených učeben.

4. Časová náročnost
Nové technické prostředky nejsou jediným důvodem, který zvyšuje časovou náročnost na přípravu učitelů.
Učitelé se snaží učit nápaditě, využívat ve své přípravě aktivity, které rozvíjejí klíčové kompetence (ve svých přípravách používají např. příručku z nakladatelství SCIO „Nápadník pro rozvoj klíčových kompetencí“);  náročné na přípravu je rovněž zařazování průřezových témat do probíraného učiva.

V neposlední řadě jsou vyučující nuceni  v souvislosti s nízkou úrovní absolventů ZŠ připravovat pro žáky materiály na opakování a procvičování v mnohem větším množství a více se žákům individuálně věnovat.

Konstatují, že se sice zvýšila časová náročnost na přípravu hodin, ta však není finančně nijak ohodnocena.
Ve vyučovacích  metodách
Ve vyučovacích metodách došlo na školách k výraznému posunu od frontálních vyučovacích metod směrem ke skupinovému a kooperativnímu učení. Mnozí vyučující používají projektovou výuku, která podporuje tvůrčí činnosti žáků. Je však třeba konstatovat, že řada učitelů nemusela na své práci  příliš měnit, protože vždy sledovala nové trendy a snažila se je do výuky zavádět.

Moderní implementované metody popisuje ve svém  ŠVP HOST  Hotelová škola, Vyšší odborná škola hotelnictví a turismu a Jazyková škola s právem státní jazykové zkoušky v Poděbradech.
Osvojování a rozvoj klíčových kompetencí zabezpečují ve školním vzdělávacím programu stěžejní výukové metody:

· autodidaktické metody vedoucí k osvojení technik samostatného učení a samostatné práce

· sociálně komunikativní metody učení

· metody činnostně zaměřeného vyučování („learning by doing“)

· metody motivační, podporující vlastní aktivitu a kreativitu – podpora účasti v soutěžích odborných, jazykových a jiných

· metody projektového vyučování

· metody problémového vyučování

· metody praktických cvičení vyžadující aplikaci teoretických poznatků v konkrétní praktické situaci i uplatnění mezipředmětových vztahů

· metody komplexně využívající informační a komunikativní technologie

· metody maximálně propojující školu s praxí

· metody umožňující samostatnou podnikatelskou činnost v oboru.
Vyučovací metody se značně mění se zaváděním ICT do výuky

O tom hovoří např. autoři závěrečné zprávy z VOŠ, SŠ a COP v Sezimově Ústí: 

Využití dobré gramotnosti v ovládání PC u žáků dává učiteli prostor rozvíjet u žáků heuristickou metodu nalézání informací ke konkrétnímu problému; škola vyřešila problém využívání vlastních notebooků žáků při vyučování (musely být vyřešeny právní problémy hmotné odpovědnosti za donesenou věc, BOZP a energie). Žáci vyšších ročníků jsou seznamováni s existencí e-learningu na škole a využívají s některými učiteli možnosti elektronického systému řízení výuky a elektronické správy učebních textů i testů (ClassServer MS).
O využívání ICT ve výuce se zmiňuje rovněž OA v Pelhřimově:

Pro zadávání úkolů a odevzdávání jejich řešení se čím dál více využívá intranet (učitel zveřejní zadání na určitém místě počítačové sítě, žáci si ho „stáhnou“ a řešení uloží opět na předem určené místo v síti) –  a to je krůček k e-learningu.
Provedené a plánované změny v ŠVP

Z celkového počtu 53 vytvořených ŠVP byly již v 27 provedeny změny a u 38 programů školy změny plánují. To tedy znamená, že v některých případech dojde i k revizi změn.

U sedmi ŠVP budou plánované změny v takovém rozsahu a obsahu, že školy zamýšlejí vypracovat a schválit nový ŠVP.
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Nejčastější důvody změn, které školy provedly v pilotních ŠVP 

· Úroveň žáků

Školy se snaží přizpůsobit požadavky RVP schopnostem nově příchozích žáků, jejich pracovní morálce a motivaci ke studiu. 
· Nové předměty

Zavádějí nové předměty, např.  zdravovědu.

Nejčastější důvody změn, které školy plánují provést v pilotních ŠVP 

· Úroveň žáků 
· Změny v koncepci státní maturitní zkoušky

· Finance

Školy upraví učební plán v počtu dělených hodin v některých předmětech z důvodu nedostatku finančních prostředků.
· Rozvoj oboru

Vzhledem k překotnému technickému rozvoji oboru a měnících se požadavků sociálních partnerů bude třeba upravit ŠVP.
Práce s výsledky vzdělávání
Jak se učitelům pracovalo s výsledky vzdělávání, formulovanými  v jednotlivých osnovách ?
Autoři zpráv uvádějí, že učitelé měli problémy s formulováním výsledků vzdělávání a textu vůbec při samotné tvorbě ŠVP, protože neměli s takovou prací zkušenosti. K lepší orientaci jim pomohlo použití metodiky, vzdělávací semináře, konzultace s odbornými pracovníky NÚOV a vzájemné diskuse. Dnes se dá říci, že práce na projektu přispěla k rozvoji odborných znalostí a dovedností pedagogů. 

Formulování výsledků vzdělávání přivedlo učitele také k tomu, že se více a s určitým nadhledem zamýšlejí nad tím, co má žák zvládnout a co mu má studium přinést.

Mnoho škol konstatuje, že tam, kde byly výsledky vzdělávání jasně formulovány, nevznikaly při práci s nimi problémy.

O nízké úrovni žáků přicházejících ze ZŠ svědčí konstatování řady škol, že výsledky vzdělávání jsou stanoveny v podstatě dobře. Stále více žáků však není schopno vše zvládnout .

Radou pro ostatní tvůrce školních vzdělávacích programů může být postřeh jedné školy, že sám RVP předpokládá výsledky vzdělávání v rozumné úrovni a je na škole, aby nepřekročila tuto úroveň na hranici, která by byla jen nedostižným ideálem.

Některé výsledky vzdělávání by dnes školy ve svých vzdělávacích programem formulovaly jinak.

Uvádíme příklady:

	Původně
	Nově

	zvládá pravidla větné skladby
	aplikuje pravidla větné skladby, vytvoří otázku

	orientuje se v základních společenských problémech
	charakterizuje základní společenské problémy, uvede jejich příčiny, zhodnotí možné důsledky

	využívá geografické znalosti
	prokáže geografické znalosti při práci s historickou mapou

	uvědomuje si význam národní a státní příslušnosti
	popíše, jaký význam pro něho má státní a národní příslušnost

	ovládá malotraktor
	předvede ovládání malotraktoru


Jsou ovšem i školy, které by, opět vzhledem k úrovni žáků učebních oborů, formulovaly výsledky opatrněji:

Například – žák samostatně formuluje … na žák s pomocí učitele sestaví .

Které výsledky vzdělávání se ve výuce nedaří naplnit

Z výpovědí závěrečných zpráv lze vyvodit tři nejčetnější oblasti, v nichž jsou výsledky vzdělávání, které do nich spadají, obtížně splnitelné:

1. Komunikační schopnosti žáků

A s nimi související výsledky vzdělávání v předmětu český jazyk a literatura a potažmo ve všech předmětech. Žáci málo čtou, mají proto omezenou slovní zásobu a jejich mluvený projev je velmi nekultivovaný. I krátké projevy narážejí na komunikační neschopnost většiny žáků. Žáci se neorientují se v textu, natož v jeho výstavbě. Chybí jim obecný přehled, tedy i v denním tisku, knihovnách apod. a k tomu neznalost pravopisu ze ZŠ a správné výslovnosti – nelze v tomto věku zcela uspokojivě vyřešit.

2. Samostatná práce  

3. Logické myšlení, schopnost aplikovat 

U řady žáků se projevuje nedostatek tvořivého myšlení, logického uvažování a schopnosti řešit problémy.Nedaří se dosáhnout toho, aby žák o dané problematice přemýšlel a dával si jednotlivé poznatky do souvislostí. Někteří žáci nedokáží aplikovat poznatky z předcházejících kapitol v další návazné výuce.

Velmi obtížně se daří naplnit výsledky vzdělávání v přírodovědných disciplinách, zvláště ve fyzice, kde mají žáci značné potíže při provázanosti jednotlivých fyzikálních jevů a jejich aplikací v příkladech. Pravděpodobně převládá vliv frontální výuky izolovaných fyzikálních jevů bez vzájemných souvislostí ze základní školy .
Některé školy poukazují dále na obtížnou dosažitelnost výsledků vzdělávání např. v matematice. kde i ve 2. ročníku činí potíže počítání zpaměti i s jednocifernými čísly, nebo v tělesné výchově, kde se projevuje neochota žáků věnovat nácviku větší úsilí.

Vliv výuky podle ŠVP na práci managementu školy 

Managementy škol vytvářejí materiální a personální podmínky pro realizaci ŠVP a  poskytují metodickou pomoc. Vliv výuky podle ŠVP se tedy projevuje především v těchto oblastech:

Kontrolní činnost

Stěžejním je pro management školy zvýšená kontrolní činnost (hlavním důvodem není pouze kontrola, ale i pomoc – vzájemné hospitace, školy používají dotazníky, které vyučující motivují ke změně v přístupu  k žákům, k metodám hodnocení i k pojetí výuky).

Materiální zabezpečení výuky

Vedení školy se snaží učitelům i žákům vytvořit co nejlepší podmínky pro jejich práci. 

Pokud to finanční možnosti dovolují, kupují novou výpočetní a didaktickou techniku, literatura a další pomůcky, které jsou pro výuku potřebné. 

DVPP

Důraz je kladen i na další vzdělávání učitelů. Učitelé navštěvují semináře a  kurzy, které pořádají Centra pro další vzdělávání učitelů,  hospodářské komory, profesní svazy aj.

Spolupráce se sociálními partnery

ŠVP přinesly navázání užších vazeb na sociální partnery školy. 

Hodnocení školy
Řadu zkušeností s přípravou a tvorbou ŠVP využilo vedení školy při zpracování vlastního hodnocení školy za uplynulé dva školní roky. 

Žáci změny v rámci výuky podle ŠVP příliš nevnímají, protože přišli do nového prostředí a nemohou porovnávat. Ve srovnání se základní školou však výuku podle ŠVP vnímají jako náročnější, převážně v oblastech samostatné práce, prezentace, vlastního úsudku a aktivního přístupu ke vzdělávacímu procesu.

Zvýšil se podíl využití PC při výuce odborných předmětů a práce v laboratořích. Žáci změny kladně přijímají, nový styl práce je pro ně přijatelnější a zajímavější, rádi pracují s technikou.

Jak budou školy pokračovat ve výuce podle ŠVP od prvního ročníku příštího roku

V novém oboru vzdělání nahrazujícím obor vzdělání zařazený v projektu Pilot S,  podle pilotního nebo upraveného ŠVP:

	ŠKOLA
	Obor nahrazující Pilot
	pilotní
	upravený

	Brno A
	2368H/01 Mechanik opravář, ŠVP automechanik
	x
	 

	 
	2368H/01 Mechanik opravář, ŠVP mech jednostopých vozidel
	 
	x

	Brno O
	66-51- H/002 Prodavač
	 
	x

	 
	66-41- L/008  Obchodník
	 
	x

	Brno CH
	neodpověděl
	 
	 

	Hluboká 
	neodpověděl
	 
	 

	Hradec Kr.
	neodpověděl
	 
	 

	Humpolec  
	41-41-M/001 Agropodnikání
	2. a 3.roč.
	1.roč.

	Chrudim
	neodpověděl
	 
	 

	Jablonec
	neodpověděl
	 
	 

	Klatovy
	66-51-H/01 Prodavač
	 
	x

	 
	65-51-H/01 Kuchař-číšník
	 
	x

	Kroměříž                
	29-53-H/01 Pekař
	x
	 

	 
	65-51-H/01 Kuchař - číšník
	x
	 

	 
	65-42-M/01 Hotelnictví
	 
	x

	Náchod
	36-47-M/001  Stavebnictví, Pozemní stavitelství
	x
	 

	 
	36-67-H/001   Zedník
	x
	 

	Olomouc
	36-67/H01 Zedník
	x
	 

	Ostrava CH
	28-44-M/01  
	 
	x

	Ostrava ST
	36-47-M/01Stavebnictví
	 
	x

	 
	78-42-M/01Technické lyceum 
	 
	x

	Ostrava ZAH
	41-44-M Zahradnictví
	 
	x

	Pelhřimov
	6341M/02 obchodní akademie
	 
	x

	 
	7842M/02 ekonomické lyceum
	 
	x

	Plzeň
	26 – 51 – H/001  Elektrikář
	x
	 

	Poděbrady
	65-42-M/01 Hotelnictví
	x
	 

	Příbram 
	65-51-H/002 Kuchař – číšník pro pohostinství
	x
	 

	Sez. Ústí
	23-41-M Strojírenství
	 
	x

	 
	26-41-M/002  Elektrotechnika – mechatronika
	 
	x

	 
	ostatní ještě neví
	 
	 

	Sokolov
	26 – 41- M/01  Elektrotechnika
	x
	 

	 
	23 – 51 – H/01  Strojní mechanik
	x
	 

	Stříbro
	neodpověděl
	 
	 

	Šumperk
	78-42-M/01 Technické lyceum
	 
	x

	 
	26-41-M/01 Elektrotechnika
	 
	x

	 
	23-41-M/01 Strojírenství
	 
	x

	Turnov OA
	63-41-M/02  Obchodní akademie
	 
	x

	 
	65–42-M/01 Hotelnictví
	 
	x

	Turnov SUPŠ
	82-41-M/006 Výtvarné zprac kovů a drahých kamenů
	x
	 

	Ústí n. Orl.
	23-68-H/01 Mechanik opravář motorových vozidel
	 
	x

	Varnsdorf
	neodpověděl
	 
	 

	Vlašim
	neodpověděl
	 
	 

	Volyně
	33 – 42 – M / 01 Nábytkářská a dřevařská výroba
	x
	 

	Zlín
	23-51-H/01 Strojní mechanik a strojník
	x
	 


V některém dalším novém oboru vzdělání, pro který mají již zpracován ŠVP, podle zcela nového, podle pilotního dopracovaného pro jinou formu vzdělání nebo odborné zaměření:
	ŠKOLA
	Nový obor
	nový
	pilotní, dopracovaný

	Brno A
	2345M/01 Dopravní prostředky
	x
	 

	 
	3941L/01 Autotronik
	x
	 

	Brno O
	66-52-H/01Aranžér
	x
	 

	 
	63-41-M/01 Ekonomika a podnikání
	x
	 

	Brno CH
	29-42-M/01, Analýza potravin
	x
	 

	Hluboká 
	 
	 
	 

	Hradec Kr.
	 
	 
	 

	Humpolec  
	Karosář
	 
	x

	 
	Mechanik opravář motorových vozidel
	 
	x

	 
	Opravář zemědělských strojů
	 
	x

	Chrudim
	s novým ŠVP začnou od 2009/10
	 
	 

	Jablonec
	 
	 
	 

	Klatovy
	65-41-L/01 Gastronomie
	x
	 

	 
	23-68-H/01 Mechanik opravář motorových vozidel
	x
	 

	Kroměříž                
	65-51-H/01 Kuchař - číšník
	 
	x - specializace

	 
	65-51-H/01 Kuchař - číšník
	 
	x - specializace

	Náchod
	78-42-M/001  Technické lyceum
	x
	 

	 
	36-64-H/001   Tesař
	x
	 

	Olomouc
	 
	 
	 

	Ostrava CH
	 
	 
	 

	Ostrava S
	 
	 
	 

	Ostrava Z
	 
	 
	 

	Pelhřimov
	Pokud bude dostatek financí
	 
	 

	Plzeň
	 
	 
	 

	Poděbrady
	 
	 
	 

	Příbram 
	 
	 
	 

	Sez. Ústí
	26-52-H/01 Elekromechanik pro zařízení a přístroje
	 
	x

	 
	23-56-H/01 Obráběč kovů – obsluha CNC strojů
	x
	 

	 
	26-57-H/01  Autoelektrikář – opravy automobilů
	x
	 

	 
	66-53-H/01  Operátor skladování – počítačová logistika obchodu a služeb
	x
	 

	 
	26-53-H/001- Mechanik elektronických zařízen
	 
	x

	Sokolov
	 
	 
	 

	Stříbro
	 
	 
	 

	Šumperk
	 
	 
	 

	Turnov OA
	 
	 
	 

	Turnov SUPŠ
	 
	 
	 

	Ústí n. Orl.
	39-41-L/01 Autotronik
	x
	 

	 
	23-45-M/01 Dopravní prostředky
	x
	 

	Varnsdorf
	26-41-M/01 Elektrotechnika
	 
	x

	 
	23-41-M/01 Strojírenství
	 
	x

	Vlašim
	 
	 
	 

	Volyně
	36 – 47 – M / 01 Stavebnictví
	x
	 

	Zlín
	Ekonomika a podnikání
	x
	 

	 
	 Elektrikář – silnoproud 
	x
	 

	 
	Zpracování usní, plastů a pryže
	x
	 


Publicita, předávání zkušeností

K propagaci projektu přispěly školy mnoha způsoby. Využily k tomu:

· webové stránky školy

· výroční a sebehodnotící zprávy školy

· nástěnky a propagační i náborové  materiály školy

· nástěnky a prezentační panely projektu přístupné široké veřejnosti 

· jednání se sociálními partnery, jednání školské rady, schůzky s rodiči

· prezentace školy při zapojení do odborných soutěží 

· regionální tisk a televizi

· jednání v rámci asociací 

· přednáškové a publikační činnosti v rámci různých aktivit

· seminářů s učiteli jiných středních škol

· konzultací pro odbor školství kraje.
Své zkušenosti školy předávaly v rámci přednáškové činnosti, ale i  osobními konzultacemi, formou pracovních setkání, prostřednictvím elektronické pošty, telefonicky. Poskytovaly tak  know-how podle specifických požadavků konkrétních škol. 

Kolika školám předaly pilotní školy své zkušenosti?
V kategorii do 10 škol  předalo své zkušenosti 10 pilotních škol, v kategorii do 50 škol se řadí největší počet pilotních škol, tedy 15. Tři pilotní školy předaly zkušenosti v kategorii do 100 škol; byly to školy v Humpolci, Příbrami a ve Stříbře. A konečně 2 pilotní školy předaly své zkušenosti až 200 školám. Děkujeme jim a gratulujeme. Je to SPŠ chemická v Brně a OA v Pelhřimově. 
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Zhodnocení projektu

V čem spatřují pilotní školy přínos projektu
Ze závěrečných zpráv pilotních škol lze vyvodit, že školy spatřují přínos projetu především v těchto oblastech:

Pochopení kurikulární reformy

Pedagogické sbory si uvědomily cíle kurikulární reformy,  podstatu rámcových a školních vzdělávacích programů a zpracování dalších školních vzdělávacích programů bude tak pro školy snazší.

Image školy

Projekt přispěl k marketingovému zviditelnění školy,  což je prestižní záležitost v rámci ostatních škol. Umožnil vymezit školu jako moderní vzdělávací instituci, která již ví, jak provádět potřebné změny.

Klima školy

Zlepšilo se  celkové klima ve školách. Pedagogičtí pracovníci se naučili lépe mezi sebou komunikovat a řešit společně celou řadu problémů. Došlo tak k užším vazbám mezi odbornou a všeobecně vzdělávací složkou vzdělávání. 

S dobrým klimatem školy souvisí i sebereflexe každého pedagogického pracovníka, jak to vyjadřuje autorka závěrečné zprávy z Obchodní akademie a Hotelové školy v Turnově:
Největším přínosem podle mého názoru je, že byl každý okolnostmi nucen se nad  metodami své pedagogické práce hluboce zamyslet. Není rozhodující, v jaké míře uplatňují ve výuce všichni vyučující nové trendy a poznatky z předmětových a oborových didaktik, ale to, že se nad metodami své pedagogické práce musí opakovaně zamýšlet a konzultovat je s kolegy. 
Spolupráce se sociálními partnery
Zapojením škol do projektu se prohloubila jejich spolupráce se sociálními partnery, čímž se aktivněji zapojily do veřejného života (soutěže, přehlídky, veletrhy, výstavy).

Nové školní vzdělávací programy  se  přiblížily požadavkům trhu, s důrazem na dovednosti o s ohledem na výhledové potřeby budoucích zaměstnavatelů.

Spolupráce s dalšími subjekty

Vzhledem k propagaci projektu a šíření zkušeností pilotních škol dochází k užší spolupráci s ostatními školami. Některé školy zaznamenávají větší kontakty s ČŠI. Řada škol hodnotí jako velmi  významnou spolupráci s Národním ústavem odborného vzdělávání, poukazují na vstřícnost a ochotu jeho pracovníků.
Shrnutí

Výstižně shrnuje přínos projektu ve své zprávě Střední průmyslová škola chemická ak.Heyrovského a Gymnázium v Ostravě:

Díky projektu jsme se  seznámili s kurikulární reformou. Prakticky jsme prošli to, co by nás stejně čekalo za krátkou dobu. Navíc s mnoha vzdělávacími aktivitami a jistou odměnou související s projektem. Ze získaných zkušeností teď můžeme těžit. Škola zapojením v projektu PILOT S posílila svůj kredit a vylepšila si image u pedagogické i neodborné veřejnosti. Získali jsme jako škola i jednotliví učitelé náskok před ostatními. Již vytvářené zpětné vazby nám dovolí postupovat napříště s větší efektivitou a cílevědomě při řízení a tvorbě nových ŠVP. Poznali jsme i své možnosti, neboť ŠVP se tvořil ve velmi krátkém čase, což kladlo nemalé nároky na činnosti jednotlivých učitelů a koordinaci týmu. Zavádění ŠVP odhalilo také potřebu technických změn ve škole a došlo ke zlepšení vybavení učeben cizích jazyků, k nákupu interaktivních tabulí, které umožnily aktivnější zapojení žáků do vzdělávání atd. Práce na projektu také dovolila lépe poznat lidi - při práci, řešení problémů, diskutování různorodých názorů - a svým způsobem napomohla také k vytvoření intenzivnějších vzájemných vazeb, kontaktů a utužení kolektivu. Důležité bylo, že nedošlo k zásadním konfliktům, podařilo se překonat i negativní názory a pocity, které bohužel budou stále více podporovány tím, jak se rozevírají nůžky mezi požadavky, které se v současnosti na učitele kladou, a tím, jak jsou za svou práci odměňováni.

Jako přínos chápeme také zintenzivnění kontaktů a spolupráce s pracovníky NÚOV, mnoho možností vzdělávání učitelů.

Co vnímají pilotní školy jako nedostatky při realizaci projektu
Ze závěrečných zpráv pilotních škol lze vyvodit, že školy spatřují hlavní nedostatky při realizaci projektu především v těchto oblastech:

Nedostatek času
Pilotní školy měly v důsledku pozdějšího zahájení projektu na  samotné zpracování školních vzdělávacích programů skutečně málo času – půl roku. Ukazuje se proto, že některé věci neudělaly úplně ke své spokojenosti a že se nestačily přizpůsobit možnostem žáků.

Nízká úroveň žáků
Na nízkou úroveň žáků přicházejících ze základních škol upozorňují výsledky všech šetření prováděných v rámci realizace ŠVP na pilotních školách. Ve shrnutí poznatků ze závěrečných zpráv  je toto téma již zmiňováno v bodě 2 pod titulkem  „Jaké problémy se vyskytly při výuce podle ŠVP“.

Nedostatek finančních prostředků 

Zásadní problém vidí řada škol v nedostatečném finančním zajištění celé reformy. Prostředky ESF jsou vhodné k uskutečnění jednorázové akce, ale další fungování výsledků projektu, tedy výuka podle ŠVP, není dostatečně finančně zajištěna. RVP obsahují cíle, které lze odpovědně naplnit jen při dostatečném finančním zabezpečení. Zřizovatelé přitom nemají zájem navyšovat prostředky na realizaci potřeb sociálních partnerů při začleňování oprávněných nároků na absolventy škol.

Školám chybí prostředky 
· na mzdy vyučujících pro odučení potřebného počtu týdenních hodin včetně dělení, neboť současný normativ finančně nepokrývá ŠVP 

· na materiální zabezpečení výuky dle ŠVP (vybavení dataprojektory, vizualizéry, PC, interaktivní tabule, zavedení internetu do dalších kmenových tříd, do všech kabinetů, výukové programy apod.) 

· na zabezpečení dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků pro potřeby realizace ŠVP.

RVP

Některé školy konstatují, že daný RVP je příliš podrobný a nedává moc prostoru pro realizaci vlastního ŠVP „šitého na míru“, že v některých předmětech jsou přehnané minimální požadavky na výsledky vzdělávání.
Vzdělávání a další vzdělávání učitelů 
Velkým nedostatkem kurikulární reformy je, že není podložena přípravou budoucích učitelů na vysokých školách.

Nabídka dalšího vzdělávání pedagogických pracovníků neodpovídá poptávce (netýká se proškolení pedagogů zapojených do projektu Pilot S, zde byla četnost a úroveň seminářů velmi dobrá).

Maturitní zkouška
Problematické jsou  permanentní změny v připravovaných koncepcích státní maturity 
Různé

· Posílení všeobecně vzdělávacích předmětů na úkor odborných předmětů a praxe, měl by být kladen větší důraz na odbornou složku.
· S realizací projektu souvisí velká agenda, spousta dotazníků a hodnocení v naprosto nelogických termínech (k tomu podotýkáme, že v projektu je třeba mít neustále zpětnou vazbu o realizaci a tu jinak nezískáme než šetřením a výstupy z těchto šetření, které musí být zpracovány k určitému termínu.
Zpracovala :Mgr. Gabriela Šumavská 21.května 2008
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