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Slovo uvodem

Vazeni ¢tenari,

pfinddime vam publikaci Historie fiktivnich firem v Ceské
republice 1993 - 2008. Sledujeme v ni vyvoj fiktivnich firem
u nas od zalozeni Centra fiktivnich firem az po soucasnost.

Publikace je ¢lenéna do tfech logickych celkd. Prvni pfedstavuije
obdobi od zalozeni CEFIF ve skolnim roce 1992/1993 az po rok
2002. Toto obdobi shrnuje doc. Ing. Miloslav Rotport,
zakladatel CEFIF a jeho prvni vedouci.

Druha cast se vénuje udalostem v letech 2002 az 2008
a zpracoval ji stavajici vedouci CEFIF Ing. Lukas Hula.

Ve tieti ¢asti jsme poskytli prostor uéitelim predmétu fiktivni
firma a své zkusenosti popsala i zakyné stredni skoly. Vérime,
Ze se vam budou nasledujici radky libit.

Lukas Hula
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1. Fiktivni firmy ocima doc. Rotporta

1.1.0vod

Fiktivni firma je v souCasné dobé na radé strednich odbornych
Skol bé&Znou souédsti pripravy budoucich absolventl pro praxi.
Presto to neni tak davno, co se fiktivni firmy na nasich Skolach
objevily jako Uplna novinka. Protoze jsem byl u jejich vzniku
a témeér deset let jsem pUsobil jako vedouci Centra fiktivnich
firem v Ceské republice, chtél bych alespon ve strucnosti
zachytit jejich vznik a postupny rozvoj. Nepljde v3ak v zddném
pripadé o vyclerpavajici zachyceni celého tohoto vyvoje,
ale spiSe o mé postrehy, nazory a vzpominky, které jsou se
vznikem fiktivnich firem v Ceské republice spojeny.

1.2.Jak to vsechno zacalo

Fiktivni firmy vznikly v Némecku jako soucast praktické
rekvalifikace nezaméstnanych nékdy kolem roku 1975'. Prvni
centrala byla v Heidelbergu, teprve pozdéji vznikla centrdla
v Essenu. Vroce 1975 bylo v Némecku registrovano
120 fiktivnich firem a jejich poclet se postupné zvySoval.
Zaroven se tato forma rekvalifikace nezaméstnanych rozsirila
i do dalSich zemi Evropy.

Do Ceské republiky myslenka fiktivnich firem pronikla v prvni
poloviné roku 1992, a to diky Mgr. Slanarovi z Vidné. Poprvé
jsme se stouto formou praktické pripravy budoucich
absolventl stfednich $kol seznamili diky kolegim z katedry
pedagogiky na Ekonomické univerzité v Bratislavé. Ti nas
pozvali na seminar, ktery se konal v Bratislavé 22. dubna 1992.

! Podle historickych pramen( je moZno najit zminky o fiktivnich firmach v Némecku
v 17. stoleti.



Tam jsme se také poprvé setkali s Mgr. Peterem Slanarem,
reditelem obchodni akademie ve Vidni 10 a dojednali s nim
i moznost usporadat obdobny seminar pro ucitele strednich
odbornych skol v Praze. Pro uplnost je tfeba dodat, Ze rodice
pana Slanare pochazeli z Cech a on sam mluvi velmi dobre
cesky, prestoze se jiz narodil v Rakousku. Seminar se podafilo
usporadat jiz 20. kvétna 1992 v prostorach tehdejsiho
Vyzkumného uUstavu odborného Skolstvi na Karlové namésti.

Setkal se s velkym zajmem u vyucujicich strednich odbornych
Skol, zejména obchodnich akademii. Zaplnéna zasedaci sin
vyslechla podrobny a zaujaty vyklad o prinosu fiktivnich firem
pro praktickou pripravu zejména budoucich ekonomickych
pracovnikd. Jiz na seminafi se vyucujici z né&kterych $kol
dohodli na navstévé videnské obchodni akademie, aby poznali
fungovani fiktivni firmy v praxi. Tato navstéva se uskutecnila
v ¢ervnu. Na zakladé téchto podnétl se vyulujici z nékolika
Skol shodli na tom, Ze jde o zajimavou a uc¢innou formu praxe,
kterou by radi na své skole co nejdrive zavedli.

Od prvniho rozhodnuti nebylo daleko ke konkrétnim ¢&indm,
a tak od zafi 1992 vzniklo prvnich Sest firem. PlUvodné jsme
predpokladali, Ze ceské fiktivni firmy budou zaregistrovany
v Centru fiktivnich firem v Bratislave, také asi tri fiktivni firmy
tam zaregistrovany byly. Vtéto dobé vsak jiz vSechno
naznacovalo, ze Ceskoslovensko se rozdéli na dva samostatné
staty a registrace ceskych firem v Bratislavé by do budoucna
mohla cinit potize. Proto 16. listopadu 1992 vzniklo Centrum
fiktivnich firem na VSE.

Pro rozvoj fiktivnich firem mélo vyznam i dalsi setkani
vyucujicich, které se uskutecnilo ve Svitavach 12. a 13. unora
1993. Na ném probéhla dil¢i vyména zkuSenosti mezi jiz
fungu3|C|m| firmami a také byly predany zivnostenské listy
prvnim ¢&tyfem fiktivnim firmdm. Slo o firmy Krystal - CAO
Resslova 5, HITS - OA Svitavy, EXTRA - OA Rumburk a Fipol -
OA Olomouc. V prub&hu prvniho kolniho roku se vytvarely
postupné kontakty mezi témito firmami a vznikaly i firmy dalsi.
Ke konci prvniho sSkolniho roku existence fiktivnich firem bylo
radné zaregistrovano 16 firem.



Pro dalsi rozvoj fiktivnich firem na obchodnich akademiich mélo
vyznam i jednani poradniho sboru pro OA p¥i MSMT CR, kde se
vSichni pritomni zastupci ze Skol iz ministerstva podrobné
seznamili s myslenkou fiktivnich firem a zejména s moznostmi
jejich rozvoje v Ceské republice. Vysledkem jednani bylo mj.
zverejnéni  zakladni informace o existenci CEFIF (vCetné
kontaktd na né&j) ve Vé&stniku MSMT CR v Gnoru 1994. Tim se
existence fiktivnich firem dostala na oficialnéjsi zakladnu,
protoze se do jejich vzniku a rozvoje vyslovné zapojilo
I ministerstvo.

DalSi predpoklady pro rozvoj fiktivnich firem vytvoril
i liberalizovany ucebni plan pro obchodni akademie, ktery
zaradil praci ve fiktivni firmé mezi priklady povinné volitelnych
predmétd. Proto se také pocet fiktivnich firem vyrazné zvysoval
a po uplynuti dvou Skolnich let existence v CR byly
zaregistrovany jiz 102 fiktivni firmy.

V celém tomto pocatecnim obdobi nam vyraznou pomoc
poskytovalo inadale Rakousko. V dubnu 1994 navstivil
Mgr. Slanar odbor stfednich skol MSMT CR, kde velmi podrobné
vysvétlil nejen prinos fiktivnich firem pro budouci absolventy
stfrednich odbornych skol, ale také nezbytné predpoklady
pro kvalitni fungovani celého systému fiktivnich firem. Na toto
jedndni pak navdzala fada dalSich konkrétnich krokd, které nam
pomohly pfi rozvijeni fiktivnich firem. Hned 10. kvétna 1994 byl
usporadan v zasedaci mistnosti MSMT seminar pro ucitele, kteri
jiz firmy vedli, a také pro dalSi zajemce o zalozeni fiktivnich
firem. Seminare se opét zuclastnil Mgr. Slanar, ktery odpovidal
na otazky pritomnych. Na pozvani rakouské centraly ACT jsem
spolu se dvéma pracovnicemi odboru strednich odbornych skol
ve dnech 31. kvétna az 2. cervna 1994 navstivil Viden,
abychom na misté poznali fungovani narodni centraly.
Vysledkem bylo mj. ito, ze se CEFIF podarilo ziskat financni
prostifedky na své fungovani.



k4 Rakouska strana si  dobre
&F uvédomovala vyznam kvalitni
pfipravy  uéiteld na  praci
B v predmeétu fiktivni firma.
Vyrazné nam pomohla
vyskolenim zhruba 20 $koliteld
z Fad zdjemcd z CR, ktefi pak
meéli dale Skolit uditele na
- B | hagich  gkoladch.  Pavodnim
zamérem bylo, aby skolitelé byli rovhomérneé vybrani z cele
Ceské republiky. To se ale v kone¢né podobé nezdafilo. Vybér
Uc¢astnikd byl zFejmé trochu omezen jejich obavami z nutnosti
alespon Castecné znalosti némciny, protoze do této pripravy byili
zapojeni i dalSi spolupracovnici z Rakouska a seminare tedy
neprobihaly vzdy v Cestiné.

Vlastni pfiprava méla tri ¢asti, z nichz prvni dvé (31. fijna -
5. listopadu 1994 a 21.-23. listopadu 1994) probihaly v Plzni,
zaverecna cast pak meéla podobu praktickych Cinnosti ve firme
a probéhla 6.-10. brezna 1995 ve Vidni. UcCastnici obdrzeli
o absolvovani pripravy certifikat, ktery je opravnoval k poradani
podobnych sSkoleni pro ucitele nasich sSkol. K realizaci vsSak
prakticky nedoslo. Presto se pocty firem i nadale zvySovaly.
Ke konci tretiho Skolniho roku existence firem (tedy v kvétnu
1995) bylo zaregistrovano cca 180 firem, z toho Ctyfi v Polsku.

I vdaldich letech byly organizovdny rdzné seminafe
pro vyucujici, ktefi vedli fiktivni firmy. Jen namatkou bych uved|
seminar v Plzni nebo seminar ve Slapanicich u Brna, kterého se
zUcastnil rovnéz Mgr. Slanar. Nékolik akci usporadala v téchto
letech i Stredni pedagogicka sSkola a OA v Mosté ve spolupraci
s partnery z Némecka. Ani zde neni mozné uvést uplny vycet
téchto seminail a podobnych akci, dokonce ani té&ch, kterych
jsem se osobné zucastnil.



Hned od pocatku vytvarely sSkoly predpoklady pro fungovani
fiktivnich firem tim, ze vybavovaly specialni uc¢ebny pro vyuku
tohoto predmeétu. Nékteré ucebny byly po svém vybaveni
slavnostné otevirdany za Udlasti uditeld zjinych &kol, mésta
a daldich pozvanych hostl. Sdm jsem mél moznost zlU¢&astnit se
mj. slavnostniho otevreni centra pro praktickou vychovu
v Odborném ucilisti v Plzni 4. Unora 1994. Ucebna pro fiktivni
firmy zde byla vybavena ve spolupraci s némeckou stranou
a ucitelé se na vedeni fiktivni firmy dlouhodobé pfripravovali,
mj. i v némecké centrale v Essenu. Slavnostné byla také
30. brezna 1994 oteviena ucebna na Obchodni akademii
v Opavé. Vybavené ucebny vznikaly i na dalSich Skolach, mozna
i dalSi z nich byly slavnostné otevirany, ale informace o tom
schazeji.

1.3.CEFIF se rozviji a profesionalizuje

Pri svém vzniku nemél CEFIF priliS dobré podminky pro svou
c¢innost. Nemél vlastni prostory a vyuzival stisnéné prostory
katedry didaktiky ekonomickych predmétd. Pro charakteristiku
tohoto vychoziho stavu si vypujéim slova z dobového ¢lanku
ve Svobodném slové: ,Zacinaji tedy zatim pouze s nadsenim.
Uredniky budou prevazné studenti 4. ro¢niku VSE, specializace
uditelstvi odbornych predmétl, bankovnictvi a vefejnych
financi. VSe budou provadét v dobé svého volna jako zajmové
priblizeni se praxi. Odménou jim bude podékovani.*?
Na podobném principu ve svych pocatcich fungovalo i centrum
v Bratislavé. Polateéni nadseni studentd VSE v8ak brzo opadlo.

Nakonec z fady zdjemcU zlstaly pouze dvé studentky, které
spolu s nékterymi uciteli Katedry didaktiky ekonomickych
predméty zajitovaly provoz centra.

Brzo se vsak ukazalo, Ze takovato podoba CEFIF nemdize
vyhovovat rostoucimu poctu fiktivnich firem. Bylo tfeba hledat
cesty k vytvoreni lepSich podminek. Prvni financni prostredky
ziskal CEFIF uz v Cervenci 1993 v ramci programu ExTra.
V nasledujicim roce se nam pak podarilo ziskat dalSi penize
v ramci Programu rozvoje zakladniho a stfedniho Skolstvi. Diky

2 Kostiik, K.: Centrum fiktivnich firem na VSE v Praze zahajuje. Pro praxi v podnikani.
Svobodné slovo, €. 276, 24. listopadu 1992
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témto prostfedkdm mohl CEFIF ziskat zakladni vybaveni
(zejmeéna pocitaCove) a takeé pFijmout prvni pracovnici. Zaroven
se diky pochopeni VSE podafrilo ziskat vlastni prostory, i kdyz
ne v hlavni budové Skoly na Zizkové. Prvni vlastni mistnost
jsme ziskali v budové na Zvonarce. Mistnost nebyla priliS velka
a jeji vybaveni bylo také velmi skromné. Neméli jsme ani
vlastni telefonni linku. Budova sama pripominala spiSe horskou
chatu nez budovu vysoké Skoly. V téchto prostorach jsme byli
do cervna 1995, pak jsme dostali dvé mistnosti v nové
dostavené budové na Jiznim Mésté. Tyto mistnosti jiz splhovaly
vSechny nase pozadavky Byly vybaveny modernim nabytkem,
v obou byl zaveden telefon a také pocitace byly napojeny
na pocitacovou sit. Konecné jsme mohli bez obav pfijimat
navstévy zajemcl z naSich gkol, ale také ze zahranidi. CEFIF
v téchto prostorach fungoval az do konce roku 2001, kdy byl
preveden na NUOV v Praze 10.

Od roku 1995 se také postupné zlepSovalo i financovani Centra.
Kazdorocné podepisovala Fakulta financi a ucetnictvi VSE
v Praze s MSMT CR smlouvu o financovani, na jejimz zakladé
jsme ziskavali Ucelové urcené financni prostredky. Protoze
CEFIF fungoval v podobé tzv. vedlejSi hospodarské cinnosti
Skoly, zUstatky penéZznich prostfedkl koncem roku nepropadaly
a byly prevadény na financovani Ccinnosti v dalsim roce.
Financovani provozu z ucelovych prgstFedkﬁ MSMT CR vyrazné
pomohlo k rozvoiji fiktivnich firem v Ceské republice.

Tento pristup ministerstva byl vysledkem navstévy pracovnic
ministerstva v rakouském centru, kde se presvédcily
0 vyznamu narodni centraly pro rozvoj fiktivnich firem v dané
zemi i o prinosu, ktery ma prace ve fiktivni firmé pro kvalitni
pfipravu absolventd.

Finan¢ni podpora ze strany ministerstva se postupné zvysSovala,
ale pocatkem roku 2000 byla bohuzZel prerusena. MSMT CR
v lednu 2000 odmitlo podepsat smlouvu na dalSi rok a CEFIF
stal pred problémem, jak zajistit svj provoz. Bylo nutné zavést
poplatky Skol za registraci jejich fiktivnich firem.
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VysSe zakladniho poplatku na jednu sSkolu byla stanovena
na K¢ 5 000,-- rocné. Vedle zakladniho poplatku byl zaveden
také poplatek snizeny ve vysSi K¢ 3 000,-- pro sSkoly, kde
fungovala pouze jedna fiktivni firma a také poplatek zvysSeny
ve vysSi K¢ 10 000,-- rocné pro skoly, které mély vice nez pét
fiktivnich firem. Stanoveni zvySeného poplatku vyplyvalo z nasi
predstavy, ze pét fiktivnich firem na jedné Skole predstavuije
optimalni pocet, ktery je mozné jesté kvalitné provozovat.
Zaroven jsme ale nechtéli omezovat skoly, které se domnivaly,
ze jim pocet péti firem nepostacuje.

Zavedeni redlnych poplatkd vedlo k pomérné vyraznému
poklesu poétu &kol, na kterych firmy pusobily, a také ke snizeni
celkového poctu firem. K pocatku zari 2000 zaplatilo stanoveny
poplatek celkem 80 Skol, zatimco 34 Skol se rozhodlo své
fiktivni firmy zruSit. Kromé toho bylo 32 Skol, které
k uvedenému datu na vyzvu k zaplaceni realného poplatku
nereagovaly.

Ubytek poctu $kol a firem mél vsak i pozitivni efekt. Vétsinou
totiz ukondcily svoji Cinnost firmy, které byly dlouhodobé
pasivni. Podarilo se nam také vyskrtnout ze seznamu firmy,
které sice jiz neplsobily, ale nikdo ukonéeni jejich &innosti
neohladsil. Jen ve vyjimecnych pripadech takto musely ukondit
svoji Cinnost i firmy aktivni, které vsSak nenasSly dostatecné
pochopeni u vedeni svych skol.

Pozitivhim rysem bylo i to, Zze vedeni jednotlivych Skol se zacalo
vice o problematiku fiktivnich firem zajimat. Jestlize za jejich
fungovani platila Skola realné poplatky, musely firmy také
vykazovat néjaké vysledky. Ito vedlo ke zkvalitnéni jejich
prace. Velky pocet sSkol, které bez problému realny poplatek
zaplatily, byl pro nads dikazem, Ze si $koly uv&domuji vyznam
fiktivnich firem pro zkvalitnéni pFipravy budoucich absolventd.
To je jisté velmi pozitivni jev.
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To, ze se CEFIF podarilo prekonat kriticky rok 2000, bylo
vysledkem ocenéni jeho prace sSkolami, které nenechaly
mysSlenku fiktivnich firem zaniknout a finanéné jeho fungovani
podpofily. Do urcité miry to bylo umoznéno i finan¢nimi
rezervami, které si Centrum vytvofilo v pfedchazejicich letech,
kdy prispévek od MSMT dostavalo. Nakonec se nam podafilo
o dlleZitosti CEFIF presvéd¢it i MSMT CR, které v roce 2001
poskytlo opét prispévek na jeho fungovani, i kdyz ve vyrazné
mensim rozsahu nez v roce 1999 a letech predchazejicich.

Zaroven se zacalo uvaZovat i o jiném zpUsobu zafazeni CEFIF,
coz nakonec vedlo ke schlizce 14. listopadu 2001. Schiizky se
zUCastnila Ing. Marta Svatkova za MSMT CR a Ing. Dana
Kockova za NUOV. Vysledkem teto schizky bylo rozhodnuti
o prevodu CEFIF do NUOV od 15. ledna 2002. Cela zalezitost
pak byla uzavfena podpisem dohody mezi VSE a MSMT
11. dubna 2002. Tim se zacala psat nova kapitola historie
fiktivnich firem v Ceské republice, ktera je spojena se jménem
Ing. Lukase Huly, ktery se stal novym vedoucim CEFIF.

Jestlize se zabyvam historii, nemohu zapomenout na ty,
bez nichz by CEFIF fungovat nemohl. Jde o pracovnice
a pracovniky, ktefi postupné nastoupili do Centra jako jeho
zameéstnanci. Prvni pracovnici, ktera byla prijata do pracovniho
poméru na VSE jako administrativni pracovnice, byla Blanka
Jesutova. Nastoupila 10. ledna 1995 a pomérné dlouhou dobu
byla jedinou stalou pracovnici CEFIF. Jleji pracovni pomér byl
ukoncen 25. zari 1997 na jeji vlastni Zadost. Za dobu zhruba
dvou a pul roku se vyrazné zapsala do historie nasich fiktivnich
firem, protoze pomahala rozsirit myslenku fiktivnich firem
na dalsi skoly.

DalSi pracovnici, kterd do CEFIF nastoupila, byla Magda
Vachova, ktera zde setrvala az do predani agendy CEFIF
na NUOV v lednu 2002. Vlasta Krtkova zacala pracovat v CEFIF
od Fijna 1997. Své plsobeni ukonéila k listopadu 2000
odchodem na materskou dovolenou.
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PO ' CEFIF zacal postupné

FLLLE rozéifovat pocty pracovnikd.
Cilem bylo dosahnout

b E ,
C R i poen takoveho stavu, aby na

kazdou agendu byl jeden
pracovnik alespon na polovicni

- ‘n Gvazek. Tento cil byl
e naplfiovdn postupné tak, jak
m i byly zvySovany prostfedky na
- financovani cinnosti. V ramci

tohoto rozsifovani nastoupila Véaclava Cizkova, kterd zde
pracovala od 1. zafi 1999 do31. srpna 2000,
kdy zacala studovat vysokou &kolu. PUl roku plsobila v CEFIF
i Andrea Blahova.

Jako zaméstnanci CEFIF pracovali v prub&hu predchazejicich let
také dva muzi s vysokoskolskym vzdélanim. Jako prvni z nich
nastoupil Ing. Jan Vorlicek, ktery zde vykonaval civilni
vojenskou sluzbu a po jejim ukoncCeni pracoval na polovicni
uvazek az do doby, kdy byl CEFIF predan na NUOV.

Druhym muzem, ktery béhem existence CEFIF v ramci Katedry
didaktiky ekonomickych predmétd byl jeho zaméstnancem,
je Ing. Lukas Hula. Ten nastoupil od 1.Fijna 1999
a po prevedeni Centra prevzal jeho vedeni v ramci NUOV.

Tim také zahajil druhou etapu existence fiktivnich firem v Ceské
republice a zaroven ve své osobé obé etapy vzajemné propojil.
Ale to uz je jina kapitola, které se uz ve svém materiadlu
nemohu vénovat. Prevedenim CEFIF na jinou instituci se
pochopitelné vyrazné oslabily mé vztahy k celé siti fiktivnich
firem a také iinformovanost o déni v této oblasti. Celé déni
mohu pouze se zajmem pozorovat a mit radost z toho,
Ze predchazejici prace neprisla nazmar, a ze fiktivni firmy
uspésné pracuji i nadale.

DalSi oblasti, o niz bychom se v souvislosti s rozvojem
a profesionalizaci CEFIF méli zminit, je rozvoj a zkvalitiovani
pravidelné informovanosti o aktivitach fiktivnich firem a CEFIF.
Mam na mysli jak informovanost Skol, na nichz fiktivni firmy
pUsobily, tak iinformovanost S$iroké vefejnosti. Vyznamnou
ulohu pfri systematickém informovani fungujicich fiktivnich firem
sehral urcité i Informator, ktery byl zasilan v tisténé podobé
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na jednotlivé fiktivni firmy. Slo o ob&asnik, jehoZ prvni dislo
bylo vydano v ¢ervnu 1994. Vychazel zpravidla 2x rocCné.
Za dobu plsobeni CEFIF na katedfe didaktiky vys$lo celkem
20 &isel®. Posledni &islo v prosinci 2001 oznamilo prevod CEFIF
na nové pracovisté do NUOV v Praze. Symbolicky obsahovalo
jak rozlouceni byvalého vedouciho, tak i Uvodni slovo vedouciho
nového. Toto jubilejni 20. Cislo bylo tedy urcitym spOJovaC|m
mUlstkem mezi obéma etapami rozvoje fiktivnich firem v CR.

Zaroven s vydavanim Informatoru v klasické tisténé podobé
do komunikace mezi fiktivnimi firmami a Centrem postupné
pronikala nova média. V zari 1995 zacalo postupné propojovani
firem pomoci elektronické posty, v zari 1996 byla spusténa
elektronickd datab&ze fiktivnich firem v CR v databdzovém
programu, ktery byl vytvoren primo pro potreby CEFIF. V lednu
1997 pak byly spustény prvni webové stranky CEFIF.

Pro informovani SirSi verejnosti, zejména strednich skol,
na nichZz jedté fiktivni firmy nepUsobily, byla zavedena od ¢&isla
5-6, roc. 1993/94 pravidelna rubrika v Casopise Odborna
vychova. Problematika fiktivnich firem se stala i naplni soutéze
Maturita s Profitem, ktera vychazela v tydeniku Profit od zari
1996. Jeji prvni ¢ast byla slavnostné vyhodnocena na veletrhu
fiktivnich firem v Praze v breznu 1997. Vlastni soutéz ale
pokraCovala dale az do kvétna 1997.

Pozornost byla v&novdna i ptipravé uditeld na vedeni fiktivnich
firem. V roce 1995 vyslo na Vysoké Skole ekonomické v Praze
prvni vydani skripta Didaktika predmétu prace ve fiktivni firmé.
Jeho naklad byl pomérné brzo rozebran. Proto byl také
v listopadu 1996 vydan struc¢néjsi material pro udcitele
v Pedagogickém centru v Plzni.

Problematika fiktivnich firem se stala inaplni srovnavacich
studii a v&deckych Ukold. Vroce 1997 byla provedena
srovnavaci studie vénovand fiktivnich firmdm v CR a Rakousku.
Studie vznikla jako spole¢ny material CEFIF a Hospodarské
univerzity v rakouském Linci. Kromé toho byly obhajeny
na katedre didaktiky ekonomickych pfedmétd VSE v Praze dva
védecké ukoly s problematikou FIF. V roce 1999 to byl ukol
.Sblizovani koncepce fiktivnich firem v Ceské republice
a v zemich EU", vroce 2000 na to pak navazal dalsi ukol

3V souc¢asné dobé vyslo ¢&islo 40.
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,ZvySovani kvality prace fiktivnich firem v Ceské republice
a jejich sblizovani s urovni v zemich EU". V ramci tohoto ukolu
byla mj. zpracovana Kritéria kvality prace fiktivnich firem v CR.

Zcela na zavér této kapitoly o rozvoji a profesionalizaci CEFIF
bych se chtél jesté zminit o vzniku nékterych oddéleni mimo
vlastni centralu. Prvnim takovym oddélenim (ponechame-li
stranou fiktivni banky, které prakticky témér od pocatku
pUsobeni fiktivnich firem jsou zfizovany na skolach jako fiktivni
firmy), které bylo zalozeno mimo VSE, byl korespondencni
dodavatel, ktery vznikl jiz 1. dubna 1996 na Obchodni akademii
v Ceském Té&8iné. Jako fiktivni firma pUsobila v dobé& od 1. zaFi
1996 do 31.srpna 1999 také zdravotni pojistovna Zdrafik
na SPS Trutnov. Kratkou dobu také mimo Prahu puUsobila
od 1.fijna 1996 do 31.prosince 1997 Sprava socialniho
zabezpeceni v Usti nad Labem, zfizena firmou ABB Eisen.
VsSechna tato oddéleni presla po urcité dobé do Prahy, protoze
jejich zrizovatelé si uvédomili, jak je Cinnost pobocky CEFIF
financné i Casové narocna. Je vsak treba fici, Ze tyto
mimoprazské pobocky sehraly svou uUlohu v dobé, kdy CEFIF
nemé&l dostatek prostfedkd na to, aby mohl v8echna oddé&leni
radné provozovat.

1.4.Veletrhy fiktivnich firem v Ceské republice

Je potésitelné, Ze se zacalo jiz v roce 1995 v CR i s poradanim
veletrhl fiktivnich firem. Prvni veletrh (zatim bez zahrani¢ni
ucasti) usporadala fiktivni firma Antre, s.r.o. na Obchodni
akademii v Praze 10, Heroldovy sady. Konal se 15.-16. brezna
1995 v prazském Palaci kultury a zastitu nad jeho poradanim
prevzal rektor VSE.
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Veletrhu se zucastnilo cca 80
fiktivnich firem z celé Ceské
republiky. Tento veletrh se stal
prehlidkou c¢innosti nasich
fiktivnich firem. Na ném mély
firmy moznost nejen rozsirit své
kontakty s dalSimi fiktivnimi
firmami, ale mohly nabidnout
své vyrobky a sluzby
i navstévnikim veletrhu. Veletrh kladl velké naroky zejména na
marketingova oddéleni jednotlivych fiktivnich firem. Ta
zajiStovala (pochopitelné ve spolupraci s dals$imi pracovniky
fiktivnich firem) vlastni Gcéast firem. Uspéch prvniho ceského
veletrhu vedl i k jeho opakovani v roce nasledujicim.

Ve dnech 19.-21. bfezna 1996 se konal v Praze 2. rocnik
veletrhu studentskych firem v CR. Hlavnim organizatorem byla
opét fiktivni firma Antre, s. r. o. Veletrh se konal v prostorach
Podnikatelského centra na prazském Vystavisti. Zucastnilo se
ho 68 fiktivnich firem z Ceské republiky. V ramci veletrhu
probéhl i seminar pro vyucujici fiktivnich firem. Samostatny
stdnek mélo i Centrum fiktivnich firem CR (CEFIF). Navstévnici
meli moznost nakupovat za fiktivni koruny, jejichz vyhotoveni
zajistila fiktivni banka Academia na Bankovni obchodni
akademii v Praze 3. Celkové trzby fiktivnich firem (v hotovosti
od ndvstévnikd) dosahly zavratné ¢astky téméF 155 miliond
fiktivnich korun.

V roce 1998 byl tento prazsky veletrh jiz veletrhem
mezinarodnim. Konal se ve dnech 24.-26. brezna 1998 ve dvou
pavilbnech na prazském Vystavisti. V nasledujicim roce se
veletrhu (na kterém bylo celkem 98 stadnkd) zucastnili
i vystavovatelé ze Slovenska, Rakouska, Némecka, Madarska,
Italie a Polska. Nechci zde vyjmenovavat data vdech roéniky
prazského veletrhu.

Zminil jsem se pouze o téch rocnicich, které byly nécim
vyjimecné. Je vSak treba uvést, Ze od roku 1995 se veletrh
konal pravidelné kazdy rok ve 2. poloviné brezna diky velkému
usili poradajici Obchodni akademie v Praze 10, Heroldovy sady.
Zasluhu na tom ma nejen vedeni této skoly, které poskytlo pro
pripravu tak naroc¢né akce dostatecnou podporu, ale zejména
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vyucujici, ktefi poradajici firmu Antre vedli a pomohli tak
k vlastni organizaci veletrhu. V této souvislosti bych chtél zminit
zejména Ing. MazaCovou, ktera je zakladatelkou tradice
prazského veletrhu a dlouha léta jeho hlavni organizatorkou,
ale také jeji kolegyné Ing. Cisafovou a v poslednich letech
Ing. Borovickovou, ktera sStafetu poradani veletrhu prevzala.
Kazdorocné se veletrhu zucdastiuje frada zahraniCnich
vystavovatell. Prazsky veletrh tak naSel své trvalé misto
v kalendafi mezinarodnich veletrhl, které jsou organizovany
v fadé evropskych i mimoevropskych zemi. Radi se mezi
nejvétsi a velmi Uspésné veletrhy. Jeho vyjimecnost spociva
v tom, ze podstatny podil na jeho pfipravé maji studenti, ktefi
ho pripravuji v ramci své Cinnosti ve fiktivni firmé.

Prvni cesky veletrh fiktivnich firem zaroven vyvolal izajem
o pofadani regionalnich veletrhl. Jako prvni uspofadaly
regionalni veletrh fiktivni firmy v Pisku 6. dubna 1995, tedy
kratce po veletrhu v Praze. Hned na podzim, 23.-24. listopadu
1995, usporadaly regionalni veletrh také Svitavy. Tyto prvni
dva regionalni veletrhy vyvolaly v dalSich letech zajem
o poradani obdobnych akci i v jinych mistech.

Za zminku stoji mj. veletrh
LS NK v Boskovicich (ktery se poprvé
 pirivich FREM [ konal 13.-14. dnora 1997),
' Yyl veletrh v Pfibrami (14.-
15. fijna 1997), v Pardubicich
(1.-2. listopadu 1999), v Plzni

(12.-13. prosince 2001).

Jsem si védom toho, ze prehled

: neni vycerpavajici, a nemohu
ani zarucit, Zze u uvedenych mist jsem zaznamenal 1. rocnik
té&chto veletrhd. Ne véechny $koly konani regionalniho veletrhu
nahldsily vcas a pracovnici CEFIF se nemohli ani vsSech
regiondlnich veletrhl zulcastnit. Dlouhou dobu takto na Ucast
nékoho z CEFIF Cekal veletrh v Ceském Tésiné, prestoze nas
jeho organizatofi na veletrh zvali.

Veletrhy fiktivnich firem se tak staly pravidelnou naplni Cinnosti
pro marketingova oddéleni jednotlivych fiktivnich firem.
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1.5.Ceské fiktivni firmy v zahraniéi

Logickym pokradovdnim v navazovani obchodnich kontakt{
s evropskymi fiktivnimi firmami byla i GCast firmy Krystal, ktera
vznikla na Ceskoslovanské akademii obchodni v Praze 2,
Resslova 5, jako prvni fiktivni firma v Ceskych zemich,
na 29. veletrhu fiktivnich firem v Norimberku (5.-8. fijna
1993). Spolu s firmou Krystal se veletrhu zucastnilo i Centrum
fiktivnich firem Ceské republiky (CEFIF CR).

Na veletrhu vystavovalo vice nez 200 fiktivnich firem z nékolika
evropskych zemi, zejména z poradajici SRN. Firma Krystal byla
mezi nimi jedinou firmou nejen z Ceské republiky, ale ize
vSech postkomunistickych zemi (pokud nepocitéame firmy
z byvalé NDR, jejichz zapojeni v ramci jednotného Némecka
bylo podstatné jednodussi). Méli jsme proto opravnéné obavy
z toho, jak nase prvni zahrani¢ni vystoupeni dopadne. Hned
prvni den veletrhu se ukazalo, Zze nase obavy byly zbytecné.
Stanek Krystalu se od samého pocatku tésil nebyvalému zajmu
vsech ostatnich_firem. Prakticky po celou dobu veletrhu melo
Sest studentd CAO (spolu se tfemi profesorkami) plné ruce
prace pfi uzavirdni fiktivnich obchodd. Mile pFekvapily jak
jazykové znalosti, tak schopnost jednani se zdkazniky. Rada
zahrani¢nich navstévnikd ani nechtéla vé&fit tomu, Ze jde
o 17leté studenty, ktefi podobnou cdinnost nikdy nedélali.
Na vech byl patrny znaény pokrok, ktery udélali béhem t¥i dnl
obchodovani. VsSichni zucastnéni studenti se mohli na misté
presvédcCit, ze jejich dosavadni prace ve fiktivni firmé nebyla
zbyteCnd a ze prinesla prvni ovoce. Na veletrhu navazali radu
obchodnich kontaktl, které se pak proménily v pravidelné
celoro¢ni obchodni vztahy.

Veletrh fiktivnich firem poskytl nékteré nové zkuSenosti,
pripadné i potvrdil nékteré predpoklady. V prvni radé nam
ukdzal, jak duleZitd a oboustranné prosp&snd je spoluprace
s firmou redlnou. Stanek fiktivni firmy Krystal byl Uspésny
mj. i proto, ze v ném bylo vystaveno skutecné ceské sklo,
zapUjéené patronatni realnou firmou Krystal Praha, s. r. 0.
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O sklo byl skutecné velky zajem ato nejen o jeho fiktivni
prodej (fiktivni firma Krystal uzavrela fiktivni obchody ve vysi
nékolika set tisic marek), ale Fada zdjemcd méla zdjem
skutecné sklo koupit (coz nebylo sice pfimo mozné, ale nic
nebrani tomu, aby si sklo od realné firmy objednali).

Druha zkusSenost byla jen
ovérenim znamé pravdy, ze
priklady tdhnou. Na veletrh
prijely nejen dva autobusy
studentd a profesord z CAO
¥ Resslova 5, ale navstivili ho
také  studenti i vyucujici
z jinych Ceskych sSkol. O nasi
Ucasti na veletrhu bylo
napsano i nékolik  ¢&lankd
v rdznych denicich. Vysledkem bylo vyrazné rozsifeni myslenky
fiktivnich firem u nas. PoCty novych firem se neustdle zvySovaly
a také jejich zahranicni kontakty se vyrazné rozSirovaly.

Ve dnech 27.-30. zari 1994 se konal v némeckém Kasselu jiz
30. ro¢nik veletrhu fiktivnich firem. Zucastnilo se ho jiz pét
fiktivnich firem z Ceské republiky a Fada dal$ich nasich firem ho
navstivila. Studenti i ucitelé ziskali predstavu o moznostech
fiktivnich firem a mnozi z nich dospéli k rozhodnuti, Ze se
v dalSich letech zucastni veletrhu jako vystavovatelé.

Nejvétsi pocet fiktivnich firem z Ceské republiky se zUcastnil
31. ro¢niku veletrhu, ktery se konal 25.-29. zarfi 1995 opét
v Norimberku. Na veletrh pfijelo jiz sedm naSich fiktivnich
firem. V dalSich letech vsSak doslo k vyraznému omezeni Ucasti
nasich firem na zahrani¢nich veletrzich. Skoly nemohly jiz
naddle hradit jejich G&ast z prostfedkl statni dotace.

Ve dnech 6.-8. brezna 1996 se konal ve Vidni Mezinarodni
veletrh fiktivnich firem Viden 1996. Veletrh organizovalo
Rakouské centrum fiktivnich firem. 117 vystavnich stankd bylo
umisténo v modernich prostorech Austria Center Vienna v tésné
blizkosti videnskych Uradoven OSN.
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Vedle rakouskych fiktivnich firem se veletrhu zucastnily také
ﬂrmyzBra2|I|e Bulharska, Finska, Madarska, Némecka, Polska
a Svédska. Uspésnd byla i Géast ¢tyF nasich fiktivnich firem
(Akademic z OA Opava, Fipol z OA Olomouc, Keramo z OA
Zatec a Krystal z CAO Resslova 5, Praha 2).

Poprvé se v samostatném stanku v zahranici predstavil i CEFIF.
Ucast Ceskych firem i CEFIF byla umoznéna zejména diky
financéni pomoci rakouského ministerstva Skolstvi. Veletrh tak
potvrdil dobrou spolupraci mezi nasimi firmami a Rakouskem.

To, ze se naSe centrala poprvé prezentovala pravé ve Vidni,
povazujeme za symbolické. Diky panu rediteli Mgr. Slanarovi
z Obchodni akademie Viden 10 méli ucitelé obchodnich
akademii a dalSich skol v Ceské republice moznost seznamit se
v roce 1992 s myslenkou fiktivnich firem.

Ucast ceskych fiktivnich firem na zahrani¢nich veletrzich se
v kvétnu 1996 rozsifila i na Nizozemi. Zasluhu na tom ma
fiktivni firma Allibert, s. r. o, kterd pUsobi na Eurogkole v Praze.
Tato firma se jako jedina z nasi republiky zucastnila ve dnech
24.-26. kvétna 2. veletrhu fiktivnich firem v Amsterodamu.
Udast této firmy na amsterdamském veletrhu miZeme
povazovat za dalSi Uspéch v rozvoji myslenky fiktivnich firem
u nas. Veletrhu se vedle 21 domacich firem zucastnilo 8 firem
z Velké Britanie, 1 firma z Némecka. Tim vétSi vyznam ma
ucast nasi firmy, kterd prekonala vSechny obtize spojené se
ziskavanim potfebnych finanénich prostfedki i pomérné
znacnou vzdalenosti mista konani veletrhu.

V dalSich letech se ucéast ceskych fiktivhich firem
na zahrani¢nich veletrzich vyrazné omezila. Bylo to zplsobeno
zejména finanénimi problémy. Skoly nemohly pouzivat
rozpotové prostfedky na vysildni studentd do zahranidi a tak
byly odkazany pouze na sponzorské dary. Presto se nékterym
firmam podafilo zG&astnit se zahrani¢nich veletrhd. Uvedu zde
alespon nékteré z nich, o nichz vim a kterych jsem se vétSinou
také zucastnil. V Unoru 1997 to byl veletrh v Linci. Ucast naSich
firem byla umozZnéna tim, ze rakouska strana ¢astecné uhradila
jejich naklady. Na veletrhu mél sv(j vlastni stanek i CEFIF.
V tomtéz roce se CEFIF zucastnil také veletrhu v Lipsku. Ten se
konal na vystavisti a bylo na ném celkem 213 stankd. U&astnici
byli z 18 evropskych zemi a také z Kanady a USA. Z nasich
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firem se zulastnila pouze firma ze Zdaru nad Sazavou, které
naklady z velké c¢asti hradila partnerskd némecka firma. Ostatni
nase firmy se veletrhu nemohly zucastnit. Jen pro orientaci
ve vy$i ndkladd uvadim, Zze pouhy pronajem plochy o rozméru
4 m x 4 m stal DEM 720 a pronajem stanku (tedy 3 stén)
dalSich DEM 299. Ktomu musime pochopitelné pripocitat
i ndklady na dopravu, ubytovani a stravovani studentd
a ucitelld, ktefi by se veletrhu zucastnili.

Diky financni pomoci ze strany Rakouska se CEFIF spolu se
dvéma firmami (Keramo Zatec a BoBo Sedl¢any) zUdastnil
v dobé od 16. do 20. brezna 1999 veletrhu v Salzburgu. Tohoto
veletrhu se zucastnilo celkem 120 firem nejen z Evropy,
ale také z USA a Brazilie.

Pfi vyjmenovani naSich (casti na zahrani¢nich veletrzich
nesmime zapominat ani na nase nejblizSi sousedy. Slovenské
centrum cvi¢nych firiem zacalo organizovat také své veletrhy
fiktivnich firem v Bratislavé. Veletrhy se konaji pravidelné vzdy
v listopadu. Poprvé se zastupce CEFIF (Ing. Hula) zucastnil
veletrhu, ktery se konal od 27. do 29. listopadu 2000. Od té
doby se na$i zastupci zulastfuji veletrhl v Bratislavé
a slovenéti zastupci veletrhd v Praze.

Rozvoj fiktivnich firem v Ceské republice je spojen
i s upevhovanim postaveni CEFIF v ramci EUROPEN. CEFIF se
zapojil do jeho prace jako pridruzeny clen kratce po svém
zalozeni. Zastupce Centra se zUcastnil v prosinci 1994 v Essenu
evropské konference zamérené na vyuziti fiktivnich firem jako
nastroje pro rekvalifikaci pracovnikd.

Vyznamna byla i G&ast zastupcl nadi republiky na seminafi
Rady Evropy vénovaném mezinarodni spolupraci fiktivnich firem
Vychod-Zapad, ktery se konal v dubnu 1995 v rakouském
Kitzblhelu. V ramci tohoto seminare byl prezentovan Uspésny
rozvoj fiktivnich firem v Ceské republice za podpory rakouského
MS, ACT a OA Viden 10.
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Na zakladé dosazenych vysledkl ndm bylo nabidnuto jednani
o prijeti za radného clena EUROPEN jako jediné z reformnich
zemi. Toto vyznamné ocenéni bylo zavazujici pro dalsi praci
a udrzeni dobrého jména nasSi republiky. Bohuzel k tomuto
prijeti jesté dlouhou dobu nedoSlo. CEFIF vyplnil radné
dotaznik, na zakladé kterého byla posuzovana kvalita prace
narodni centraly. Jednotliva hlediska, ktera tam byla uvadéna,
jsme plnili vcelku velmi dobre.

Problémy ovéem nastaly z jiného dlvodu. Europen ptestal byt
jakymsi experimentem, ktery byl financovdn z prostfedkd
Evropské unie. Od roku 1998 se preménil na spolek, jehoz chod
financovaly Ucastnické zemé svymi prispévky. Prispévek byl
stanoven ve vysSi EUR 10 000,- za rok. Tyto prostfedky jsme
nemohli ze svych omezenych zdrojd hradit a museli jsem tedy
svoji prihlasku za radného clena stahnout zpét. K pfijeti doslo
(i kdyz v podobé omezeného Clenstvi) teprve po prechodu
CEFIF na NUOV v Praze.

1.6.Uspéchy i problémy prvnich deseti let

Prvnich deset let plsobeni fiktivnich firem na $koldch v Ceské
republice Ize podle mého nazoru hodnotit jako léta Uspésna.
Fiktivni firmy se velmi rychle rozsSifily po celé republice,
na mnoha mistech byly UspésSné organizovany regionalni
veletrhy fiktivnich firem. Prazsky veletrh se stal diky usili
Obchodni akademie v Heroldovych sadech trvalou soucasti
zivota fiktivnich firem. Stal se veletrhem mezinarodnim, ktery
se mulze rovnat po vdech strdnkdch obdobnym veletrhim
v zahranici, kde vsSak hlavnimi organizatory jsou vétSinou
profesionalni pracovnici narodnich central. To, ze iniciativa
studentd a uciteld z pofadajici OA nejen nezanikla, ale dale se
rozviji a obohacuje o nové napady, je dikazem, Ze fiktivni firmy
maji svlj vyznam pro zlep$eni ptipravy studentd na budouci
povolani a zejména, Ze studenty tato forma prace bavi.
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Zajem rady skol o fiktivni firmy se nejlépe projevil v roce 2000,
kdy bylo nutné zajistit prostfedky pro financovani provozu
CEFIF pfimymi platbami zapojenych sSkol. I kdyZz nékteré Skoly
odpadly a pocet firem se snizil, prezilo Centrum toto kritické
obdobi pravé diky pochopeni téch sSkol, které praci ve fiktivnich
firmach zacaly povazZovat za potrebnou soucast studijnich
aktivit a které pochopily, ze bez fungujici narodni centraly by
nemohly ani jejich firmy dobre fungovat.

Reakce Fediteld fady $kol (a to nejen obchodnich akademii,
ale také jinych typd stfednich &kol) potvrdily, Ze myé&lenka
fiktivnich firem je spravna a prinosna. I to povazuji za Uspéch.

Nékteré véci se nam vsak v tomto prvnim desetileti nepodafrily.
CEFIF se musel vzdat na urcitou dobu svych Uvah o radném
Clenstvi v EUROPEN. Nebyla to vSak Spatna prace, kterd nam
Clenstvi znemoznila. Byl to problém ziskani penéz na zaplaceni
Clenského prispévku. Je potésSitelné, Ze v nasledujicim obdobi
se itento problém podarilo prekonat a CEFIF se c&lenem
EUROPEN stal.

Je skoda, ze jsme nemohli pokraCovat ve slibné se rozvijejici
ucasti nasich fiktivnich firem na veletrzich v zahranici. I zde to
byly finan¢ni problémy, které vyrazné omezily moznosti
geskych fiktivnich firem zG&astfiovat se veletrhd v zahranidi.

Pritom rychle rostouci pocCet zUcastnénych firem v letech 1994
a 1995 ukazal, Ze nasSi studenti si ve srovnani s pracovniky
jinych fiktivnich firem vibec nevedli $patn&. Moznost Ulasti
na zahrani¢nim veletrhu byla pritom velmi vyraznym
motivacnim prvkem. Studenti se snazili po cely rok pracovat co
nejlépe, aby mohli na veletrh do zahranici vyjet a Uspésné tam
obstat. Pfedstava ziskani finan&nich prostfedkl pro vétsi pocet
fiktivnich firem zUstala jen krdsnym snem.

Na zavér mi dovolte pripojit svlj osobni nazor na prvnich deset
let fiktivnich firem v Ceské republice, tedy na obdobi, kdy jsem
pUsobil jako vedouci CEFIF.
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Osobné ho povazuji za obdobi, které bylo i pro mne velmi
zajimavé a v mnoha smérech prinosné. I CEFIF sam se béhem
této doby postupné rozvijel a zkvalithoval svoji praci (nebo se
o to alespon snazil). Bylo to obdobi, na které rad vzpominam.
Domnivam se, ze se podafilo v té dobé udélat velky kus dobré
a uziteCné prace, ktera snad pozitivné ovlivnila vysledky
absolventl stfednich $kol a usnadnila jim i do uréité miry vstup
do prvniho zaméstnani. Pokud se to alespon nékde podafrilo,
nebyla to prace marna.

V soulasné dobé plsobi CEFIF na jiném pracovisti, v trochu
jinych podminkach. Fiktivni firmy pracuji i nadale. To je ale jiz
jind kapitola v rozvoji fiktivnich firem. Kapitola, pro kterou
prvnich témér deset let vytvorilo predpoklady. A zda se,
Ze dobré.
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2. Fiktivni firmy ocima Ing. Huly

2.1. Uvod

Nastupem roku 2002 nastala nova kapitola v d&jinach Centra.
CEFIF presel z VSE na Narodni Ustav odborného vzdélavani.
Je mi cti, Ze jsem se po prechodu na NUOV mohl stat vedoucim
tohoto Centra. NemensSi cti mi je fakt, ze jsem se mohl ucit
od svého predchidce doc. Rotporta. CEFIF zacal pUlsobit
v jinych podminkach, zménila se osoba vedouciho, doslo
k redukci pracovnikl, podafilo se op&tovné zajistit penize
do rozpocCtu, coz umoznilo irozSifujici aktivity smérem
k u&iteldm i zakim. Prvni roky po pfesunu jesté dochéazelo
k Ubytku poctu firem a hodné firem bylo neaktivnich. Tento
trend se podarilo zménit a v soucasné dobé mame jiz vice firem
nez tomu bylo v roce 2003. Vyvoj poctu firem a Skol v siti
CEFIF ukazuje graf. Je treba poznamenat, Ze v poctu firem
a Skol za roky 2003 a 2004 jsou zahrnuty i firmy neaktivni,
kterych podle zkuSenosti z let nasledujicich mohlo byt kolem
stovky.

Pocet fiktivnich firem a Skol CEFIF
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Bohuzel jiz asi nikdy nenastane situace, ze clenstvi v CEFIF
bude bezplatné, tak jak to bylo na pocatku jeho existence.
Za velmi dllezity povazuji fakt, se ndm podafilo udrzet ¢lenské
prispévky na stejné uUrovni, jako tomu bylo pfi jejich zavedeni.
Protoze spousta Skol by uvitala Sestou fiktivni firmu, ale bylo
pro né nelnosné navy$eni ¢&lenskych prispévk( o pét tisic,
provedli jsme drobnou, ale domnivame se pro Skoly prospésnou
véc. Pridali jsme jesté jeden stupen v Urovni platby clenskych
piispévkd - pro 5 az 8 firem &ini prispévek nové K& 7 500,--
a prispévek ve vysi K& 10 000,-- se plati az od deviti firem
na Skole.

2.2. Hlavni zmény

Zména je hybnym motorem lidstva. Stejné to plati
i pro organizaci, projekt. A jak znamo, zména obvykle nechodi
sama. V nasledujicich radcich bych se rozepsal o téch
nejdulezit&jsich.

2.2.1. Clenstvi v EUROPEN

PFesun na NUOV znamenal zménu ve vyjedndvaci pozici
smérem k Ministerstvu $kolstvi, mladeze a t&lovychovy CR.
Nektere véci se mnohem snaze prosazuji z pozice pfimo Fizené
organizace MSMT nez z pozice nezavislé vysoké Skoly. Podarilo
se vyjednat finanCni prostfedky na Cclenstvi v EUROPEN
a na podzim roku 2002 byla na jednani radnych ¢lenl Ceska
republika prijata mezi ¢lenské zemé. Uderem prvni vteriny roku
2003 tak zacCalo jeji pridruzené Cdlenstvi v této organizaci,
které trva dodnes. Naklady na pridruzené Clenstvi jsou pouze
EUR 1.500,--, ale nemame hlasovaci pravo.

Clenstvi ma =zasadni vliv na obchodovani se =zahranié¢im
a na ucast na mezinarodni veletrhu fiktivnich firem v Praze,
ale i na Ucast nasich firem na zahranicnich veletrzich.
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N . : Bez ¢lenstvi v EUROPEN by

PO oy i ; NUUU nebylo mozneé obchodovat se
Refstleny i S , 'URUFEH zahranicnimi fiktivnimi firmami
Fiﬁ%‘% | a zahraniéni fiktivni firmy by
#?ﬂ:"’ ' nemohly  pfijet na  na$

mezinarodni veletrh a pravé na
v 75z v ’ O v 14
poctu ucastniku na prazskem

y’ veletrhu se nejlépe
r\‘-_"‘\__?‘A . 4 v J lp
= dokumentuje prinos clenstvi -
v =V r 7 v r o v A4 v o
pocet zahranicnich ucastniku kazdorocne narustal

az po 201 celkovych G&astnikd v roce 2008, kdy byla vice nez
polovina vystavovateld ze =zahrani¢i a celkové se veletrhu
zUcastnili zastupci 12 zemi. Tim, Ze jsme se stali Cleny, ziskali
jsme automaticky pristup k veskerému softwarovému vybaveni,
jehoz Gcelem je evidovat fiktivni firmy a zajiStovat realizaci
mezinarodnich bankovnich operaci mezi fiktivnimi firmami
z rGznych zemi.

2.2.2. Zmeény vlivem rozvoje ICT

Rozvoj ICT je v poslednich letech velmi markantni, a i kdyz neni
vybavenost kanceldfi fiktivnich firem prostredky ICT leckdy
takova, jakou bychom si my i ucitelé predstavovali, je zde
neskonaly rozdil oproti dobé, kdy byl CEFIF zaloZen. Proto bylo
nutné se této situaci pfizpusobit.

Jednim z prvnich ukolG po presunu na NUOV bylo zjednoduseni
systéemu evidence fiktivnich firem. Do té doby byl pouzivan
databazovy software vytvoreny jesté VSE, ktery ovSem uz
zacCinal zastaravat a jeho pouzivani nebylo pruzné. Proto jsme
se rozhodli vytvorit seznam fiktivnich firem v Excelu, ktery byl
snadno dostupny pro vsSechny, a to vcetné firem z ciziny a je
mnohem jednodussi  jej aktualizovat a zverejnovat
aktualizované verze na internetu.

V souvislosti se Clenstvim v EUROPEN jsme obdrzeli databazovy
program CCClient. Od té doby pouzivame jak nas seznam, tak
i databazi.
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V zajmu rychlé registrace firmy presel CEFIF na praxi, ktera
ne zcela odpovida situaci v CR, ale kterd je v nékterych zemich
obvykla. ProtoZze jenom maloktera firma zvladla zapis napoprvé
a dochazelo tak k velkym prodlevam mezi zalozenim firmy
a samotnym obchodovanim, které vyuclujici kritizovali, zacal
CEFIF na zékladé obdrZeni materidli pro Zivnostensky urad
a obchodni rejstfik vydavat firmam provizorni IC, vioZzku do OR
a Cislo zivnostenského listu/koncesni listiny, respektive nové
vypisu ze zivnostenského rejstfiku. Toto opatreni firmeé
umoznilo ihned zacit obchodovat, ale nezbavilo ji povinnosti
dodat CEFIF spravné vyplnéné formulare.

Také jsme od roku 2004 povolili elektronické zasilani vsSech
materidld CEFIF a v pfipadé centrdlniho dodavatele se
postupem casu elektronickd komunikace stala jedinou
povolenou. Doslo tak k vyraznému zrychleni prace, snizeni
naklad( a k nasledné kladné odezvé ze strany gkol.

V souvislosti s prechodem na
elektronickou registraci firem jsme
zaCali vydavat CD s elektronickou

centrum ry ¢ 280
fiktivnich verzi vsech , vdostou pr)ych . formularu
firem a smluv a vynatku zakonu. Toto CD

EUEB v 75 Vo 7 v v 7
obdrzi  ucitelé vzdy zacatkem

Skolniho roku. VsSechny formulare
jsou aktualizovany podle posledni
platné legislativy ake vSem
registraénim formuldfim je uveden
i priklad zpracovani.

Na CD ovSem nejsou jenom formulare, ale i instalacni program
pro databazi EUROPEN - CCClient a navod, jak databazi
nainstalovat a jak s ni pracovat.
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2.2.3. Seminare pro ucitele

Od roku 2003 pravidelné pripravujeme bezplatné seminare
pro vyucujici. Prvni vina seminaiG odrazela momentalni potfeby
proskoleni ugiteli predmétu fiktivni firma a byla zaméFfena jak
na samotnou vyuku, tak i na proces hodnoceni zak(. Kdyz byla
poptdvka po téchto seminarich uspokojena, usporadali jsme
na zakladé pozadavkl naSich uciteld &koleni zamérené
na Ucetnictvi ve fiktivni firmé. O toto Skoleni byl mezi uciteli
takovy zajem, Ze jsme jej museli organizovat hned dvakrat,
z toho jednou v Brné.

Daldim novym typem seminail jsou diskusni seminate, které
poradame ve spolupraci s nasimi Skolami. Uskutecnuji se
vétSinou mimo Prahu a jejich Uucelem je setkat se a vyménit si
zkudenosti, rady a napady s uditeli z rGznych koutl republiky
i mimo pfileZitost regiondlnich veletrhd.

Také jsme zavedli prezentacni seminare pro skoly, které fiktivni
firmu nevyucuji. Zastupci téchto Skol jsou seznameni s tim,
co to je fiktivni firma a co zakim ptinds$i. Tyto seminafe zatim
probéhly pro StfedoCesky kraj a Prahu, Jihomoravsky kraj,
Ustecky kraj a Severomoravsky kraj a i diky nim jsme ziskali
nové Clenské sSkoly. VétSinou se jednalo o Skoly, které
uvazovaly o zfizeni fiktivni firmy a pravé toto Skoleni bylo
pro né poslednim impulsem.

Za malou formu seminafd muiZeme povazovat i konzultace
na Skolach, které poskytujeme od roku 2004. Kazda Skola ma
moznost pozadat CEFIF o navstévu spojenou s konzultaci na
téma vyuky ve fiktivni firmé, popripadé spojenou i s ukazkovou
hodinou. Tyto konzultace se postupem Ccasu stavaly stale
zadanéjsi a vyuzivanéjsi, ato predevSim od novych skol
a novych pedagogu. Také jsme timto Usp&sné nahradili seminaf
pro zacinajici ucitele, o ktery postupem c¢asu prestal byt zajem.
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2.2.4. Souteze fiktivnich firem

Od roku 2005 jsme =zacali pravidelné vyhlasovat soutéze
pro fiktivni firmy. SoutéZze meély nejprve podobu fiktivnich
vybérovych Ffizeni, ale postupem casu jsme pripravili ijiné -
o nejlepsi webové stranky, o nejlepsi webovy obchod, o nelepsi
podnikatelsky zamér, o nejvice navazanych obchodnich
kontaktl se zahrani¢nimi firmami. Z3ajem o nade soutdZe
postupné narlstal a stejné tak narQstalo i mnoZstvi fiktivnich
firem, které se jich (&astnily. Se vzrlstajicim mnoZstvim
soutézi také rostla atraktivita cen, které mohou firmy ziskat.
V soucasné dobé cini prvni cena KE 5 000,--, coz odpovida
nejcastéjSimu rocnimu clenskému prispévku.

2.2.5. Certifikat o praci ve fiktivni firmé
E=s Od skolniho roku 2005/2006 maji

S nejlepsSi Zaci ve fiktivni firmé moZnost
o ziskat osvédceni o praci ve fiktivni
‘ firmé. Aby mohl Zak osvédceni ziskat,

Osvédéeni r . v r g . v
et — musl jeho materska firma splnit predem
Jank Novikovs dané podminky, které odrazeji kvalitu
) vyuky. Tato kritéria se chvili vyvijela
ettt | @ v souCasné dobé se ustdlila na
nasledujicim: trfihodinova dotace za
e B dobu vzdélavani celkem, prima ucast
Zzaka na veletrhu, registrace k DPH
a splnéni v8ech zavazkd firmy k Gfaddm

CEFIF.

Od pocatku existence osvédéeni jsme udélili jiz 133 certifikaty
a mUZeme pozorovat stoupajici zajem pedagogld o moznost
ziskani certifikatl pro jejich Zzaky. Od osvédéeni si slibujeme,
e pomohou absolventdm predmétu fiktivni firma pFi jejich
vstupu na trh prace. Stejné tak jiz mame informace o tom,
7e ziskany certifikdt pomohl absolventim pfi jeho pfijimacich
pohovorech.
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2.2.6. Deska cti

Abychom motivovali firmy k vétsi mife obchodovani a zaroven
odménili i ty firmy, které aktivn& odesilaji své vystupy organtim
CEFIF, zavedli jsme v roce 2006 desku cti. Zverejhujeme na ni
ty firmy, které jejich obchodni partneri pochvalili za obchodni
spolupraci. Pro uverejnéni na desce cti potrebuje firma ziskat tfi
tyto pochvaly od svych obchodnich partnert. Druhou moZnosti,
jak se dostat na desku cti, je v péti po sobé jdoucich mésicich
poslat orgdndm CEFIF spravné vyplné&né formulafe za zdravotni
a socialni pojisténi. Deska cti je jednak soucasti webovych
stranek  CEFIF  (www.nuov.cz), jednak ji  pravidelné
pretiskujeme do Informatoru.

2.2.7. Nové urady

V roce 2007 jsme zridili dva nové urady. Prvnim z nich je
Pojistovna  CEFIF. Pojistovaci sluzby fiktivnim  firmam
poskytovala pojistovna pracujici na VOS a OA Chotéborf v ramci
fiktivni firmy. Poté, co doslo ke zruseni oboru, bylo potreba
zajistit tyto cinnosti pojistovaci sluzby jinymi zdroji. Protoze
jsme nenasli zdjemce o vedeni pojistovny mezi nasimi firmami,
zalozili jsme pojistovnu na CEFIF a zaroven rozsifili portfolio
jejich sluzeb.

Druhym novym Uradem je =zalozeni banky pojmenované
CEFIFBANKA. S tim, jak roste pocet fiktivnich firem, je pomalu
naplnéna kapacita fiktivnich bank pQsobicich na $kolach.
Abychom jim odlehcili, zalozili jsme novou banku, ktera
poskytuje sluzby komercni banky.

Nicméné banka neni urlena pro platebni styk se zahranicim.
Pro platby do zahrani&i je i nadale zpUsobild jenom banka FIBA,
sidlici taktéz na CEFIF. V soucasné dobé CEFIFBANKA eviduje
jiz témé&F sto GEthd a nové Zadosti o zfizeni smlouvy nadale
prichazeji.
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2.3. Veletrhy fiktivnich firem

2.3.1. Regionalni veletrhy

Regionalni veletrhy jsou
nezbytné dllezité pro fiktivni
firmy. Proto se snazime,
abychom se zucastnili kazdého
veletrhu v plném poctu
pracovnikd CEFIF. Ikdyz se
| nam to ne vzdy z pracovnich
ddvodd podafri. Abychom
podpor|I| organizaci regionalnich
: | veletrhu zavedli jsme prakticky
ihned po presunu CEFIF na NUOV prlspevky pro Skoly, které
veletrh organizuji. Prispévek je ve vysSi KC 2 000,-- aje
poskytovan formou slevy na clensky prispévek. Od ékolnl’ho
roku 2006/2007 jsme také zacali organizatorim regionalnich
veletrhl poskytovat ceny pro nejlspé&s$né&jéi firmy. Jednd se
predevSim o propagacni predméty CEFIF. Milou odménou je
nam fakt, Ze se poclet regionalnich veletrhi velmi zvysil.
Ve $kolnim roce 2007/2008 probé&hlo 13 regionalnich veletrhd.

2.3.2. Mezinarodni veletrh v Praze

Mezinarodni veletrh je takovou tresinkou na dortu zivota
fiktivnich firem. Jeho poradatelem je OA Heroldovy sady,
Praha 10, ablizsi informace naleznete prfimo z pera
organizatorky, Ing Borovickové ve treti casti. Diky Cclenstvi
v EUROPEN a diky obé&tavé praci organizatorl kazdy rok pfijizdi
do Prahy vice a vice zahranic¢nich firem a podil ¢eskych a cizich
je jiz pll na pul. ProtoZze jsme si védomi finanéni ndkladnosti
veletrhu a kazdorocCnich obtizi pfi shanéni penéz, stali jsme se
jednim ze sponzorl. Bohuzel ndm na$ rozpolet neumozfuje
financovat cely veletrh, ale je jenom spravné, abychom pomohli
pokryt alespofi ¢ast ndkladl. Kromé prispévku na poradani
veletrhu udélujeme i specialni cenu, ale o té vice v dalSi ¢asti.
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2.3.3. Zahranicni veletrhy

Ceské firmy se na prelomu tisicileti zG¢astfovaly zahrani¢nich
veletrhd ve velmi omezené mife. ProtoZe se nam tento stav
nelibil a chtéli jsme podpofit nase firmy v Ucasti na zahranic¢nich
veletrzich, vyhlasili jsme v ¢ervhu 2003 soutéz o bezplatnou
uCast na bratislavském veletrhu pro jednu firmu (Ctyfi Zaci
a jeden pedagog). Aby byla soutéz spravedliva pro vsechny,
meély firmy zaslat eseje na téma Prace ve fiktivni firmé. Sesla se
nam dvacitka soutéznich praci a nezavisla porota z rad
pracovnikd NUOV vybrala tfebi¢skou firmu Michala Kislerova,
¢imz byla odstartovana pravidelna ucast Cceskych firem
na tomto veletrhu. Ucasti Ceskych firem na bratislavském
veletrhu taktéz pomohla dohoda, Zze na Ceské firmy
na bratislavském veletrhu a na slovenské firmy na prazském
veletrhu bude pohlizeno jako na domaci.

Soutéz se osvédcila, a proto jsme se rozhodli ji ponechat
i v budoucnu. Zmeénili jsme pouze kritéria a prispévek. Od roku
2004 nejlepsi Ceska firma na prazském mezinarodnim veletrhu
ziska certifikat na KC 20 000,--, které pouzije na vycestovani
na zahrani¢ni veletrh dle své volby. Cerpani té&chto prostifedkd
je limitovano jednim rokem a zatim vSichni vitézové opravdu
do zahranici vycestovali.

Mezi c¢eskymi firmami je jednoznacné nejoblibenéjsi Slovensko
pro svoji blizkost, pfiznivé ceny a neexistenci jazykové bariéry
(jedna se o mezinarodni veletrh v Bratislavé, kam kromé vitézQ
vycestovavaji ijiné firmy, a o regionalni veletrh v KosSicich,
kde pravidelné sbira vavriny OA Ostrava - Maridanské hory).
Dale se v poslednich péti letech ¢eské firmy zG&astnily veletrh(
ve Francii (G a OA Sedlcany), Belgii a Holandsku (OA Opava
a Euroskola Praha), Rakousku (OA Most) a Polsku (OA Pisek).
Pokud jsme na nékterou Skolu zapomenuli, tak se ji timto
omlouvame.



mmm Jednoznacné nejcastéjsim
' vyhercem certifikatu byly firmy
ze Zivnostenské 5 Skoly ze
Sokolova (drive SOS KynSperk,
odlouc. prac. Sokolov) , které ho
ziskaly celkové trikrat.
Pravidelnymi ucastniky
. ' bratislavského veletrhu jsou také
ﬂ firmy z TrebicCe, Liberce, Mostu
nebo SPS dopravni v Praze.

Mimoradné Uspésné pro nas byly posledni dva rocniky
bratislavského veletrhu. V roce 2007 fiktivni firma ESSO Telc
ze SOS TelC vyhrala soutéz nejlepsi katalog a firma Web Maker
studio (SPS dopravni, Praha 5) vyhrdla soutéz o nejlepsi
stanek.

Jesté uspesnéjsi pak byl rok 2008, kdy Platnérstvi - Pavla
Pokorna ze Zivnostenské Skoly v Sokolové byla ocenéna
na druhém misté v hlavni soutézi veletrhu. Fiktivni firma Web
maker studio ze SPS dopravni na Praze 5 opét vyhrala soutéz
o nejlepsi stanek. Orfea z VOS, SPgS a OA v Mosté vyhrala
soutéz o nejlepsi napad veletrhu a Starbeers z OA v Ostravé
vyhrdlo specidlni soutéz o nejlepsi reprezentantku veletrhu.

2.4. Co nas trapi

Nejen nas, ale ivyucujici mrzi, ze se nedafri zvysSit objem
obchodd mezi fiktivnimi firmami. Podle signall ze zahranidi je
toto stejnym problémem iv ciziné. Snazime se tomu celit
uverejiovanim miry ochoty obchodovat. Na seminarich
vyzyvame ucitele, aby se domlouvali mezi sebou, Ze jejich
firmy uzaviou obchod. Apelujeme téZz na pedagogy, aby se
snazili zrealizovat kazdou nabidku, kterou obdrzi. NizSi mira
obchodovani je problémem i v ostatnich sitich, ale to nds nesmi
uklidnit.
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Po presunu na NUOV chvili trvalo, neZ se podafilo stabilizovat
personalni osazeni Centra. Po pfesunu na CEFIF zde chvili
pracovala jesté Vaclava Cizkova, ktera tez pUsobila jesté
v CEFIF i na VSE.

Po ni nastoupila Karolina Spyrka. S piichodem Dany Batelkové
v roce 2004 dosSlo k Zadouci stabilizaci na pracovnich pozicich.
Narlst poltu firem a intenzivn&jsi prace s nimi si vyzadaly
prijeti dalSi pracovnice - nejprve Eriky SobiSkové, poté Ivany
B&hounkové a nyni Heleny KuZelové. Vzhledem k limitdm MSMT
na pocet pracovniki podilejicich se na resortnich projektech
(v jejichz rdmci je CEFIF financovan) je vSak velmi tézké udrzet
uvazky na optimalnim poctu.
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3. Prispévky ze skol

Nasledujici Cast je veénovana sSkolam, které jsou jiz v siti
dlouhou dobu a jejichZz pohled na vyvoj fiktivnich firem v Ceské
republice mdze byt pfinosny.

3.1. VOS, SPS a OA Most

3.1.1. Pohled pedagoga

Historie fiktivnich firem na zdejsi obchodni akademii je pomérné
zajimava a cita uz 13 let.

Na zdejsi Skole se zacCalo s vyukou predmétu fiktivni firmy
v roce 1994 a v roce 1996 se za pomoci némecké partnerské
organizace a Skoly podafilo vybudovat prvni netradi¢ni ucebnu
fiktivnich firem. Vyuka zde zacala probihat ve dvou hodinovych
blocich, zpravidla na konci vyucovaciho dne. Prvnimi uditeli,
kteri polozili zaklad vyuky u nas, byli Ing. Vladimir Dusanek
(toho casu pracujici v soukromé sfére a externi uditel VSB
Ostrava, pobocka Most) a Ing. Otta Mlinch (toho casu ucitel
na OA v Zatci, autor nékolika ekonomickych publikaci
pro stfedni Skoly). Do poveédomi fiktivnich firem a Skolského
svéta se dostalo jméno fiktivni firmy STUDAK, které
reprezentovalo oblast pro studenty a jejich ucitele veskrze
zajimavou, a to pivovar - tedy vyrobu a prodej piva. Tato firma
byla zalozena jako akciova spoleCnost a pozdéji se
transformovala na spolecnost s ru¢enim omezenym. Jelikoz se
po radu let dafilo tuto firmu provozovat za sponzorské podpory
tehdejsiho pivovaru v Zatci, byla ucast firmy velmi atraktivni
zejména na veletrzich fiktivnich firem.

Az do soucCasné doby prosla vyuka fiktivnich firem mnoha
zménami, jednak z hlediska rozsahu vyuky, jednak z hlediska
obsahu.

Jiz zhruba od roku 1998 vyucujeme predmét fiktivni firmy
v rozsahu 3 hodiny tydné ve 3. a 4. rocCniku jako predmét
povinny. Trida se na vyuku rozdéluje na 2 dasti a poslednich
7 let se v ramci polovin tfid utvareji dobrovolné velké skupiny,
které si prebiraji Ci zakladaji své vlastni fiktivni firmy. V jednom
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Skolnim roce nam tedy funguje velké mnozstvi fiktivnich firem,
zhruba od 10-16 firem. Ne vzdy jsou vSechny aktivni, nékteré
zanikaji, urcity zaklad firem je prebirdn a doplhovan ¢i je
pozménovan predmét Cinnosti a jiné vznikaji jako Uplné nové
fiktivni firmy. Tato pocetna skupina nam prinasi jak vyhody,
tak i urcité zatizeni pro vyucujici a organizaci vyuky. Velikou
prednosti je pro nas Cily obchodni kontakt a moznost rychlého
nakupu, prodeje, Cili efektivni realizaci obchodniho jednani.
Na druhou stranu uz pri zavedeni nového rezimu vyuky
fiktivnich firem na Skole se jevilo jako nutné vyresit umisténi
vyuky tohoto predmétu do novych prostor. V roce 2000 vznikla
nova, prostornéjsi, efektivnéji usporadanad a moderné vybavena
fiktivni kancelar, na kterou jsme velmi pysni.

Vyuka zde vzhledem k poctu
- tfid probiha od brzkych rannich

~ hodin do pozdnich odpolednich
hodin.

V souvislosti s rozSirenim poctu
firem na Skole doslo k Upravam
v koncepci  vyuky fiktivnich
firem. Smérem, kterym se
vzdélavani zacalo nové ubirat,

: byla prezentace firmy, jeji
cinnosti, jeji kvality ato zejména formou mluveného slova
materského iciziho. Dovednosti, jako byla pisemna
komunikace, evidenéni Ccinnosti, Ucletni prace, prodejni
a propagacni cinnosti, jsme vzdy povazovali za zakladni
dovednosti, které se aplikovaly z ekonomickych predmétl
ve vyuce fiktivnich firem.

Chybéla nam ale komunikace o firmé, o jejich cinnostech,
o studentech, o Skole, a to jsme se snazili zabudovat do vyuky
predmétu. Myslime, ze se nam to podarilo, coz dokazuji i nase
Uspéchy na poli soutéznim v ramci konanych regionalnich
a mezinarodnich veletrhd.
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Nase Skola jiz po osmé realizovala regionalni veletrh fiktivnich
firem, protoZze v téchto aktivitdch, jako jsou pravé veletrhy,
spatfuje obrovsky prinos pro studenty jako pracovniky firmy.
Teprve v konkurenci firem se ukazi kvality studentl a tim celé
firmy. Obchodni a kontraktacni akce jsou velikou motivaci
studentd pracovat na sob&, pracovat dobfe, efektivné
a racionalné ve firmé, tedy pracovat tak, aby firma byla
uspésna.

Za stale aktualni povazujeme problém hodnoceni ve vyuce
fiktivnich firem. Na toto téma bylo napsano mnoho doporuceni,
navrhd a ¢lankd, ale z vlastni zku$enosti vime, Ze vdechny
vykony studentd nejsou jednoznaéné& méfitelné, a proto je
hodnoceni nelehkou zaleZitosti. Svoji roli hraje jak pfistup Zzakd
k praci, tak pristup ucitele.

Prace ve fiktivni firmé ma svoji pritazlivost. Jsou zde
uplatfiovany moderni metody vyuky a vsSe, co si studenti
vyzkous$i takzvané& na vlastni kizi, je pro né to nejcenné&jsi.
Proto spatfujeme prinos tohoto predmétu zejména
v samostatnosti studentl pfi praci ve fiktivni firmé&, v aplikaci
teoretickych védomosti prfi reSeni praktickych cinnosti
v jednotlivych  dtvarech  firmy, v moZnostech  rozvijet
komunikacni jazykové schopnosti, v dovednosti tymové prace,
v schopnosti zodpovédnosti za vlastni praci. Vyuka prosté vede
k vychové podnikatelského ducha.

Jitka Haskova,
vyucujici predmétu fiktivni firma
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3.1.2. Pohled byvalé reditelky Moonline, s. r. o.

Zda se mi to jako vcera, kdy jsem se svymi spoluzaky sedéla
na prvni prezentaci FFY. Prezentovaly se nam o rok starsi
rocniky, majitelé FFY, ktefi uz za sebou méli nejeden uUspéch,
a ja, da se frici, polykala kazdé jejich slovo. Pripadala jsem si
jako v jiném svété. Ve svété, kde je v podnikani mozné vse
i bez nutného zakladniho kapitalu. Predstava toho, Ze ija si
toto podnikani mohu za rok osobné vyzkouset, mé velice lakala
a v duchu jsem si prala dosahnout néceho, co se mym starSim
spoluzdkdm nepovedlo.

Dny, tydny a mésice ubéhly a ja se svymi kamarady poprvé
vstoupila do ucebny fiktivnich firem plna ocekavani, ¢eho vSeho
jsme schopni. Nastal Cas uplatnit nase teoretické znalosti
v praxi, coz (snad nejen pro meé) bylo velice vitanou zménou
v nasem kazdodennim Zivote.

Prvnim uUkolem bylo vybrat vhodny predmét podnikani, lehce
zapamatovatelny nazev, rozdélit si  pracovni pozice
a samozrejmé i pravni uUkony spojené se vznikem nové
spolecnosti.

Nez jsem se nadala, byla jsem freditelkou modniho saldnu
a musela jsem se naucit to, jak rozdélit praci mezi obcas
naladové, jindy zas opravdu Uzasné spolupracovniky.

Spolec¢nost jsem se snazila vést demokraticky, ale nebudu
zastirat, ze obclas pfriSly chvile, kdy jsem se prosté musela
rozhodnout sama za vSechny, i kdyz vim, ze se to zrovna vSem
nelibilo.

Pres mensi rozpory jsme ale dokazali utvorit dobre sehrany
tym, ktery si byl jist tim, ¢eho chce dosahnout.

Blizila se nase prvni prezentace pred konkuren¢nimi firmami
amy méli plné hlavy ndpadl tykajicich se nasi propagace
na trhu. Chtéli jsme zaujmout, dostat se do povédomi
potencionalnich zdkaznikd a s poté$enim oznamuiji, Ze se nam
to opravdu povedlo a to ne jednou.
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K Uspé&chim ale vedla dlouhd a t&Zkd cesta a ja musim sama
za sebe fict, Zze kazdy z nas prispél svou ,troskou" do mlyna.
Na této cesté vétSina z nas zjistila, Ze bez spoluprace
a vzajemné pomoci bychom nebyli tam, kde jsme byli, a také
to, ze obcas je potreba udélat kompromis a zkusit néco nového,
¢i prekonat sam sebe.

Predmét FFY mé toho naucil hodné. Naucil mé nejen praktické
véci tykajici se samotného zakladani spolecnosti a jejiho
vedeni, ale i véci, které mohu vyuzivat v osobnim a pracovnim
Zivot&. Poznala jsem mnoho novych lidi a setkala se s rlznymi
nazory. Osvojila jsem si, da se fici, vSechny manazerské
vlastnosti a to, zda jsem si vedla dobre ¢i ne, musi posoudit
jini. J& osobné na tento predmét vzpomindm velice rada
a obcas bych chtéla vratit cas.

Svét FFY je maly, ale i presto mi toho dal hodné.

Dékuji lidem, kteri prisli s napadem zavést tento predmét,
a zaroven musim konstatovat, Ze bez schopného vyucujiciho,
ktery umi zaujmout a motivovat, by pro mé asi neznamenal
tolik, co pro mé znamena.

Monika Halova
absolventka predmétu fiktivni firma
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3.2. OA Opava

Historie Obchodni akademie v Opavé sahd az do roku 1851.
Ekonomické sSkolstvi ma zde dlouholetou tradici a o zvysSovani
Urovné absolventl se pedagogicky sbor snazi neustdle.
Za timto ucelem vznikly pfi Obchodni akademii v Opave fiktivni
firmy jako jedny z prvnich v Ceské republice.

Vstupni informace o fiktivnich firmach jsme ziskali na prvnim
Skoleni v CR ve sSkolnim roce 1991/1992, které bylo
uskutecnéno v Praze. Problematiku fiktivnich firem zde
prednasel Mgr. Petr Slanar, reditel Obchodni akademie ve Vidni
a ¢len rakouského centra fiktivnich firem ACT, kterého muZeme
povazovat za ,otce™ myslenky fiktivnich firem ve stredni
a vychodni Evropé&. Vzpomindm si, ze zplUsob vedeni pifednasky
a jeji obsah tehdy nadchnul fadu U&astnikd $koleni. Na zakladé
téchto informaci jsme se rozhodli uplatnit novou formu vyuky
i na nasi obchodni akademii a zalozit zde fiktivni firmy.

Vyuka predmétu fiktivni firma byla na nasSi Skole zahajena
ve Skolnim roce 1992/1993. Pred vlastnim zaloZzenim bylo
nutné vybrat vhodné skupiny studentd a zanicené pedagogy.
Velky ddraz pfi zavedeni tohoto projektu musel byt kladen také
na vytvoreni priznivé situace (klima) ve Skole. Predmét byl
zatazen do volitelnych pfedmétd.

Jako prvni vznikly na nasi skole dvé fiktivni firmy - Horizont
a Akademic, ve kterych pracovali studenti tfetich ro&nikd.
Pocatky byly tézké. Chybély hlavné zkusSenosti a materialni
vybaveni. Vyuka probihala v klasické tridé a jedinym
vybavenim zde byl jeden psaci stroj a dvé skriné. Nechybélo
vSak odhodlani tyto pocatecni tézkosti prekonat. V prvni fazi
jsme studenty pripravovali na Ccinnosti provozované jako
zivnosti. Nevytvareli jsme ihned obchodni spolecnosti, nebylo to
tehdy ani mozné. Musim totiZ podotknout, ze v této nasi prvni
etapé jesté neexistovalo Centrum fiktivnich firem, chybéla zde
prima koordinace. Rovnéz nam chybél jakykoli pfehled o dalSich
fiktivnich firmach v Ceské republice, nebylo s kym obchodovat.
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VSe se zaCalo ménit ve druhé poloviné listopadu 1992,
kdy vzniklo Centrum fiktivnich firem CR (CEFIF) na katedfe
didaktiky ekonomickych predmétl VSE v Praze. Fiktivni firmy
se zacaly oficialné registrovat a zacal se vytvaret jejich prehled
a databaze. Dle vypisu z brezna 1993, ktery jsme tehdy
obdrzeli, byla nase fiktivni firma Horizont zapsana
do obchodniho rejstfiku CEFIF jako druha v CR. Pro zajimavost
mohu uvést, zZze v dobé vzniku CEFIF zacaly pracovat CcCtyfri
fiktivni firmy a béhem Skolniho roku se jejich pocet zvysil
na Sestnact. Ocekavalo se tehdy, ze do cCervna 1994 dosahne
pocet Ctyriceti firem. Tento pocet byl pravdépodobné prekrocen
jesté do konce roku 1993 - presné Udaje vSak nemam
k dispozici.

Jak se CEFIF postupné dostaval do poveédomi na Skolach
v Ceské republice iv zahrani¢i a dochazelo k vyraznému
rozsireni myslenky fiktivnich firem na Skolach, zacaly mit i nase
fiktivni firmy vice obchodnich partneri a mohlo dochazet
k navazani obchodnich kontaktd a k samotnému obchodovani.

Velky prilom v &innosti nastal b&hem Uuc&asti nasich prvnich
dvou firem na 1. veletrhu fiktivnhich firem v Topolcankach
na Slovensku v Fijnu 1993 (15. fijen 1993). Na tehdejsi dobu
zde byla vysokd udast - 5 fiktivnich firem z CR a 22 fiktivnich
firem ze SR. NasSi studenti zde méli prvni moznost navazovat
primé osobni kontakty a vyzkousSet si své znalosti a dovednosti
z uzavirani obchodu.

Dalsim dﬁleéitym okamzikem bylo ziskani 2. mista v soutézi
vyhlasené v Ceském rozhlase ve vysilani Domina. Toto
nadherné umisténi vyneslo na&im studentdm fiktivnich firem
vstupenky do Safari parku v Rakousku. Béhem priprav padlo
rozhodnuti spojit prfijemné s uziteCnym. V Rakousku existovala
a stale existuje dokonala sit fiktivnich firem, se kterou se u nas
teprve prakticky zacinalo. Vyuzili jsme proto své kontakty
s Mgr. Slanafem a nase studenty privitala Viden. Zde jsme méli
poprvé moznost zhlédnout vybaveni ucCeben, které byly
zarizené jako skutec¢na kancelar se vSim vsSudy. Béhem tohoto
prvniho pobytu ve Vidni jsme navdzali Fadu novych kontaktd
a prohloubili vzajemnou spolupraci.



Vysledkem bylo, Ze rakouské Centrum fiktivnich firem vydalo
katalog nasich dvou fiktivnich firem. To pomohlo k tomu, Ze na
nasi Skolu postupné dorazily prvni nabidky z Rakouska, Francie
a Holandska. Zacala nova etapa obchodovani, kterd nutila
studenty, aby se zaclali zdokonalovat v cizich jazycich,
v obchodovani s cizinou, vCetné prepoctu mény, atd.

Motivujici pro vedeni nasi Skoly bylo rovnéz zhlédnuti
vybavenosti specialnich uceben pro fiktivni firmy. To vedlo
k tomu, ze jiz v roce 1994 se nase skola mohla chlubit zcela
novou ucebnou pro vyuku fiktivnich firem. Uclebna je od svého
vzniku  vybavena  modernim  kanceldarskym  nabytkem
a kanceldfskou technikou a je zcela pFizpdsobena moderni
vyuce predmétu fiktivni firma. Samozifejmé s prihlédnutim
k financni situaci ve Skolstvi si musime vSichni uvédomit,
7e v tehdej$im i v sou¢asném obdobi to bez sponzorl prosté
nejde. DlleZity je a vzdy bude kontakt s redlnymi firmami,
a to jak z hlediska spoluprace fiktivnich firem a realnych firem
(formou praxi, stazi, atd.), tak iz hlediska spoluprace skol
a realnych firem.

Rok 1995 byl dllezitym meznikem pro vSechny fiktivni firmy
v CR. S jistotou totiz mizeme vsichni Fict, Ze jednim z vrchold
prace ve fiktivni firmé je pro studenty Ucast na veletrhu
fiktivnich firem. Tim byl v roce 1995 prvni veletrh fiktivnich
firem v prazském Palaci kultury, ktery poradala fiktivni firma
ANTRE z Obchodni akademie Heroldovy sady v Praze 10.
Samotny veletrh probéhl ve dnech 14.-16. bfezna 1995
za Ucasti priblizné 60 fiktivnich firem z celé CR. Veletrh sklidil
ohlas a uznani. Vysoka byla také navstévnost veletrhu,
predevéim zfad studentd, jejich vyulujicich a zastupch
realnych firem. Nase obchodni akademie byla na tomto veletrhu
reprezentovana tehdy jiz ¢tyrmi fiktivnimi firmami - Horizont,
Akademic, Carline a Wintour. Studenti vsech fiktivnich firem
museli sami predlozit svou nabidku a poskytnout informace
o vystavovaném zbozi, prezentovat své dosavadni teoreticke
védomosti a dovednosti. UCast na veletrhu je pro kazdou Skolu
financné narocna zalezitost a tato financni narocnost nas opét
smeéruje k tésnéjsi spolupraci skol, fiktivnich firem a realnych
firem.



Od roku 1995 nase fiktivni firmy nevynechaly jediny veletrh
v Praze aletos se budeme prezentovat na jiz 14. ro¢niku
mezinarodniho veletrhu.

O tom, co to fiktivni firmy jsou, na jakém zakladé pracuji atd.,
bylo jiz za téch 16 let mnoho napsano a receno. Nepovazuji
proto za nutné tuto problematiku néjak zvlast popisovat. Chci
se jenom zkracené zminit o souCasné organizaci fiktivnich firem
na nasi Obchodni akademii v Opave.

V soucasné dobé pracuje na nasi skole 5 fiktivnich firem.

Predmét se vyucuje jako volitelny ve vybranych skupinach,
cca 15 studentd, tvoficich fiktivni firmu. Pfedmét se vyucuje
ve tfetim a ¢tvrtém rocniku. Hodinova dotace ve tretim roc¢niku
predstavuje 99 hodin, ve ¢tvrtém 66 hodin.

Vyuka je rozdélena do t¥i velkych blokd.

1. Vyuka v prvnim bloku probiha ve tretim rocniku
od 1. zari do 31. prosince

V tomto pripravhém obdobi se studenti seznamuji
se zasadami a Cinnosti fiktivni firmy. Vytvareji si svou
organizac¢ni  strukturu, vybiraji predmét podnikani,
seznamuji se s napini Cdinnosti jednotlivych oddéleni,
zpracovavaji katalogy, sortimentni listiny, nabidkové listy,
zavadéji firemni Ucletnictvi a mzdovou agendu, vstupuji
do kontaktu s Centrem fiktivnich firem.

V tomto obdobi je velmi dileZité vytvofit sehrany kolektiv.
Vyucujici musi zjistit, kdo a jak v dané skupiné pracuje,
na koho a do jaké miry se v dané skupiné muze spolehnout.
Je vhodné docilit toho, aby k tomuto vzajemnému poznani
dospéli také studenti, kteri se doposud znali ,pouze jako
spoluzaci®, ale nyni ve fiktivni firmé musi vystupovat
i z uréitych pozic jim svérenych, ato hlavné v oblasti
nadrizeny - podrizeny, souhra tymu, plnéni jednotlivych
UkolQ, odpovédnosti, ...



V nasich podminkach tuto zalezitost reSime v prvnim obdobi
pripravou spolecenské akce, ato pro Skolu, studenty,
détské Uustavy, atd. Napriklad fiktivni firma (jedna nebo
dvé) se podili kazdorocné na pripravé a konani
Reprezentacniho plesu nasi Skoly. Jelikoz se jedna
o skute¢nou realnou akci, studenti jsou nuceni planovat
a plnit skutec¢né cile, vstupovat do kontaktu s predem
dohodnutymi realnymi firmami a jednotlivci, spolupracovat
mezi sebou navzajem a také spoléhat se jeden na druhého.
Béhem prace na takovéto skutecné spoleCenské akci
studenti sami mezi sebou poznaji, kdo je tzv. ,tahoun"
ve skupiné a kdo se jenom ,veze“. Toto poznani jim
v dal$im obdobi velmi pomUze pfi daldi praci. Zalezi
samoziejmé na vyucujicim, jak bude vztahy mezi studenty
dale usmérfiovat a fidit. Ddlezité je postupné zapojit
vSechny studenty do aktivni prace.

Velmi vhodné je v tomto prvnim obdobi zapojit studenty
fiktivnich firem napriklad do soutéze, kde opét musi dojit
k vzajemné spolupraci. Tymova prace je zde jednim
z nejddlezitéjsich predpokladl daldi Usp&sné &innosti celé
fiktivni firmy. Jako vzor zde mohu uvést letosni ucast nasi
fiktivni firmy OPAVA PERLA SLEZSKA, s.r.o. - studenty
tretiho rocniku, ktefi se zapojili v obdobi fijen 2007-
leden 2008 do manazersko marketingové soutéze Business
Point 2008, vyhlasené podnikatelskou fakultou VUT v Brné.
Do pfipravy soutéZze byli zapojeni vSichni studenti fiktivni
firmy. Celou skupinu reprezentovali pouze nékteri studenti,
ktefi si ziskali dlvéru ostatnich pravé svym piistupem
k tymové praci. Studenti si své zastupce sami zvolili.
Samotné nadherné umisténi — 2. misto v celorepublikovém
finale — potom jenom posililo pocit vzajemné sounalezitosti,
spoluprace a odpovédnosti za cely tym.
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Vyuka v druhém bloku probihd v pribé&hu tfetiho roéniku
(leden - Cerven) a Ctvrtého rocniku (zari - prosinec)

Toto obdobi, které mizeme oznadit jako hospodarsky rok
firmy, je pro studenty nejdllezit&jéi z hlediska samotné
naplné &innosti. Studenti plni prub&zné& jednotlivé ¢&innosti
spojené s podnikatelskou Cinnosti firmy.

V tomto obdobi povaZzuji za nejddleZitéjsi ucast na veletrhu
fiktivnich firem. Studenti jsou nuceni fresSit problémy
s pripravou na veletrh, samotnou Ucasti na ném
a vyhodnocenim Ucasti. Zde mohou studenti ziskat nejvice
obchodnich kontaktd, ovéFit si své jazykové znalosti, osvojit
si osobni jednani, ...

Vyuka ve tretim bloku probihd ve CcZtvrtém rocniku
od 1. ledna do obdobi maturit

Toto obdobi mdlzeme oznadit jako hodnotici obdobi.
V nasSich podminkach jej rozdélujeme na dvé casti.

V prvni Casti - leden az unor - musi studenti provést
pisemné hodnoceni uplynulého hospodarského roku.
Zpracovavaji se analyzy jednotlivych oddéleni a v zavérecné
fazi se vyhotovi hodnoceni za celou firmu.

Ve druhé casti — unor az duben - studenti ve skupinach
zpracovavaji zaveérecné prace ze zadanych témat tykajicich
se cinnosti fiktivni firmy. Prevazné se jedna o témata,
se kterymi se studenti mohli setkat v prib&hu celé vyuky
ve fiktivni firmé. Vyvrcholenim celé prace je pak obhajoba
zavérednych praci pfed komisi, kterd je slozena jak z ucitell
nasi Skoly, tak z predstaviteld redlnych firem. Po Usp&sné
obhajobé zavérecnych praci ziskavaji studenti certifikat
o Uspésném absolvovani vyuky ve fiktivni firmé. Ziskani
certifikatu povazuji za silny motivacni prvek pro studenty.
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V prib&hu ¢&innosti  fiktivni firmy se vsichni setkavame
i s problémy, které nds uréitym zplsobem brzdi v nasi praci.

Za velky problém povazuji praci nékterych fiktivnich firem,
které pracuji jako fiktivni banky. Pozdni vypisy z Uc¢tu, Spatna
komunikace, nepfesnosti ve stavu finannich prostfedki na
uctech - to vSe ma negativni vliv na Cinnost dalSich fiktivnich
firem.

Vzajemna komunikace mezi firmami je rovnéz nedostatecna -
brzdi vzdjemny obchod. Nejvice kontaktd firmy ziskaji
na veletrzich, ale pouze malé procento téchto navazanych
obchodnich vztahQ se déle prohlubuje. Vétsinou je spoluprace
ukoncena po odjezdu z veletrhu.

Celkové Spatna financni situace ve Skolstvi - tu ovsem
fiktivnimi firmami neovlivnime, i kdyz se ndm nékdy muze zdat,
Zze vSe kolem je pouze fiktivni. Pritom zde plati znamé rceni
,I fiktivni firmy potrebuji realné penize".

Mezi hlavni pFinosy plsobeni fiktivnich firem povazuji
v souCasné dobé ziskani schopnosti Iépe se orientovat
v hospodarské praxi a pohotovéji reagovat na signaly jak
externi, tak interni. Velmi dllezity je také rozvoj schopnosti
komunikace, vzajemné tymové spoluprace a ziskani pocitu
zodpovédnosti za vlastni praci. Pro soucasny ,otevieny" svét je
rovnéz dllezity rozvoj jazykovych znalosti.

Ing. Dalibor Gregor
vyucujici predmétu fiktivni firma



3.3. OA Pisek

Fiktivnimu trhu v Ceské republice uz je 15 let? Je to vibec
mozné? Vzdyt se mi to zda jako vcera, kdyz jsme s fiktivnimi
firmami v Pisku zacinali a ja jsem tedy pamétnikem! Snad tedy
smim trochu zavzpominat ...

3.3.1. Historie

Prvni kusé informace se u nas objevily nékdy v roce 1991 nebo
1992, kdy se mi o ,néjakych fiktivnich firmach™ zminoval
zdstupce feditele aten je pfinesl bdhvi odkud. Souvislé
informace jsme spolecné s mnoha dalSimi uciteli z celé
republiky ziskali az na podzim roku 1992 na seminafri
porfadaném Obchodni akademii ve Svitavach atam jsme se
také dozvedeéli, Ze uz nékolik takovych firem v Ceskych Skolach
pracuje véetné Centra pFi VSE v Praze. Otevrel se pred nami
novy prostor, ktery me oslovil stejné tak jako celou fadu
kolegyfi a kolegl. Od té doby se fiktivni trh (a nejen v Ceské
republice) bourlivé rozvijel a ja jsem rad, ze jsem byl u toho.

MysSlenka fiktivnich firem nas zaujala natolik, Ze jsme jiz v roce
1993/1994 zalozili a provozovali dvé fiktivni firmy (Progress
a Royalcar) ato vramci IEP (integrovaného ekonomického
predmétu, coz byl jakysi nastupce ekonomickych cviceni)
ve Ctvrtém a patém rocéniku. V té dobé, jak si mnozi
pamatujete, byly po vzoru Rakouska nékteré obchodni
akademie pétileté. Podle naSich predstav méli studenti
ve Ctvrtém rocniku firmu prevzit, provozovat ji cely
hospodarsky (kalendarni) rok, v patém rocniku rok uzavrit
a predat v8e svym ndsledovnikim nékdy zacatkem druhého
pololeti. Po tfech letech studia uz by méli dost umét a tak jsme
si vymysleli, jak si budeme ,hrat" s uUcetnictvim, zaverkou,
reklamacemi, uveéry, jak budou studenti z VSE jezdit z CEFIF
na kontroly apod. Vyvoj vSak sSel jinym smérem, pétileté
studium bylo zruseno, hodiny ubyvaly a nyni vypada situace
tak, ze mame dvé hodiny tydné fiktivni firmu v nepovinném
predmétu ve druhém rocniku a jsme radi, ze zvladdme jen
zcela zdkladni ¢innosti firmy a nase puvodni predstavy se
presunuly do kategorie snli. V podobné situaci bohuzel nejsme
zdaleka sami.
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V prib&hu onéch 15 let fungovala na nasi $kole rizné dlouhou
dobu fada firem, do dne$nich dnl v$ak vydrzela pouze firma
Progress, s.r.o., ktera je tak jednou z nejstarSich cinnych
firem v Ceské republice.

3.4. Nase ucast na veletrzich

Jednou z velmi atraktivnich, efektnich, ale také naro¢nych tvari
fiktivnich firem je prezentace na veletrzich. Této strance
c¢innosti jsme se vénovali prakticky od zacatku. Pravidelné jsme
navstévovali mensi regionalni veletrhy jako Svitavy, Pribram,
Plzefi nebo Most - dnes uz je veletrhi tolik, Ze musime vybirat.
Od prvniho rocniku jsme nechybéli ani na prazském veletrhu.
VétsSinou formou exkurze, ale nékolikrat jsme tam i vystavovali
(poprvé v roce 1998). Regionalni veletrhy mam rad, nezatézuji
nas nijak vyrazné v zadné oblasti, probihaji v klidné pracovni
atmosfére, studenti si vyzkouseji, co je treba (priprava na velké
veletrhy) a stari znami ucitelé se potkaiji.

Zvlasté bych chtél vzpomenout na zahranicni veletrhy.
Zpocatku jsem si myslel, Ze se nemame ¢im pochlubit a tak
jsme prvni pozvani na veletrh do Lince na jaro 1997 odmitli.
Poradatelé =z Keplerovy univerzity vSak moc stali o Ucast
nékteré Ceské firmy, ozvali se znovu a my kyvli. Narychlo jsme
dali dohromady materialy, vybrali tfi studenty vladnouci
némcinou a s kolegou jsme se jeho autem vydali do Lince.
Tenkrat a jesté nékolikrat potom jsme byli jedini zahranicni
vystavovatelé. Od té doby jezdime na zahrani¢ni veletrhy Casto
a radi. V Rakousku jsme vystavovali hned na podzim téhoz roku
v Amstetenu a pak nasledovaly: 2000 - Laakirchen, 2002 -
Eferding, 2005 - Freistadt. V kvétnu 2005 jsme se zucastnili
veletrhu v polské Zelené Hore, dvakrat jsme navstivili
Bratislavu (2003 a 2007) a nejdale jsme byli v roce 2000
v bulharském Burgasu. Nemohu nevzpomenout na nas
specificky zpUsob organizovani zajezdd do ciziny. Vé&tsinou jsme
naplnili cely autobus vypravou, kde kromé& pracovnik( a pFatel
fiktivni firmy byli zejména sportovci, ktefi v misté konani
veletrhu sehrali pratelské utkani s mistnimi studenty.
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3.4.1. Pisecky veletrh EFKO

Kdyz jsme se na zacatku dozvédéli o Cinnosti fiktivnich firem
v zahranic¢i, padla také zminka o veletrzich. Hned mi zacalo
vrtat hlavou, ze bychom néco takového také mohli zkusit.
No a poté, co jsme rozjeli fiktivni firmy v Pisku, zacal jsem
o tom vazné uvazovat. Vzpominam, jak jsem se na néjakém
seminafi v Praze na jafe 1994 ptal kolegyr a kolegd, zda by
k ndm do Pisku prijeli na veletrh. Prikyvli a my jsme ve Skolnim
roce 1994/1995 zalozili fiktivni firmu PFVV (Pisecké fiktivni
vystavy a veletrhy) a po cely rok pripravovali prvni pisecky
regionalni veletrh. Plvodné mé&l byt v bfeznu, ale kdyz
soubézné pracujici prazsti kolegové usporadali ve stejném
terminu prvni prazsky veletrh, posunuli jsme nas termin
na Cerven 1995. Tak jsme pfisli o historické prvenstvi. Nic jsme
o fiktivnich veletrzich nevédéli, vSe jsme vymysleli od zacatku -
organizacni schéma, bulletiny, pozvanky, vizitky atd. a podafrilo
se vytvorit model, kterého se v principu drzime (a nejen my)
dodnes.

Veletrh byl Uspé&dny, kromé firem z jiznich Cech pfrijeli také
ze Svitav, kde hned na podzim téhoZ roku uspofadali svij prvni
rocnik, kterého jsme se samozrejmé na oplatku zuacastnili.
V organizovani veletrhl jsme pokradovali v daldich letech
a v ¢ervnu 2008 jsme privitali UCastniky jiz 14. rocniku.

Nékteré Skoly se objevily tfeba jen jednou, kazdy rok je nékdo
novy, ale zejména si vazime pravidelnych G&astnikd.
Na zacatku mel mit veletrh regionalni charakter, ale jsme velmi
pyéni, e mUZeme v Pisku uvitat firmy prakticky z celé Ceské
republiky a nejen to. Pri nasSich navstévach zahrani¢i jsme
navazali pratelské kontakty se sSkolami v rakouském Linci,
Freistadtu, Eferdingu, Gmundenu a Rohrbachu i v polském
Walbrzychu atak od roku 1998 ma EFKO mezinarodni
charakter. Napriklad v roce 2004 tu vystavovalo 34 firem
z 12 Skol vcetné rakouskych a polskych a v roce 2005 se
na 11. roCniku prezentovalo 26 firem z8 tuzemskych
a 3 rakouskych skol.
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3.4.2. Zaver

Za zminénych 15 let jsem mél moznost pracovat s desitkami
studentek a studentl a spolupracovat s mnoha kolegynémi
a kolegy. Zamérné jsem nikoho nejmenoval. VSem vam dékuji
- bylo to pékné. Stal jsem u zrodu fiktivnich firem a vérim,
ze dalSich 15 let bude jesté lepsich. Tak at se nam vsem dafri!

Jaroslav Foft
ucitel na OA Pisek
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3.5. SPS dopravni Plzen

Fiktivni firmy plsobi zejména na 38kolach, které vyuluji
prevazné ekonomické obory, tedy predevSim obchodni
akademie a obchodni ucilisté. Popripadé dalsi skoly, které maji
mimo jiné také obory ekonomického zaméreni. Mezi takové
patfi nase odborna $kola - Stfedni primyslova $kola dopravni
v Plzni.

Fiktivni firma je jednim ze vhodnych nastroji, jak ekonomické
teorie prakticky vyuzit také v praxi. V ramci sluc¢ovani skol
od roku 1996 fiktivni firmy plsobily témé&F na vsech stfednich
Skolach s odbornym zameérenim. I nase soucasna sSkola vznikla
postupnym slu¢ovanim 8kol. Na kazdé plvodni $kole jiz fiktivni
firmy existovaly a pracovaly, takze pro ucitele ekonomickych
predmétl byla obrovskd vyhoda pokracovat v jejich praci.

Nyni na nasi Skole pracuje pét fiktivnich firem. Dvé z nich byly
zalozeny jiz v roce 1996 (Ametyst, s.r.o. a Rubin, s.r.o0.).
Zbyvajici trfi firmy vznikly v nasledujicich dvou letech.
Za dosavadni existence téchto péti firem se v nich vystridalo
mnoho zak{, ktefi tak ziskali hodné zkuenosti pro svou dalsi
zivotni kariéru.

V soucasné dobé maji fiktivni firmu jako predmét vsichni Zaci
¢tvrtého rocniku oboru Provoz a ekonomika dopravy, jedna se
o povinny predmét. U zaméreni Logistika, Zasilatelstvi,
Dopravni sluzby v Evropské unii, Silnicni a Letecka doprava je
celkova dotace dvou az tfi vyuCovacich hodin tydné. V letoSnim
Skolnim roce maji nové fiktivni firmu zaci oboru Mechanizace
a sluzby, zaméreni Ekologie.

Z4ci se v predmétu fiktivni firma déli na dvé skupiny a pohybuiji
se celkem ve trech vzajemné propojenych kancelarich, které
jsou vybaveny prislusnou vypocetni technikou, psacimi stroji,
tiskarnou (kombinaci faxu, scaneru a kopirky) a dalSim
potfebnym kanceldifskym materidlem, véetné dokladd, vzorQ
jejich vypliovani apod.
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Prace ve fiktivni firmé prinasi urcité zvlastnosti. Jedna se
0 zménu celé organizace vyuky. Nejedna se o klasické frontalni
vyucovani, ale o skupinové vyucovani v poc¢tu cca 15 zakl. ZAci
se mohou volné pohybovat na svém ,pracovisti®, studuji
materidly a pracuji samostatné na zadanych ukolech. Zde musi
prokdzat dosud ziskané vé&domosti z celé Ffady predmétl
ekonomického zaméreni, at uz je to ekonomika jako takova,
marketing a management, Ucletnictvi, pravni nauka, vypocetni
technika, psani na stroji a obchodni korespondence. UcCitel zde
vystupuje spise v roli odborného poradce, konzultanta
a predevsSim majitele firmy. Pro zaky je nékdy velmi slozité
zhostit se tak vyznamné Ulohy, jako je vedeni ostatnich Z3akQ,
rozdélovani Ukoll, celkovad organizace firmy a kontrola plnéni
Ukold. V prib&hu vyu&ovani dochazi k propojeni teoretickych
védomosti ze véech odbornych pfedmétl a praxe.

Podivejme se také na klasifikaci zak(d. Ta probihd trochu jinym
zplUsobem, neZ na ktery jsou Zaci zvykli zjinych pfedmétd
a od jinych ugiteld.

Klasifikace je u nas provadéna podle téchto kritérii:

= aktivita a iniciativa Zaka (dodané podklady k c¢innosti
firmy, Ucast na veletrzich, vlastni naméty, ...)

» hodnoceni Urovné vyuzivani teoretickych znalosti

= hodnoceni vysledku prace (kvalita a kvantita)

» samostatnost Zaka

= peclivost

» komunikativnost

» schopnost pracovat ve skuping, tymu

» schopnosti planovat, organizovat, ridit a kontrolovat

Z4ci ve vedouci funkci firmy také mohou ve spolupraci
s vyucujicim navrhovat znamku pro ostatni zZaky skupiny.
To v zadném jiném predmétu nenajdete. Posledni a konecné
slovo ma pri udéleni znamky ale ucitel.



Kdyby véak bylo vée bez problémd, bylo by to pro nads opravdu
jednoduché, Ale problematickou casti Cinnosti ve fiktivni firmé
je jeji materidlni vybaveni. Musime se také k této otdzce
vyjadrit, protoze trapi nejen nas, ale i ostatni Skoly. PredevSim
je to financni podpora ze strany vedeni Skoly zajistit prostredky
na vybaveni téchto ,pracovist". ProtoZze je dnes vybaveni
klasické tridy se =zdkladnim vybavenim financné znacné
narocné, nelze tedy ocekavat, ze vybaveni fiktivnich firem bude
v popredi zajmu. Je zde tedy na misté snaha shanét sponzory,
kteri by se materialné ifinancné podileli na praci fiktivnich
firem. Ti se shanéji samozrejmé velmi Spatné. Dosud nemame
dobré zkusenosti se sponzoringem, nedafi se ndm sponzory
sehnat. Ze strany rodi¢d najdeme podporu pfi tisku
propagacnich  materidll, zapUjéeni vlastniho  majetku
na veletrhy fiktivnich firem, ale to je tak asi vSe. V tomto sméru
bychom velmi uvitali materidlni pomoc v podobé tiskaren,
poc¢itatll a notebookd, dataprojektorl a dalSich pomicek pro
dalsi zkvalithovani prace ve fiktivnich firmach.

Na druhou stranu musime vyjadrit uznani a podékovat vedeni
Skoly, které dosud podporilo uUcast nasSich fiktivnich firem
na veletrzich mimo Plzen, a to v Praze, Pribrami, Pisku a také
v Bratislavé. V neposledni radé musime vyjadrit dik nasemu
vedeni i za to, ze nam umozniuje v nasem spoleCenském sale
organizovat pravidelné kazdy rok zacatkem prosince regionalni
veletrhy fiktivnich firem. Do roku 2008 jich bylo jiz tfinact.
Kazdy veletrh je vzdy nécim zajimavy.

ProC zminka o veletrzich? Protoze jejich poradani je velmi
dilezité. Vzdyt veletrhy jsou vlastné vyvrcholenim prace
ve fiktivnich firmach. Unas to byla celda rada pouze
jednodennich veletrhd. Pozdé&ji, na zakladé dosavadnich
zkusenosti, jsme se dohodli, ze to zkusime na dva dny. Jiz
Sestym rokem tedy poradame regionalni veletrhy dvoudenni.
Vyznam vidime v tom, Ze se ucastnici veletrhu blize poznaji,
maji ¢as na své aktivity ve firmé. Prvni den veletrhu - pfi
slavnostnim zahajeni - maji studenti a ostatni Ucastnici
moZnost poznat celou Ffadu vyznamnych hostd, které
kazdoroc¢né zveme. Patfi mezi né napr. primatori mésta Plzné,
zastupci Krajského Gfadu Plzeriského kraje, Uradu prace v Plzni,
Dopravnich podnikl mésta Plzn&, zastupci jinych realnych
firem, novinari, regionalni televize atd. Toto se nam dafi vzdy
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velmi dobrfe zajistit a hosté jsou seznameni s novou
problematikou vyuky, se kterou se dosud nesetkali. Pokud se
hostim u nas libi, vzdy se radi mezi nas radi vraceji. Pfikladem
je byvaly primator mésta Plzné a nynéjsi senator Ing. Jifi
Sneberger, ktery opét potvrdil svou uUcast na nasem
regionalnim veletrhu, a to jiz popaté.

QUi W Fiktivnich  firem mame na
M’"ﬁ-“ nadich  veletrzich v priméru
dwmmEE | okolo 25. Nejvice jich bylo
L:' FJ[EIH,;!!LG!:"“ .y v roce 2005, kdy se nam
L0 g prihlasilo celkem 33 fiktivnich

8" (& firem z celé republiky. Bylo jich

tolik, ze jsme je museli umistit

také mimo hlavni sal do

prilehlych prostor. Pochopitelné

na kazdém veletrhu

organizujeme rdzné soutéZe

a nase firmy také ziskavaji celni umisténi.

Ve sSkolnim roce 2006/2007 ziskali zaci nasi Skoly 3. misto
za prezentaci firmy na veletrhu v Pribrami (firma Olympia,
s. r.0.), 1. misto na mezinarodni veletrhu v Praze za nejlepsi
reklamu (firma Olympia, s. r. 0.) a 1. misto za vybérové frizeni
(firma Dumbo, s. r. 0.).

A v Cem vidime hlavni Uspéchy fiktivnich firem jak v domacich
soutézich, tak i na veletrzich v jinych méstech? PredevsSim je to
osobni aktivita kazdého zucastnéného zaka na veletrhu a jejich
osobni priprava. Nemaly podil na dosazenych Uspésich maji
také ucitelé, kterfi s praci ve fiktivnich firmach maji za dobu
jejich trvani velké zkuSenosti. Vysledky jejich Uspéchl také
reprezentuji nasi Skolu, coz je pro nas vyznamnych faktorem
k popularizaci skoly na verejnosti, napr. prostfednictvim tisku
a televize.
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Veletrhy urcité prispivaji k predavani zkusenosti mezi zaky,
vyucujicimi a zastupci CEFIF. Zaci uplatiuji své organizacni
schopnosti, mnohdy i prekvapujici pro samotné uditele,
dovedou vyuzit svého obchodniho ducha a také si vyzkousi
komunikaci v cizim jazyce. Vyplfiuji celou Ffadu dokladl
potfebnych pro uzavieni obchodnich dohod, nakup, prodej
a dalsi cinnosti. Veletrhy mnohdy ukazi, jak jsou Zaci schopni
navazat kontakty s ostatnimi firmami, ukazi zde, jak umi
vystupovat na verejnosti — formou prezentace firmy na pddiu,
atd.

Zorganizovani takové akce je sice pro ucitele velmi naro¢na
prace, ale kdyz se podari, tak dobry pocit z dobfe vykonané
prace nakonec udéla své. Potési kazdé kladné uznani, ato
od kohokoliv.

Pro cinnost fiktivnich firem na Skole v dalsim obdobi udélame
vée, byli bychom radi, aby se tato prace 2akdm libila.
Aby fiktivni firma byla prinosem pro jejich budouci povolani
a dalsi zivotni kariéru.

Ing. Irena Novakova a Ing. Jan Bfiza_
ucitelé predmétu fiktivni firma na SPS dopravni Plzen
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3.6. OA Heroldovy sady, Praha 10

Fiktivni firmy maji pri vyuce na odbornych Skolach své
opodstatnéné misto. Na nasSi Skole, Obchodni akademii
Heroldovy sady v Praze 10, fungovalo a funguje mnoho
fiktivnich firem s rGznymi pfedméty d&innosti. B€hem doby se
jejich zaméreni vyvijelo a vedle firem, které prodavaly kvétiny,
kancelarské potreby, vypocetni techniku nebo popfr.
poskytovaly rdzné fiktivni sluzby vznikly fiktivni firmy, které
jsou velmi prosp&&né nikoli svym fiktivnim zékaznikdm obecné,
ale primo nasi skole.

Jedna se predevSim o firmu Antre, s. r. o., ktera se zabyva
organizovanim Mezinarodniho veletrhu fiktivnich  firem,
a o firmu Academia, s.r.o., jejiz hlavni naplni cinnosti je
prezentace a propagace Skoly, zajistovani a organizovani
charitativnich akci a pomoc pfi organizovani veletrhu fiktivnich
firem.

Od letosniho roku zacalo pfi fiktivni firmé vysilat skolni radio
HeSa, které ma velmi priznivou odezvu mezi studenty
i pedagogy.

Takze realny, nikoli fiktivni vysledek! Zaroven ovSem funguji
jako fiktivni firmy ve fiktivnim obchodnim svété. Jsou napojeny
na fiktivni banku, fiktivhi dodavatele, fiktivni financni Urad,
fiktivni spravu socialniho zabezpeceni a fiktivni zdravotni
pojistovnu.

Antre, s. r. 0., je fiktivni firma, kterd ma na nasi Skole nejdelsi
tradici. Pravidelné organizuje Mezinarodni veletrh fiktivnich
firem. Myslenka uskutecCnit takovy veletrh se narodila v roce
1994 a v breznu 1995 probéhl prvni roc¢nik - tehdy se ho
ucastnilo Sedesat ceskych firem. Na poslednim - c¢trnactém -
roéniku vystavovalo 201 firem ze 12 statd Evropy. Zajem
o veletrh je veliky a kazdoro¢né stoupa. Velmi nas tési, ze se
ho zUcastnuje stale vice ceskych a zahranicnich fiktivnich firem.
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Pripravit takovou akci neni jednoduché, protoze zaméstnanci
fiktivni firmy jsou zaci &tvrtych ro¢nikl - ati se méni kazdy
rok. V letosnim sSkolnim roce v Antre, s. r. 0., pracuje sedmnact
studentl ¢&vrtych roéniku obord Ekonomického lycea
a Obchodni akademie. Kazdé zari tak vznika novy tym s presné
rozdélenymi rolemi. V Cele stoji reditel firmy, jeho zastupce
a tiskovy mluvci. Vznikaji Uzce spolupracujici oddéleni
sekretariatu, marketingu, webovych technologii a uctarny.
Koordinaci cinnosti provadi reditel ve spolupraci se svym
zastupcem.

Béhem pripravy celé akce vstupuji studenti do kontaktu
s riznymi subjekty. Marketingové oddéleni musi kontaktovat
potencionalni uUcastniky veletrhu, zajistit prostory pro konani
veletrhu a veskeré vystavnické sluzby - od postaveni stanku
po jeho oznaleni a vybaveni. Zajistuji také bankovni sluzby,
program veletrhu a organizaci soutézi, kterych se vystavovatelé
velmi radi ucastni. Nelehkou praci je rovnéz presvédcovani
sponzorld o smysluplnosti pofddané akce. Zatim se ale vzdy
podarilo patficnou podporu ziskat. Oddéleni sekretaridtu
zastreSuje komunikaci mezi Antre, s. r. 0., Uc€astniky veletrhu,
sponzory a institucemi. Oddéleni uctarny eviduje veskeré ucetni
pripady spojené s veletrhem, sestavuje rozpocet celé akce.
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Informace o pripravach veletrhu a novinkach zajistuje oddéleni
webovych technologii. Studenti svou ¢&innost prabézné
prezentuji na strankach www.heroldovysady.cz/antre.
Tiskovy mluvéi komunikuje s médii, sestavuje tiskovou zpravu
a prezentuje Cinnost Antre, s. r. 0., na verejnosti.

Prace ve fiktivni firmé& predstavuje pro studenty novy rozmeér
studia - netradi¢nim zplsobem vybiraji a ov&Fuji informace
ziskané v béznych hodinach: predevsSim v ekonomice,
Ucetnictvi,  webovych  technologiich, v cizich jazycich,
psychologii. Navic typ této cinnosti nabizi obrovskou volnost,
takze mohou naplno projevit a rozvinout svou kreativitu,
schopnost improvizace, schopnost pracovat v tymu, mohou
ovérit a zdokonalit jazykové schopnosti. To vSechno je
zintenzivnéno velikou motivaci studentd: praci ve fiktivni firmé
Antre, s.r.o., bere vétSina jako prestizni zalezitost a citi
odpovédnost za zdarny pribéh veletrhu. k pozitivnim aspektim
patfi ito, Ze béhem priprav musi oslovit radu instituci
a osobnosti, se kterymi se mozna uz nikdy do blizké spoluprace
nedostanou. Je nam velikou cti, ze nad uplynulymi veletrhy
prijal zastitu primator hlavniho mésta Prahy MUDr. Pavel Bém
a Velvyslanectvi Spojenych statd americkych v Praze.

Ve dnech 12.-14. brfezna 2008 probéhl jiz 14. roCnik
Mezinarodniho veletrhu fiktivnich firem. Konal se v malé
sportovni hale na Vystavisti Incheba Praha v prazskych
HoleSovicich. Zastitu nad nim prevzal primator hlavniho mésta
Prahy MUDr. Pavel Bém, Velvyslanectvi Spojenych statl
americkych v Praze a ndméstek ministra Skolstvi RNDr. Jindfich
Kitzberger. Veletrhu se zucastnil rekordni pocet 201 firem
z dvanacti zemi.
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Z predchozich fadkl jednoznaéné vyplyva, ze ptiprava veletrhu
je velmi komplexni zalezitost, kterd klade na tvaréi tym velké
naroky. Studenti fiktivni firmy Antre, s. r. o., ji zvladaji velmi
dobre: predstavuje pro né sice neobvyklou zatéz, ale zaroven
prinasi zkusenost.

Dosud byla fec¢ o hlavnich organizatorech akce, ale zabezpeceni
technické stranky veletrhu by bylo nad mozZnosti sedmnacti
studentd a jednoho pedagoga. Proto pFi konelné realizaci
pomaha kazdoroc¢né velmi aktivné fiktivni firma Academia,
s. r. 0., a studentské spole¢nosti, které na nasi $kole pUsobi.
Staraji se o oblerstveni G&astnikl, doprovodné soutéze, vytvari
pamétni listy, které si kazdy zuclastnény stanek a kazda
zUCastnéna firma z veletrhu odvazi. Do pfipravy jsou zapojeni
také studenti nizdich ro&nikl, predevsim pak tretich, které
atmosféra akce vétSinou pohlti, a velmi dcasto se stava,
Ze praveé oni chtéji pristi rok vstoupit do spoleCnosti Antre,
S. r. 0., a dalsi veletrh tak uz aktivné poradat.
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Pevné vérim, Ze i 14. roCnik Mezinarodniho veletrhu fiktivnich
firem 2008 prob&hne bez problému a Zze se opét najdou nadseni
studenti, kteri se stejnou peclivosti a pracovitosti jako ti minuli
a soucasni pripravi 15. a dalsi ro¢niky veletrhu.

Zaroven véfim, ze se studentské fiktivni firmy v Cechéch i ve
svété budou dal Uspésné rozvijet a Ze se budou rady uUcastnit
naseho veletrhu, protoze nejen bez firmy Antre, s.r.o.,
ale predevsSim bez nich by nemohl byt nikdy uskute¢nén.

Ing. Romana Borovickova
vyucujici fiktivni firmy Antre, s. r. o.
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