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1. Uvod
Vy$38i odborna §kola zdravotnicka (VOSZ) a Stiedni §kola zdravotnicka (SSZ) Usti
nad Labem, Palachova 35, piispévkova organizace, byla jako piiklad realizace

autoevaluacnich procesit v zivot¢ Skoly zvolena ptredevSsim ztoho divodu, ze se v roce 2011
stala jednou z tzv. Pateinich $kol. Jedna se o strategii Usteckého kraje s cilem optimalizovat
sttt stiednich Skol, které budou tvofeny pievazné velkymi vzdélavacimi celky, nabizejicimi
vzdélani vcelé Skale typt a forem studia, od oborG vzdé€lani pro Zziky se specidlnimi
vzd€lavacimi potfebami az po obory zakoncené maturitni zkouskou. To ma umoznit celkové
snizeni nakladi na vedeni, administrativu, ucitele, redukci ndjmi, prodej nevyuzivanych budov
a vytvorit sit’ piimétené velkych a stabimich spadovych stiednich $kol (piiloha I).
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V souvislosti s vytvoienim této soustavy Pateinich Skol se vraci pro $koly citlivé
téma — jejich sluCovani. Je odlivodiiovano snizujicim se poctem zakt, kteti do Skol prichdzeji
(priloha II). Zatimco zikladni Skoly se podle demografickych studii zacinaji opét napliovat,
sttedni $koly Vsoucasnosti trapi vyrazné snizeni poétu zakid; podle vyrodni zpravy Ceské
skolni inspekce jsou jiz dnes stfedni Skoly naplnéné v priméru jen z65 procent. Ve vékové
skupiné mezi 15 az 18 lety ma navic do roku 2014 dojit k daKimu, az ¢tvrtinovému poklesu
poétu ziki. Na nepiiznivou demografickou situaci Ustecky kraj zareagoval uz vroce 2006,
kdy stanovil vizi skoly s nejmenSim moznym pocétem zaka z hlediska rentability jejiho provozu
a financovani. I pfes neustavajici snahu o optimalizaci je v soutasné dobé v Usteckém kraji
stavajici sit’ kol stale pilis rozsahla. V roce 2010/2011 v Usteckém Kkraji fungovalo 112
stfednich Skol — ztohoto poctu ziizuje kraj 71. Po dokonceni procesu restrukturalizace
by se jejich pocet v roce 2015 mél pohybovat mezi 50 az 60.

Vramei této optimalizace stfednich $kol Ustecky kraj jako prvni v republice schvalil
strategicky material k realizaci tohoto procesu zndmy jako Program pateinich $kol Usteckého
kraje, ktery obsahuje metodiku postupu a feSeni celého procesu. Z planovanych patnacti
sttednich $kol dostalo do této chvile oznadeni Pateini $kola Usteckého kraje &trmict. Mezi
ocenénymi byly: Stfedni Skola stavebni Teplice; Stiedni Skola energeticka a stavebni
Chomutov; Obchodni akademie, Stiedni odborna Skola gastronomie a Stiedni odborné ucilisté
Chomutov; Stiedni $kola stavebni a technickd Usti nad Labem; Stfedni $kola technickd Most;
Sttedni odbornd Skola a Stfedni odborné ucilist¢ Podbofany; Gymnazium Teplice; Vyssi
odbornd Skola a Stfedni Skola Varnsdorf, Vyssi odbornd Skola ekonomickd, sociai
a zdravotnickd, Obchodni akademie, Stiedni pedagogickd Skola a Stredni zdravotnickd Skola
Most; Podkrusnohorské gymnazium Most; Stiedni Skola femesel a sluzeb DéCin; Gymnazum
a Stiedni odborna kola dr. Vaclava Smejkala Usti nad Labem; Hotelova $kola, Obchodni
akademie a Stiedni primyslova Skola Teplice a Vyssi odborna Skola zdravotnicka a Stiedni
Skola zdravotnickd Usti nad Labem.

Pro popis inspirativniho prikladu byla vybrana Vyss$i odborna Skola zdravotnicka
a Stitedni $kola zdravotnicka Usti nad Labem, ktera je vhodnym piikladem Pateini §koly.
V soucasné dobé tvori komplex Skoly ¢tyri budovy a pracovisté: dvé budovy pro
technické a Klinické obory v Usti nad Labem, dile pak ke 3kole patii odloucené
pracovi§té §koly v Teplicich a Domov mladeZe v Usti nad Labem. Komplex §koly je tedy
macné roztiiStén. Dlouholetou snahou vedeni $koly je proto zkvalitiiovani systému fizeni,

ktery by umoznil efektivni komunikaci mez v§emi témito provozy.
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2. Kontext fungovani $koly

Nez se dostaneme Kk jmenované Skole, podivejme se blize na samotny projekt pateinich
Skol. Co projekt Skole piinesl?

Zastupce fteditelky k tomu uvadi: ,,Dostali jsme certifikat umoznujici skole vyuzivani
nove marketingové znacky. V tomto ohledu je to pro skolu mozné zviditelnéni... v ramci té
optimalizace patri ke Skole odloucené pracovisté v Teplicich. “

Reditelka $koly: ,, Certifikat neni na véky... pokud skola nebude plnit jakoukoli ze sedmi
podminek (pozn. autora studie: musi byt polyfunkéni Skolou, pocet zakt v denni formé studia
je 800 a vice, musi prokazatelné spolupracovat se zaméstnavateli a realizovat doplikovou
¢innost, nabizet volnoCasové aktivity v prostorach Skoly a podporovat zijmovou a odbornou
¢innost zakd ve volném Case, dale pak zajistovat potiebné Skolské sluzby pro zaky a vykazovat
vysledky vramci mezinarodni spoluprace ve vzdélavani anebo byt usp&$na v realizaci
projektl), jako paterni skola konci a bude na ni pohlizeno jako na ostatni stiedni Skoly se
vSemi dusledky ... tedy i s rizikem optimalizace. *

Vedouci oboru: ,,Shysela jsem o tom... myslim, Ze je to pro skolu dobré... aspon nds
neslouci s jinou skolou... certifikat by mél Skole prinést i néjaké financni prostredky... ale
presné to nevim... to by bylo dobré. “

Podle vyjadfeni radnich pfineslo zatim shiovani stiednich $kol do rozpoétu Usteckého
kraje téméf 64 milionti korun. Od roku 2004 kraj opustil 78 budov, 46 z nich prodal za témef
20 miliontt korun a na jejich provozu a udrzbé usettil pres 30,3 miliont korun. Je vSak nutné
podotknout, 7¢ na rozdil od jinych kraji se Ustecky kraj vprocesu slucovani a ruseni $kol
nechodld vyhnout ani gymnazim. V regionu jich dnes funguje tfiadvacet, sedmnact znich
Ziizuje kraj. Zastupitelstvo vnedavné dobé rozhodlo o slouceni gymnazi v Roudnici nad
Labem, Rumburku, Dé&Eingé, Lovosicich, Kadani a Klasterci nad Ohii s dalimi, vétSinou
odbornymi stfednimi Skolami. Proti tomu se vSak gymnazia dirazné¢ ohradila, coz nakonec
vedlo kraj k prehodnoceni usneseni o slucovani téchto skol.

Podle zivazného strategického materialu k realizaci a vytvofeni soustavy Patefnich kol
v Usteckém kraji by mélo byt cilem celého procesu vytvofeni efektivni skolské soustavy
tvofené velkymi vzdélavacimi celky. Pojem efektivni Skolské soustavy by vSak nemél byt
chapan pouze jako mechanické slucovani Skol a nespravné redukovan pouze na ekonomickou
podstatu problému — to by bylo dle naSeho nazoru nespravng.

K tomu, aby mohla byt VOSZ a SSZ Usti nad Labem zatazena do seznamu Patefnich

Skol, musela spliovat vySe uvedené parametry.
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Jak jiz bylo uvedeno, musela byt polyfunkéni Skolou, tedy takovou Skolou, kterd
nabizi obory vzd€lani v rozsahu alesponi dvou trovni (Skola nabizi obory maturitni a obory
vy$$i odborné skoly).

Dale musel byt pocet zaki v denni formé studia 800 a vice: Skola v soucasnosti
disponuje kapacitou 900 zaki na stiedni skole a 895 studentli na vysS§i odborné skola.

Mezi parametry patiila také prokazatelna spoluprace se zaméstnavateli a trhem
prace vkraji. Skola organizuje odborné praxe zakil a studentll ve spolupraci s organizacemi
zaméstnavateli a dalSimi partnery, jejichz vyCet (véetné partnerd zahranicnich) ma vzdy
uveden ve své vyrocni zpravé dle jednotlivych obord. Na seznamu najdeme ro¢né nékolik
desitek organizaci, mezi nejvyznamndj§i patii napiklad Masarykova nemocnice v Usti nad
Labem & Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem a dalii Skola m4 uzavienu i fadu smiuv
o spolupraci pii zajistovani odborné praxe, stazi pro zaky i ucitele, smlouvy o podpote zaka pfi
studiu, smlouvy o budoucim zaméstnavani zakd, smlouvy o dalsim vzdélavani pedagogi apod.
Za zminku stoji, Ze vsouCasné dobé ma Skola 75 mternich uciteli a pies 150 externisti,
pfevazné  lékait a odbornych pracovnkt Masarykovy nemocnice Usti nad Labem.

Jednim z dalSich parametrii Patefnich Skol je, Ze musi zajiStovat potfebné Skolské
sluzby pro zaky (vlastni ubytovani, stravovani ve Skoli jiden¢, Skolni poradenstvi). Jak jiz
bylo fefeno, komplex Skoly tvofi ctyfi budovy a pracoviste, k tomu feditelka Skoly
poznamenava:

., Prave optimalizace a koordinace jednotlivych pracovist' je pro Skolu prioritni...
zastavam ndzor, Ze spravnou cestou je posileni a zaméreni se na efektivni komunikaci smérem
ven a také uvniti samotné skoly s uciteli, zaméstnanci a stavajicimi studenty... domnivam se, Ze
skutecne efektivni komunikace by se neméla soustredovat jen na prekonavani neinformovanosti
zaki a verejnosti nebo na presvedcovani podrizenych. Zdakladem ucinné komunikace je
aktivni naslouchani jednotlivym cilovym skupinam a prizpiuisobeni komunikacnich metod
jejich potiebam i schopnostem vnimdni... kazda Skola by si méla nastavit své viastni
komunikacni metody, které ji vyhovuji.“ K tomu feditelka Skoly dodava:

K pravidelnym oficialnim poradam nase skola pridala napriklad neformalni posezeni.
Ty jsou nékdy zajimavym zdrojem informaci a ndpadu. Dalsi, troSku modernéjsi zpiisob
komunikace predstavuje pro nasi $kolu vyuzivani Skolniho facebooku (obr. 1), kde mohou
Zaci, studenti, rodice, ucitelé ¢i kdokoliv jiny vyjadrit svuj nazor... ma uz tisic pratel a

I3

informace, které se tam umisti, se neuvéritelnou rychlosti siri, az mé to nékdy prekvapuje.
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Obr. 1 Oficialni stranka $kolniho Facebooku VOSZ a SSZ v Usti nad Labem
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Skola v dne¥ni dobé miiZe pouzit ke komunikaci fadu dal§ich nastrojii. Zajimavym
médiem je i1 tzv. ,,Schrinka duvéry ve Skole“ ¢i e-mailovd schrinka na webovych
strankach. Ob¢ tyto moznosti Skola pifpadnym zajemclm nabizi. Pokud chtéji studenti Skoly
nebo jejich zdkonni zastupci feSit vazny problém, pozidat o pomoc ¢i se jenom svéfit, mohou
napsat vzkaz do téchto schranek. Schranku vybira vyhradné vychovna poradkyné, ktera Kk tomu
dodava: ,Je to zdroj informaci, které by se Skola nékdy velmi casto ani nedozvédéla...
probléemy muzeme zacit resit driv, nez dojde k nécemu zavaznéjsimu... objevuji se tam vzkazy
ohledné studia, lasky Zdakii a studentii, ale treba i zavaznéjsi problémy, o kterych zde ale nechci
mluvit... je vSak nutné prekonat prvotni nediivéru a obavy u studentii i jejich rodicu, ze jim
Skola opravdu pomiize problém prekonat... to proste trva déle. *

Moznosti, jak efektivné komunikovat, je mnoho. Je vSak dilezité si vidy
odpovédét na otazku, co chceme védét a co ma tato interni ¢i externi komunikace
vyjadiovat. To bylo 1 cilem prizkumu, ktery Skola realizovala ohledné optimalizace
webovych stranek spolu se studenty UJEP Usti nad Labem.

Management Skoly k tomu dodéava: ,,Nase Skola se vzdy dle moznosti rada zapojuje do
podobnych prizkumii... jednd se o moznost rychle a efektivné ziskat pro Skolu uZitecné
informace... diilezitost webovych stranek pro skolu zde asi nemusim dlouze rozebirat... jsou
naprosto neocenitelné... jak rychleji totiz dostat néjakou informaci ke studentiim, nez

prostrednictvim webovych stranek... Skole se webové stranky uz mnohokrat osveédcily...
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napriklad i v komunikaci se Zaky odlouceného pracovisté v Teplicich... jen tezko Skola nékteré
dulezité informace tykajici se studia (rozvrhy, odbornd praxe atd.) ¢i akci Skoly predavala
temto studentum... dnes si je mohou najit v klidu a bez vynaloZeni veétsi energie na internetu.

Tento prizkum by mohl byt mspirativni 1 pro dalsi Skoly, proto jeho vystupy uvadime
v nasledujici ¢asti piikladu. Dotaznikové Setfeni bylo realizovano na vyzkumném vzorku 300
respondenti ve dvou skupindch. Prvni z nich tvofilo 200 Zak® 9. tifd zakladnich kol z Usti nad
Labem, ztoho bylo 121 divek (60,5 %) a 79 chlapct (39,5 %). Zpisob vybéru vyzkumného
vzorku byl zZamémy a soustiedil se predev§im na divky (v poméru 2:1, pokud to bylo ve tfidach
mozné) tak, aby vcelkovém procentudlnim souCtu respondentti pievazovaly. Podle samotného
managementu $koly pravé divky 9. tiid ZS vUsti nad Labem tvoii nejrelevantngjsi &ast
vefejnosti, na kterou je zaméfena vetSina propagaCnich a prezentaCnich aktivit Skoly, nebot
divky tvoii pfevaznou Cast zakia sledované stfedni Skoly. Je to dano zamétenim Skoly, ktera
vzdelava zdravotnické pracovniky, nelékare, a to jak v klinickych (oSetfovatelskych) oborech
(Zdravotnicky asistent) tak i voborech technickych (Laboratorni asistent). Druhou skupinou
byli Zaci Stfedni $koly zdravotnické v Usti nad Labem v poétu 100 respondentt, ztoho bylo
85 divek (85 %) a 15 chlapci (15 %). Pro shromazdovani kvantitativnich dat v ramci
prizkumu byl zvolen dotaznik, ktery je soucasti pfiloh (piiloha III). Pro tplnost poskytujeme
také vysledky dotaznikového Setfeni (pFiloha IV).

Zvyjadfeni garanta autoevaluace na Skole vybirdme: |, Vysledky jsme peclive
analyzovali a snazime Se je stale zlepSovat... napriklad nam prizkum ukdazal, Ze mezi tri
nejdulezitejsi kategorie informaci na webovych strankach patii pro obé skupiny respondentii
jednoznacné: aktualni informace, informace o studiu a kontakt. Nasleduje facebook, tedy
socialni webova komunita, na které se mohou registrovani clenové schazet a vymenovat si
nazory na nejriznéjsi probléemy. To dokazuje jeho vzristajici popularitu... Dalsimi kategoriemi
jsou fotogalerie Skoly, uzitecné odkazy a videogalerie. Na dalsich mistech nalezneme (pro
kazdou skupinu odlisné): vyhledavani, mapu stranek, FAQ, blog a posledni knihu navstév. Pro
management Skoly ztoho mimo jiné vyplyvd, ze musi piisluSné webové stranky neustale
aktualizovat.

Druhd cast dotaznikového Setfeni se tykala zplisobli propagace a prezentace Skoly.
Domnivame se, ze vtomto ohledu je nutné si nejdiive uvédomit dilezitou skutec¢nost.
Vsechny informace piedavané riznymi komunikacnimi pfistupy se vzdy stavaji soucasti
jednoho celkového sdéleni. Az piili§ Casto nejsou Skoly schopné integrovat rizné komunikacni
kanaly, které vyuzivaji Miuize potom dojit napiiklad k situaci, kdy oficidlni publikace Skoly

obsahuje informace, které se neshoduji s obsahem internetovych stranek $koly.
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Reditelka $koly uvadi: ,, Tohle se snazi nase Skola eliminovat tim, Ze vidy existuje jasné
povéreny cloveék, ktery ma tyto zaleZitosti v dané chvili na starosti a dba na jejich spravnost.

Z vyzkumného Setfeni, pii kterém byly porovnavany hodnoty aritmetickych priméri
odpovédi na polozku tykajici se dileztosti prostiedki komunikace Skoly s vefejnosti,
vyplynulo, Ze mez tfi nejdilezitéjsi prostiedky komunikace Skoly s vefejnosti pro obé skupiny
respondentll patii: masmédia (tisk, televize, internet), dny otevienych dvefi a vefejné akce
Skoly.

Reditelka 3koly tka: ,Na fo nase $kola ihned zareagovala a ziidila pro vSechny
uchazece o studium pravidelné ,,Dny otevienych dveri“. Jakykoliv zajemce (Zdk, student) ci
rodic si muze po telefonické domluve kazdé pondéli v 10 hod. nebo ve 13 hod. prohlédnout
prostory nasi Skoly... to koresponduje s cilem ,,oteviené skoly*... zajem uchazecit a jejich
rodicu o prohlidku Skoly je.

Dalsimi prosttedky komunikace byly (podle cetnosti):  prezentace praci studentd,
osobni, mndividudlni komunikace a tiSt¢né prostredky (plakaty, letdky, brozury). Posledni
polozku tvoii darkové predméty a audiovizualni prostiedky (DVD  nahravky).

Mizeme tedy ucinit zavér, ze §koly by mély zhlediska komunikaénich prostiedki
S vefejnosti vyuzZivat zejména osobni kontakt (dny otevienych dveri, verejné akce Skoly),
ale i neosobni komunika¢ni kanaly (masmédia — tisk, televizi, internet). V tomto ohledu
predstavuji osobni komunika¢ni kanaly (obr. 2, 3) pifimou vzajemnou komunikaci se
zdkaznikem. Naopak neosobni komunikacni kandly ptendSeji sdéleni bez osobntho kontaktu ¢i
7zpétné  vazby. Kazdy ztéchto komunikacnich prosttedki ma své vyhody, jedinecné
charakteristiky a mnoho forem.

Je nutné podotknout, ze je tieba uvedené prostfedky komunikace Skoly s vefejnosti
peclivé kombinovat, aby spoleénd utvofily koordinovany celek. Casto se viak v dne$ni dobé
mizeme spiSe setkat stim, ze fada Skol hleda zpisoby, jak zlepsit svou komunikaci vyménou
jednoho komunikac¢ntho prostiedku za jiny, ktery odvede stejnou praci za méné penéz. Pokud
budou zpohledu Skoly o volbé komunikac¢niho prostiedku rozhodovat pouze penize (Skoly
ovSem nemaji nékdy na vybér), bude komunikace Skoly s vefejnosti malo efektivni a netcinna.

Zastupce feditelky k tomu dodava: ,,Skola nemiize ocekavat rychlé vysledky a musi se
pripravit na dlouhodobé a systematické puisobeni... casto se stavd, ze dochazeji finance a rada
aktivit a dosazeny ,,status quo“ je pro skolu v danou chvili prijatelny... to je chyba... preruseni
aktivit sice miize prinést skole momentalni uspory, ale v okamziku, kdy nastane cas ¢i potieba
aktivity obnovit, je novy ndstup mnohem drazsi nez udrzovani primérené hladiny komunikace...

to se nam uz nekolikrat na Skole potvrdilo... je to vSak bohuzel vsechno otazka penez.
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Obr. 2,3 Propagace studijnich obori VOSZ a SSZ Usti nad Labem V Teplicich a
Rumburku — akee ,,VZDELAVAN{“

Posledni dotaznikovou poloZkou, kterd se tykala zplisobii propagace/prezentace Skoly,
byla otazka Q16: Ktera masmédia povazujete zhlediska prezentace/propagace Skoly za
dilezita? Podle 7ika SSZ patii mezi tfi nejdileZitéj$i masmédia internet, noviny a
asopisy, naopak u 7akd ZS jsou to internet, televize a noviny. Z hlediska etnosti nasleduje
radio a posledni pficku obsadily pifimé zisiky (napiiklad s propaganimi materidly).
Zvyzkumného prizkumu lze tedy vyvodit zavér, ze pro respondenty je nejdllezitejSim

komunika¢nim prostfedkem zhlediska prezentace/propagace Skoly zcela jednozna¢né internet.

N 24
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Zéastupce teditelky dodava: ,,Potvrzuje se tim jenom diileZitost a nutnost zaméreni
pozornosti na Skolni webové stranky... internet V sobé skryva velky potencidl a pro vétsinu skol
by se mél stat v budoucnu vyznamnym komunikacnim prostredkem ... Skoly dnes casto
podcenuji silu internetu a neuvédomuji si jednu diileZitou skutecnost... dnes jiz nejde o to, zda
vyuzivat ¢i nevyuzivat internet, ale jak a kde jej vyuZit... myslim si, Ze si to naSe Skola
uvédomuje.“ Dle samotného managementu Skoly je klicovym problémem také navrhnout
webové stranky Skoly tak, aby byly na prvni pohled atraktivni a ziroven dostatecné zajimavé
a navstévnici se na n¢ vracel. K tomu zistupce poznamenava: ,,Neni to jednoduchy ukol, ale
nase skola se o to neustdle snazi... jsme limitovani i financnimi prostredky... bylo by pro skolu
totiz mnohem jednodussi zaplatit firmé za vytvoreni a spravu webovych stranek... to viak neni
mozné... webové stranky ma na starosti nds spravce site. *

Pravé propojeni odloucenych pracovist Skoly v Teplicich a pozdéji Domova mladeze,
které se staly soucasti skoly, pfineslo pro Skolu nutnost dalsi optimalizace chodu a také
komunikace mezi jednotlivymi pracovisti. Jednim zmnoha krokii bylo zavedeni Skomiho
elektronického systému, kterych je na trhu pro $koly k dispozici cela fada. VOSZ a SSZ Usti
nad Labem pouzivd systtm Bakalafi Co program Skole umoZiuje? Garant autoevaluace
k tomu tika: ,,Nase Skola vyuziva napriklad moznost evidence zZdkii a zaméstnancu (Skolni
matriku). Ta zpracovdavd vedle osobnich udaju zejména klasifikaci Zaku, vcetné tisku
vysvédceni. Tisk vysvédceni je pripraven na vétsinu pouzivanych blanketii (SEVT) a umoziuje
i dodatecné upravy. Tiskové vystupy programu umoznuji Skole vést také potiebnou
pedagogickou dokumentaci (tFidni vykazy, katalogové listy). Program zobrazuje Skole také
riizné prehledy prospéchu a zameskanych hodin tvid i jednotlivych Zdku (béhem celé dochdzky
¢i srovnani v aktudlnim pololeti). Program proto umoZiiuje ziskat diilezité informace
o prospéchu zaku a trid. Z grafii je pro management skoly velmi dobre patrny vyvoj prospéchu
¢i zameSkanych hodin béhem studia. Riizna srovnani prumeéru ve tridach, skupinach
a predmétech mnohé napovi i o vyucujicich... modul programu umi i evidovat majetek skoly.
Umoznuje kazdorocni inventuru, vypise seznamy inventare v ucebnach, ucebnich pomiicek
v kabinetech apod... dilezité a pro Skolu nepostradatelné moznosti jsou webové aplikace.
Skolni elektronicky systém zpiistupriiuje rodiciim informace o klasifikaci a dochdzce Zdkii,
osobni rozvrh Zaka a zmeny v ném (odpadlé vyucovani, zmény v predmétech), akce Skoly
(exkurze, kulturni a sportovni akce) apod. Nenahraditelnd je moznost komunikace mezi
vedenim Skoly, uciteli, zaky a jejich rodici. Napriklad hromadné rozeslani pozvanek rodicu se
zpétnou vazbou u téch, kteri jesté zpravu necetli. Preddvani vyukovych materiali studijnim

skupinam, vytvareni anket apod. Rodice chtéji byt informovani o deéni ve skole, a to nejen na
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tridnich schiizkach. Mohou pak vcas reagovat na pripadny spatny prospech svého ditéte, na
hodiny zameskané bez jejich védomi, na kazenské prohresky apod. Moznosti je jednoduse
nepreberné mnozstvi.

Zijeme v dobé, kdy vyvoj v technické oblasti jde kupfedu tak rychle, Z¢ ho sotva
stacime sledovat. Management skoly k tomu dodéava: ,,I nase skola byla dlouha léta zvykla na
zavedené a prakticky nemeénné zpiisoby prace. Nasim zakladnim informacnim prostredkem ve
smeru k rodicum byla tridni schizka a Zakovska knizka, ve smeéru k ucitelum pak ndsténka...
trosku s tim bojujeme a snazZime se to zmenit... Facebook, webové stranky, Skolsky systéem
Bakalari... to se samozirejmé i na nasi skole setkava s odporem z rad rodicovské i ucitelské
verejnosti... dle naseho nazoru je to ale cesta spravmym smérem... samoziejmé, Ze stdle
pouzivame papirovou Zakovskou knizku, ale postupné k tomu pouzivame i elektronickou
zakovskou knizku, k tomu osobni konzultace s vyucujicimi, konzultacni dny a spolecné tridni
schiizky... neni problém, aby rodi¢ vstupoval do individudalni komunikace s ucitelem
prostrednictvim e-mailové posty (adresy vsech vyucujicich ma skola zverejnény na webovych
strankach), vyuzival kontakt na mobilni telefon pedagoga nebo si domlouval individualni
konzultace mimo pravidelnou vyuku. Chceme byt otevienou Skolou pro vSechny, to je nase
vize... setkali jsme se i s ndzorem, Ze komunikace prostrednictvim modernich technologii je
neosobni, ale v soucasné dobe, ktera trpi nedostatkem casu (predevsim na strané rodicii) je
tato komunikace pro skolu vice efektivni.

Jednim z nastrojii pro styk Skoly s verejnosti je i vytvoreni jednotného vizudlniho
stylu §koly. Zastupce teditelky tika: ,,Mdame v soucasnée dobé ctyri budovy, jedna je v jiném
mésté... vytvoreni jednotného vizudlniho stylu skoly je proto velmi diileZité... vyjadiuje nasi
specificnost a muzZe umoznit dostat nasi skolu do povédomi verejnosti... prezentaci Skoly
uskutecnujeme také prostrednictvim naseho loga (0br. 4), které souvisi s historii nasi skoly.
Puvodni Skolni budovou totiz byla byvala Petschkova vila, brzy vsak Skola ziskala objekt v
dnesni Palachové ulici. S narustem poctu studentii vyuka probihala v riiznych pobockach po
celém Usti nad Labem. Koncem osmdesdtych let se situace stala neiinosnou, a proto doslo
v roce 1989 k rozdéleni na dvé skoly — SZS pro klinické obory v Moskevské ulici a SZS pro
obory technické, ktera ziistala v ulici Palachova... to vSak dnes neplati a ke skole patvi prave
odloucené pracovisté v Teplicich a Domov mladeze... to se zdkonité muselo promitnout i do
loga Skoly... ziistalo oficialni, ale management skoly dal podnét na vytvoreni nového... byl

vytvoren ,,Zdravik “ a vizualné jednotna sada log pro kazdy obor, ktery je na Skole vyucovan.

(obr. 5-9)
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Obr. 4 Oficialni logo VOSZ a SSZ Usti nad Labem
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Obr. 5 — 9 Logo ,,Zdravik®, vizuilné jednotna sada log pro jednotlivé obory VOSZ a SSZ
Usti nad Labem

obor Zdravotnicky asistent/Diplomovana vseobecna sestra

Obor Zdravotnické lyceum

Obor Laboratorni asistent/

Diplomovany zdravotni laborant
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Obor Asistent zubniho technika/ Obor Masér sportovni a rekondicni

Diplomovany zubni technik

Zastupce feditelky k tomu uvadi: ,,Nasim cilem bylo vyjadrit nasi specificnost, posilit
viastni identitu a také posilit identitu studentu k jednotlivym oborim... chtéli jsme vytvorit
jednotny styl s moznosti dalsiho vyuziti loga a jeho obmén a variaci... cilem byla také snadna
identifikace, jednoduchost, originalita a zapamatovatelnost... projekt vzbudil na pude Skoly
vasnivou diskusi, za coz byl management Skoly rad.* N&které z ndzorti zakl a studentt Skoly
zde pro Uphost uvadime:

,,Ja jsem se nového loga trochu lekla, kdyz jsem ho poprvé videéla... uznavam, Ze tohle
také neni Spatné, jisté si na néj brzy zvykneme a ma i své vyhody. Minimalné clovéku uvizne
V hlave mnohem sndz, nez jen cernobily obrazek nasi skoly.”

, Mam dojem, jako by nové logo kopirovalo i jiné zmény, ke kterym u nas dochazi, ale
ja jsem osobné zastdance cerného loga.”

., Logo mi prijde vylozené dobré, chce to jen dat mu Sanci — ve mné evokuje pomérné
pozitivni dojmy.”

,,Je t0 hrozné okoukany. Prvni, co mé napadlo, jsou bonbony Emenems.”

,,No nemiizu vict, Ze by tohle logo mélo nejaky ,,wow” efekt, ale Spatné taky neni.
Zajimavy napad.”

Vizuilni uniformita se stala také soucasti webovych stranek, zmén se vSak dockaly
napiiklad i propagaéni materialy &i stinek VOSZ a SSZ na studentskych veletrzich.

Zéastupce fteditelky tika: , Blizime se do doby, ktera bude tezka. Nastupuji slabsi

rocniky, konkuruje nam velké mnozstvi strednich skol, proto je dulezité klast duraz na
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propagaci... Miizeme Fici, Ze se nase Skola této doby bat nemusi, jsme preci ,,Paterni skola .
To by viak byl velky omyl... presto, e ma Skola v Usti nad Labem dlouhou tradici, musi o své
misto neustdle bojovat.

Dadle dodava: ,,Pouze vytvoreni kvalitniho vzdélavaciho programu v dnesni dobé
K uspechu skoly nestaci... skola musi kazdy rok neustile zlepsovat svou komunikaci
a informovat potencialni zajemce o svych cilech, aktivitach, nabidce a upoutat jejich zdjem...
naopak vnitini komunikace musi informovat pracovniky a ziky skoly, motivovat a vytvaret
vhodné podminky pro praci... vytvaret to spravné klima skoly, které umoziuje poté potiebny
rozvoj skoly.

Kazd4a skola ptlisobi vurCitém prostredi, které podléha neustalym zménam. Proto je
jednim z poslani komunikace Skoly napomadhat vytvafeni takovych vztahii smérem dovnitf
1 navenek, které Skole umozni jeji rozvoj a dosahovani vytyéenych cili. Odpovéd’ na to, jak
optimalizovat a koordinovat spolupraci odloucenych pracovist, se pro management
VOSZ a SSZ Usti nad Labem skryva v komunikaci. Tu mizeme rozdélit na vnitini a vn&jsi.
Nekteré tvahy na téma Skolského managementu tvrdi, Zze Spickovy vedouci pracovnik
budoucnosti bude piedevsim komunikatorem. Bude muset dokazat komunikovat na vice
urovnich a ve vice prostiedich. Doby, kdy toto uméni ¢i dovednosti byly vyhrazeny pouze
manaZerim velkych korporaci, jsou nenavratng pryé. Zijeme v ,online svété“. Jednat lokalng,
ale myslet globalné — to je zikladni podminka pro usp&Snou Cinnost vSech Skol a jejich
managementu bez ohledu na jejich welikost. Pojmy jako Corporate Communication,
Corporate Culture, Corporate Identity, Corporate Design, Corporate Image, které byly
doménou velkych ekonomickych subjektd, se objevuji i v oblasti Skolstvi. Komunikace
Skoly, dlouhodobé klima, ,,charakter Skoly, vizualni obraz Skoly, ,,obraz‘ Skoly v ocich
vetejnosti piedstavyji rdmec, ve kterém se ,stékaji“ vSechny typy wnitfni i vnéj$i komunikace
do jednoho proudu sméfujictho k jednomu cili. Takova komunikace je nastrojem, ktery skole
umoziiuyje piezti a rozvoj v neustdle se ménicim spolecenskoekonomickém prostfedi. U nas se
vSak vtéto oblasti stidle jednd spiSe o nahodilé snahy jednotlivych Skol, nez o ucelené
koncepce.

Domnivame se, Ze za nejvySSi cil v§ech komunikaénich aktivit je dnes povazovano
budovani image Skoly. Jedna se o souhrn predstav o $kole, jeZ prevlada v relevantni ¢asti
verejnosti. Image se utvaii v interakci mez Skolou a vefejnosti. Pro jeji utvafeni je nezbytné
sladit vSechny komunikacni aktivity, které povedou k vytvoteni konzistentntho, pokud mozno
ptiznivého obrazu. Zastupce feditelky tika: ,, Myslim si, Ze rozhodujicim faktorem tvorby image

jsou predevsim zaméstnanci Skoly, kteri predstavuji jeji vnitini verejnost v tom nejuzsim slova
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smyslu... pokud zde neexistuje soulad, nelze o cileném formovani image ani uvazovat.*
Reditelka Skoly dodava: ,,Dobrou povest miize Skola ztratit velmi rychle, treba i v dusledku
jediné akce nebo uddlosti... zlepseni je oproti tomu dlouhodobou zaleZitosti... formovani
poveésti skoly je mozné Fidit prave komunikacnimi aktivitami... ty jsou vSak uspésné jen tehdy,
JSou-li zalozeny dlouhodobé...a jsme zase na zacatku.

Dilezity je i charakter Skoly. V tomto ohledu spojovani Skol vede k vytvafeni stale
veétsSich vzdélavacich celkl, které jsou mnohdy propojené pouze organizaéné a finanéné.
Dusledkem je odcizovani zaméstnancti, ktefi se citi byt vazani k urCit¢ casti Skoly, nikoli uz
celku. To naruSuje nezbytnou wnitini spolupraci a koordinaci Reditelka koly k tomu iika:
., Nebudu zde 7ikat, Ze se to nasi Skoly netyka... skola v Teplicich je naprosto v jiném méste,
vzdaleném dvacet minut viakem... védomi vzajemného propojeni... myslim si, ze vzdjemné
propojeni se vytvari postupné... je to dlouhodoby proces... VOSZ a SSZ Teplice se stala
odloucenym pracovistéem Skoly od 1. 9. 2008 a Domov mlddeze byl sloucen se Skolou od
1.9.2010.“

Garant autoevaluce poznamenava: ,, Vzdjemné propojeni? V soucasné dobé nejsem
schopny stoprocentné tvrdit, Ze k tomu opravdu doslo, ale je zde neustdld snaha... prikladem
pro Skolu miize byt Domov mlideze v Usti nad Labem.

Jak jiz bylo feceno, Domov mlddeze (DM) byl sloucen se Skolou 1. 9. 2010. Zajistuje
nejen ubytovani, ale v piipadé zajmu 1 snidané a vecete prevazné pro Zadky a studenty stfedni a
vyS$i zdravotnické Skoly. Celkova kapacita je 300 mist. Ve Skolnim roce 2010/2011 bylo
vDomé mlddeZe ubytovano 136 zikd SOS a 110 studentd VOS. V &ele domova stoji zastupce
feditele Skoly pro Domov mladeze. O pedagogicky dozor a vychovu se sStard 7 skupinovych
vychovatelek, které pracuji se zdky a studenty v odpolednich hodindch; ranni a no¢ni sluzby
jsou zajiStovany 3 asistentkami pedagoga. V zafizeni pracuje také 6 nepedagogickych
pracovniki — provozaika, udrzbarka, 2 pomocné kuchaiky a2 uklizeCky. Celkem se tedy
o fungovani DM stard 18 zaméstnanci. Interakce mezi DM a Skolou je realizovana hned na
nékolika urovnich. Garant autoevaluce uptesiuje: ,,Zastupce reditelky skoly pro Domov
mladeze navstévuje kazdy tyden porady vedeni skoly. Provozarka cile komunikuje zejména se
zaméstnankynémi ekonomického oddéleni. Ucitelé s vychovatelkami si telefonicky nebo
emailem vymenuji informace o prospéchu a chovani zaku. Tridni ucitelé mohou kdykoliv
navstivit DM, cehoz ale vyuzivaji velmi ziidka. Absenci Zaku, kteri zustavaji v DM, omlouvaji
asistentky pedagoga telefonicky na sekretariat skoly, odkud je pisemné predana tridnim
uciteliim. Pokud se vyskytnou zavaznejsi problémy s chovanim nékterych zdkii v Domové

mldadeze, resi je vychovnd poradkyné v Koordinaci s t/idnimi uciteli a vychovateli. Kromé toho

14 z 63



Cesta ke kvalité

se pedagogicti zaméstnanci DM ucastni vSech pedagogickych porad Skoly.” Mizeme tedy
miuvit o komunikaci na vSech trovnich, kterd vytvaii piedpoklad k vytvofeni vzajemného
propojeni téchto subjektil. Garant autoevaluce jesté¢ dodava: ,,U Skoly v Teplicich je to
problematictéjsi... ta vzdalenost je prosté zndt... k tomuto spojeni zatim nedoslo tak jako
uDM.

A vtomto okamziku se opét vracime na zaCatek naSich tvah o komunikaci skoly,
dlouhodobém klimatu, ,,charakteru skoly, vizualnim obrazu atd., které jsou prostiredky
K upeviiovani pozice samotné Skoly. Smyslem této komunikace musi byt vytvofeni takové
identity ¢i image skoly, ktera je predstavena vefejnosti jednotou tmyshi, prohldseni a ¢ind. Pro
ten ucel musi Skola vyuzivat vSechny nastroje. Logo, webové stranky, schranka davery,
vizualni prezentace aj. patfi mezi ty, na nichz se stavéji ,zakladni kameny™ identity Skoly.
V téchto nckolika malo odstavcich jsme se snazili naznacit vyznam komunikace pro Skolu
a ukdzali jsme si nékteré¢ zjejich moznosti Ponckud omezeny rozsah mnspirativniho piikladu
neumoziyje podrobnéjsi a sofistikovanéj$i rozbor dané oblasti. Presto je mozné o dalsi
nformace, rady, konzultace ¢i navazani dialogu pozadat vedeni samotné Skoly, kterda ma
stouto komunikaci jiz nékolikaleté zkuSenosti VOSZ a SSZ ma totiz v Usti nad Labem
dlouhou historii. Pro uplnost je nutné v kratkosti uvést nékteré dllezité skutecnosti souvisejici
se zaméfenim naseho pojedndni.

Pocatky Stiedni zdravotnické koly v Usti nad Labem jsou spojeny s provozem krajské
nemocnice a rokem 1946, kdy zahijila ¢nnost dvouletd Skola pro diplomované oSetfovatelky
(oetfovatelska $kola v Usti nad Labem byla zaloZena jako jedna z prvnich mimoprazskych
Skol). Vzhledem k potfebam zdravotnictvi vSak na Skole postupn€¢ vznikaly nové obory. Za
zminku stoji naptiklad obor zdravotnich sester (1946), obor porodnich asistentek (1947), obor
zubnich laborantli (1949), obor zdravotnich laboranti (1950), obor détskych sester (1956),
obor radiologickych laboranti (1961), obor sanitdrnich pracovnikii (1962), obor Kkarenskych
laboranti (1965) nebo obor oSetfovatelek (1969). S postupnym narGstem poctu studentll
musela vyuka probihat v riznych poboc¢kach po celém Usti nad Labem. Koncem osmdesatych
let se situace stala netnosnou, a proto doslo vroce 1989 k rozd€leni Skoly na dva samostatné
subjekty — SZS pro klinické obory a SSZ pro obory technické. V roce 1996 zahajuji obé tyto
Skoly vyuku vnovém typu pomaturitniho studia, vznikaji vy$$i odborné Skoly. Téhoz roku
vSak zdravotnické Skoly pieSly opét do plsobnosti Ministerstva Skolstvi, mladeze
a tlovychovy Ceské republiky, které v nasledujicim roce vramci tzv. optimalizace Skolstvi
rozhodlo o slouceni obou usteckych Skoly do jedin¢ho subjektu — Stiedni zdravotnické Skoly
a Vy$§i zdravotnické 8koly vUsti nad Labem. Obé budovy skoly prosly dikladnou
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rekonstrukei. Vznikla celd fada kvalitné vybavenych uceben pro vyuku odbornych i vSeobecné
vzdélavacich predmétl. Za zminku stoji ucebna oboru Diplomovana dentdlni hygienistka, ktera
je vybavena deviti zubaiskymi ktesly, nebo Infocentrum umoziujici vyuzivani pocitaci na
psani seminarnich praci, protokoli, ale také k volnému pfipojeni k internetu (k dispozici je
celkem 18 pocitach).

VOSZ a SSZ v Usti nad Labem je jedinou zdravotnickou §kolou v Usteckém
a Libereckém kraji s vyukou v§ech klinickych a technickych obori (pro chlapce a divky).
Hlavnim cilem S$koly je vzdélavani zdravotnickych pracovniki, nelékaii, a to jak
v oborech Klinickych (oSetfovatelskych — zdravotnicky asistent, ale i napiiklad
diplomovany zdravotnicky zichranar, diplomovana dentialni hygienistka apod.), tak
v oborech technickych (laboratorni asistent apod.). Jejim Ukolem je poskytovani stiedniho
vzdélani s maturitni zkouskou, vSeobecného a specifického odborného vzdélani a praktické
pfipravy na vySSi odborné Skole pro vykon povolani a Cmnosti ve zdravotnictvi. Uvadime
studijni obory, které $kola nabizi ve Skolnim roce 2011/2012. Jedna se o &tyfleta denni studia
ukon¢ena maturitou a tifletd denni studia ukonCena absolutoriem. V ¢tyfleté denni formé studia
ukonfené maturitou realizuje Skola vzdé€lavaci obory: Zdravotnické lyceum, Zdravotnicky
asistent, Laboratorni asistent, Asistent zubniho technika a Masér sportovni a rekondi¢ni. Ve
tilet¢ denni form& studia ukonCené absolutoriem jsou to vzdélavaci obory: Diplomovana
dentdlni hygienistka, Diplomovany farmaceuticky asistent, Diplomovany zdravotni laborant,
Diplomovany zdravotnicky zichranaf, Diplomovany zubni technk, Diplomovand vSeobecna
sestra. Ve Skolim roce 2011/2012 skola neotevira zadny obor v dalkové formé¢ vzdélavani.

Vedeni skoly je slozeno zfteditelky Skoly, zastupce pro vSeobecné vzd€lavaci predmety
(zastupce statutdrniho orgdnu), zastupkyné pro stiedni Skolu, zastupkyné pro vysSi Skolu,
vedoucich ucitelek odloucenych pracovist a vedouci studijniho odd€leni (piiloha V). Vedeni
Skoly jedna praviden¢ kazdy tyden. Tohoto jednani se zicastiuje i vedouci ekonomického
useku. Je zde vytvofen tydenni plan Cinnosti Skoly, ktery je Kk dispozici vSem externim i
mternim  vyucujicim, ekonomickému tseku a pracovnikovi povéfenému spravovanim Skolnich
webovych stranek. Na Skole je zaveden uceleny a jednotny systém kontrol, ktery vychaz ze
systému fizeni Skoly. Kontrolni ¢innosti provadéji mimo feditele Skoly vSichni Clenové vedeni
a ucitelé poveéreni vedenim predmétovych a oborovych komisi Navic je zizen 1 institut
ucitelek fidicich praktické vyuCovani jednotlivych oborii a tyto pracovnice maji také pravo
kontrolni ¢innosti. Kontrolni ¢innost je pravidelné vyhodnocovana na tydennich poradach
vedeni, a je-li potfeba, jsou pfijata napravna opatieni. Zpravy o vysledcich kontroli ¢innosti

jsou také projednavany na vSech pedagogickych radach Skoly. Jak jiz bylo feceno, na skole
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aktivné pracuji pfedmétové a oborové komise. Jedna se o profesni komise vyu€yjicich shodné
aprobace nebo studijntho zaméfeni, které maji za kol jak Zkvalithovani vychovné
vzdélavactho procesu, tak zajiStovani mezipfedmétovych i mezioborovych vztahtl, zajistovani
praktického vyuovani a odborné praxe, vyménu zkuSenosti akce oboru, kontrohi,
naslechovou a hospitaéni Cinnost. Jednd se o komise v ramci obor(: Laboratorni asistent
a Diplomovany zdravotni laborant, Diplomovany farmaceuticky asistent, Asistent zubniho
technika a Diplomovany zubni technik, Zdravotnicky asistent, Diplomovand vSeobecnd sestra,
Diplomovana Dentalni hygienistka a Diplomovany zdravotnicky zachranaf. Byly ustanoveny
predmétové komise sluCujici do skupin tyto pitbuzmé predméty: chemie — biologie, fyzika —
matematika — informa¢ni a komunika¢ni technologie, ¢esky jazyk — dé&jepis — obcanska nauka
— estetickd vychova, télesnd vychova, cizi jazyky, klinické obory (oSetfovatelstvi —
psychologie). Komise pracuji vzdy na zakladé rocnich i dlouhodobych vyhledovych pland
a mimo vySe uvedené Cmnosti zajistuji i koordinované nakupovani vyukovych pomicek
a techniky. Své ptfipominky, podnéty a pozadavky piredkladaji vedeni Skoly.

Od 1. ledna 1998 na skole praviden¢ pracuje Sdruzeni rodicl, které je jako obcanské
sdruzeni f4dn& registrovano na Ministerstvu vnitra CR. Kontakt se $kolou je zabezpeden jednak
pravidelnymi jednanimi s vedenim Skoly, jednak je cClenem vyboru jedna zpedagogickych
pracovnic $koly; navic se nékterych jednani sdruzeni zicastiuje feditelka Skoly a piimo
odpovidd na poloZené otazky.

Zdravotnické skolstvi je charakterizovano nckolika prvky odlisnymi od ostatnich typt
Skol

Zastupce feditelky k tomu uvadi: ,,Absolventi nasi Skoly a potazmo vsech skol v CR
(SSZ je v republice kolem sedmdesati) musi byt jednotné vzdélani a skola musi garantovat, Ze
napriklad zdravotnicky asistent z jednoho kraje ma naprostou vétsinu znalosti shodnych jako
zdravotnicky asistent 7 kraje jiného. Proto je nutno zajistit jednotu vzdeélavacich programaui,
které urcuji v kazdém oboru profil absolventa.

Skola v ramci téchto snah zpracovala ve $kolnim roce 2009/2010 vlastni SVP pro obory
vzdélani Zdravotnicky asistent a Asistent zubnho technika a vyuku podle téchto SVP
realizovala jiz v nasledujicim Skolnim roce 2010/2011. Z hlediska optimalizace a koordinace
odloudené¢ho pracovisté v Teplicich bylo vytvofeni jednotnych SVP nezbytnosti, protoZe
Zdravotnicky asistent je vyutovan jak v Usti nad Labem, tak v Teplicich. Tim je samozejmé
zaru¢ena naprosta prostupnost a jednotnost mezi pracovisti Skoly.

Garant autoevaluace uvadi: ,, Ostatné jsme jiz meli priklad, kdy zZakyné presla z Teplic

do Usti. O opacném pripadu nevim ... tento pirechod byl ale naprosto bezproblémovy. Nase SVP
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se zacaly vytvaret pred vice nez tremi lety. Byl ustanoven koordinator, ktery absolvoval néekolik
skoleni a vybral tym pro tvorbu SVP, presnéji Feceno pozidal nékolik kolegyii a kolegii
o spolupraci. Za odborné predmeéty to byl vzdy jeden vyucujici v oborech Asistent zubniho
technika, Laboratorni asistent, Zdravotnicky asistent (Prakticka sestra) a Masér sportovni
a rekondicni. U vSeobecnych predmétii se domluvil s predsedy predmétovych komisi, kteri
rozdelili predmety jednotlivym vyucujicim. Vzhledem k tomu, Ze mame vice oboru, delali jsme
SVP pro kazdy obor zvlist... u oboru Zdravotnicky asistent se navic dohodly na spolupraci
i jednotlive skoly, takze nékdo poslal navrh, ostatni to pripominkovali, takze vétsina ,,zdrdavek *
to bude mit hodné podobné... co se tyka schiizek, popravde jsme jich moc neméli, resili jsme to
spis elektronickou komunikaci... snazili jsme se o vytvoreni nadcasového dokumentu, ktery by
se mél menit pouze v pripadé vaznéjsich zmeén podminek.

Ja sam jsem mél na starosti matematiku. Kdyz jsem vytvoril druhou variantu programu
pro ZA a rekli mi, Ze se opét zménila hodinova dotace, vykaslal jsem se na to, takze to udélala
kolegyne.

Na otazku, zda se diky Skolnim vzdélavacim programim zmeénila prace ucitell, garant
autoevaluce odpovida: ,, Ze dne na den se prace ucitelii urcité nezmeni.

Zastupce teditelky K tomu dodava: ,Jezdim na spousty akci, kde se setkavam s ostatnimi
uciteli z dalsich Skol, a musim tedy rici, Ze jsem skepticky ke zménam v celem skolstvi... Je
spousta Skol, které vytvorily SVP pouze formdiné, uméle... podle mého ndzoru zidny program
nezmeéni praci ucitele automaticky... diiraz na znalosti zaka a na jeho dovednosti, tedy jeho
klicové kompetence je vSak urcité posun dopredu... miize to pomoci i v praci ucitele.

Obsah viech SVP je pro jednotlivé obory studia na $kole podobny. Zahrnuji
identifikacni udaje (ndzev SVP, kéd a nazev oboru vzdélani, délku, formu vzd&lavani, platnost
SVP). Dale deklaruji profil absolventa. Jednd se o nejvyznamngjsi Gast SVP, protoZe jasné
charakterizuje kompetence absolventa vymezené z hlediska zamérti Skoly. V priloze VI proto
uvadime piiklad profilu absolventa u oboru Asistent zubniho technika.

Vedouci oboru tika: ,,Ja jsem byla nadSena... jsem oteviena pro kazZdou zménu
K lepsimu... nejde vsak ani tak o novy SVP, ale spise o mysleni... myslet na metody
a organizaci prace, na tridni klima, na budouct Zivot zZakii, na ziskavani praktickych znalosti
a dovednosti, nez néjaké biflovani (fadu informaci si lze jednoduse néekde najit), na viastni
celoZivotni uceni zaki a ziskani téch opravdu dilezitych kompetenci... to je smér, ktery je dle
mého nazoru spravny. “

Od profilu absolventa se odviji koncepce a obsah celého vzdélavaciho programu a je
vychodiskem pro zpracovani viech dalich Gasti SVP. Daki kapitolou je proto charakteristika

18z 63



Cesta ke kvalité

Skolntho vzdélavactho programu, ktera popisuje celkové pojeti vzdélavani, organizaci vyuky,
zpusob hodnoceni 7zakl, vzd€lavani zakd se specialnimi vzd€lavacimi potiebami a zakl
mimofadné nadanych, podminky pro piijimdni ke vzde€lavani. Nasledujicim tematickym
okruhem SVP jsou udebni plany. Ty vychdzi zkurikuldrnich ramct a zramcového rozvrzeni
obsahu vzdélavani uvedeného v RVP. Na jejich zikladé jsou stanoveny vyuCovaci pfedmety,
jejich casova dotace a ucebni osnova. Ucebni osnova se sklada vzdy z pojeti vyucovaciho
pfedmétu, zobecného cile, zcharakteristiky uciva, sméfovani vyuky v oblasti citl, postoju,
hodnot a preferenci, strategie vyuky (pojeti vyuky), hodnoceni vysledki zakt, pifos predmetu
k rozvoji klicovych kompetenci a k aplikaci prufezovych témat a rozpisu uiva a vysledki
vzdélavani. Posledni tfi kapitoly SVP tvoii persondlni a materidlni zabezpedeni vzdélavani,
spoluprace se socidlnimi partnery pii realizaci SVP a autoevaluace samotného SVP. Jak SVP
Zdravotnicky asistent, tak i SVP Asistent zubniho technika jsou velmi obsahlé. Jedna se o dva
témet dvéstépadesatistrankové materidly, které velmi podrobn¢ popisuji tyto obory vzdélavani
na dané kole. O rok pozd&ji byly obdobné zpracovany SVP pro daki tii obory vzdélavani, a to
Zdravotnické lyceum, Laboratorni asistent i nové¢ zfizeny obor Masér sportovni a rekondicni.
Jejich struktura i rozsah je obdobna jako u pfedchozich.

Dle managementu $koly ,,... SVP muiize nasi Skolu odlisit od ostatnich... napriklad
formou i obsahem vzdélavani... myslim si vSak, ze nase Skola jiz ma své pevné misto na trhu
vzdélavacich sluzeb, které je jen velmi tézko otresitelné, a to nejen v Usti nad Labem... SVP
toto postaveni pouze upeviuji... to doklada i pocet prihlasenych a prijatych Zakii a studentu.

(priloha VII)

3. Shrnuti predchozich autoevalua¢nich procesi a jejich slabych i silnych stranek

Prvnim impulsem k systematict¢jSim autoevaluanim aktivitdim se  stava pocatek roku
2005, kdy je Skoldm zikonem uloZzena povinnost vlastntho hodnoceni. Pro potieby
autoevaluace vyuziva Skola vlastni evalua¢ni nastroje. Prvni zprava byla sepsana v roce 2006
na zakladé dotaznikového Setfeni Dotaznky obdrzeli Zaci i absolventi SOS, studenti
i absolventi VOS, vsichni pedagogové (piiloha VIII a-c). Dotaznky byly samoziejmé
anonymni, v pisemné podob&, coz ssebou neslo vydaje spojené s jejich pfipravou
1 vyhodnocenim.

Garant autoevaluace k tomu fika: , Bylo to jednoduse maso... hrozné ndrocné na
organizaci a vyhodnoceni... sestavovali jsme to spolecné se Skolnimi evaluatory s vyuzitim

poznatku ziskanych na skoleni, svych zkusenosti i informaci z jinych sSkol... ale ten pocet... bylo
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treba pripravit vice nez 1 000 dotaznikii, coz si vyzadalo od Skoly i vétsi materialove naklady ...
Zaci i studenti obdrzeli dotazniky, které po vyplnéni prostiednictvim tridnich ucitelii ¢i
vedoucich skupin odevzdali... tim se nam vratila naprostd vétsina dotazniku s vyjimkou
absolventii SOS i VOS... tam jsem ziskali jen pomérné malé mnozstvi... Skola tedy nemd
uceleny prehled o dalsim piisobeni absolventii Skoly. Néekteré vysledky jsme ocekavali, nékteré
méné... presto vysledky ukazaly dany stav, od kterého se skola mize odrazit.

Prvni autoevaluace probéhla bez vétSich obtizi, podafilo se zskat relevantni informace,
s kterymi pak bylo mozné pracovat. Vysledky byly prezentovany nejen v autoevaluacni zprave,
ale obdrzeli je i zaméstnanci Skoly. Vzhledem k niazornému grafickému zpracovani mohli
posoudit, kde se objevuji nedostatky, a spoleCnymi silami se pokusit je napravit.

Z vysledkd vyplynuly nasledujici zavery:

Silné stranky
- klidna auvolnénd atmosféra ve Skole i béhem vyucovaciho procesu,
- kvalitni a srozumitelny vyklad vyucCyjicich,
- chvéleni 7kl a studentli za dosazené uUspéchy,
- celkovy pfistup vyucujicich k zaktim a studentiim,
- divéra v tfidni a skupinové ucitele,
- moznost vyuzivat infocentrum,
- vywivani audiovizualni techniky,
- velka ucast zaki a studentd na mimosSkolnich aktivitach,

- adaptacni pobyt pro Ziky 1. ro¢niku.

Slabé stranky
- schopnost zakti vécné diskutovat,
- vywivani konzultatnich hodin,
- vywzivani Skolni knihovny,
- zijem rodict o vysledky vzdélavani zakd,

- velky pocet neprospivajicich zakl v 1. ro¢niku.

Jednou z moznych pii¢in pomérné velkého poctu neprospivajicich zakda v 1. ro¢niku je

klesajici pocet zaki hlasicich se na skolu, coz znemoziuje jejich vybeér.
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Zastupce teditelky k tomu dodava: ,, Do nékterych oborii dnes prijimame Zaky, kteri by

v

V predchozich letech u nds viibec neuspéli, ale co se da délat v normativnim financovani... ¢im
vice zdkui, tim pro Skolu lépe.

Garant autoevaluace dopliuje: ,, Klesd nam rok od roku uroven prijimanych Zdkii... tim
se snizuje i prestiz skoly, kterd jev kraji velmi dobra. Ukazuje se napriklad, Zze u oboru Asistent
zubniho technika, kde zZdci musi projit i kdyz jen praktickou prijimaci zkouskou, je pocet
neprospivajicich mnohem mensi nez u oborii, kde se zadné prijimacky nekonaji. Ve vyssich
rocnicich se pocty zakii ani studentui jiz prilis nemeni. *

Také v nasledujicim roce byly vyhodnocovany pisemné dotazniky, které byly rozSiteny
o dalsi udaje zahrnujici hodnoceni klimatu Skoly i jednotlivych vyucovacich hodin (priloha
IX). Vzhledem ke kratkému ¢asovému intervalu se vysledky piilis neligily. Zaci a studenti se
podle nich citi ve Skole bezpecné, naprosta vétSina chodi do Skoly beze strachu. Dvé tietiny
znich se domnivaji, ze pfi vyuce panuje klidnd a uvolnénd atmosféra. Prili§ se jim nelibi
zpusob zadavani prace. Celkové na n¢ Skola plsobi poztivné a tak ji 1 vétSinou prezentuji na
vefejnosti. Piiprava i samotné zpracovani dotazniki probéhlo obdobné jako v roce predchozim,
ptehledné vysledky obdrZelo nejen vedeni Skoly, ale 1 ostatni zaméstnanci. Zaroven byly
prezentovany 1 na pedagogické poradé.

Vroce 2009, kdy probihalo na Skole v pofadi teti vlastni hodnoceni, Skola vyuZila
obdobného dotaznikové Setfeni, aby je mohla srovnat s pfedchozim obdobim. Dotazniky pro
7aky SOS i VOS se podaiilo pievést do elektronického systému, ¢imz doslo k tspofe materialu
1 ¢asu spojené¢ho s vyhodnocenim dotaznikli zaméfenych na klima Skoly 1 kvalitu vyuky.

Zastupce feditelky tika: ,, VyuzZivani Skolniho elektronického systému je jiz témér
nenahraditelné... je to naprosto vynikajici pri poctech, které nase Skola ma... nedalo se to
srovnat s prredchozimi roky. Elektronické dotazniky byly pripraveny v pocitacové ucebne, kde
se jednotlivé tridy postupné vystridaly. Samotné vyplnéni dotaznikit bylo casové nendrocné,
kazdému zabralo priblizné 10 minut. Velkym prinosem bylo automatické zpracovani, vysledky
byly znamy bezprostiedné poté, co byl vyplnén posledni dotaznik dané tridy.

Garant autoevaluace uvadi: ,, Moznym nedostatkem bylo, Ze v pocitacové ucebné je
pouze 16 pocitacu a vice pocCetna trida (coz je vétsina) musela ucebnu navstivit nadvakrdt ...ito
se ale zvladlo. Opét se nam nepodarilo ziskat relevantni udaje od absolventii stredni a vyssi
skoly... ani timto zpusobem se nepodarilo ziskat vétsi pocet dotazniku a skola od ziskavani
informaci od téchto respondentit ustoupila. Moznd se pokusime dat odkaz na evaluacni
dotaznik na skolni webovou aplikaci Facebook... Fada absolventii ho totiz navstévuje... stale je

totiz zajimaji informace o nasi skole, za coz jsme radi. **
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Vysledky této evaluace Skola zapracovala do autoevaluacni zpravy. Od piedchozich
vyzkumi se piiliS neliSily. Cityjeme: ,, Zaméstnanci i Zaci stale hodnoti prostredi skoly jako
velmi dobré. UCcitelé kladné hodnoti zdzemi pro svou prdci, podminky pro dalsi vzdelavani
a také informovanost ze strany vedeni Skoly povazuji za dobrou. Zdci se citi ve skole bezpecné,
naprosta vetsina chodi do Skoly beze strachu. Vetsina Zaku se i domniva, ze pri vyuce panuje
klidnda a uvolnéna atmosféra. Zaci vétsinou hodnoti vyklad ucitelii jako srozumitelny, oceriuji
Jejich pristup. Téemér viibec studenti nevyuzivaji konzultacni hodiny, a to ani ti, kteri maji vazné
studijni probléemy. Velmi kladné je treba hodnotit praci tridnich ucitelu. Diveruje jim 85 %
Zaku, vetsina z nich by se na né obratila s prosbou o pomoc. *

Silné stranky se tedy nezménily. Ve Skolimroce 2008 — 2009 se poztivné projevil
mensi pocet zakl piijatych do 1. roCniku. Naprosta vétSina z nich totiz postoupila do vyssiho
ro¢niku. Bohuzel ptetrvava maly zijem rodicl jak o vysledky svych déti, tak o celkové déni ve
Skole. Pro zlepSeni tohoto stavu se Skola rozhodla pfejit pravé na internetovy systém Bakalaii,
presnéji na jeho webovou aplikaci.

Podle managementu VOSZ a SSZ Usti nad Labem internet a moderni informaéni
technologie prinesly této Skole mnoho vyhod — jsou to predevSim niZSi naklady, vyssi
rychlost a efektivita. Skola napiiklad uvefejiiuje na svych webovych strankach kazdy rok
kompletni digitilni brozuru jednotlivych studijnich obort. Skole to umoziuje vétsi flexibilitu a
provadét pribézné Upravy nabidek programti a slizeb. Na rozdil od papirové brozury
s informacemi o skole Ize jeji digitalni podobu aktualizovat kazdy den.

Ptinosem jsou také vlastni Skolni webové stranky. Tvorba této internetové prezentace
vSak nevznikala na ziklad¢ impulzivniho rozhodnuti, protoZe nakonec by Skole mohla misto
wztku piinést spiSe problémy, ale na zakladé promysleného postupu.

Skolni spravee sité k tomu tika: ,, Pred samotnou analyzou a ndvrhem obsahu jsme si
museli poloZit nasledujici otazky: Jaké financni prostiedky investujeme do tvorby, rozvoje
a aktualizace stranek? Jakou zvolime webovou adresu neboli doménu? Kdo je nase cilova
skupina? Komu maji byt nase stranky urceny? K jakému ucelu maji slouzit webové stranky?
Jaké zdkladni informace by se mély objevit na webové prezentaci? Jak by méla vypadat
struktura naseho skolniho webu? Kdo to vSechno udéla? Jak zajistime navstevnost nasich
stranek? Jak budeme mérit jejich navstévnost a uspesnost? Jak budeme stranky aktualizovat?
Jakych chyb se vyvarovat pri vytvareni skolnich stranek ?*

Na fadu otazek pomohl skole odpovédét dotaznik. Na zikladé vysledkli prizkumu poté
Skola optimalizovala své webové stranky. Celkovy vzhled webovych stranek byl zvolen tak,

aby na prvni dojem pulsobil prehledné. Ve zvolenych barvach dominuji odstiny modré.
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Zékladni ovladaci prvky, texty a doplikova grafika jsou v odstinech bilé. Vybér barev pozadi
a ostatnich grafickych prvki je vsouladu s grafickym feSenim loga a grafické kultury samotné
Skoly. Koncepce menu a ovladacich prvkil je klasickd. Hlavni menu je vertikdlni, v pravé ¢asti
webovych stranek. Jeho struktura je stromova. UmozZiuje uzivatelim volny a jednoduchy
pfistup k nabizenym informacim. Dle managementu Skoly patii mez kliCové informace,
které se musely na webové prezentaci $koly objevit: popis $§koly — historie a struktura
Skoly, organizace Skolniho roku informace o pedagogickém sboru; koncepce vyucovani —
ucebni plan Skoly, pojeti jednotlivych obori vzdélavani; ¢innosti §koly — konané akce,
seminaie, prezentace, kurzy, soutéZe, vyuZziti volného c¢asu pro studenty, oznimeni a
komentare poslednich udailosti; Skolni publikace — tiskové zpravy, vyrocni zpravy;
kontakt a dalSi odkazy na zdroje internetu souvisejici s ¢innosti $koly nebo sluzbami;
moznost zpétné vazby — pomoci emailu, formulife nebo diskusni skupiny. Z pohledu
externi komunikace neni bez zajimavosti fakt, 22 VOSZ a SSZ ma zizenou vlastni socialni
webovou komunitu a profil na Facebooku, kde se mohou registrovani ¢lenové schazet a
vyménovat si nazory na nejriznéj$i problémy. V dobé sledovani méla vramci této aktivity
Skola pies 1 000 registrovanych ¢lent. Skola ma také vlastni webové album programu
Picasa a vlastni video kanal na aplikaci Youtube. Béhem jednoho tydne navstivi webové
stranky Skoly v priméru pres dva tisice navstévnikii.

Pro komunikaci vyuzivd Skola také Skolni elektronicky systém. Soucéasti Skolntho
mformacniho systému je elektronickd Zdkovskd knizka. Generované piehledy téchto systémil
umoziyji poté nahlizet na jednotlivé studenty (jejich prospéch v riznych predmétech) nebo
pfedméty (zndmky jednotlivych studentll). Sou€asti jsou 1 orientacni priméry znamek
jednotlivych studentd ¢ predmétd. Skola ke komunikaci pouZiva i ,,papirové” studijni vykazy,
snazi se vSak o zavedeni vétSitho podilu na mnformovani pravé pomoci Bzndmek. To vytvaii
nové moznosti komunikace mezi Skolou a studenty. Zavedeni elektronické Zakovské knizky se
vSak nepokousi nahradit stavajici komunikacni cesty. To je vtéto chvili prakticky nemozné.
SpiSe se je pokouSi dophit o néco nového, napiiklad to, Ze se studenti nebo rodice
k informacim, které potiebuji, mohou dostat kdykoliv, pohodin¢ a informace jsou vzdy
aktudlni. Samoziejmosti také je, Ze student C¢i rodi€ mize vstupovat do individudni
komunikace s pfisluSnym vyuCujicim na Skole prostiednictvim e-mailové posty, mobilniho
telefonu. Zajimavosti je Skolni e-mailovd a ,,pevna klasicka®“ schranka duvéry slouzici
studenttm pii feSeni vaznych probkmi. Skola Zikém a jejich roditm umoZiuje i osobni
konzultace s vyucujicimi, konzultaéni dny a spoleéné tiidni schizky. Neobvykle koncipované

jsou také pravidelné Dny otevienych dveti. To koresponduje s cilem ,,oteviené skoly™.
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Diky vSem témto nastrojim je optimalizace a koordinace vSech odlouc¢enych pracovist
leh¢i a efektivn€j$i nez kdykoliv predtim. Neni zde mozné popsat vSechny aktivity, které Skola
Vtéto oblasti vykondva, byla vybrana pouze jejich urcita ¢ast. Musime si uvédomit, Ze se jedna
o dynamicky proces, ktery nikdy nekonéi a ktery je nutné neustale zlepSovat. Skola se v tomto
ohledu nebrani ani moZznym konzultacim a vyméné zkuSenosti Je proto mozné kdykoliv
kontaktovat vedeni Skoly.

Skola je také zapojena do fady projektd, s kterymi ma bohaté zkuenosti. Uvedeme nyni
alespont n¢které z nich.

Projekt ,,Umime si pomoci s prvni pomoci* realizovali studenti oboru Diplomovany
zdravotnicky zichranai. V pribéhu roku studenti proskolili v poskytovani prvni pomoci
celkem 3 120 déti a zakd ve 23 zikladnich skolach, 5 matefskych Skolach a dvou stfednich
Skolach.

Dalsi projekt ,,Detsky wusmév‘ realizovali studenti oboru Diplomovana dentalni
hygienistka. V lednu 2009 navstivili 51 matefskych Skol v Teplicich a okoli a seznamili asi
600 déti s prevenci zubnho kazu a oralni hygienou. V Gervnu navitivili mateské Skoly v Usti
nad Labem, kde uskuteCnili 51 instruktazi dentalni hygieny a proskolili celkem 1 100
predskolakd.

Od $kolntho roku 2010/2011 zagal probihat na VOSZ a SSZ Usti nad Labem projekt
. Adopce Skoly“ potadany ve spolupraci s policisty tzemniho odboru Policie CR v Usti nad
Labem. V pfedem dohodnutych terminech navstévovali skolu policisté. Pii prednaskach
seznamovali ziky s problematikou sociopatologickych jevi, které se nejCastéji vyskytuji na
sttednich Skolach. V Cervnu byla provedena dotaznikova akce, kterd byla zaméfena na
efektivitu této akce (priloha X). Pro Uplost uvadime i Udaje o vyznamnéjSich mimoskomhich
akcich v roce 2009/2010 (priloha XI).

Skola je dale napifklad zapojena do dalitho vzdélavani vramci celoZivotnho udeni ve
spolupraci s Narodnim ustavem odborného vzdélavani v Praze. Jedna se o vzdélavani pro
tvorbu Skolich vzdélavacich programii. Kromé toho se pedagogové tucCastni celé tady
odbornych seminafd, Skoleni a prednasek akreditovangch MSMT. O jejich velkém zajmu
svéd¢i 1 to, ze pridélené¢ fnancni prostiedky na dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii
¢erpa Skola fadu let beze zbytku.

Dlouhodoby zdmér rozvoje Skoly je zpracovan jako samostatny piipis a je vefejné
k nahlédnuti v sekretariatu  Skoly. Tento zamér vychazi jak zdlouhodobého zaméru kraje
a MSMT, tak zregionalnich potieb v oblasti zdravotnického $kolstvi. V soucasné dobé& reaguje

na snizujici se pocet piijimanych zakd v celém regionu a tim i moznost pfipojovani dalsich
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zdravotnickych vzdélavacich instituci ke $kole. Vzhledem K prostordm zskanym od SZS
Teplice vSak skola uvazuje o zizeni nového vzdélavactho oboru Nutricni asistentka. Zakladni
materidly tykajici se tohoto programu ma Skola jiz  zpracovany, vsouCasné dobé& probihd
piiprava na tvorbu SVP. Skola uvazuje také o monostech rozSifovani vyssiho studia o dalsi
obory, které nejsou v kraji realizovany. V ramci té€snéjsi spoluprace Skoly se zdravotnickym
terénem planuje napiiklad rozsiteni specializacntho vzdélavani o dalsi obory, a to piedevSim
o obor sestra pro perioperani péfi a vramci kvalifikaéntho vzdéldvani o obor zubni

mstrumentarka a vSeobecna sestra.

Udaje o $kole a kontaktni informace

Vy$3i odborna 3kola zdravotnicki a Stiedni $kola zdravotnicka, Usti nad Labem,

Palachova 35, piispévkova organizace

Odloucena pracovisté Skoly: Usti nad Labem,
Moskevska 52,400 01 Teplice, Kapeli 9, 415 01

Ziizovatel: Ustecky kraj, Velka Hradebni 48,

Usti nad Labem, PSC: 400 02, ICO: 70892156

Reditel §koly: PhDr. Miroslava Zoubkova

Zastupce statutarniho organu: PaedDr. Jaromir Némec

Kontaktni osoba: Mgr. Petr Kofron, pracovnik poskytujici informace k projektu na skole.
Tel.: 739 656 977

E-mail: petr.kofron@centrum.cz

Web $koly: http//www.szsvzs.cz/
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Piiloha I Piednosti, nedostatky, piileZitosti, hrozby soustavy pateinich $koly v Usteckém

kraji (viz Postup na vytvofeni soustavy pateinich kol v Usteckém kraji)

Prednosti Nedostatky Prilezitos ti Hrozby
- Snizeni poctu
pracovnich mist pro
ucitele. | Usi specializace utitelt. - Nriist poctu Zikit v budouenu
s el 1, - Nezajem uciteld u€it | Zvigeniodbomé kvalit (silné rocniky).
Lidé (ucitele, - Usnora madovireh ve velkém celku v’ulz,y y - Velké mnozstvi zakli na
Zaci, Skolni |~ °P! 7 (psychologicka b A . jednom mist& — zvyseni
t nakladi. ) - Zajisténi casového prostoru kriminalit
management, {7, osenikvality uciteli. " .| pro samostudium ucitel. wnalty.
dice) - Tendence uciteli - , .« . |- Naroky na kvalitu $kolniho
rodice L - Aplikace dobré praxe i CR i
Kk nivelizaci vyuky managementu.
. N zahraniCi. 1
v pfedmétech. - Personalni pohyb.
- Zajisténi dopravy
prespolnich zaka.
- Odprodej a pronajem
uvolnénych budov —
vyuziti financi ke - Efektivni vyuziti spoleénych
zkvalitnéni. prostorpro vzdélavaci ucely.
- ZvySeniefektivity - Vyuziti prostiedkl pro nové |- Rust ceny nemovitosti
vyuziti budov. prostory (sportovisté, v budoucnu —po roce 2010.
- Srovnatelnost, télocviény, jidelny) — moznost |- Zavislostna vyvoji spadové
efektivnost a prithlednost | - Kapacita jidelen. zkvalitnéni sluzeb v patetnich | lokality.

Ekonomika financovani. - Kapacita Skolach. - Neni pfesn€ znam pocet a
- Snadnéjsi pfiprava ubytovacich prostor |- Kontrola hospodafenia findlni tvar patefnich Skol.
finanénich plant. v misté Skoly. mapovani vyvoje = vztah - Docasné zvySeni nakladovosti
- Snizeni nékladovostina ziizovatel (kraj) — Skola, slu¢ovanych §kol — technické
zaka. instituce. obory — dilny, technologie,
- Uspora provoznich - ZvySenifinanci na materidl a | pfistroje.
nakladi. zkvalitnéni vyuky.

- Motivace Skol - Moznosti ¢erpani fondi EU.
zefektiviiovat
hospodateni(normativy).
- SS s uplnou vzdélavaci
nabidkou — moZznost
o BnEES DTN, - Pfi povinné praxi je lepsi
- Rozvoj vzdélavaci e e e
moznost spoluprace se
soustavy. SR S o o v
NP - Pocatecni naklady zaméstnavatelem. . A
- Sousttedénipedag. R Y s —_ - Pfechod na normativni metodu
, . |navytvafenipateinich |- Vytvofeni a lepsi vyuziti a , o aae
know how danych oborti |, .. Y 11 e ., | (zevyhodnéni castiskol)
. , skol. efektivita ,stfediska“ povinné . ,
na jedno misto. , r y s nakladnym provozem
Y ixorws 1x - Naroky na praxe pifimo ve Skole. , , e
w1z~ |- Sousttedénisiroké T ol e T (i ~ | (nédkladné vzdélavaci

Vzdélavani ] o organizaci ¢asua - Rozifeni stavajici (ptivodni)
nabidky vzdélavacich o A A rsvtl e - . | programy).

2 R h prostorpfi vyucovani |vzdélavaci nabidky v zavislosti Y = 7
programu do patetnich o , ] - Naro¢nosta casovaprodleva
9 (sestavovanirozvrhu, |na poptavcenatrhu prace a - - g
Skol. - - - 2 2 : pfi usporadaniprogrami,

. o ucebny, télocvicny, oborové vyvazenosti.

- Centralizace obort do e 1) s . prostor.
8 — _ uditelé). - VEtsi skoly — ztizeni
jednoho institutu = . , ,
» s . $kolskych poradenskych
prehlednéjsi situace pro "
., pracovist.
potencionalni
zaméstnavatele.
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Priloha Il Statistické udaje o demografickém vyvoji a postaveni stiedniho a vyssiho

odborného 3kolstvi v Usteckém Kraji.
Demograficky vyvoj

Tab.: Predikce vyvoje podtu déti, zaki a studenttl v soustavé $kolstvi na tizemi Usteckého kraje

(Skoly bez rozdilu z'izovatele)

skute¢nost | vyhled

2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 [ 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
/03 | /04 | /O5 | /O6 | /O7 | /08 | /09 | /10 | /11 | /12 | /13 | /14 | /15

22 22 22 22 22 22 23 24 25 26 28 28 29

pocetdetinavsteyyicich MS™ 923 | 814 | 619 | 250 | 549 | 900 | 509 | 650 | 691 | 857 | 041 | 868 | 395
potetosob ve vekové skupine2 -51et | 30 | 3L | 3L | 32 | 33 | 33 | 34 | 35 | 37 | 39 | 40 | 42 | %2
v populaci 793 | 217 | 763 | 498 | 151 | 958 | 641 | 932 | 450 | 150 | 875 | 082 | 850
mira (Castidané vekoveé skupiny ve | 744 | 731 | 712 | 685 | 68,0 | 67.4 | 67,9 | 68,6

vzdélavani % | % | % | % | % | % | % | %

mezirotni pHriistek (v%) - | 05|09 | 16| 13 | 16 | 27 | 49 | 42 | 45 | 44 | 30 | 18
pirtistek vaci sk, roku 2006007 (v%) | L7 | 12 | 03 | -13 | - | 16 | 43 | 93 | 139 | 191 | 244 | 280 | 304

86 84 | 81 78 75 73 70 | 70 71 72 73 75 | 77
687 | 160 | 585 | 438 | 438 | 111 | 500 | 601 | 050 | 122 | 391 | 265 | 746
pocetosob ve vékové skupiné 6 - 14 87 84 82 79 76 74 72 71 72 73 74 76 79

podet zikii navitévujicich ZS **

let v populaci 630 | 679 | 181 | 291 | 637 | 633 | 509 | 749 | 206 | 295 | 584 | 489 | 010

mira Ucastidané vékové skupiny ve 989 |1 994 1993 | 989 | 984 | 980 | 97,2 | 98,4

vzdélavani % % % % % % % %

meziroéni piirastek (v%) - 29 (-311-39]|-38|-31|-36| 01 | 06 15 18 [ 26 | 33

piirastek vaéi k. roku 2006/07 (v%) 149 |1 116 | 81 | 40 - 31| 65|64 |-58|-44]|-27]|-02]| 31
L uite O - 42 42 42 42 42 41 41 39 37 35 32 31 30

S A AT S 220 | 509 | 516 | 292 | 111 | 619 | 346 | 987 | 579 | 158 | 463 | 109 | 577

pocet osob ve vékové skupiné 15 - 18 43 43 43 42 42 42 41 40 38 35 32 31 31

let v populaci 849 | 950 | 397 | 936 | 713 | 026 | 987 | 596 | 151 | 694 | 957 | 583 | 042

mira Ucastidané vékové skupiny ve 96,3 | 96,7 | 98,0 | 985 | 98,6 | 99,0 | 985 | 98,5

vzdélavani % % % % % % % %

meziroéni piirtstek (v%) - 07|00 (05| -04]|-12]|-071|-33]|-60]|-64]|-77]|-42]-17

piirastek vaéi k. roku 2006/07 (v%) 03109 |10 | 04 - -12 | -1,8 | -50 |-10,8 | -16,5 | -22,9 | -26,1 | -27,4

poéet studenti navitévujicich VOS 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Fokkx 127 | 379 | 336 | 341 | 223 | 232 | 239 | 270 | 257 | 246 | 241 | 184 | 105

pocet osob ve vékové skupiné 19 - 21 34 33 33 33 33 33 33 33 33 32 32 31 29

let v populaci 409 | 943 | 527 | 362 | 165 | 913 | 612 | 426 | 081 | 798 | 645 | 146 | 086

mira Ucastidané vekove skupinyve 5 505 | 4105 | 4,006 | 4.0% | 3.79% | 3.6% | 3.7% | 3.8%

vzdélavani

meziro¢ni pfirastek (v%) - 224 |-31 (04 | 88| 07 0,6 25 [ -10 (| 09 | 05| 46 | -6,6

piirastek vaci §k. roku 2006/07 (v%) 78 | 1281 92 | 96 - 0,7 1,3 | 39 | 28 19 14 | -32 | 96

152 | 150 | 148 | 144 | 141 | 138 | 136 | 136 | 135 | 135 | 135 | 136 | 138
957 | 862 | 056 | 321 | 321 | 862 | 594 | 507 | 578 | 383 | 134 | 426 | 823

meziro¢ni piiristek (v%) - -14(-19|-25|-21(-17]-16|-01|-07|-01|-02] 10 | 18
piiristek vicisk. roku 2006/07 (v%) 82 | 68 | 48 | 21 - 17| -33|-34|-41 | -42 | 44| -35 | -18

pocet osob v systému celkem

* - deti, které se v obdobi dan¢ho Skoliho roku vzdélavaly v trovni predskolniho vzdélavani;
b&mé MS i MS pro déti se SVP v¢. piipravného stupné ZS specidlni; bez MS pii ZZ
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** - zaci, ktefi se v obdobi daného Skolntho roku vzdélavali v urovni zakladniho vzdélavani;
b&mé ZS i ZS pro zaky se SVP; bez ZS pii ZZ

*** - zaci, ktefi se v obdobi daného Skoliho roku vzd€lavali v denni formé studia v urovni
sttedntho vzd€lavani resp. v konzervatofi; v¢. oborti nastaveb (L/5) a zkraceného stfedniho

studia

***k* - studenti, ktefi se v obdobi daného Skolntho roku vzdé€lavali v denni formé studia v

urovni vysstho odborného vzdélavani

Zdroj: SVP PedF UK, Projekce obyvatelstva dle véku a kraje (vystup projektu Kvalita II. -
flien 2008); UIV, Zahajovaci vykonové vykazy 8kol (3k. roky 2001/2002 - 2008/2009)
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Piiloha IIT Dotaznikové Setfeni zaméfené na optimalizaci webovych strinek VOSZ a SSZ
v Usti nad Labem

aodloucene racovisté, TLphce Kapelm 2

DOTAZNIK

Jesté nez za€nete, prectéte si prosim nasledujici informace...

> Dotaznik vyplnujte az po seznameni se s webovymi strankami skoly

» Tento dotaznik ma ovéfit efektivitu a moznosti vyuziti webové prezentace Vyssi
odborné &8koly zdravotni a Stfedni $koly zdravotnické Usti nad Labem,
Palachova 35.

> Dotaznik je zcela anonymni - neobsahuje zadné informace, které by vas
mohly identifikovat. Vase odpovédi jsou povazovany za davérné.

> Na otazky odpovidejte tak, ze kfizkem oznacite odpovéd’, ktera vyznamoveé

nejvice vystihuje vas nazor.

Predem Vam velice dékujeme za c¢as, ktery vénujete vyplnéni
dotazniku!

Vedeni VOSZ a SSZ Usti nad Labem, Palachova 35

Nasledujici ¢ast dotaznikového Setfeni se tyka webovych stranek Skoly

1. S grafickym vzhledem webovych stranek jsem:

zcela spisSe neumim spisSe naprosto
spokojen/a spokojen/a posoudit nespokojen/a nespokojen/a
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2. S rychlosti zobrazovani (nacitani) webovych stranek jsem:

zcela spise neumim spiSe naprosto
spokojen/a spokojen/a posoudit nespokojen/a nespokojen/a

3. Obsahuje podle vas uvodni stranka vS§echny dulezité informace:

rozhodné spise neumim spiSe viibec
ano ano posoudit ne ne

4. S orientaci na webovych strankach jsem:

zcela spise neumim spiSe naprosto
spokojen/a spokojen/a posoudit nespokojen/a nespokojen/a

5. Na webovych strankach povazuji za duilezité:

Ohodnotte duleZitost jednotlivych kategorii znamkou na stupnici od 1 do 5 (1
nejdulezitéjsi, 5 nejméné ddlezité). Cisla piSte do pfipravenych kolonek. Jednou
znamkou muZete hodnotit vicekrat!

a) b c) d
aktualni informace kontakt mapu stranek FAQ
e f) g h
informace o studiu vyhledavani videogalerii knihu navstév
i) i) k )
fotogalerii Skoly Facebook uziteCné odkazy Blog
m)
dalSi.....coo

6. Které tfi z vySe uvedenych kategorii povazujete za nejdtlezitéjsi:
Uvedte v poradi od nejdileZitéjSi kategorie. Své odpovédi mizZete vypisovat nebo
pouzit horni indexy pismen abecedy, které jsou vzdy u kazdé kolonky otazky 5!
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7. Utvoril/a byste si na zakladé webové prezentace urcitou predstavu o Skole:

Cesta ke kvalité

rozhodné
ano

spise
ano

neumim
posoudit

spiSe
ne

viilbec
ne

8. Nasli jste na webovych strankach dostatek informaci, které vas zajimaly:

rozhodné
ano

spise
ano

neumim
posoudit

spiSe
ne

viilbec
ne

9. Pokud byste Skolu neznal/a, rozhodl/a byste se po zjiSténi informaci na
webovych strankach ji navstivit:

rozhodné
ano

spise
ano

neumim
posoudit

spiSe
ne

Vviibec
ne

10. Povazujete webové stranky z hlediska propagace/prezentace Skoly za

dulezité:

rozhodné
ano

spise
ano

neumim
posoudit

spise
ne

viilbec
ne

11. Ohodnot'te znamkou od 1 do 5 celkovy dojem z webovych stranek skoly:
(1 nejlepsiznamka, 5 nejhorsi znamka)

Nasledujici ¢ast dotaznikového Setreni se tyka zplisobl propagace/prezentace $koly

12. Jaké prostiedky komunikace Skoly s verejnosti jsou z vaseho pohledu
duilezité:
Ohodnotte dulezitost jednotlivych kategorii znamkou na stupnici od 1 do 5 (1
nejdilezitéjsi, 5 nejméné dulezité). Cisla piste do pfipravenych kolonek. Jednou
znamkou muZete hodnotit vicekrat!
a) b
tiSténé prostredky (plakaty, letaky, brozury)

darkové predméty
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c) d
' masmeédia (tisk, televize, internet...)
e f
prezentace praci student(
g) h
audiovizualni prostfedky (DVD nahravky...)
i)

dalSi....coo

osobni, individualni komunikace

vefejné akce skoly

dny otevienych dvefi

13. Které tfi z vySe uvedenych prostiedkii komunikace Skoly s verejnosti

v agwvaw s

Uvedte v poradi od nejdilezitéjSiho prostiedku komunikace. Své odpovédi muzete
vypisovat nebo pouZit horni indexy pismen abecedy, které jsou vZdy u kazdé kolonky

otazky 12!

S

14. Ktera masmédia povazujete z hlediska prezentace/propagace Skoly za

dulezita:

Ohodnotte dulezZitost jednotlivych masmeédii znamkou na stupnici od 1-5 (1-
nejdulezitéjsi X 5-nejméné dulezité). Cisla piSte do pfipravenych kolonek. Jednou

znamkou muzete hodnotit vicekrat!

b C

internet televize

pfimé zasilky Casopisy

radio

noviny

vagwav s

Uvedte v poradi od nejdilezitéjSiho masmédia. Své odpovédi muzete vypisovat nebo
pouZzit horni indexy pismen abecedy, které jsou vzdy u kazdé kolonky otazky 14!

Dékujeme Vam za vyplnéni dotazniku

Jesté nezdotaznik odevzdate, prolistujte ho, prosim, jesté jednou
a prekontrolujte, zda jste nepfehlédl/a nékterou z otazek.
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Priloha IV. Tabulka s vysledky jednotlivych poloZek dotaznikové Setieni

dl;;);;lzl:'(l:‘u Ossz (3 F Pr komp. ¢ g%c; z;gl t P komp. x
P3 0,603 0,788 0,766 0,137 Osiz = Oz 2,230 2,285 -0,527 0,599 | Xg,- X
P4 1,098 1,131 0,971 0,884 Oz = O3 2,550 2,430 0,926 0,355 | Xz- X
P5 1,060 0,903 1,174 0,344 Oz = O3 2,520 2,215 2,548 0,011 | Xgu> X
P6 0,725 0,731 0,991 0,976 Oz = O3 2,320 2,250 0,669 0504 | Xg,- Xz
p7?2 0,364 0,429 0,847 0,357 Ossz = O3 1,400 1,445 -0,576 0,565 | Xiz- Xz
p7° 0,749 0,869 0,862 0,410 Ossz = O3 1,720 1,825 -0,942 0,347 | Xgz= X%
p7¢ 1,058 1,240 0,853 0,377 Ossz = O 2,550 2,715 -1,240 | 0,216 | Xyz- X
p7¢ 0,927 1,371 0,676 0,030 Ossz = O 2,890 3,105 -1,693 0,092 | Xiz- Xz
pP7° 0,305 0,390 0,782 0,170 Ossz = O 1,410 1,455 -0,611 0542 | Xz- X
P7' 1,081 1,286 0,840 0,333 Ossz = O 2,500 2,485 0,111 0,912 | Xy, - Xz
p79 1,767 1,440 1,227 0,227 Ossz = O 2,480 2,415 0,426 0,670 | Xuz- Xz
p7" 1,444 1,562 0,925 0,668 Ossz = O 3,510 3,375 0,893 0,372 | Xz- X
pP7' 1,186 1,177 1,008 0,949 Ossz = O 2,160 2,170 -0,075 0,940 | X, - Xz
p7! 2,204 2,032 1,085 0,626 Ossz = O 2,090 2,090 0,000 1,000 | X, - %
p7¥ 0,956 0,846 1,130 0,470 Ossz = O 2,440 2,305 1,173 0,242 | Xz— X
P7' 0,959 1,175 0,816 0,259 Ossz = O 3,141 3,020 0,940 0,348 | Xz - X
P9 0,858 1,150 0,746 0,103 Ossz = Oy 2,480 2,690 -1,671 0,096 | Xy, - Xz
P10 0,879 0,935 0,941 0,741 Ossz = Oy 2,640 2,505 1,151 0,250 | Xyz- X
P11 1,199 1,020 1,176 0,339 Os5z = Oz 2,450 2,430 0,157 0,875 | Xz- Xu
P12 0,632 0,666 0,949 0,778 Ossz = Oz 1,710 1,870 -1,614 | 0,108 | Xy,- Xz
P13 0,412 0,442 0,932 0,703 Osiz = Oz 2,180 2,125 0,684 0,495 | X,- X

pP142 1,164 0,862 1,351 0,077 Osiz = Oz 2,260 2,180 0,666 0,506 | Xgz— X
p14° 1,303 1,516 0,860 0,401 Osiz =0z 2,500 2,545 -0,306 0,760 | X, - X
P14° 0,874 1,072 0,815 0,254 Osiz = O 1,570 1,555 0,122 0,903 | Xg,- Xz
p14° 1,260 1,090 1,156 0,391 Osiz = O 2,150 2,015 1,029 0,304 | X,- X
P14° 0,862 0,701 1,230 0,222 Gz = O 2,080 1,950 1,222 0,223 | Xgz= X%x
P14’ 0,828 0,740 1,120 0,501 Ossz = O3 1,800 1,790 0,093 0,926 | Xy,- Xz
P148 1,505 1,279 1,177 0,336 Ossz = O 2,510 2,260 1,754 0,080 | Xy, - Xz
p14" 0,487 0,737 0,660 0,021 Gsiz < Oz 1,590 1,580 0,108 0,914 | Xg,- Xz
P162 0,068 0,044 1,550 0,010 Osiz >0z 1,050 1,035 0,500 0,618 | Xs,- Xz
P16° 1,528 1,290 1,184 0,318 Ossz = O 2,370 1,895 3,314 0,001 Xsiz >Xes
P16° 1,254 1,041 1,205 0,271 Ossz = O 2,590 2,315 2,129 0,034 Xsiz >Xes
P16° 1,073 1,095 0,980 0,924 Ossz = O 2,760 2,725 0,274 0,784 | Xz - X
P16° 0,638 0,759 0,840 0,332 Ossz = O 2,220 2,120 0,963 0,336 | Xuz- X
P16’ 1,341 1,034 1,297 0,126 Ossz = O 2,180 2,030 1,149 0,251 | Xsz— X
Legenda:

64, = rozptyl souboru odpovédirespondentd zaki Stiedni §koly zdravotnické v Ustinad Labem, Palachova 35

6 = rozptyl souboru odpovédi respondenti zak ZS

F = testové kritérium Fisher-Snedecorova testu (F-test) pro komparaci rozptyli dvou nezavislych vybéra dat

Pr = pozorovana hladina vyznamnosti testového kritéria Fisher-Snedecorova testu

komp. ¢ = verifikace platnostitestované nulové hypotézy o rovnostirozptylii obou komparovanych soubort dat
Zaci SSZ = aritmeticky pramér odpovédi respondentt Zaki Stiedni $koly zdravotnické v Usti nad Labem,
Palachova 35

#aci Z8 = aritmeticky pramér odpovédirespondenti ik ZS

t = testové kritérium piislusného typu Studentovat-testu pii shodnych nebo neshodnych rozptylech pro komparaci

aritmetickych pramérti dvou nezavislych vybéra dat
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P: = pozorovana hladina vyznamnosti testového kritéria pfislusného typu Studentova t-testu

komp. x = verifikace platnosti testované nulové hypotézy o rovnosti aritmetickych priméri obou komparovanych

souboru dat
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Priloha V Organiza¢ni usporadani S$koly Skolni rok 2010/2011

a odloucf—_ng pragovnste, Teplice, Kapelni 2
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Priloha VI Profil absolventa oboru vzdélavani: 53-44-M/03 Asistent zubniho technika

a odloucene prac.ov:ste Teplice, Kapelm 2

PROFIL ABSOLVENTA

Nazev Skoly: Vy3Si odborna Skola zdravotnickd a Stfedni Skola zdravotnicka,

Usti nad Labem, Palachova 35, pfisp&vkova organizace

Zrizovatel: Krajsky dfad Usteckého kraje, Velka Hradebni 3118/48, Usti nad Labem,
400 02

Nazev SVP: Asistent zubniho technika

Kéd a nazev oboru vzdélavani: 53-44-M/03 Asistent zubniho technika

Délka studia: 4 roky

Forma studia: denni forma vzdélavani

Stupen poskytovaného vzdélani: Stfedni vzdélani s maturitni zkouSkou

Platnost: od 1. 9. 2010

Uplatnéni absolventa v praxi

Absolvent studijniho oboru asistent zubniho technika je pfipraven pro cCinnost
stfednich odbornych pracovnik( vramci |éCebné péce voboru zubniho Iékarstvi,
zejména voblasti stomatologické protetiky, pod dohledem zubniho technika nebo
zubniho lékafe. Na zakladé odborné zpusobilosti se absolvent uplatni i v jinych oborech
a to hlavné v plastické chirurgii, ORL, pfi praci ve vyzkumnych uUstavech, ve vyrobé a
obchodech pfislusného zaméreni.

Po uUspésném wvykonani maturitni zkousky bude absolvent studijniho oboru
asistent zubniho technika zhotovovat zubni nahrady a ortodontické pomicky a dalSi
stomatologické vyrobky a provadét jejich opravy, zpracovavat vSechny hlavni i pomocné
materialy uzivané v zubnim lékafstvi.

Bude obsluhovat zdravotnické pfistroje a ostatni zafizeni zubni laboratore, vCetné

jejich udrzby.
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Bude se podiet na pfejimani, kontrole, manipulaci a uloZeni zdravotnickych

prostfedkdl, na jejich dezinfekci, sterilizaci a zajisténi jejich dostate€né zasoby.

Vysledky vzdélavani

VsSeobecné kompetence absolventa
Vyuka postupné a promyslené sméfuje k tomu, aby po jejim ukonCeni zak:

- disponoval rozvinutymi  dovednostmi  potfebnymi pro sebereflexi a
sebehodnoceni, utvofil si adekvatni sebevédomi, mél pozitivni, demokratické
spolecnosti odpovidajici hodnotovou orientaci;

- objasnil fungovani demokracie, osvojil si védomosti a dovednosti potfebné
k aktivnimu obanskému Zivotu, byl pfipraven pinit své ob&anské povinnosti,
respektovat zakony a etické normy demokratické spole€nosti;

- uvédomoval si svou narodni a evropskou identitu, sva lidska prava a
respektoval prava ostatnich lidi, byl pfipraven k souziti s pfisluSniky
spole€enskych minorit, nepodléhal xenofobii, rasismu a intoleranci;

- chapal jazyk jako systém a prostfedek komunikace a dokazal ho vhodné uzivat
v nejrliznéjSich komunikativnich situacich;

- uvédomoval si vyznam kultury osobniho projevu pro spoleCenské a pracovni
uplatnéni, dovedl se kultivované Ustné i pisemné vyjadiovat, uplatrioval
spoleCenskou a feCovou etiketu,

- ziskaval a podaval potfebné informace, vyjadfoval se o béznych vécech,
kulturnich zaZitcich i odborné problematice, ziskal vSeobecny kulturni rozhled;

- byl schopen pouzivat cizi jazyk jako prostfedek mezikulturni komunikace, k
ziskavani informaci z rdznych zdroju a byl motivovan ke studiu cizich jazykd,
pouzival spravné matematické pojmy;

- osvojil si zakladni pfirodovédné védomosti;

- naucil se zaujimat aktivni postoje a hledat feSeni problémd;

- uvédomoval si odpovédnost za Vlastni zdravi a aktivné usiloval o
zdokonalovani své télesné zdatnosti;

- projevoval smysl pro Cest, spolupraci a vzajemnou pomoc, byl ohledupiny

k ostatnim.
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Odborné védomosti, dovednosti a postoje
Po skonceni pfipravy ve studijnim oboru asistent zubniho technika a po UspéSném
vykonani maturitni zkousky je absolvent vybaven témito kompetencemi:
- Zhotovuje vSechny typy fixnich a snimatelnych protéz
- Zhotovuje a opravuje zakladni typy ortodontickych pomucek
- Opravuje vSechny typy fixnich a snimatelnych protéz
- Technologicky spravné zpracovava veSkeré protetické materidly ve
stomatologii. Prokaze zachazeni s pfistrojovym vybavenim zubnich laboratofi a
jeho béznou udrzbu
- Odborné se vyjadiuje v pisemném i Ustnim projevu
- VyuzZiva a uplatiuje nejnovéjSi odborné poznatky v praxi
- Charakterizuije organizaci a ekonomiku wvyroby stomatologickych protéz a

léCebnych pomlcek

Ocekavané kompetence absolventa

Vzdélavani v oboru sméfuje v souladu s cili stfedniho odborného vzdélavani k
tomu, aby si Zaci wytvofili, v navaznosti na zakladni vzdélavani a na udrovni
odpovidajici jejich schopnostem a studijnim pfedpokladidm, nasledujici klicové a

odborné kompetence, které se uplatriuji béhem celého studia.

Klicové kompetence

a) Kompetence k uéeni
Vzdélavani sméfuje k tomu, aby absolventi byli schopni efektivné se ucit
vyhodnocovat dosaZené vysledky a pokrok a realné si stanovovat potfeby a cile svého
dalSiho vzdélavani, tzn., Ze absolventi by méli:
- mit pozitivni vztah k uCeni a vzdélavani;
- ovladat rizné techniky u€eni, umét si vytvofit vhodny studijni rezim a podminky;
- uplathovat rizné zpuUsoby prace s textem (zvl. studijni a analytické &teni), umét
efektivné vyhledavat a zpracovavat informace; byt Ctenafsky gramotny;
- s porozuménim poslouchat mluvené projevy (napf. vyklad, pfednasku, proslov
aj.), pofizovat si poznamky;
- wyuzivat ke svému ucCeni rizné informacni zdroje vCetné zkuSenosti svych i

jinych lid
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- sledovat a hodnotit pokrok pfi dosahovani cill svého uceni, pfijimat hodnoceni
vysledkd svého uceni od jinych lidi;

- znat moznosti sveho dalSiho vzdélavani, zejména v oboru a povolani.

b) Kompetence k feSeni problémi
Vzdelavani sméruje k tomu, aby absolventi byli schopni samostatné resit bézné
pracovni i mimopracovni problémy, tzn., ze absolventi by méli:

- porozumét zadani ukolu nebo urcit jadro problému, ziskat informace potfebné k
feSeni problému, navrhnout zplUsob FeSeni, popf. varianty feSeni, a zdlvodnit
je, whodnotit a ovéfit spravnost zvoleného postupu a dosazené vysledky;

- uplathovat pfi FeSeni problémua rizné metody mysleni (logické, matematicke,
empirické) a mysSlenkové operace;

- volit prostredky a zplUsoby (pomdcky, studijni literaturu, metody a techniky)
vhodné pro splnéni jednotlivych aktivit, vyuZivat zkuSenosti a védomosti
nabytych dfive;

- spolupracovat pfi feSeni probléma s jinymi lidmi (tymové feSeni).

¢) Komunikativni kompetence
Vzdelavani smeruje k tomu, aby absolventi byli schopni vyjadrovat se v
pisemné i ustni formé v raznych ucebnich, Zivotnich i pracovnich situacich, tzn., Ze
absolventi by méli:
- vyjadfovat se pfiméfené uCelu jednani a komunikaéni situaci v projevech
mluvenych i psanych a vhodné se prezentovat;
- formulovat své myslenky srozumitelné a souvisle, v pisemné podobé prehledné
a jazykové spravneg;
- UCastnit se aktivné diskusi, formulovat a obhajovat své nazory a postoje;
- zpracovavat administrativni pisemnosti, pracovni dokumenty i souvislé texty na
béZna i odborna témata;
- dodrzovat jazykové a stylistické normy i odbornou terminologii;
- zaznamenavat pisemné podstatné mysSlenky a Udaje z textd a projevu jinych lidi
(pfednasek, diskusi, porad apod.);
- vyjadfovat se a vystupovat v souladu se zasadami kultury projevu a chovani;
- dosahnout jazykové zpusobilosti potfebné pro komunikaci v cizojazyéném

prostfedi nejméné v jednom cizim jazyce;
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- dosahnout jazykové zpUsobilosti potfebné pro pracovni uplatnéni dle potfeb a
charakteru pfislusné odborné kvalifikace (napf. porozumét bézné odborné
terminologii a pracovnim pokynim v pisemné i ustni formé);

- chapat vyhody znalosti cizich jazykQ pro Zivotni i pracovni uplatnéni, byt

motivovani k prohlubovani svych jazykovych dovednosti v celoZivotnim uceni.

d) Personalni a socialni kompetence

Vzdelavani smeéruje k tomu, aby absolventi byli pfipraveni stanovovat si na
zakladé poznani své osobnosti pfiméfené cile osobniho rozvoje v oblasti zajmové i
pracovni, peCovat o své zdravi, spolupracovat s ostatnimi a pfispivat k utvareni
vhodnych mezilidskych vztahu, tzn., Ze absolventi by méli:

- posuzovat realné své fyzické a duSevni moznosti, odhadovat dasledky svého
jednani a chovani v rlznych situacich;

- stanovovat si cile a priority podle svych osobnich schopnosti, zajmové a
pracovni orientace a Zivotnich podminek;

- reagovat adekvatné na hodnoceni svého vystupovani a zpusobu jednani ze
strany jinych lidi, pfijimat radu i kritiku;

- ovéfovat si ziskané poznatky, kriticky zvazovat nazory, postoje a jednani jinych
lidi;

- mit odpovédny vztah ke svému zdravi, peCovat o swj fyzicky i duSevni rozvoj,
byt si védomi dasledkl nezdravého Zivotniho stylu a zavislosti;

- adaptovat se na ménici se Zvotni a pracovni podminky a podle svych
schopnosti a moznosti je pozitivné ovliviiovat, byt pfipraveni feSit své socialni i
ekonomické zaleZitosti, byt finanné gramotni;

- pracovat v tymu a podilet se na realizaci spoleCnych pracovnich a jinych
¢innosti;

- pfijimat a odpovédné plnit svéfené ukoly;

- podnécovat praci tymu viastnimi navrhy na ZlepSeni prace a feSeni ukolu,
nezaujaté zvazovat navrhy druhych;

- prispivat k wvytvareni vstficnych mezilidskych vztahlli a k predchazeni osobnim

konfliktdm, nepodléhat pfedsudkim a stereotyplm v pfistupu k druhym.
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e) Obéanské kompetence a kulturni povédomi
Vzdelavani sméruje k tomu, aby absolventi uznavali hodnoty a postoje
podstatné pro Zivot v demokratické spolecnosti a dodrZovali je, jednali v souladu
s udrzitelnym rozvojem a podporovali hodnoty narodni, evropské i svetove kultury,
tzn., Ze absolventi by méli:
- jednat odpovédné, samostatné a iniciativné nejen ve viastnim zajmu, ale i ve
vefejném zajmu;
- dodrzovat zakony, respektovat prava a osobnost druhych lidi (popf. jejich
kulturni specifika), vystupovat proti nesnasenlivosti, xenofobii a diskriminaci;
- jednat v souladu s moralnimi principy a zasadami spoleCenského chovani,
pfispivat k uplatfiovani hodnot demokracie;
- uvédomovat si — v ramci plurality a multikulturnino souZziti — viastni kulturni,
narodni a osobnostni identitu, pfistupovat s aktivni toleranci k identité druhych;
- zajimat se aktivné o politické a spoleCenské déni u nas a ve svété;
- chapat vyznam Zivotniho prostfedi pro ¢lovéka a jednat v duchu udrzitelného
rozvoje;
- uznavat hodnotu Zvota, uvédomovat si odpovédnost za wilastni Zivot a
spoluodpovédnost pfi zabezpe€ovani ochrany Zivota a zdravi ostatnich;
- uznavat tradice a hodnoty svého naroda, chapat jeho minulost i souCasnost v
evropském a svétovém kontextu;
- podporovat hodnoty mistni, narodni, evropské i svétové kultury a mit k nim
wytvofen pozitivni vztah.

f) Kompetence k pracovnimu uplatnéni a podnikatelskym aktivitam
Vzdelavani sméruje k tomu, aby absolventi byli schopni optimalné vyuZivat
svych osobnostnich a odbornych predpokladt pro tspésné uplatnéni ve svété prace,
pro budovani a rozvoj své profesni kariéry a s tim souvisejici potifebu celozZivotniho
uceni, tzn., Ze absolventi by méli:
- mit odpovédny postoj k viastni profesni budoucnosti, a tedy i vzdélavani;
- uvédomovat si vyznam celozivotniho uceni a byt pfipraveni pfizplsobovat se
meénicim se pracovnim podminkam;
- mit pfehled o moznostech uplatnéni na trhu prace v daném oboru; cilevédomé

a zodpovédné rozhodovat o své budouci profesni a vzdélavaci draze;
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mit realnou predstavu o pracovnich, platovych a jinych podminkach v oboru a o
pozadavcich zaméstnavateld na pracovnky a umét je srovnavat se svymi
predstavami a pfedpoklady;

- umét ziskavat a vyhodnocovat informace o pracovnich i vzdélavacich
priezitostech, vyuzivat poradenskych a zprostfedkovatelskych sluzeb jak z
oblasti svéta prace, tak vzdélavani;

- vhodné komunikovat s potencialnimi zaméstnavateli, prezentovat svij odborny
potencial a své profesni cile;

- znat obecna prava a povinnosti zaméstnavatelll a pracovnik(;

- rozumét podstaté a principdm podnikani, mit predstavu o pravnich,

ekonomickych, administrativnich, osobnostnich a etickych aspektech

soukromého podnikani; dokazat wvyhledavat a posuzovat podnikatelské
prilezitosti v souladu s realitou trzniho prostfedi, svymi pfedpoklady a dalSimi

moznostmi.

g) Matematické kompetence
Vzdélavani sméfuje k tomu, aby absolventi byli schopni funkéné vyuZivat

matematické dovednosti v riznych Zivotnich situacich, tzn., Ze absolventi by méli:

spravné pouzivat a prevadét bézné jednotky;

- pouzivat pojmy kvantifikujiciho charakteru;

- provadét realny odhad vysledku feSeni dané ulohy;

- nachazet vztahy mez jevy a prfedméty pfi feSeni praktickych ukold, umét je
vymezit;

- popsat a spravné vyuzit pro dané feseni;

- Cist a wytvaret rizné formy grafického znazornéni (tabulky, diagramy, grafy,
schémata apod.);

- aplikovat znalosti o zakladnich tvarech predmétl a jejich vzajemné poloze
V rovingé i prostoru;

- efektivné aplikovat matematické postupy pfi feSeni rdznych praktickych ukolt v

bézZnych situacich.
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h) Kompetence vyuzivat prostfedky informaénich a komunikaénich technologii
a pracovat s informacemi

Vzdélavani sméruje k tomu, aby absolventi pracovali s osobnim pocitacem a
jeho zakladnim a aplikacnim programovym vybavenim, ale i s dalSimi prostfedky ICT
a vyuZzivali adekvatni zdroje informaci a efektivné pracovali s informacemi, tzn., ze
absolventi by méli:

- pracovat s osobnim pocitacem a dalSimi prostfedky informacnich a
komunikacnich technologii;

- pracovat s béznym zakladnim a aplikacnim programovym vybavenim; ucit se
pouzivat nové aplikace;

- komunikovat elektronickou postou a vyuzZivat dalSi prostfedky online a offline
komunikace,;

- ziskavat informace z otevienych zdroju, zejména pak s vyuzitim celosvétové
sité Internet;

- pracovat s informacemi z rlznych zdroji nesenymi na rlznych médiich
(tisténych, elektronickych, audiovizualnich), a to i s wyuZitim prostfedkd
informacnich a komunikacnich technologif;

- uvédomovat si nutnost posuzovat rozdinou vérohodnost riznych informaénich

zdroju a kriticky pfistupovat k ziskanym informacim, byt medialné gramotni.

Odborné kompetence

a) Provadét cinnosti v ramci lééebné a preventivhi péée pod odbornym
dohledem zubniho technika nebo zubniho Iékafe a na zakladé indikace a navrhu
zubniho lékare, tzn., aby absolventi:
- zhotovovali zubni nahrady a ortodontické pomucky a dalSi stomatologické
vyrobky;
- provadéli opravy zubnich nahrad a ortodontickych pomicek a dalSich
stomatologickych vyrobk;
- zpracovavali vSechny hlavni a pomocné materialy uzivané v zubnim lékafrstvi,
- obsluhovali zdravotnické pfistroje a ostatni zafizeni zubni laboratofe, vCetné
jejich udrzby;
- podieli se na prejimani, kontrole a uloZzeni zdravotnickych prostfedkll a na

zajisténi jejich dostateCné zasoby.
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b) Dbat na bezpecénost prace a ochranu zdravi pfi praci, tzn., aby absolventi:

chapali bezpe€nost prace jako nedinou souCast péCe o zdravi své i
spolupracovnikl (i dalSich osob vyskytujicich se na pracovistich, napf. klientd,
zakazniktu, navstévnikl) i jako soucCast Fizeni jakosti a jednu zpodminek
ziskani Ci udrzeni certifikatu jakosti podle pfisluSnych norem;

- znali a dodrzovali zakladni pravni predpisy tykajici se bezpecCnosti a ochrany
zdravi pfi praci a pozarni prevence;

- osvojili si zasady a navyky bezpeCné a zdravi neohrozujici pracovni Cinnosti
vCetné zasad ochrany zdravi pfi praci u zafizeni se zobrazovacimi jednotkami
(monitory, displeji apod.), rozpoznali moznost nebezpedi Urazu nebo ohrozZeni
zdravi a byli schopni zajistit odstranéni zavad a moznych rizik;

- znali systtm péle o zdravi pracujicich (véetné preventivni péce, uméli
uplatiovat naroky na ochranu zdravi v souvislosti s praci, naroky vzniklé
urazem nebo poSkozenim zdravi v souvislosti s vykonavanim prace);

- byli vybaveni védomostmi o zasadach poskytovani prvni pomoci pfi nahlém

onemocnéni nebo urazu a dokazali prvni pomoc sami poskytnout.

c) Usilovat o nejvyssi kvalitu své prace, vyrobkdl nebo sluzeb, tzn, aby
absolventi:
- chapali kvalitu jako vyznamny nastroj konkurenceschopnosti a dobrého jména
podniku;
- dodrzovali stanovené normy (standardy) a predpisy souvisejici se systémem
fizeni jakosti zavedenym na pracovisti;
- dbali na zabezpecCovani parametrd (standardl) kvality procesl, vyrobkl nebo

sluzeb, zohledriovali poZadavky klienta (zakaznika, obc¢ana).

d) Jednat ekonomicky a v souladu se strategii udrzitelného rozvoje, tzn., aby
absolventi:
- znali vyznam, uCel a uziteCnost vykonavané prace, jeji finanCni, popfr.
spoleenské ohodnoceni;
- zvazovali pfi planovani a posuzovani urCité Cinnosti (v pracovnim procesu i
vbézném Zivoté) mozné naklady, vynosy a zisk, vliv na Zivotni prostfedi,

socialni dopady;
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- nakladali s materialy, energiemi, odpady, vodou a jinymi latkami ekonomicky a

s ohledem na Zivotni prostredi.

Zpusob ukonéeni vzdélavani, potvrzenidosazeného vzdélani

Maturitni zkouska; dokladem o ziskani stfedniho vzdélani s maturitni zkouSkou
je vysvédCeni o maturitni zkouSce. Konani maturitni zkousky se fidi Skolskym
zakonem a pfislusnym provadécim pravnim predpisem. Profilova ¢ast maturitni
zkousky; Reditel $koly uréi nabidku povinnych zkousek tak, aby nejméné dvé ze tfi
zkouSek zak konal ze vzdélavaci oblasti odborného vzdélavani. Jedna z povinnych

zkousek musi byt konana formou praktické zkousky.

Moznosti dalSiho vzdélavani absolventu

Absolventi studijnino oboru, ktefi uspésSné wvykonali maturitni zkouSku, se
mohou uchazet o studium za stejnych podminek jako absolventi ostatnich druh
stfednich Skol poskytujicich UpIné stfedni vzdélani na vysokych Skolach, vySSich
odbornych Skolach a ve specializovanych kurzech. Podle moznosti Skoly, na zakladé
studijniho programu vytvofeného Skolou pro rozdilové zkou$ky, pokraCovat ve studiu v
oboru diplomovany zubni technik od druhého rocniku.
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Piiloha VII Udaje o piijimacim ¥izeni ve §kolnim roce 2009/2010

atops | =

o o
t"/'.e—'fg =¥
4 p 5

a odloucene pracovnste Teplice, Kapelm 2

Zéci a_studenti prihlé$eni ke studiu ve $kolnim roce 2009/2010 — Stredni $kola

zdravotnicka
pocet zaku prihlasenych do oboru poskytujicich
. , stfedni odborné vzdélani s maturitni zkouskou
nazev oboru kod oboru KKOV stifedni vzdélani s maturitni zkouskou
1. kolo 2. kolo do dalsich kol
Asistent zubniho technika 5344M007 87 7 0
Laboratorni asistent 5343M005 72 6 1
Zdravotnicky asistent 5341M007 121 12 1
Zdravotnické lyceum 7842M005 94 14 0

Zéaci_a_studenti prijati_ke studiu_ve $kolnim roce 2009/2010 — Strfedni $kola

zdravotnicka
pocet zaku prijatych do obora poskytujicich
k6d ob stfedni odborné vzdélani s maturitni zkouskou
nazev oboru OK Koosru stiredni vzdélani s maturitni zkouskou
1. kolo 2. kolo v dalSich kolech
Asistent zubniho technika 5344M007 33 1 0
Laboratorni asistent 5343M005 34 6 1
Zdravotnicky asistent 5341M007 116 12 1
Zdravotnické lyceum 7842M005 67 14 0
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Piiloha VIII Dotaziky pro Ziky SOS a studenty VOS

Vyss{odborna skola zdravotmcka 3 Stredm skola zdravotmcka -

Ustn nammem Palachova 35 pnspévkova orgamzace '

a odlouéené pracovisté, Teplice, Kapelni 2

DOTAZNIK

Jesté nez za€nete, prectéte si prosim nasledujici informace...

Tento dotaznik se zaméfuje na atmosféru, ktera panuje na nasi Skole a to i
béhem vyuCovani. Dotaznikem chceme Zjistit, co je na nasi Skole dobré a co je nutné
naopak zménit. Tyto informace jsou pro nas velice dllezité a pomohou k dalSimu
ZlepSovani naSi Skoly. Dotaznik je anonymni. VasSe odpovédi jsou povazovany za
davérné. Na otazky odpovidejte tak, ze kfizkem oznaclite odpovéd, ktera vyznamovée
nejvice vystihuje vas nazor.

Dékujeme Vam za €as, ktery vénujete vyplnéni dotazniku!

Vedeni VOSZ a SSZ Usti nad Labem, Palachova 35

1. Chodite do skoly se strachem?
Ano Ne

2. Domnivate se, Ze na nasi Skole je pri vyuce klidna a uvolnéna atmosféra?
Ano Ne

3. Citite se ve Skole bezpecné?

Ano Ne
4. Je ve tridachvhodné  osvétleni Ano Ne
nabytek Ano Ne
vyzdoba Ano Ne
teplota Ano Ne

5. Je pro vas snadna orientace na Skolnich nasténkach?
Ano Ne
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6. Co vam pripadné na nasténkach chybi?

7. Cim by se dalo prostredi skoly zlepsit?

vchod do skoly:

chodby

tridy:
8. Pusobi na vas skola celkové: pozitivné negativné
9. Mezi svymi vrstevniky mluvite o nasi Skole: pozitivné negativné

10. Libi se vam logo sSkoly?
Ano Ne Neznam ho

11. Vyuzivate sluzeb Skolni knihovny?
Ano Ne (proc€)

12. Vyuzivate infocentrum?
Ano Ne (pro€)

13. Vite, kdo je nasi Skole vychovny poradce? Jméno:
14. Vite, kdo je na nasi Skola metodik primarni prevence (drogovy preventista)? Jméno:

15. Setkali jste se na nasi Skole se Sikanou?
Ano Ne

Pokud ANO, v jaké formé&?

16. Chvali ucitelé studentyza uspéchy?
Ano Ne Néktefi

17. Zvysuji ucitelé zbyte¢né hlas?
Ano Ne Nékteri

18. Domnivate se, ze néktefri ucitelé zesmésnuji zaky?
Ano Ne Nékteri

19. Povzbuzuji vas uditelé v praci?
Ano Ne Nékteri

20. Dobre rozumim vykladu ucitelt
Ano — v kterych pfedmétech

Ne — v kterych pfedmétech
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21. Oslovuji vas ucitelé vhodné?

Ano Ne Nékteri
22. Znaji ucitelé, ktefi uci ve vasi tiridé, vase jméno?

Ano Ne Nékteri

23. Domnivate se, ze néktefri ucitelé takzvané ,,nadrzuji“ nékterym zakiim?
Ano Ne Néktefi

24. Davérujete svému tridnimu uditeli?
Ano Ne

25. Obratil(a) byste se na néjs prosbhou o pomoc?
Ano Ne
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Piiloha VIII b Dotazniky pro absolventy SOS
b)

' §
VYSSI odborna skoIa zdravotmcka a Stredm skoIa zdravotnlcka, "

Ustn nammem Palachova 35 pnspévkova orgamzace 3

aodloucene racovisté, Teplice, Kapelni 2

DOTAZNIK

Jesté nez za€nete, prectéte si prosim nasledujici informace...

Tento dotaznk ma zjistit vas nazor na nasi Skolu, kterou jste uspésné
absolvovali. Dotaznikem chceme Zjistit, co je na naSi Skole dobré a co je nutné
naopak zménit. Tyto informace jsou pro nas velice dllezité a pomohou k dalSimu
ZlepSovani nasi Skoly. Dotaznik je anonymni. VasSe odpovédi jsou povazovany za
divérné. Na otazky odpovidejte tak, ze kfizkem oznacite odpovéd, ktera vyznamové
nejvice vystihuje vas nazor.

Dékujeme Vam za ¢€as, ktery vénujete vyplnéni dotazniku!

Vedeni VOSZ a SSZ Usti nad Labem, Palachova 35

1. Tuto Skolu jsem si vybral(a) na zakladé
a) doporuceni znamych nebo pratel
b) informaci z internetu
c) informacize dne otevienych dvefi
d) informace z veletrhu vzdélavani
e) jinych duvodu (napiste jakych)

2. Jak dnes posuzujete Vasi volbu?
a) byla spravna
b) mél(a) jsem sivybrat jinou Skolu stejného zaméreni
c) mél(a) jsem sivybrat jinou Skolu jiného zaméreni
d) maél(a) jsem siradgji vybrat ucilisté

3. Po absolvovani skoly jsem

a) nastoupil(a) do zdravotnického zafizeni a dosud tam pracuiji
b) nastoupil(a) do zdravotnického zafizeni ale jiz tam nepracuiji
c) pokracuiji ve studiu na vysSi Skole zdravotnického zaméreni
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10.

d) pokracuji ve studiu na vy3Si Skole jiného zaméreni

e) pokracuji ve studiu na vysoké Skole zdravotnického zaméfeni
f) pokraCuji ve studiu na vysoké Skole jiného zamérfeni

g) pracuji mimo zdravotnictvi

h) jsem nezaméstnany(a)

Jak Vas skola pripravila po teoretické strance naVase povolani?

a) velmidobre
b) dobie

c) primérné
d) podpriimérné
e) témér vabec

Jak Vas skola pripravila po praktické strance na Vase povolani?

a) velmidobre
b) dobie

c) primérné
d) podprimeérné
e) témeér vabec

Povazujete za spravné, ze se ve Skole ucilo i to, co pfimo neuplatnite ve svém
povolani?

a) urcité

b) spiSe ano

C) nevim

d) spiSe ne

e) urcité ne, je to zbyteCné

Myslite si, Ze by se nékteré predméty nemély viibec vyucovat?

a) spiSe ne, souhlasim se sou¢asnou skladbou predmétu
b) ano, vynechal(a) bych tyto pfedméty:

Myslite si, ze by se mély vyucovat i jiné predmeéty?

a) spiSe ne, souhlasim se sou¢asnou skladbou predmétu
b) ano, doporucuiji tyto:

Myslite si, ze pocty vyucovacich hodin jednotlivych predméta jsou vyhovuijici?
a) ano, souhlasim se sou¢asnou hodinovou dotaci
b) ne, zvySil(a) bych po€et hodin teorie na ukor praxe
C) ne, zvysil(a) bych po€et hodin praxe na ukor teorie
d) ne, zvysil(a) bych celkovy pocet hodin
e) ne, snizil(a) bych celkovy pocet hodin

Uvedte predmeéty, u kterych byste zvysili po€et vyu€ovacich hodin a uvedte o
kolik hodin tydné.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Uvedte predmeéty, u kterych byste snizili po¢et vyu€ovacich hodin a uvedte o
kolik hodin tydné.

Prirad'te jednotlivé predmeéty k nasledujici charakteristice podle kvality vyuky.

a) velmidobra
b) spiSe dobra
c) prumérna

d) podprimérna
e) nevyhovujici

Které vyuéovaci metody byste pri vyuce uprednostioval(a)?
a) vyklad, monolog vyuéujiciho
b) Fizeny rozhovor, diskusi
c) samostatna prace s pomoci vyucujiciho (vyuziti literatury &ijinych prament)
d) zcelasamostatna prace s vyuzitim rznych pramenu

Jak hodnotite prostiedi Skoly?

a) velmidobra
b) spiSe dobra
c) primérna

d) podprimérna
e) nevyhovujici

Jak hodnotite vybavenost uéeben pro teoretické predmeéty?

a) velmidobra
b) spiSe dobra
c) primérna

d) podprimérna
€) nevyhovujici

Jak hodnotite vybavenost laboratofi pro praktickou vyuku?

a) velmidobra
b) spiSe dobra
c) primérna

d) podprimérna
€) nevyhovujici

Myslite si, ze pocet akci organizovanych skolou je pfiméreny?
a) ano
b) ne, jejich poCet bych zvysil(a) — o jaké?
C) ne, jejich poCet bych snizil(a) — o jaké?

Myslite si, ze Skola nabizi dostate¢né moznosti vyuziti volného ¢asu (krouzky,
seminare apod.)?

a) ano
b) ne
C) o zadnych nevim

Doporucil(a) byste zajemcim studium na nasi zdravotnické skole?

a) urcité ano
b) spiSe ano
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C) spiSe ne

20. Doporucil(a) byste zajemciim studium na nasi zdravotnické skole?

a) urcité ano
b) spiSe ano
c) spiSe ne
d) urcité ne
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Priloha VIII Dotazniky pro ucitele

Vyss1 odborna skoIa zdravotmcka a Stredm skola zdravotnlcka, -3

Ustx naMbem Palachova 35 pnspévkova orgamzace

a odlouéené pracovisté, Teplice, Kapelni 2

DOTAZNIK

Jesté nez za€nete, prectéte si prosim nasledujici informace...

Tento dotaznik se zaméfuje na atmosféru, ktera panuje na nasi Skole. Je pro
nas dullezité védét, jak vnimate napfiklad podminky pro vyuku, vybavenost uceben,
zazemi pro vaSi praci, podminky pro vase dalSi vzdélavani, organizaci Skoly Cci
informovanost ze strany vedeni. Dotaznikem chceme Zzjistit, co je na naSi Skole dobré
a co je nutné naopak zménit. Tyto informace jsou pro nas velice dulezité a pomohou
k dalSimu ZzZlepSovani nasi Skoly. Dotaznk je anonymni. VaSe odpovédi jsou
povazovany za divérné. Na otazky odpovidejte tak, Ze kfizkem oznacite odpovéd,

ktera vyznamové nejvice vystihuje vas nazor.

Dékujeme Vam za Cas, ktery vénujete vyplnéni dotazniku!

Vedeni VOSZ a SSZ Usti nad Labem, Palachova 35

1. Prostfedi Skoly hodnotim jako

a) velmidobré
b) dobré

c) vyhovujici
d) nevyhovujici

2. Prostorové podminky pro vyuku jsou

a) velmidobré
b) dobré

c) vyhovujici
d) nevyhovuijici
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3. Vybavenost uéeben pro teoretickou vyuku je

a) velmidobra
b) dobra

c) vyhovujici
d) nevyhovujici

4. Vybavenost u¢eben a laboratofi pro praktickou vyuku je

a) velmidobra
b) dobra

c) vyhovujici
d) nevyhovujici

5. Uc¢ebni pomiicky pro vyuku jsou

a) v dostate€ném mnozstvia moderni

b) v dostate€ném mnozstviale zastaralé
¢) Vv nedostateCném mnozstvi ale moderni
d) v nedostateCném mnozstvi a zastaralé

6. Zazemi pro moji praci je
a) velmidobré
b) dobré
c) vyhovujici
d) nevyhovujici

7. Podminky pro mé dalSi vzdélavani jsou

a) velmidobré
b) dobré

c) vyhovujici
d) nevyhovujici

8. Didaktické pomticky, uc¢ebni materialy apod. vyuzivam
a) témeér vzdy, kdy je to vhodné
b) vétSinou
c) obcas
d) témér nikdy

9. Nové védomosti, dovednosti, znalosti si osvoji
a) naprosta vétSina zaku
b) priblizné polovina zaku
c) menSicast zaki
d) zanedbatelna Castzaku

10. Zaci dokazou vécné diskutovat, vyjadFit svij nazor
a) téemér vSichni
b) vétSina
c) menSicastz nich
d) témér nikdo

11. Zaci vyuzivaji konzultaéni hodiny

a) pomérné Casto
b) obcas
c) témér vabec
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12. Rodice zaku projevuji zajemo své déti
a) pomeérné Casto
b) obclas
c) pouze na tfidnich schizkach
d) vyjimecné

13. Organizaci Skoly povazuji za

a) velmidobrou
b) dobrou

c) vyhovujici
d) nevyhovujici

14. Informovanost ze strany vedeni Skoly povazuji za

a) velmidobrou
b) dobrou

c) vyhovujici
d) nevyhovujici

15. Pocet akci Skolou poradanych je
a) prilis velky, ¢astecné narusuji vzdélavaci proces
b) pfiméfeny
c) zvySil(a) bych jej (uvedte naméty)

16. Prezentaci Skoly na verejnosti povazuji za

a) velmidobrou
b) dobrou

c) vyhovujici
d) nevyhovujici
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Piiloha IX Rozitujici dotazniky pro Ziky SOS véetné vyhodnoceni v roce 2007

Co se mi ve Skole libi

1. Kdyz mam $anci vyjadrit svij vlastni nazor 66%
2. Jsem-li pochvalen za dobfe vykonanou praci 41%
3. KdyZz se mohu zeptat na cokoliv, aniz bych se citil hloupé 61%
4. Kdyz se mnou ucitelé hovori slusné 56%

5. Ucitelé, ktefi mijasné feknou, co jsem udélal Spatné
a nec€ekaji, az na to pfijdu sam 39%

6. KdyZ se mnou ucitelé hovofi bez sarkasmu a Skodolibosti 48%

7. UCitelé, ktefi mné dovedou potrestat sami a nezaluji tfidnimu, rodi€¢iim. 40%

8. UCitelé, ktefi dovedou usadit Zaky, ktefi chtéji oviadnout hodinu 29%
9. KdyZ mohu vétsi ¢ast hodiny spi§ mluvit nez psat 24%
10. Jsem-li pochvalen za praci vykonanou vcas 5%
11. Je-li mi sdélen davod, pro€ mam byt poradny 3%

12. Jesté se mi libi:
pristup nékterych uciteld, jejich trpélivost, uprimnost
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Co se mi ve Skole nelibi

1. Prace, ktera je predkladana nudnym zplsobem, o kterou nemam zajem 74%

2. Kdyz mam pocit, Ze pro mne nema probirané ucivo zadny vyznam 48%
3. ACkoliv se snazim, nejsem pro ucitele nikdy dost dobry 38%
4. Kdyz mam pocit, Ze mé ucitel spi§ neuci, nez uci 35%
5. Spoluzaci, ktefi se pfi vyuCovani flakaji a rusi mé v praci 26%
6. Kdyz citim, Ze mi ucitelé nedlvéruji 23%
7. UCitelé, ktefi maji poznamky o mé rodiné 29%
8. Kdyz mam pocit, Ze nemam zadny davod, abych chodil do Skoly 27%
9. UCitelé, ktefi mé hubuiji pred tfidou 19%
10. Kdyz se citim ve Skole spi$ jako cizinec nez vitana osoba 24%
11. Kdyz na mné kazdy ucitel chce néco jiného 39%

12. Kdyz trva dlouho, nez se tfida na zaCatku hodiny usadi a da se do prace 15%
13. KdyZ nemam ve tfidé za nic zodpovédnost 0%

14. JeSté se mi nelibi:

neobjektivni hodnoceni, zesmésriovani ucitelem, pozdni prichody ucitelti do

hodin
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Priloha X Dotaznikové Setreni projektu Adopce Skoly
Celkovy pocet vyhodnocenych dotazniki: 296

(Pom.: Byly vyhodnoceny 4 polozky dotazniku. Ostatni svym obsahem koresponduji
S polozkami hodnocenymi.)

Vyhodnoceni otazek
¢.3 Pritomnost policisty ve skole by méla byt.

Castéjsi/ je odpovidajici 235 (79,3%) Spise ne/ ne 61 (20,7%)

¢.5 Uvitali byste néjaké konkrétni téma prednasky?

Ano/ ne jsou dostacujici 248 (83,7%) Nevim-nelcast/ nezajima mé to 48 (16,3%)

¢.7 Vnimate problémy soucasnych teenagerl jako vazné?

Ano / spiSe ano 262 (83,7%) | spise ne/vse je v poradku 34 (11,5%)
¢. 10 Myslite si, ze by Skola (i Zzaci) mohla mit, diky spolupraci s policisty, urcité
vyhody?

Ano 97 (32,7%) | zadné vyhody 199 (67,3%)
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Piiloha XI Udaje o vyznamnéj§ich mimoskolnich

aktivitach, Vycet akci po mésicich — rok

2009/2010
Mésic
(celkem) Akce Misto Trida/y Pedagogické jisténi
Zaii (14) | Go program Doksy ZL1A Hrtanek, Krtkova
Go program Doksy ZA1A Opltova, Fridrichova
Go program Opéarno AZT1 Trnecka, Altnerova
Go program Jettichovice 1.BZL Kofron, Pechar, Nedvéd
Go program Doksy 1.B ZA Smetanova, Volenikova
Banska ZS Most DzZ 3 Rohanova
Go program Telnice 1. LA Groulikova, Stulcova
Exkurze Chemofarma UL | LA 2 Horackova M.
Odboma exkurze Praha ZA 1D Marvanova, Pechar
Odborna exkurze Praha ZL 3A Mackova, Kocova
Odborna exkurze Praha ZA 2C Pechar, Hole¢kova
Odborny seminaf Praha DDH 1,2 Slechtova, Kropackova
Zachranatfské cvieni |Piibram DzZ 1,3 Rohanova, Zuzikova
Letni kurz HS Milovy - Snémé |DZZ 3 Rohanova
Rijen (8) | Eko olympiida Klasterec n. O ZL 3B Berankova
Sout¢z ZS Racice DZz 3 Rohanova
Odborna exkurze-
Zidovské mésto Praha ZA 3A Skokanova, Levicka
Hospic
Odborna exkurze Litoméfice ZA 4B Kolkova, Kraj¢ovicova
Hnizdilova, Cintlova,
Altnerova,
Kandlova,Novakova,
Rihova, Cizkova,
AZT 1,234 | PavlSova, Trnecka,Smidova,
DZT 1,2,3, Slechtova, Kiizova,
Pragodent Praha DDH 1,2,3 Kropackova
Kralovska cesta Praha 471 Lozanova, Kocova
Tetivova, Cabradkova,
NATURA Dé&¢in DFA 1,2,3 Horakova, Pilpytlova
pdbomé exkurze-
Zidovské mésto Praha ZA 3B Skokanova, Bobkova
Listopad | Exkurze Praha
(5) historicka Praha ZA 3C,D Radilova, Zamrzla
Exkurze AV Libéchov LA 3 Stastny, Stulcova
Exkurze Cesko- Fischerova, Skokanova,
némecka kultura Moritzburg ZL 2A, LA 2 Horackova M.
Odborna exkurze- Praha ZA 2A, ZA 4A | Horackova M., Kramafova,
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Zidovské mésto Bechyiova
Femina film Usti n. L. ZA 3A, ZA 3B | Fischerova
Prosinec
(10) Exkurze Velké Biezno ZL 4.B Slechtova
Exkurze Litoméfice ZA 2B Bazantovd, Skokanova
Divadlo Most ZA 2C Hole¢kova, Radilova
FiSerova,
Historickd prohlidka | Drazd’any ZA1B, 1A Skokanova,Opltova
DZL2, ZL1B, Kocova, Hrubcova,
Muzeum hygieny Drazd’any LA4, Vohryzkova, Fajstaverova
Historicka prohlidka |Praha LA 2, ZA 2A | Horackova M., Bechyiova
AZT 1,3, ZL
Muzeum hygieny Drazd’any 1B,2B Hrubec, Kafka
Historicka prohlidka |Praha AZT 4 Lozanova, Rihova
Historicka prohlidka |Praha ZL 2A Skokanova
Divadelni ZL 4A, 4B,
predstaveni Usti n. L. AZT 4 Kafka, LoZanova
1.LA, 1:AZT, Neémec, Nedved,
Leden (5) | Lyzaisky kurz Spindlerdv Miyn | ZL 1.AB Vohryzkova, Bechynova
Lyzatsky kurz Spindleriv Mlyn | VOS Némec, Vekrbauerova
Rohanova, Zuzakova,
Lyzatsky kurz Klinovec DZZ 1, 3 Provaznikova
Vystava IEkatstvi Praha ZA 4A 2B Kramafova, Srejberova
Hrdlickovo muzeum |Praha LA 1 Groulikova, Hrubec
Slechtova, Kiizova,
Unor (1) | Tyden v bilém Boz Dar DDH 1,2 Kropackova, Fajstauerova
Biezen
(13) Divadlo Most 2. ro¢niky Skokanova a spol.
Exkurze Parlament AZT 2, ZL 3A, |Levickd, Bechynova,
CR Praha 3B Fischerova,
Exkurze Parlament
CR Praha ZA2A, 2B, 3A | Levicka, Bechyiova
Psychol. soutéz Chomutov ZA 3D Kucerova
Exkurze Détsky
domov Most DDH 2 Bazantova, Zuzakova
Sportovni kurz Krusné hory ZL 1B Nedveéd, Kofron
Exkurze
popaleninova
jednotka Praha DZZ 3 Rohanova
IQ centrum Liberec AZT 1, LA 1 Altnerova, Hrubec
Horackova M., Skokanova,
Exkurze Praha ZA 4A 4B Kramarova
Exkurze
popéleninova Bechyiova, Krajcovicova,
jednotka Praha ZA 4A, 4B Kolkova
Hospic Litoméfice DVS 2 Machatova
Recitacni soutéz Plzen AZT 2 Lozanova
Turnaj ve florbale Dé&Cin Vybrani Zaci Nedved
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Duben (8) | Matematicka olymp. |Karlovy Vary ZL 1-3 Kofron
Exkurze FN Plzeti DZL 3 Stulcova
Odborné sympozium | Liberec Dzz 1,3 Rohanova
Exkurze Praha
historicka Praha LA 4 Horackova,Fridrichova
Skokanova, Horackova M.,
Exkurze Viden ZA 1A, B Fischerova
Exkurze Akutni stavy |Liberec Dzz 1,3 Rohanova, Provaznikova
Lhotka u
Prvni pomoc Meélnika ZA 3A, Volenikova, Zuzakova
Pllpytlova, Tetivova,
Botanicka zahrada Berlin DFA 1,2,3 Cabradkova, Horakova
Kvéten
(8) Poliklinika Usti n. L. LA 2 Janstova
Janstova, Skokanova,
Pamatnik Terezin Terezin 2.roéniky SOS | Horackova M.,
MN UL odd.
genetiky Usti n. L. LA 4 Berankova
Divadelni
piedstaveni Most ZAl1A B Skokanova, Trpka
Hospic Litoméfice ZA 3C,D Paulikova, Ammari
Némec M., Bobkova,
Vodacky kurz Zlatd Koruna LA 2, ZA 2B | Pllpytlova
Slechtova, Vekrbauerova,
Exkurze Svycarsko |GA-BA DDH 1,2,3 Buchlova
ZL 1A, B, 2A
Cyklisticky kurz Doksy ,LAL Nedvéd, Kofion, Skokanova
Cerven
(20) Skolni vylet Teplice n. M. AZT1 Altnerova
ZA 2B,AZL
Pomavaci exkurze Italie 3A, AZT2 Mackova, Smidova, Cintlova
Skolni vylet Staré Splavy ZA 1C Maleckova, Radilova
Chemopharma Usti n. L. LAl Janstova, Stulcova
ZA 2A\ZL 2B,
Sportovni kurz sjezd Vitavy AZT2 Nedvéd, Katka, Vohryzkova
Sportovni kurz Zlatad Koruna VOS Némec J. Némec M.
Historicka Praha Praha ZL2A Skokanova, Srejberova
Zidovské muzeum Praha AZT 2 Lozanova, Kafka
Sportovné turisticky
kurz Chorvatsko SOS Novakova E., Krajéovicova
EKO exkurze Praha ZA 2C Zamrzla, Radilovd Pechar
Skokni vylet Rokytnice n. R. |ZL 3B Koftof, Votrubec
EKO exkurze Teplice ZA 2C Pechar, Zamrzla
Historicka Praha Praha ZA 1B Lozanova, Smetanova
Skoki vylet Duchcov ZL 1B,1A Nedvéd, Bélk, Vohryzkova
Zempisna exkurze | MileSovka ZL 1B Nedvéd, Berankova
Zemdpisnd exkurze |Usti n. L. ZL 1B Nedved
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Exkurze Dé¢in, Hrensko |ZA 2B Bazantova, Zuzakova
Kojenecky tstav Most ZA 2B BaZzantovd, Zuzikova
FN nemocnice Praha Vinohrady |ZL 2B, 3A Volenkova, Srejberova
Dolécovaci centrum | DéCin ZA 2B Bazantova
Celkem
akci 92
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