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Uvod

V ramci pfipravy na tvorbu skolniho vzdélavaciho programu jsme vypracovali analyzu (metoda SWOT).
pii ktere jsme si ujasiiovali, na ¢em bychom v dal3i Skolni praci méli stavét, co je tieba Fesit nebo jaké
moznosti vyuZit a cemu se v budoucnu vénovat. Vlastni hodnoceni tentokrat bylo zaméfeno na nizsi
ro¢niky gymnazia (prima-kvarta). Vysledky tymové prace celého pedagogického sboru poslouzily jako:

e vymezeni vnéjsich faktora ovliviujicich skolu (¢eho miizeme vyuZit ve prospéch skoly a co
skolu maze ohrozit);

¢ zmapovani souéasného stavu uvniti skoly podklad pro tvorbu SVP (spoleéné vypracovana
vychozi charakteristika 3koly) a zpétna vazba pro vedeni skoly (jak pozitivni tak negativni
vyroky);

e dil¢i podklad pro zpracovani dlouhodobého planu skoly (jak by skola chtéla rozvijet své silné
stranky nebo odstranit své slabé stranky);

e metodicky nastroj pro nacvik tymové prace uéiteli.

Jako zaklad pro SWOT analyzu byly pouZity predevsim ¢lanky z metodického portalu WWW.IVDP.CZ
(navrh jednotlivych kroki dle Z. Dlaboly; poznamky dle J. Hej¢inové), manual pro tvorbu SVP a dalsi.

Postup

Podnét k vypracovani SWOT analyzy v ramci autoevaluace Skoly vzesel od feditele P. Mat&jovského na
spole¢ném setkani ucitelll 5.6.2006. Po zakladnim vysvétleni metody a seznameni se s postupem
nasledovalo cvicne provedeni SWOT analyzy ve skupinach. Vysledky byly shrnuty, sepsany na archy
baliciho papiru a vyvésené ve sborovné k diskusi a dodate¢nému doplnéni. Zarover byly vyhodnoceny
nedostatky tohoto cviceni (¢asové omezeni, nerovnomérné vytvorené skupiny. vynechané nékteré
kroky).

Pro dalSi postup prostudovali ucitelé RVP ZV (&ast D, kapitola 10) a na spoleéném setkani 29.6.2006
vypracovali SWOT analyzu dle doporuenych metodickych zasad.

V na dalsim spoleénem setkani 31.8.2006 byli pedagogové seznameni se zpracovanymi vysledky SWOT
analyzy a byli vyzvani koordinatorkou SVP, aby se znova vyjadili k jednotlivym vyrokim
(Souhlasim/Nesouhlasim), coz dobrovolng uginila zhruba polovina pedagogického sboru.

Vyznam pro tvorbu SVP

Udaje ze SWOT analyzy poskytuji podklady pro tvorbu mnoha &sti SVP. Budou \\uzm v nasleduijicich
oblastech:

* silné stranky - charakteristika skoly (Gplnost a velikost 3koly; vybaveni $koly; charakteristika
— pedag,og,lckeho sboru; dlouhodobé projekty, mezinarodni spoluprace; spoluprace s rodi¢i zaka

a jinymi subjekty); charakteristika SVP (zaméfeni skoly, vychovné a vzdélavaci strategie,
zabezpeceni vyuky zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakii mimofadné nadanych,
realizace prurezovych temat); autoevaluace Skoly (stanoveni ohlasti a cili aufoevalnace
vvmezeni evaluacnich nastroiti. zpétna vazba):

e siabe stranky - antoevaiuace svoly (stannveni ohlasti a cilft autoevaluace. vvmezeni
evaluaZnich nastroiu: uveuem navrhu na zlenseni. zperna vazuva);

 prileZitosti - charakteristika Skoly (tiplnost a velikost skoly; vybaveni skoly: charakteristika
pedagoglckeho sboru; dlouhodobé projekty, mezinarodni spoluprace; spoluprace s rodi¢i zaki
a jinymi subjekty): charakteristika SVP (zaméreni skoly, vychovné a vzdélavaci strategie,

1

2z3



Cesta ke kvalité

] Gymnizium a Stredni odborna Skola pedagogicka, Nova Paka
; Autoevaluace (vlastni hodnoceni) skoly, zaii 2006
zabezpeceni vyuky zaki se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zaki mimofadné nadanych,
realizace prifezovych témat);
e rizika - zmirnéni moznosti ohrozeni skoly. *

Zaveér

Udaje SWOT analyzy naznacily postupy, které skola vyuzije k tomu, aby doséhla cili zakladniho
vzdelavani, pfipadné i rozvijeni klicovych kompetenci zaki. Z téchto vyroka budeme vychazet pi
formulovani vychovnych a vzdélavacich strategii Skoly, pii pripravé autoevaluace skoly atd. Provedena
SWOT analyza pfispéla k pochopeni, kde se v souc¢asné dobé skola nachazi, ptispéla k lepsi komunikaci
a stala se pfedpokladem k tvorbe kvalitniho $kolniho vzdélavaciho programu.

Prilohy:

e Shrnuti vyrokii SWOT analyzy dle jednotlivych asti (silni stranky, slabé stranky, piilezitosti,
ohrozeni)
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