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Skolni vzd&lavaci program SPOLECNE
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1. Kontext fungovani §koly

Zakladni Skola v Ostrovni ulici je specificka predev§im tim, Ze jejim zfizovatelem je
Ceskomoravska provincie Rimské unie fadu svaté Vorsily. Skola je umisténa v centru Prahy
v tésné blizkosti arealu klastera. V kostele sv. VorSily na Narodni tfidé se Zaci Skoly
shromazd’uji ke spole¢nym akcim. Na chodbach Skoly sice obcas potkate fddovou sestru, ve
tiidach vedle tabule misto portrétu prezidenta visi kiiz, ale jinak je to $kola jako kazda jina.
Orientace na kfestanské hodnoty se samoziejmé promita do koncepce skoly, kromé toho se
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skola profiluje jako $kola s rozsifenou vyukou jazyki. Zakovska populace je znaéné rtiznoroda.
Prevazuji sice déti z kiest'ansky orientovanych rodin, ale $kola si to neklade jako podminku pro
prijeti. Soucasti vzdélavani je vyuka nabozenstvi jako povinného pfedmétu. Vénuje se tedy
kiestanské vychovné formaci. Skola nabizi kiestansky vychovny projekt, efektivni metody a
formy vyucovéni, divéryhodné, bezpecné a spolupracujici Skolni prostiedi. Dlouhodobé
spolupracuje s Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy pti pfipravé budoucich ucitelt, ktefi
zde vykonavaji pedagogicko-psychologickou praxi.

Pedagogicky sbor mél ve skolnim roce 2009/2010 44 ¢lend, z toho osm vychovatelek Skolni
druziny. Sbor tvofili celkem rovnomérné vékové zastoupeni pedagogové a dvé asistentky
pedagoga. Ve skole pracuji dva specialni pedagogové, vychovna poradkyné, protidrogovy
koordinator a Skolni kaplan.

Ve skole se vzdélavaji Zaci dojizd€jici z riznych méstskych casti Prahy, ojedinéle 1 z blizkého
okoli Prahy. Zaky 8koly jsou také déti cizich statnich piislusnikd, integrované déti se
zdravotnim postizenim nebo specidlnimi vzdélavacimi potfebami, déti v individudlnim

! Uvedeny piiklad dobré praxe byl zpracovan na zakladé rozhovort s feditelkou $koly a dalsimi pedagogickymi
pracovniky Skoly, na zdklad¢ poznamek z pozorovani jak ve vyuce, tak pii poradach pedagogickych pracovnikd.
Velmi k nému ptispél P. Urbanek, ktery Skole pomahal s hodnocenim klimatu ucitelského sboru a je autorem zde
uvedenych grafi. Aktivné se na formulacich textu podilel i $kolni koordinator autoevaluace F. Roubi¢ek a
feditelka Jana Novakova. V§em patii velky dik za spolupraci.
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vzdélavani a Zaci studujici v zahraniénich $kolach. Skola ma 18 t¥id 1. a2 9. ro¢niku, v kazdém
ro¢niku po dvou tidach. Vzdélava 480 zakl, poskytuje a zajistuje moznost plnéni Skolni
dochazky formou individualniho vzdélavani podle Skolského zakona § 41 pro déti 1. az 5.
roc¢niku a plnéni Skolni dochézky v zahrani¢nich Skolach. Od 3. ro¢niku se vyucuje prvni cizi
jazyk — anglicky, némecky nebo francouzsky, od 6. ro¢niku dalsi z uvedenych jazyki. Skola
poskytuje vyuku dvou cizich jazykt viem zakim druhého stupné. Skola zajistuje zahraniéni
vyménné pobyty ve Francii, Némecku a poznavaci pobyty v Anglii a Irsku. Zikovskou
samospravu tvoii tfidni samospravy a Rada starostt, ve které jsou zastoupeni zastupci t¥id od
2. do 9. roéniku. Rada starosti se schazi jedenkrat za mésic s feditelkou skoly.

Zakladnim strategickym dokumentem sSkoly je Koncepéni zamér $koly. Byl zpracovan v roce
2006 a je prabézné aktualizovan a doplnovan. Slouzi nejen jako orientace pro rodice budoucich

zakl Skoly, ale soucasné¢ jako vychodisko pro vnitini diskusi ucitelského sboru o sméfovani
Skoly. Pfi rozhovoru s uciteli jsme zaznamenali, Ze ucitelé se na tento dokument odkazovali a
davali najevo, ze se s nim ztotoziuji. Nasleduje ukazka, jak je v ném zpracovano téma klimatu
Skoly:

,Vytvaret profesionalni pracovni klima. Zachovavat spravnou vyvazenost mezi fizenim a
volnosti, ktera je potfeba pro vytvotreni dobrého pracovniho prostiedi. K tomu pfispiva — ucta k
vyucovani a k ucitelim a vychovatelim, pocit uspésného zvladani pracovnich ukolt, podpora
osobniho, profesniho a duchovniho riistu, péce o fyzické podminky ve §kole, uzndni za snahu,
odména za vykon. Poskytovat pedagogickym pracovnikim kompetence, odpovédnost za
rozhodovéni a vytvéret dobré pracovni podminky. Zaroven usilovat o pozitivni $kolni klima,
které ma tyto znaky:

e cit identity a hrdosti na §kolu — pocit sounalezitosti, soudrznosti

e vstiicné prostfedi — navenek se pfedstavovat pozitivnimi zptisoby

e vysoké naroky zakil a ucitelli — ocekavat od sebe navzajem to nejlepsi

e pevné a cilevédomé vedeni

e kladné postoje k zakiim — motivovat zaky uznanim, pochvalou

e partnerska spolupréce s rodic¢i a s vefejnosti — zapojovat do své prace dalsi lidi.
Pro zkvalitnéni profesnich dovednosti podporovat ucast uciteltt ve vzdélavacich aktivitach,
zprostiedkovat vzdélavani v oblasti duchovni pro ucitele, rodiCe a ostatni pracovniky Skoly.*

Jak je patrné zukazky, Skola klade na socidlni klima ve Skole velky diraz a ma jasné
formulovanou vizi, jak je vytvafet. Projevuje se pfedev§im ve vnimani $koly jako komunity —
vychovného spolecenstvi:

1. ,,Vychovné spoleCenstvi tvofi zaci, ucitelé, vychovatelé, rodice, zfizovatel Skoly —
sestry vorsilky, personal. Ukolem vychovného spoletenstvi je podporovat cil gkoly,
jimZz je vytvofeni Skoly jako mista celistvé vychovy prostfednictvim vzdjemnych
mezilidskych vztaht.*

2. ,,Utvéret spoleCenstvi, které poméha svym ¢leniim, aby byli GspéSni. Jednim ze znakt
takového spolecenstvi (Skola, tfida) je vysoka koheze — coZ je pocit soundlezitosti,
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spole¢ného cile a vzajemné podpory ve skuping, kterd vSak zaroven podporuje rozvoj
kazdého jedince.*

Dosavadni autoevaluace

Prvni zprava o vlastnim hodnoceni byla ve Skole zpracovéna ve Skolnim roce 2006/2007.
Nebylo proto mozno navazovat na zaveéry predchoziho hodnoceni, ani kontrolovat jejich
dlouhodoby vyvojovy trend. Prvni zprava tedy poslouzila pfedevsim k zachyceni soucasného
stavu. Na dvaceti Sesti stranach rozpracovava vzdélavaci oblasti do podoblasti, napt. pro oblast
Pribe¢h vzdélavani jsou to:

e Vzdélavaci program

e Organizace vychovné-vzdélavaciho procesu

e Vyucovaci formy a metody

e Interakce a komunikace

e Hodnoceni zaku

Kazda podoblast je analyzovana na zaklad¢ dostupnych informaci — dotazniky pro ucitele,
rodiCe, zaky, testy Kalibro, hospita¢ni ¢innost, sebehodnoceni uditeld, zakl, vedeni skoly,
skupinové diskuse. Na zavér vyhodnoceni kazdé podoblasti jsou formulovany ,zavéry a
konkrétni cile* ke zlepSeni. V né¢kterych piipadech jsou cile formulovany v obecné roving,
takze neni zcela jasné, jak se bude identifikovat, zda jich bylo dosazeno, napf. rozvoj
komunikativnich schopnosti v cizim jazyce nebo plsobit preventivné proti drogdm, nasili a
Sikang. Za velmi pfinosné povazujeme, Ze jsou popsany jak klady, tak nedostatky.

Cile a Kkritéria autoevaluace

Plan autoevaluace ZS sv. Vordily na 8kolni roky 2006/2007 az 2009/2010 stanovil
Vv jednotlivych oblastech nasledujici kritéria:

Autoevaluace Skoly v oblasti podminek vzdélavani je provadéna na zékladé téchto kritérii:

e materidlni vybaveni §koly slouzi vS§em Zaklim a ucitelim

e odborné ucebny jsou maximalné vyuzivany

e 7ici se specifickymi poruchami uceni maji k dispozici potiebné vyukové pomucky, se
kterymi pracuji podle ndvodu ucitele

e distribuce ucebnic, pracovnich sesitli, didaktickych pomucek a techniky do tfid a kabinetd
je podle potieb

Autoevaluace Skoly v oblasti priubéhu vzdélavani a jeho vysledki je provadéna na zaklade
téchto kritérii:

e Skolni vzdélavaci program je v souladu s RVP ZV

e vzdé¢lavani zakl probiha s ohledem na jejich individudlni zvlastnosti a potieby

e metody vyuky pfispivaji k rozvoji klicovych kompetenci
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e vyuka motivuje zaky k vlastnimu uceni a vychézi vstfic rozmanitym potifebam jednotlivych
zaku

e ucitelé poskytuji zakitim prostor pro samostatné objevovani, tvlrci a praktické ¢innosti

e 7zaci maji prostor k vyjadfovani vlastnich nazord, komunikuji s u¢itelem i spoluzaky

e 7zaciirodice souhlasi s danym zptisobem hodnoceni

e 7aci maji zajem na ucasti v soutézich, kde mohou uplatnit védomosti a dovednosti, v nichz
vynikaji

Autoevaluace Skoly v oblasti klimatu $koly a vztahii s rodi¢i je provadéna na zéklad¢ téchto

kritérii:

e Skola mé ptijemné a bezpecné prostiedi s vybavenim, které odpovida potiebam skoly

e vztahy mezi uliteli, zaky a rodici jsou partnerské

e rodice jsou informovani o prospéchu a chovani svych déti

e Ucast rodicu na tfidnich schlizkach je vice nez 50%

e rodice projevuji zdjem o akce potfddané Skolou (duchovni obnovy, den otevienych dvefi,
ples Skoly, vano¢ni trhy, Skolni vystavy, pfednédsky a besedy)

e klima ve vyucovaci hoding je ptatelské a motivujici, zaci maji dtveéru k uditeli

Zdivodnéni vybraného zaméieni PDP v dané Skole a jeho upfesnéni.

Vedeni Skoly si uvédomilo, ze k vlastnimu hodnoceni potiebuje vice informaci, a proto ve
Skolnim roce 2006/2007 realizovalo Setfeni Mapa Skoly od spolecnosti SCIO. Zucastnilo se
437 zéka, 397 rodich, 44 uclitelll. Navratnost dotaznikii byla vysokd —u Zakt 94 %, u rodict 85
%, u ucitelt 94 %. Otazky byly kladeny v oblastech: cile Skoly, Skolni vzdé&lavaci program,
vybér Skoly, spokojenost se Skolou, kvalita a forma vyuky, hodnoceni, vztahy, bezpecné a
zdravé prostredi Skoly, spoluprace, materialni zazemi, Skolni ,,nej*.

Po seznameni s analytickou zpravou si Skola uvédomila, ze a¢ Mapa Skoly poskytla velké
mnozstvi informaci, stale jesté¢ zlistalo mnoho otazek k zodpovézeni. Ocenila piedevsim
zpracovani primarnich dat zdotazniki do podoby piehlednych grafi a tabulek. Pii
vyhodnoceni ucitelskych dotaznikii se ukazalo, ze velka ¢ast ucitelti si vazi dobrych vztahi
s kolegy, soucasné ale velka ¢ast uvedla, ze jim ve $kole vadi Spatné vztahy mezi kolegy a
pocit'uji silnou potiebu tento stav zménit (viz nasledujici obrazek).
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BFGM 11. Skolni NEJ MA PA

[ U/29 -- Ceho si na vasi kole nejvic vazite? ]
[ U/30 -- Co by bylo potfeba na vasi $kole zménit, co vam na vasi skole nejvic vadi? |
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Tento paradoxni vysledek jasné ukdzal, kde jsou limity externi evaluace. Vedeni Skoly si
uvédomilo, Ze zpracovani evaluace zven¢i mize mnohé usnadnit, v oblasti interpretace
vysledkl vSak jiz mnoho nepomiize. Jednim z hlavnich pfinost externi evaluace bylo, ze si
vedeni uvédomilo potfebu doprovodit externi sluzby evaluaci vnitini.

Reditelka koly si nejdiive chtéla ovéfit, zda je otdzka mezilidskych vztahtl opravdu vniména
jako hlavni priorita v pedagogickém sboru, na kterou by se méla zaméfit. Piipadné jaké jsou
pficiny dan¢ho stavu a jak na né reagovat. Za timto Ucelem vedeni Skoly realizovalo v lednu
2007 za aktivni Gcasti pfevazné casti pedagogického sboru SWOT analyzu dal§iho rozvoje
Skoly. Ucitelé kazdy zvlast’ popsali, jaké vnimaji silné a slabé stranky Skoly, pak pokracovali
ke vnimanym pfilezitostem a nakonec vyvozovali pfipadna rizika a hrozby. Své nazory
nasledné diskutovali ve skupindch a nakonec v celé skupiné dohromady rozhodli, které oblasti
chéapou jako nejdulezitéjsi. Jako jednu hlavnich priorit pro dalsi rozvoj Skoly pfevazna vétSina
ucitelit uvedla zlepSeni kolegialnich vztahii. Reditelka $koly se proto rozhodla v nasledujicim
obdobi vénovat vztahim v pedagogickém sboru mimofadnou pozornost a vztahy se staly
pfedmétem vnitini evaluace Skoly. Cilem bylo identifikovat stav dané oblasti, hledat pficiny
stavu a zpusoby zlepSovani.

5. Zaméreni Skoly na vztahy a vnitini komunikaci

Vyse uvedenym procesem bylo jako jedna z hlavnich priorit dal§iho rozvoje Skoly sv. Vorsily
stanoveno zlepSovani komunikace a vztaht mezi pedagogy. Nasledné byla tato prioritni
oblast rozpracovana na podoblast obecné¢ mezilidskych vztahi a na podoblast pracovnich
vztahl jako tymova prace, pfedmétové a mezipfedméetové vztahy, vedeni lidi. Ob¢ podoblasti
byly podrobné rozpracovany do konkrétnich cili dilezitych pro zdravou atmosféru skoly, pro

5z12



Cesta ke kvalité

pracovné pratelské prostfedi, pro dobrou spolupraci i jako dobry ptiklad zaktim. Pro rtizné cile
byly stanoveny i zpusoby, jakymi se zjisti, ze se je podafilo naplnit v ramci odborné
komunikace i z hlediska mezilidskych vztahti (poznavani a odstrafiovani pficin nedorozumeéni,
respektovani odlisnosti, hledani spolecného, spolecné prozivani radosti, péce o zaméstnance vV
oblasti socialni a materialni).

V oblasti zlepSovani komunikace mohla Skola navazovat na aktivity, které ve Skole a
ucitelském sboru jiz probihaly dfive. Bylo to zejména zapojeni Skoly do projekti ESF:
INOSKOP — Rozvoj sité prazskych inovativnich $kol; Projektové vyuCovani a integrovana
tematickd vyuka; Modelovy systém podpory integrace.

Déle jsou v ramci vyucovani realizovany tiidni a roénikové projekty, v ramci podpory volného
Casu zakl dva letni tabory (spoluprace s Méstskou ¢asti Praha 1), béhem Skolniho roku spani
ve skole, zajmové a charitativni aktivity, které ucitelé nabizeji a vedou.

Vedeni Skoly podporuje a jako vyraz péce o dobrou pohodu v ucitelském sboru napomaha k
realizaci tuzemskych vyletii a pobytli a zahrani¢nich zajezdi (Rim, Viden, Benatky, La Saleta,
Lurdy, Patiz, Benelux, Slovinsko, Izrael). Ze sociadlniho fondu Skoly je poskytovan finan¢ni
ptfispévek na stravovani a podporu spole¢nych i osobnich akei, pro kazdého je vytvotfeno
osobni pfispévkové konto. Pro usnadnéni piipravy na vyucovani ma vétSina uciteli zaptjceny
Skolni notebook.

K rozvoji odbornych vztahl pfispélo i vzijemné sdileni zkuSenosti se zavadénim prvka
pedagogiky Marie Montessoriové a tydennich vyukovych plant pro zaky ve vyucovani mezi
uciteli. K setkdvani ucitelti slouzi pro Skolu specifické akce jako duchovni obnovy ¢i navstévy
duchovnich osobnosti (napf. biskupa V. Malého). Ke spolecenskym kontaktim ptispivaly i
spole¢né mimoskolni aktivity jako Skolni ples, spolecné sportovani a oslavy.

6. Vybrané evaluaéni nastroje

V rdmci zaméteni na socidlni vztahy se vedeni Skoly rozhodlo nejdiive podrobné zmapovat
situaci. Pti hledani zpisobu evaluace pracovnich a mezilidskych vztaht ve skole byl pouzit
Dotaznik klimatu ugitelského sboru OCDQ RS Jedna se o evaluacni nastroj zahrani¢niho
ptvodu, ktery byl pfeloZzen a adaptovan na ¢eské podminky J. Laskem. Dotaznik poskytl tu
vyhodu, ze byl P. Urbankem aplikovan na pomérné velkém vzorku, coZ umoznilo vytvofit
orientaéni normu pro srovnani s ostatnimi zakladnimi $kolami v Ceské republice (v grafu jako
Urb 2003).

Na ZS sv. Vorsily byl aplikovan poprvé na konci $kolniho roku 2007/2008. Dotaznik byl
distribuovan uciteli pedagogické fakulty, aby byly rozptyleny obavy uditeld, ze se jejich
odpovédi prozradi. Navratnost dotaznikti byla velmi vysoka (vice nez 90 %). Vyhodnoceni
dotaznikového Setteni bylo prezentovano na poradé uciteli v grafické podob¢ (viz nasledujici
obrazek).

2 Dotaznik organiza¢niho klimatu OCDQ-RS (The Organizational Climate Description Questionnaire - Rutgers
Secondary); autofi: W. K. Hoy, C. J. Tarter, J. A. Mulhern, R. B. Kottkamp,1987.
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SUPORT DIREKT ANGAZ uéditelovy INTIM CELKEM
reditele Feditele uditele FRUSTR  wuditelu klima

Proménné:

1. Suportivita teditelky ukazuje, jakou ucitelé od feditelky pocit'uji podporu pro svou
praci.
Direktivita feditelky vyjadiuje, jak ,,tvrdé* fizeni a vedeni pocituji ucitelé.
Angazovanost ucitelll prezentuje, jak jsou ucitelé iniciativni a aktivni v praci.
Frustrace uciteld, vyjadiuji nespokojenost s pracovnimi podminkami.
Intimita uciteld — jak jsou pratelské vztahy mezi uciteli.
Celkové klima ucitelského sboru — je pocitano z prvnich ¢tyf proménnych. Suportivita a
angazovanost jsou chapany jako kladné, direktivita a frustrace jako zaporné.

I

Vysledky:
e Cerné trojuhelniky (Urb 2003) reprezentuji prumérné hodnoty zjisténé na zakladnich
Skolach
e Cervené krouzky vysledky na ZS sv. Vorsily (ZS Cirkevni)
e modré kosoctverce odhad feditelky, jak vysledky dopadnou
e Zluté trojuhelniky odhad zéstupce feditelky

Hlavni zjisténi:
Celkové klima sboru mélo relativné vysokou hodnotu (27,4; priimer = 18,1), takze vyslo jako
pfiznivé. Znamena to, ze klima ucitelského sboru se ukazalo jako nadpriimérné ve srovnani

s ostatnimi zakladnimi $kolami v Ceské republice. Pro¢ tedy citi §kola potiebu se klimatem
zabyvat? Pfi¢iny zajmu pomohla odhalit detailné;jsi analyza vysledka.
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Podrobnéjsi pohled na vysledky ukazuje, Ze hodnoty dvou dil¢ich charakteristik klimatu vysly
odlisné nez u jinych $kol. Jako vyrazné nizsi vysla vnimana direktivita feditele a jako vyssi
vySly vnimané frustrace uciteld.

V prvnim piipadé to znamend, Ze $kola je fizena pomémé nedirektivné. Reditelka ma
pfirozenou autoritu a nema ve zvyku néco direktivné ptikazovat. Snazi se vzdy vyslechnout
nazory ostatnich a potom spravedlivé a demokraticky rozhodnout. Nékteii ucitelé mohou mit
pocit, Ze by jim vice vyhovovala ,,vlada silné ruky*“. To miize byt i jednou z pfi¢in jejich
frustraci. Dalsi divody frustrace poskytly konkrétni otazky — polozky dotazniku.

Zajimavym zjisténim také bylo, jak vedeni Skoly odhadovalo vysledky vnimani klimatu
sborem. Jak ukazuje graf, v jednotlivych dimenzich se ¢lenové vedeni $koly v odhadu vysledka
v nékterych ptipadech zna¢né odchylili od vétSinového vnimani ve sboru. Rozdily jsou i mezi
nimi navzajem. Odhad feditelky je blize odhadu ucitelského sboru a je ve vSech hodnotach
,»optimisticky*, naopak odhad zastupce feditelky byl vyrazné ,,pesimisticky“. Jen v odhadu ne-
direktivnosti feditelky se oba vzacné shodli. Ukazuje to na jejich dobrou schopnost
sebereflexe.

Dalsim vyznamnym zjisténim byla identifikace vyraznych rozdili ve vnimani klimatu mezi
uciteli. I ve srovnani s jinymi $kolami se ukazalo, ze uéitelé vnimaji kazdodenni skolni realitu
velmi odlisné. Lze z toho usuzovat, ze se pomérné zna¢né lisi jejich osobnostni charakteristiky,
ze je pedagogicky sbor znacné heterogenni. Obzvlast¢ markantni rozdily se projevily
Vv hodnoceni piatelskych vztahii. Cast ugiteldi vnima vztahy jako vyrazné piatelské, ¢ast jako
velmi malo pratelské (viz nésledujici dva grafy individudalnich profildi ucitelti - prvni ukazuje
ucitele 1. stupng, druhy uditele 2. stupng).

5
—— U1l
o U2
4
—a— U3
—a— U4
3 —e— U5
=0— 78§ Cirkevni
2 —— U6
= U7
SUPORT DIREKT ANGAZ uditelovy INTIM CELKEM o y18

reditele Feditele ucitele FRUSTR uditelu klima
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reditele

Feditele ulitele FRUSTR uditeli klima U23

Velké rozdily v proménné osobnich vztahti potvrdily pfedchozi zjisténi z Mapy skoly, ze
vétsina ucitell se citi ve Skole velmi dobfe a udrzuje se svymi kolegy velmi pratelské vztahy.

Mezi uciteli 1. 1 2. stupn€ se naslo né€kolik jedincii, kteti naopak vyjadfili, Zze Skolu jako
pratelské prostiedi nevnimaji. Vysledky byly nasledné diskutovany na poradé pedagogického
sboru. Pii diskusi feditelka a zastupce komentovali své odhady a stejné tak jednotlivi ucitelé.

Neéktefi ué

itelé se dokonce ,,piihlasili* k ur¢itému profilu hodnoceni a spontanné uvadéli

davody, pro¢ takto hodnotili. Zavérem vedeni Skoly dalo najevo svlj zijem zlepSovat

mezilidské

vztahy ve Skole tak, aby se vSichni vzajemné Iépe poznali a pfevazovalo hledani

spole¢ného nad partikularnimi zajmy.

K dosaZeni stanovenych cilli byly formulovany tyto prostiedky:

dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl (osobnostni, socidlni a duchovni riist)
vzajemné hospitace (poskytovat ptiklady dobré vyucovaci praxe)

budovani oborovych a mezioborovych vztahi

spole€né mimoskolni aktivity (sportovni a kulturni akce, vylety, zajezdy, Skolni
ples)

duchovni formace

vytvaret piileZitosti pro pozitivni zaZitky a spolecné je sdilet

tvorba a realizace celoskolnich projekta

Ke kazdému znich pak byly stanoveny konkrétni evaluacni nastroje. Jako piiklad miize
poslouzit hodnoceni realizace celoskolniho projektu. Zde byly jako evalua¢ni nastroje pouzity:

o 7zikovské dotazniky dotazujici se na zajimavost projektu, splnénéd oc¢ekavani apod.

e ucitelské dotazniky zamétené na piinos népadi, spoluprace, spokojenost atd.
e analyza dokumentace
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e piima pozorovani, rozhovory (provadéné feditelkou Skoly)
e spolecna reflexe — sdileni prozitkii v pedagogickém sboru
e fotodokumentace a videozaznam

Pro hodnoceni uspésnosti byly stanoveny tyto indikatory:

a) realizace alespon jednoho celoskolni projektu za skolni rok

b) podil pedagogli na realizaci alespont 75 %

¢) odhodléni realizovat dalsi Skolni projekt zaznamenat alespoii u 75 % pedagogl

Na zékladé vySe zminénych evaluacnich nastroji byly dosazené cile vyhodnoceny

nasledovné:

a) celoskolni projekt byl na zaklad¢ spolecné dohody naplanovan a realizovan v rozsahu tii
dnu,

b) podil na Gspésné realizaci alespon u 75 % pedagogt byl piekrocen,

C) zjisténi, zda by se ucitelé do podobného projektu zapojili znova a Vv jaké podobé, shrnuje
nasledujici graf:

Tt ucitelé by radéji viibec projekty nepiipravovali, ¢tyfi ucitelé by se piece jen ptidali k n&jaké
alternativé (zeleny kruh), mnozi by volili radé€ji variantu tfidnich a rocnikovych projekti (15
ucitelll) nebo projekty v rdmci 1. a 2. stupné (modry a rGzovy kruh). Nicméné velka cast
uciteld (17) je odhodlana realizovat i projekty naro¢né — celoskolni jako letos (Zluty kruh).
Vysledky poskytly zpétnou vazbu pro konani podobnych projektti do budoucna.

Prubézna autoevaluace — sledovani vyvojovych trendi.
Soustfedéni na jednu oblast vzd€lavani umoznilo sledovat, jak se situace proméiuje
V dlouhodobé&js$im horizontu. Ve Skolnim roce 2008/2009 bylo opétovné realizovano Setieni

Mapa Skoly. Nasledné ve skole probéhl interni seminat, jehoZ cilem porovnani vysledkl za dvé
sledovana obdobi 2006/2007 a 2008/2009. Piipravil a realizoval jej jeden z pedagogickych
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pracovniki, ktery by vedenim Skoly povéfen koordinaci autoevaluace skoly. Podnétem
Kk prezentaci bylo zjisténi, Ze pouhé zvetejnéni vysledné zpravy nezajisti, aby se s nim ucitelé
seznamili. Mnozi z nich také pfiznali, ze vysledkim neporozuméli. Pfiprava na prezentaci
odhalila i nesrozumitelnosti a mozné chyby, které vedly Kk naslednym vyjasnénim s firmou
poskytujici tyto sluzby (SCIO). Zvlastni pozornost byla pii prezentaci vénovana oblastem,
které souvisely s vybranou prioritou.

Dal3im krokem bylo op&tovné pouziti dotazniku klimatu ugitelského sboru® ve $kolnim roce
2009/2010, coz umoznilo porovnat, jak se klima zménilo od posledniho méteni. Vysledky jsou
patrné z nasledujiciho grafu.

3,5

2,5 W/
2 —— 731=V1/2008

= 7$0=1V/2010

w

15
752003 (pramér)

SUPORT DIRECT  ANGAZ FRUST INTIM CELK

Zjisténi, ze celkové klima se nezlepSilo, ba dokonce se mirné zhorsilo, by bez porovnani
s jinymi Skolami mohlo ptsobit jako Spatny vysledek. Z grafu vsak vyplyva, ze celkové klima
Z8S sv. Vorsily je ve srovnani s jinymi ZS i nadéale velmi piiznivé. Jak ukazaly vyzkumy
zlepsit.

I nadale jsou pro Skolu typické vysoké hodnoty vnimané podpory ze strany vedeni Skoly a
naopak nizké hodnoty direktivity. Nejvétsi zména mezi lety 2008 a 2010 je patrna

v proménné frustrace ucitelli, kterd se vyrazné snizila. Evalua¢ni néstroj tak ukazal, ze opatteni
ke zlepSeni vzajemnych vztaht pfinesla o¢ekavané vysledky.

3 Vsoucasnosti je upraveny dotaznik  klimatu  uditelského sboru  dostupny na  adrese:

http://www.nuov.cz/ae/dotaznik-klimatu-ucitelskeho-sboru-kus vcetné pokyni k jeho zadavéani a s ukazkou
evaluacni zpravy.
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Zavér

Uvedeny priklad ze Skolni praxe ukazuje, ze autoevaluacni postupy mohou pfinést konkrétni
presvéd¢ivé doklady o urcité oblasti Zivota Skoly. Je k tomu potieba jasné¢ a konsenzualné
stanovit priority. Pokud se snazime evaluovat pfiliS mnoho oblasti najednou zpravidla
zustaneme piiliS na povrchu. Vybranad oblast mezilidskych vztahti je ukdzkou toho, ze ac je
situace v této oblasti ve Skole sv. Vorsily vyrazné lepsi, nez je obvyklé na jinych Skolach,
vybrali si ji jako néco, co chtéji zlepSovat. K tomu potiebovali spolehlivé informace a ty se jim
diky pouziti vhodnych evaluacnich nastrojii podafilo ziskat.
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