Zkusenosti z ¥izeni nékolika spojenych subjekti v oblasti specidlniho Skolstvi

Uvod

Materské Skola specidni, Zakladni Skola specidni a Prakticka skola ELPIS tvori jeden subjekt,
jenz byl do projektu vybran nazakladé vysoce pozitivniho hodnoceni  fizeni 3Skoly
ztizovatelem, ale také proto, Ze je drzitelem certifikétu 1SO CSN 9001:2009. Snahou teditelky
Skoly bylo vytvorit kvalitni systém tizeni, ktery by umoznil efektivni komunikaci mezi vsemi
provozy. Z toho také vyplyva zaméieni piikladu dobré praxe (PDP) sledované skoly, kterym je
systém Fizeni kvality spoleéného subjektu materské, zakladni a praktické Skoly.

Materské Skola specidni, Zakladni Skola specidni a Prakticka Skola EL PI'S poskytuji vychovu
a vzdélavani, rehabilitaci a poradenstvi détem s mentdni retardaci, kombinovanymi vadami
aporuchami autistického spektra ve véku od tii let do ukonéeni povinné Skolni dochézky.
Skola méa dvé pracovidté v Brng, a to na Kopernikové ulici pro déti ubytované na intarnaté a
naulici Fr. Skaunicové pro déti s denni dochazkou.

Absolventi zakladni skoly speciani maji moznost pokracovat ve vzdélavani v praktické skole
jednoleté. Z&ci 3koly jsou pod dohledem Zkolniho psychologa, pravidelné s nimi pracuje
logopedka, systematickou peci télesné postizenych déti na interndté zgjistuje externi
rehabilitacni pracovnice.

Skola je tvorena dvéma tifdami materské 3koly specidni (12 déti), deseti tiidami zakladni
Skoly speciani (65 Zakt) a jednou tridou praktické Skoly jednoleté (6 studentt). Dale jsou zde
4 oddéleni skolni druZiny, 2 vychovné skupiny interndtu, 3kolni jidelna na pracovisti
Kopernikova a vydejna stravy napracovisti Fr. Skaunicové. BliZSi informace |ze ngjit na
strénkach www.skolaelpis.cz.

Z hlediska jednotlivych manazerskych funkci (planovani, organizovani, vedeni lidi akontroly)
je Skolatizena nésledovné:

1. Planovani

Dlouhodobym zamérem Skoly je Vychova ke zdravi a vychova ke zdravéemu Zivotnimu stylu
(pro roky 2007 — 2012). Formulace vize 3koly se datuje do roku 2007. TehdgjSi zastupkyné
feditelky Skoly priSla snavrhem vychézejicim ze zkuSenosti svychovou ditéte sdownovym
syndromem v roding. Tyto déti maji tendenci ke tloustce. ZkuSenosti pedagogi se
vzdéldvanim takto postizenych déti dokladaly ¢astou snahu rodic¢i ,, zprijemnovat” jim jegich
handicap skladkostmi. Jak uvéadi feditelka Skoly, byli inspirovani také projektem Skol
podporujicich zdravi. Cerpali zknihy Zdrava zékladni 3kola a snaZili se jeji metodicka
doporuceni piizpusobit potiebam a specifikim déti vzdélavanych v jgjich Skole.

Jak je uvedeno v ro¢nich planech Skoly, dlouhodoby zamér by mél prolinat vSemi soucastmi
Skoly a byt realizovan ve vychovné-vzdélavacim procesu, v materianim zabezpeceni skoly, ve



zdravém Zivotnim stylu a ve  vztazich svn¢jSim okolim. Za timto G¢elem jsou v ro¢nich
planech skoly (2008/9, 2009/10, 2010/11) rozpracovany kratkodob¢jsi cile (prilohac.l a2).

Skola ma vypracovany 3kolni vzdélavaci programy (SVP) pro specidni matefskou 3kolu
aspecidlni zakladni skolu. V SVP specidni matefské Skoly je vychova ke zdravi propojena
svytvarenim podminek pro vzdélavani déti. Téch je na zdkladé pozadavkiu Ramcového
vzdélavaciho programu pro piedSkolni vzdélavani (RVP PV) charakterizovano sedm,.
Nakonci kazdé charakteristiky jsou uvedeny zaméry rozvoje pro dalSi obdobi.

SVP ma specidni mateiska 3kola zpracovany od roku 2007, jak bylo stanoveno zékonem.
V&echny ucitelky se z(gastnili seminéit k tvorbé SVP poiédanych Pedagogickym centrem
v Brné. Podle slov vedouci ucitelky poveérené zpracovanim programu feditelkou Skoly trvala
jeho tvorba témet cely Skolni rok. ,, Na porade jsme si rozdelily kapitoly a ¢ésti ke zpracovani,
ja to davala dohromady, opravovala, dopliiovala.* Nakonec byl dan SV P reditelce ke kontrole
a zavérecnym Upravam.

» Nakonec jsme s nim seznamili na tridnich schiizkach rodice, probrali to s nimi a teprve
pojgich souhlasu ho definitivne wytiskly. Po roce se pouze aktualizoval (zmena
v pedagogickych pracovnicich, po splnéni wytycenych Ukolii jsme s zadaly dalSi Ukoly),”
dodavé vedouci ucitelka. Posledni aktualizace a inovace programu probé¢hla v zéfi 2010
na zékladé vlastniho hodnoceni provedeného po tiiletém cyklul.

V prubéhu Skolnich roka 2008 — 2010 si svij Skolni vzdéldvaci program tvorila zakladni Skola
specidlni. Zéastupkyné Skoly popisuje jednotliveé kroky: ,, Vloni jsme delali kompetence, jejich
rozpracovani, charakteristiku skoly. Letos delame predmety. Nejdriv se schazi tymy, domluvi
se, zpracuji a pak to dojde kvedoucim. Ten to zpracuje a pak se sgjdeme a diskutujeme
a zapracujeme pripominky... A pak si rozdelime Ukoly na dalsi predmet na dalSi mesic.”

SVP pro specidni zékladni Skolu se kratkodobymi cili nezabyva, ty jsou soucasti pouze
roéniho planu. Pri porovnani dokumentt SV P specidlni mateiské skoly aroéniho planu celého
subjektu, I1ze konstatovat, Ze cile ngjsou zcela identické. Presto 1ze fici, Ze je snahou vést celé
zarizeni k napliovani dlouhodobého zaméru, jakym je vychova ke zdravi a vychova ke
zdravému Zivotnimu stylu.

2. Organizovani

Prestoze jde o rozlehlé zafizeni, jeho organizacni struktura je piehlednd, kazdy vedouci
pracovnik zodpovidajici za pridéleny Usek ma jasné dané kompetence a delegované pravomoci
v pracovni napini. Na vedouci predSkolniho vzdélavani byla na jare 2010 delegovana také
pravomoc Vv oblasti hospitovani, ve které byla souc¢asné vzdélana v rdmci dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnika (DVPP). Také informacni systém funguje efektivné. Pravidla pro
poskytovani informaci a schéma jsou souc¢asti rocniho planu. Na rozdil od prededlych let, kdy
byla dokumentace v jednotlivych ¢astech Skoly uloZena ve sloZkéch a neustdle se néco
ztrécelo, jsou nyni  veskeré dokumenty a formulare pristupné v elektronické podobé. Jak
uvedla zastupkyné Skoly ,, lidi jsou ted’ daleko samostatnéjSi a zodpovednéjSi a uz se na nas
tolik neobraceji s kazdou prkotinou.” Kazdy s veSkeré potiebné informace ngjde v poditaci a
piipadné si je miaze vytisknout na tiskarng, ktera je u kazdého pocitace. Reditelka 3koly
doplnuje, Ze , pokud chce nekdo jet tieba na Skolu v prirodé, vwhleda si smernici, pripadné
formulére a zajisti si vsechno, co pot/ebuje sam.”

3. Vedeni lidi

Reditelka 3koly je energickd, presto velmi vstiicna zena. Naslouchéa zaméstnancam 3koly a jeji
snahou je promptné feSit jgjich poZzadavky, které vedou ke zkvalitnéni materidlnich podminek
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avzdélavaci préce. Sucitelkami se setkava pravidelné na pedagogickych radach, ae také
jednotlivé na kazdoro¢nich hodnoticich pohovorech na konci Skolniho roku. Z téchto
rozhovoru vychézi pii hodnoceni, stanovovani osobniho piiplatku i planovani.

Zaméstnance motivuje castym pozitivnim  slovnim hodnocenim jejich préce pri raznych
prileZitostech, rozhovorech, na poradach. Podporuje a umoziuje jejich dalsi vzdélavani,
najehoz planovani se podilgji sami zaméstnanci. Cennymi informacemi a zkuSenostmi jsou
pravidelné vymeénné navstévy konané jednou az dvakrat roc¢né s obdobnym zatizenim v Brné —
Kocidnkou. Tyto aktivity |ze posoudit jako tzv. benchmarking — jde o proces spolupréce,
pii kterém se dv¢ skoly porovnavaji, aby |épe pochopily své fungovani, uvédomily si vlastni
rezervy aziskaly podnéty pro svij dalSi rozvoj.

4. Kontrola

Kontrolni a hospitatni ¢innost je provadéna pravidelné na zékladé planu, ktery vychézi
z tzv. cilu jakosti (viz priloha €. 8) a diouhodobych zaméra Skoly. Je podrobné rozpracovan
v Roénim planu Skoly pro jednotlivad pracovisté — z&kladni specidni a praktickou 3kolu;
specidni materskou Skolu a skolni druZinu s internatem.

Historie autoevaluaénich procesi

Reditelka 3koly, ktera je ve funkci jiz od roku 1995, vzpoming, Ze vzdy hodnotila préci
ucitelek prostrednictvim hospitaci, planovanou kontrolni ¢innosti, ale obc¢as také davala
rodicam i zaméstnancam na vyplnéni dotazniky. Ty s sestavovala sama se zdmérem doveédét
se néco o fungovani skoly a hlavné scilem zmenit zabéhnuté zpasoby préace a zlepsit jgi
Uroven. Kazdorocné také zpracovavala vyroéni zpravu, tehdy predevSim podle predem dané
osnovy a pozadavki ztizovatele. Pri zpracovani vychazela z dokumentace skoly a zavéra své
kontrolni a hospitacni ¢innosti.

Spovinnosti hodnotit Skolu podle vyhlasky ¢.15/2005 Sbh., kterou se stanovi néeZitosti
dlouhodobych zameéra, vyro¢nich zprév a vlastniho hodnoceni 3koly, se pokusili o jiny piistup
k hodnoceni. Zastupkyné skoly vzpominala na rok 2006: , Udélal jsmel 5 skupinek podle
oblasti a ty vymydlely dotaznik.... Kdyz sedéli ¢ty a vymysleli dotaznik, tak jsme se u toho i
zasmdli." Oblasti hodnoceni, na z&klad¢ kterych byly dotazniky ptipravovany, bylo pét -
klima Skoly, materialni zgjisténi, fizeni Skoly, personalni oblast a vzdélavaci proces. Vysedky
dotazniku byly zpracovany v procentudnich ¢etnostech odpovédi ,ano”, , spiSe ano“, ,ne",
,Spi%e ne* (viz ukézka v priloze €. 4). Reditelka uvedla, Ze v 90 % tehdy byli zaméstnanci
spokojeni a prichazeli s napady na vylepSovani Skoly, coZ potvrzuji podrobné zpracované
vysledky, které ma skola uloZeny, vcetné vyplnénych dotaznika. To byla jedna z prvnich
Zjisteni na zaéklade hodnoticich aktivit uvnitt skoly.

Prvni hodnotici zpréva byla zpracovana v roce 2007. Dalsi byla vytvoiena v roce 2010. Ze
zpréavy je patrné zaméieni na zdravy Zivotni styl. Duraz je kladen predevSim na podminku
»Zivotosprava' a ,,spolupraci s rodici“, které jsou rozpracovany podrobnéji. Ostatni ¢asti jsou
zpracovany v podob¢ bodu sodkazem na dalSi dokumenty. Celkovy rozsah zpréavy jsou tii
strany. Jde spiSe o vycet ¢innosti a pozitivnich stranek fungovani skoly. Neobsahuje Zadna
negativni zjisténi ani plany pro dalsi obdobi. Zpravu zpracovavala tehdegjsi zastupkyné Skoly,
kterdbyla v ¢ervnu 2009 odvoléna z funkce.

Na z&klad¢ dalSiho vzdélavani tykajiciho se vlastniho hodnoceni Skoly se feditelka rozhodla
vyuzit nabidku vzdélavatele, u kterého se zUcastnila seminare o vlastnim hodnoceni Skoly,
a pozvala s jg do Skoly, aby spolecné pokracovaly v hodnaticich aktivitéch. V roce 2008 se
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zacali pravidelné setkavat zaméstnanci spolecné s lektorem primo ve Skole jedenkrat mésicné
po dobu téméi jednoho roku. Lektor vedl fizenou diskusi vztahujici se ke vzdélavani a vztahim
v pracovnim kolektivu. Tak byla postupné vytvoiena SWOT analyza. Zastupkyné komentovala
tuto ¢innost nésledovné: ,Zapojili se do toho vSichni zamestnanci. Bylo to zajimavy.”

Jak uvedla zéstupkyn¢ skoly ,,...zezac¢atku jsme chodili vSichni, pak uz jen dva az t/i. Povidali
jsme s, ale nebyla atmosféra takova, abychom si 7ikali o problémech. A navic jsem né¢jak
nepochopili, proc se viitbec setkavame" .

Efektivita tohoto seminare byla vedenim 3koly vyhodnocena jako velmi nizka a z hlediska
autoevaluace Skoly nepiined témeér Zadné podnétné informace. Vystupy z téchto setkani ma
Skola zpracované, ale vyplyva z nich spiSe zaméreni diskuse na spolupréci srodici a prezentaci
Skoly nez na hodnoceni Skoly a principy SWOT analyzy.

Jedna z weitelek uvedla o téchto seminarich, Ze s uvédomila, jaké jsou problémy
v komunikaci: ,...kazdy vnimame druhé i sebe jinym zpisobem a také neumim, nebo
nemusime vzdy dobie interpretovat, co 7ekl druhy”. V souvidlosti se vzpominkami na tento
seminar s uveédomila, Ze na z&kladé vysledka byly feditelkou zakoupeny knihy Respektovat
abyt respektovan pro samostudium pedagogu. Poté ucitelka vyhodnotila, Ze se za tyto dva
roky v mnohém komunikace na pracovi&ti zlepSila. Dodala v3ak, Ze ne u viech zaméstnanca.

Dalsi inspirace priSla vroce 2008 naieditelské poradé, kde vedouci Odboru 3Skolstvi
Jihomoravskeého kraje informovala pritomné o 1SO norméch. Poté se teditelka rozhodla oslovit
firmu, kterd ji rok se zavadénim systému fizeni podle norem ISO poméhala. Reditelka 3koly
uvedla: , Zalibilo se mi to, protoZe jsem chtéla, aby byla Skola vedend v poradku a aby byl ve
Skole néjaky systém. Taky jsem chtela, aby to bylo pro lidi srozumitelné a kwili
informovanosti.“  Zéastupkyné Skoly pak dopliovala informace o prabéhu zavédéni systému
fizeni managementu kvality dle normy 1SO CSN 9001:2001: ,, Musela jsem vypracovat spoustu
dokumentiz — nekteré se musely delat podle systému 1SO a nekteré jsme zase musely mit pro
inspekci.“ VSechny dokumenty byly prevedeny do elektronické formy a formétu vyhovujiciho
normé a jsou k dispozici vdem zaméstnancam. Jednalo se o Upravu nejen formdni, ae také
obsahovou a jednim z poZadavkt téchto norem bylo také spolecné ieSeni vétSiny Ukola
arozlozeni pravomoci a zodpoveédnosti na vSechny pracovniky. , Vdechny dokumenty jsou
provazany, napriklad organizovani porad ma swij systém, musi na sebe navazovat porada
vedeni a porady s ostatnimi a ty se delaji tak, aby odpoledni a nocni smena mohly mit poradu
rano...."

Skola vytvorila funkci ,manazerka kvality*, kterou vykondva statutérni zéstupkyns skoly.
Rizeni se tidi hedem: ,planuj — délg — kontroluj — jednej“. V Gnoru 2009 probéhl audit
certifikatnim organem CQS a 3kole byl udélen certifikdt CSN 1SO 9001:2001 ve vdech
oblastech. Kontrola kvality prob¢hla po roce v unoru 2010, kdy byl udélen Skole dalSi
Certifikét.

Pri zavadéni téchto zmén se objevily problémy smaterialnim vybavenim Skoly poditaci a
sdovednosti zaméstnanci snimi pracovat. ManaZzerka se vyjadiila: ,, Nebyli jsme zwkli s
pocitacem pracovat. Ale ted’ uz jsou vaichni proskoleni v pocitacové gramotnosti. Ale problém
je, Ze jsou do toho tlaceni. Navic jsou pocitace uz staré a pomalé a nechce se jim cekat.”

Manazerka kvality ma jasnou predstavu o tom, jak ziskavat informace od zaméstnanca Skoly,
alei rodi¢u ajak téchto informaci vyuzivat. Vytvorila nékolik dotaznika, jejichz vysledky chece
prabézn¢ dedovat. Jde o dotazniky zaméirené na spokojenost rodica aurovné fizeni Skoly.
Jeden je uréen pro rodice (prflohac. 5) a druhy pro zaméstnance kol (prilohac. 6). V listopadu
2008 je manazerka kvality Skoly nechala vyplnit poprvé, v prosinci roku 2009 je rozdala
podruhé. TotéZ se chystala udélat také v roce 2010.
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Z vysledku dotazniku pro rodic¢e v roce 2008 , nevyplynuly néjaké zasadni problémy, spis
ukoly materialni. Nap7. rodice si stezovali, Ze jsou malé skiine v Satne. Tak jsme se snaZili,
i kdyZ jsou tam malé prostory, stim neco udelat.”

V roce 2009 se vrétilo 29 dotazniki z asi 70 rozdanych. Bylo to o 9 vic nez v roce 2008.
Rodice byli vroce 2009 kritict¢jSi, ale zasadnéjSi piipominky se neobjevily. Kladné byla
hodnocena Uroven pedagogického sboru a Uroven komunikace a spoluprace mezi rodi¢i a
pedagogy .
Ke zlepSeni dodlo v nésleduyjicich oblastech:

- pristup k informacim o déni ve Skole,

- aktivity organizované skolou mimo vyucovani,

- moznost aktivniho traveni volného ¢asu v zarizeni 3koly,

- moznost akvalita stravovani,

- Uroven poradenstvi pro zaky arodice.
ZhorSeni vykazuji tyto oblasti:

- Urovei vybaveni 3koly,

- vnitini vybaveni Skoly (u¢ebny, chodby),

- Urovei komunikace mezi rodi¢i avedenim skoly,

- pristup k informacim o déni ve Skole.

PrestozZe jsou rodice Zadani o spolupodileni se na hodnoceni Skoly prostiednictvim dotazniku,
uvédi, Ze na hodnoceni 3koly neparticipuji (ngsou s toho védomi). Z rozhovora snimi je
patrnd maximalni spokojenost spéti o déti, kterou vnimaji pies spokojenost jejich déti
spobytem ve Skole. Uvadéji vSak, Ze informovanost o détech a jgjich pokrocich je pouze
sporadicka a probiha prakticky jen pii predévéni déti. Nejsou nabizeny dalsi konzultace
tykajici se déti, jegjich pokrokt a moznosti vzdélavatelnosti ve vztahu k postiZzeni. Obecné
vyjédtili rodice nespokojenost sinformovanosti o raznych postizenich déti a o situaci jejich
rodin v Ceské republice.

Jak uvedla reditelka, byli pro zlepSeni spoluprace srodici vSichni pedagogové proskoleni
v komunikagnich dovednostech . Reditelka se ke spolupréci srodi¢i vyjédiila nasledovng: , Ve
Skole se drZi kultura, jgiz prioritou je déeti chvalit a hlavne nezateZovat rodice nejakymi
stiznostmi® . Po kurzu, ktery vedla Skolni psycholozka, byla ndsledné vypracovana Metodika
pro styk srodici.

Z dotazniku zaméreného na mapovani Urovné fizeni vyplynulo naopak pozitivnéjsi hodnoceni
nez v roce 2008, zefména v polozZce tykgici se porad pedagogickych pracovniki. Polozka
, Citim se dobre informovéan o problémech Skoly“, ktera byla v roce 2008 hodnocena nejhure
(kladn¢ odpovézeno 56 %), se v roce 2009 posunula na 86 % pozitivnich odpovédi. Ve viech
otézkéch prevazovalo kladné hodnoceni, pozitivné byla hodnocena Uroven pedagogického
sboru a Uroven komunikace a spoluprace mezi rodi¢i a pedagogy.

Vyroéni zprava z roku 2009 ma rozsah devét stran. Jde o popis cinnosti (akce, vystavy,
zgmové ¢innosti pro déti, Skoly v prirodé apod.), které v uplynulém roce probéhly. Dde jsou
uvedené pocty pedagogickych pracovnika svyctem DVPP, kterého se zGc¢astnily. Hodnotici
vyroky se objevily v kapitole tykajici se kontroly Skoly av zavérecném shrnuti. Jsou viak spise
obecngjSiho charakteru, napi.: ,Plan kontrolni c¢innosti byl spinen. Kontrolni c¢innost byla
pravidelne vyhodnocovana na pedagogickych a provoznich poradach a zistené nedostatky
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odstrasiovany. Hospitacni c¢innost byla pinéna dle planu. ... Nebyly shledany zavazné
nedostatky, ve v3ech tiidach se projevovala snaha pedagogickych pracovnikii pisobit zcela
individuaine na kazdého Zaka, plnit vSechny hlavni Ukoly skoly.” Zprava nepodava konkrétni
informace o tom, co se podatilo, v ¢em a v jakych oblastech dodlo k posunu apod. Objevuji se
pouze pozitivni vyroky, napt.: , Letosni Skolni rok se zdasil, byl Uspéesny, dle naseho nazoru se
naSe plany zdarily* , chybi identifikace nedostatka. V zavéru se vSak objevuji ukoly na pristi
obdobi tykajici se jak zlepSeni materidniho vybaveni, tak zkvalitnéni vzdélavaci préce.

Vyroéni zpravu Skoly zpracovava manazerka kvality. Osnova zpravy je dana ziizovatelem a pri
jgjim zpracovani vychdzi manazerka kvality zanalyzy dokumentace Skoly, vysledkua
dotaznikt, zépisi Skolské rady, fotodokumentace atd. Zpracovand zpréva je rozdana
v pisemné podobé zaméstnancim 3koly k pripominkovani a poté je piedana ziizovateli Skoly,
Skolské radg, vyvédena na Internet a na pristupna mista rodi¢am piimo ve kole,

Vysdledky dosavadnich hodnoticich aktivit shrnuje feditelka: , Materidlni stranka se nam
podarila a akce, vybaveni nabytkem jsou na dobré Urovni, ale protoZe jsme nedostali penize,
tak jsme museli letos zredukovat plavani. My jsme totiz vioni jezdivali kazdy tyden plavat.”
To, co povazuje za nejvyznamngjsi uspéch skoly, shrnuje slovy: ,, Nejdil€ezitejSi pro nas je, ze
je Skola vyhledavand, rodice jsou spokojeni.”

Soucasna podoba autoevalua¢nich procesi

Autoevaluaéni plan celého subjektu je v soucasné dobé zpracovén jako soucast SVP
pro zakladni Skolu specidni (pEiloha ¢. 7). Plan kontrolni ¢innosti, ktery je soucasti Ro¢niho
planu, vychézi z cilu jakosti a dlouhodobych zameéri. Je podrobné rozpracovan pro jednotliva
pracovisté — zakladni specidni a praktickou Skolu, speciani matefskou Skolu a Skolni druzinu
sinterndtem. Na z&klad¢ porovnéni lonského aletodniho planu kontrolni ¢innosti (3kolni rok
2009/2010 a 2010/2011) 1ze konstatovat, Ze oba vychazeji z vyrocnich zprav. Zaméry kontrolni
a hospitacni ¢innosti v roce 2009/2010 se tykaly sledovani profesiondlniho pristupu pracovniki
k détem, metodické zdatnosti pedagogickych pracovnikt a plnéni hlavnich Ukola 3koly,
vyuzivani aternativnich metod préce v rehabilitacnich tridach, dopadu DVPP na vychovné
vzdélavaci proces, tvorby SVP atymové spolupréce. Pro rok 2010/2011 je planovana kontrolni

¢innost (priloha €. 8). Soucasné je v planech kontrolni ¢innosti znatelnd propojenost
splanovanymi cili (ptilohac.1a2).

Hodnotici procesy specidlni materské 3koly jsou rozvrzeny v SVP do dvou Urovni — Skoly
atiidy. Pro popis hodnoticich aktivit zvolilaMS tabulkovou formu (viz tabulka ¢.1 a 2). Uvédi,
e , hodnoceni pouZivame ve vztahu k ditéti a pedagogovi, pojem evaluace ve vztahu k MS,
vzdelavacimu procesu, podminkam, cilizm a obsahu vzdelavani. Evaluacni systém nam slouzi
jako zpétna vazba k posouzeni kladii i pripadnych nedostatkiz 0 kvalité nadi prace a podminek
pro ni vytvorenych.”

Tabulka ¢. 1; Evaluace na skolni drovni

Predmét evaluace | Techniky evaluace Casovy | Odpovédnost
plan pedagogi

Podminky

vzdélavani:

Vécné podminky | Pozorovani Ix roéné | Reditelka koly a
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vedouci ucitelka
Zivotosprava Pozorovani Ix roéné | Tridni ucitelky
Psychosocidni Diskuse, pozorovani Ix roéné | Reditelka, ugitelky
podminky
Organizace Porady, diskuse Ix roéné | Reditelka, ugitelky
Personal ni Hospitace, monitoring, dokumentace | 1x roéné | Reditelka
podminky o ucitelich
Spolupréce Rozhovory Ix roéné | Tridni ucitelky,
srodici logoped
Rizeni MS Porady, hospitace, analyza 1x roéné | Reditelka
dokumenti MS
Cilevzdélavani:
Dlouhodobé Pozorovani, porady Ix ro¢né | Ucitelky, logoped
Dil¢i Analyzy ptiprav, kontroly tridni Ix roéné | Ucitelky
dokumentace, monitoring
Vzdélavaci obsah | Diskuse, porady, analyzy priprav, Ix ro¢né | Ucitelky, logoped
analyza dokumenta ttid, analyzy
produkti
Tabulka ¢. 2: Evaluace na arovni tridy
Predmét evaluace | Techniky evaluace Casovy plan | Odpovédnost
pedagogi
Integrované bloky | Diskuse, porady, analyzy ptiprav, po kazdém Ucitelky, logoped
analyzy produkti, portfolia déti dokonceni
bloku
Hodnoceni tiidy Pozorovani, analyzy priprav, 2X ro¢né Tridni ucitelky
deti portfolia déti, kontrola tridni
dokumentace, Edukacné hodnotici
profil
Hodnoceni Pozorovani, analyzy priprav, 2X ro¢né Ucitelky, logoped
jednotlivych déti | portfolia déti, Edukacné hodnotici
profil
Hodnoceni sebe Rozhovory, analyzy priprav 1x ro¢né Reditelka,

sama (sebereflexe)

ucitelky, logoped

V dal§i tabulce (prilehac. 9) jsou zpracovany cile akritéria pro jednotlivé oblasti hodnoceni.

Z hlediska tizeni celého subjektu patti k hodnoticim aktivitdm piredevSsim pedagogické rady.
Ty probihaji podle predem stanoveného planu (viz Roéni plan) spredem danou pevnou
strukturou. Jednotliva pracovisté se setkévaji spolecné s feditelkou celého subjektu pravidelné

kazdy mésic.

Pedagogicka rada specialni mateiské skoly v listopadu 2009 mela nasledujici prabeh:

e Kontrolazavéra z minulé porady.

e Sezndmeni svyrocni zprédvou zarok 2008/2009.

e Hodnoceni vychovné vzdélavaciho procesu zal. ¢tvrtleti.

e Priprava Mikul&Sského setkéni se sponzory.
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e Zah§eni priprav oslav 15.vyroci zaloZeni Skoly.
e Diskuse, zaveéry.

Beéhem rady nedochazelo k zbytecnému zdrzovani, jednani trvalo 1,5 hodinu. Mluvilo se
vécné, kazda z ucitelek meéla dopredu pisemné pripraveno nékolik boda tykgicich se
hodnoceni vychovné vzdélavacino procesu. Hodnoceni odpovidala planu kontrolni a
hospita¢ni ¢innosti v Ro¢nim planu Skoly.

Neéktera byla zcela konkrétni, vcetné jmen déti. Hovorilo se o adaptaci novych déti,
strukturovaném uceni a praci sobrazky u déti s autismem, o vytvéieni individuadnich plani
a zavadeni denicku veetné konzultaci srodici u déti s logopedickymi vadami apod.

Reditelka 3koly chvélila praci ucitelek na zékladé kontrolni ¢innosti — hovorila o vyborné
spolupraci srodici, pozitivni atmosféie a vzdélavani v souladu se Skolnim vzdélavacim
programem. Seznamila piitomné s vyro¢ni zpravou a piimo z ni citovala.

Narad¢ byla probirana také navstéva ucitelek z Kocianky (taktéz specidni materska a zékladni
Skola), béhem niz dodo k vymené informaci a zkuSenosti se vzdélavanim déti s postizenim
a specidnimi vzdélavacimi potiebami.

Pedagogicka rada specialni zakladni skoly konana v zaii 2010 byla zamérena predevsim
na seznameni s rocnim planem skoly a vzdélavaci praci podle nového SVPv 1. a7. tiide.

Kazdy prvni patek v mésici se pak kongji porady vedeni. Vedeni Skoly sestava ze7 lidi —
reditelky skoly, jegi zastupkyné, vedouci vychovatela, vedouci ucitelky specidni zékladni
Skoly avedouci specidni materské 3koly, vedouci kuchyné a Skolnice.

DalSim néstrojem vyuzivanym k hodnoceni jsou pravidelné hospitace, které provadi reditelka
Skoly. Ze z&pisi o provedené hospitaci jsou patrné cile hospitace, které koresponduji se zamery
vytycenymi v Rocnim planu Skoly. Popis sledovanych cinnosti je detailni se zietelem
k zaméreni hospitace. V zavérech jsou uvedena pouze pozitiva vzdélavaci prace a obecna
doporuceni k dalSimu vzdélavani.

Ucitelky provédi pololetni hodnoceni. Pololetni hodnotici zpréavy specidni matefské Skoly
byly v minulych letech strukturovany odlisné; jedna byla napriklad cilené zaméifena na
hodnoceni vSech podminek, prabéhu i vysledkia vzdélavéni. V druhé nebyly podminky
vyhodnoceny vSechny, z nékterych hodnoticich vyroku je bylo mozné pouze tusit. Hodnoceni
bylo zaméieno predevSim na déti (jejich adaptaci, ¢innosti, nékteré vysledky vzdélavani) a
spolupréci srodici. Vyplyvala zn¢j pouze pozitivni zjisténi. Cile nadalSi obdobi nebyly
stanoveny. Kritéria pro hodnoceni tiid byla zpracovana v tnoru 2010 (viz priloha €. 10). To
pomohlo k tomu, Ze pololetni hodnoceni Ize nyni vyuzit jako validni informace a podklady pro
zpracovani vyrocni zpravy.

Ucitelky vzdy na konci Sk. roku provadéji sebehodnoceni. Pro tuto ¢innost nejsou jasné
stanovené oblasti ani kritéria hodnoceni, neni pouzivan piedepsany formular. Z obsahu
sebehodnoceni neni zcela zietelné, zda se jedna o sebehodnoceni ucitelky ¢i o hodnoceni tridy.
Prolingji se v ném jak oblast hodnoceni vysledku, tak procesi. RovnéZ neni patrné, ve kterych
oblastech doSlo ke zlepSeni. To lze vycist pouze z formulaci tykajicich se materidniho
vybaveni — ,, na zdkladé mého pozadavku a realizacniho navrhu ukladani lehatek a liizkovin
byla zhotovena vestavna skrisn, zajistila jsem vyrobu a dodani krabic pro strukturované
uceni...”.

Ostatni formulace jsou spiSe obecnénho a popisnéno charakteru, napi.: , Savajici metody
realizace vzdélavani byly plne dostacujici. Ve tride pro deti s autismem se striktné pracovalo
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podle metod Strukturovaného uceni po dohode se Specialnim pedagogickym centrem
aosvedcilo sei pro déti ve tride s kombinovanymi vadami..." .

V zavéru sebehodnoceni maji ucitelky plan dalSiho rozvoje tykajici se predevSsim dalSiho
vzdélavani, pripadné materidlniho vybaveni.

Podle slov vedouci ucitelky speciani matefské skoly si praci hodnoti ucitelky kazdého ctvrt
roku — pisemné si piipravi podklady na pedagogickou radu a tam o svych zavérech diskutuji
steditelkou Skoly. Uvedla, Ze pravé diskuse sieditelkou skoly povaZuje za stéZeni formu
hodnoceni prace ucitelky.

Z rozhovora s ucitelkami je zigimé, Ze ty vidi priority pro hodnoceni své prace odlisné. Jedna
uvedla za nejefektivnéjSi zpasob hodnoceni sebe i déti videonahravky, druha konzultace
s kolegyni. Jako nastroj pro hodnoceni své prace neuvedla kazdoro¢ni rozhovory steditelkou
Skoly Zadna z dotazanych.

Reditelka 3koly prabézné hodnoti viechny zaméstnance do formulére (pfiloha é. 11) a poté
snimi hovoii. Na téchto kazdoroénich setkanich jednotlivych zaméstnanca s reditelkou
Skoly jsou vyslechnuty nézory ucitelt, ale také jejich potieby a piani. Z tohoto tzv. prabézného
hodnoceni zaméstnanci vychazi vedeni Skoly pii tvorbé planu DVVP, pri zadavani
individudlnich ukolu, pii stanovovani vySe osobniho priplatku, ale také pii planovani.

S novymi zaméstnanci jsou provadény rozhovory po tiech meésicich od jegich nastupu. Jak
uvedla reditelka, jejich cilem je zjistit, jak tito lidé vidi préci ve Skole, a tim ziskat zpétnou
vazbu o fungovani skoly. Kazdoro¢né s vSichni pedagogové sami piSi poZadavek, v ¢em
chtgji byt vzdélavani, coz je zavedeno teprve dvaroky.

Zpétnou vazbu o kvalité pedagogické prace ucitelek dostdva vedeni skoly také ze strany
Specidné pedagogického centra (SPC). To nav&tévuji déti a zaci vzdélavani v Elpisu
pravidelné. Mezi Skolou a SPC je velmi Uzk& spoluprace postavend na bézi odbornych
vySetieni a doporuceni, ale i konzultaci. Pracovnici SPC tedy mohou velmi erudované
posoudit, jaké pokroky délaji déti v ¢ase a jak tyto pokroky souvisgi se vzdélavanim
ve specidlni Skole Elpis.

Shrnuti dil¢ich prabéznych hodnoticich aktivit, jejich analyzu a nasledné zpracovani zpravy
vlastniho hodnoceni Skoly provadi manaZerka kvality po trech letech. Podledni vlastni
hodnoceni Skoly probéhlo v roce 2010 (prvni vroce 2007). ManaZzerka kvality vyuZila
pro doplnéni informaci  z prabézného hodnoceni jesté dalSi dva dotazniky. Jde o dotaznik
uréeny ucitelim specidlni zakladni skoly (priloha¢. 12) a dotaznik pro vSechny zaméstnance
Skoly (priloha ¢. 13). Zegména vysledky druhého dotazniku pak vhodné dopliiuji informace
poskytované zpravou o vlastnim hodnoceni Skoly (viz nize).

Hodnotici zprévy z roku 2010 jsou dvé — zpréva z vlastniho hodnoceni materské skoly a celého
pravniho subjektu. Materskéa skola hodnoti svoje podminky, pribéh vzdélavani a vysledky na
z&klade svého Skolniho vzdélavaciho programu zvl&st'. Hodnotici zprava za cely pravni subjekt
(materska 3kola speciani, zakladni Skola specidni, prakticka Skola, Skolni druzina, internét,
&olni jidelna) vyuZiva informace zhodnotici zpravy materské Skoly jako podklad
pro hodnoceni celého subjektu.

Ad 1) Zprévaz vlastniho hodnoceni mateiskeé Skoly

Hodnotici zprava materské skoly prindSi informace o podminkach, prubéhu i vysledcich
vzdélavani na jedendcti stranach. Objevuji se zde jak pozitivni, tak negativni zjisténi. Napt.:
,Meély jsme pro celé zasizeni véetne MSjasny model prredavani informaci, vétSinou byl funkeni,
predevsim co se tyce zprav od vedeni skoly, pro pristi obdobi vsak budeme Zadat rodice, aby si
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pri omlouvani deti a odhlaSovani obédii zavolali predem danou osobu, nebor obcas byly
od zamestnanci: ZS vzkazy prredany nespréavne ¢i nedplne.”

Rizeni Zkoly bylo hodnoceno nésledovné: , Reditelka 3koly behem celého Skolniho roku
na poradach zapojovala pedagogy MS do rozhodovéani, vysechla jejich nézory, respektovala je
a byla ochotna diskutovat o moznych problémech, které ihned konstruktivne eSila, coz bylo
pro pedagogy motivujicim prvkem.”

Pro zkvalitnéni vzdélavaci prace bylo kromé jiného pro nasledujici obdobi planovano zgjistit
asistenta pedagoga a individudini konzultacni hodiny srodic¢i. Zpravu zpracovala vedouci
ucitelka, predala ji vedeni Skoly a pro rodice vyveésila na pristupnych mistech v Satnach.

Ad 2) Zprava z vlastniho hodnoceni pravniho subjektu

Hodnotici zpravu celého prévniho subjektu zpracovala manazerka kvality. Vychazela
z hodnotici zpravy mateiské skoly, sebehodnoceni uciteli a pohovorid snimi, dotaznika,
hospita¢ni a kontrolni ¢innosti, vyro¢nich zprav. Zpréva byla dana vSem zaméstnancim
k piipominkovani na pedagogickych radach vSech ¢asti subjektu sterminem do 22. 10. Poté
byly zapracovany pripominky tykajici se zpravidla nepiesnych Udaji, napi. o daldim
vzdélavani. Zprava byla nasledns predioZena Skolské radé ke schvéleni. Ta ji schvéila na
svém jednani dne 26.10. Nato ji manaZzerka kvality zptistupnila vefgjnosti vyvéSenim na
webovych strankach av pristupnych prostorach skoly. Také ji odeslala ztizovateli, kterym je
Jihomoravsky krg.

Hodnoatici zprava doznala znacnych zmeén od zpravy prvni (z roku 2007). ManaZerka kvality se
vyjadrila, Ze ,, bohuzel jsem nemohla posoudit, kam se Skola za ty t7i roky posunula, protoze
minul& zprava byla hodné obecna a nebyla podloZena ni¢im, o co by se dalo oprit‘. Kromé
oblasti danych vyhlaskou ¢. 15/2005 Sb. se hodnoceni tykalo také Skolniho vzdélavaciho
programu. Kromé jiného se objevila také tato slova: ,Ne vSichni pedagogicti pracovnici byli
presveédceni o spravnosti této cesty. Dle naSich zkuSenosti a poznatk:: jsou cile uvedené v RVP
nad sily naSich Zakii. SnaZzili jsme se podrobne seznamit s RVP, pochopit jeho smysl, porozumet
novym pojmuzm. Zamysleli jsme se nad tim, jaky by mel byt profil absolventa. Konkretizovali
jsme obecne formulované cile RVP pro nad praxi, zamy3eli se nad vhodnymi a efektivnimi
metodami vyuky a nad odpovidajicimi metodami hodnoceni,rozpracovavali jsme ucivo
a priezova témata do rocniksz. Préci na SVP #idil vyskoleny koordinator, ale na viastni tvorbe
se podileli vaichni. Nutnost tymove prace také ponekud zlepSila vztahy mezi pedagogy.”

Hodnotici zprdva ma 15 stran, na kterych jsou velmi podrobné hodnoceny vySe zminéné
oblasti. Odborna kvalifikace zaméstnancu je dokladovana tabulkami z jednotlivych vyroénich
zprav, takze je vidét zvySovani kvalifikace pracovnikt v urcitém ¢asovém obdobi. Obdobné je
zachyceno dal§i vzdélavani pracovniki, a to nejen pedagogickych. Ve 3k. roce 2008/2009 je
uvedeno 58 pracovnikn, kteri se zU¢astnili kurzu ,Jak komunikovat srodic¢i, o kterém se
zminovaly ucitelky i vedeni Skoly pti rozhovorech. KaZzdoro¢né je pocet nav&tivenych
seminari velmi vysoky (az 129).

Hodnoceni podminek je doplnéno o vysledky dotazniku zaméstnanc:

Moje zazemi pro praci 1,2
Kultivované prostiedi Skoly pro zaméstnance a zaky 1,2
Dustojné podminky pro jednani ucitelt s rodic¢i (nebo jinymi osobami) 2

Efektivni vyuZiti prostor v budové 1,7
Kvalita u¢eben, které vyuzivam 17
Didaktické a esteticka podnétnost u¢eben 1,3
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Muj pristup k technice, knihdm, tisku ... 1,3
Moznost pro odpocinek ucitelti a zaku 2,3
Dalsi ndpady :

- chybi sborovna

- interaktivni tabule + vyukové programy
- cvicebna— vice ndtadi

Dotaznik byl hodnocen zndmkami od 1 (vyborné), 2 (pramérné) a 3 (Spatné). Vysledky byly
secteny a podéleny poctem respondentii, takZe tvori pramér ziskanych odpovédi.

Prabéh vzdélavani byl hodnocen u jednotlivych ¢asti subjektu zvlast — specidni mateiska
Skola, speciani zakladni 3kola a prakticka Skola. Takeé byl doplnén o vysledky dotazniku:

Moje vyucovani majasné a primérené vyukoveé cile 11
Cilam odpovida obsah, metody a struktura hodiny 11
Vyuka navazuje, vyuzivam dosavadnich znalosti Zaka 11
Funkéné vyuzivam didaktické pomucky, u¢ebni materidly atechnické prostiedky 11
Respektuji nazory Z&ki, podporuji jejich vyjadiovani 11
Podnécuji je k usudku 1,1
Klimamého vyucovani je oteviené, vlidné, citim svou autoritu 11
Podporuji sebevédomi zaki, jednam s nimi distojné a s ctou 1,1
Umim reSit konfliktni situace 1,2
Dalsi ngpady:

- prenosnamedia

- CD prehravace

Hodnoceni oblasti ,fizeni Skoly* vychazelo z vysledku auditu provedeného certifikacnim

organem CQS pii kontrole prace Skoly podle | SO norem, ktery prinesl nasledujici zaveéry:

- vramci jednotlivych procesi se snaZit najit meritelné parametry pro hodnoceni jejich
Uspesnosti,

- po wyskoleni vliastnich internich auditorz, snazit se interni audity provozovat viastnimi
silami,

- snazit se didedné vyuZivat nastroje , opatieni k ndprave” pro spolecné hledani pricin
nekterych problém ¢i nelispéchi a zprisobu jejich eliminace.

K pozitivnim informacim patiilo zavedeni 1SO norem a dalsi vzdélavani pracovnikt. Objevily

se zde v3ak také rezervy: , VetSi mezery mame v komunikaci mezi spolupracovniky — jedna se

hlavne o osobni vztahy mezi spolupracovniky a zbytecné roznaSeni nelplnych a zkreslenych

informaci. Cituji pracovniky: ,, Nekdy se problémy 7eSi drive, nez jsou vedenim vyiceny — ale to

neni problém vrizeni Skoly, to je vlidech.” , Klape to, zaleZi na divere, profesionalite

a kladnému vztahu k praci (ten vSichni urcité mame)“ .

V zavéru zpravy jsou shrnutajak pozitivni, tak negativni zjisténi a navrhnuta opatieni:

- naucit se pouzivat systém informaci obsaZeny v Prirucce jakosti,

- vytvoreni Priivodce Skolnim rokem,

- vytvoreni Etického kodexu zameéstnancii,
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- vybavovani trid dle financhich moznosti,
- zavedeni internetu ve tridach,

- organizovat neformalni akce kolektivu,

- Ziskat vetSi pocet rodicii pro akce skoly.

To, jak probihgii a sjakym uspéchem hodnotici aktivity, je hodnoceno vzdy na zacatku
kalendarniho roku manazerkou kvality vramci ovéreni U¢innosti Systému managementu
jakosti. Jde v podstaté o metaevaluacni aktivitu (prilohac. 14).

Nov¢ zpracovany ro¢ni plén pro skolni rok 2010/2011 ma podrobngji zpracované cile a ukoly
nez plan prededly (rok 2009/2010). Nekteré z cila (priloha €.2) vychazeji primo z vysdedka
vlastnino hodnoceni (materiani zgjisténi, individuani pohovory srodici), jiné souvisgi
s dlouhodobymi zaméry (zdravy Zivotni styl), nékteré se opakuji (Privodce Skolnim rokem).

Zavérecneé shrnuti

Rizeni subjektu se jevi ve vdech jeho sougéstech efektivni. Planovani vychézi z vysledki
hodnoceni a opira se o dlouhodobé zamery skoly. Organizace je postavena na zodpovédnosti
kazdého pracovnika s piesné vymezenymi kompetencemi a delegovanim pravomoci na nizsi
Urovné. Presto neni ponechana pouze na ,libovali“ jednotlived, ale vramci mési¢énich
setkavani je dodrZzovana zpétnovazebna vymeéna informaci. Vedeni lidi se opira o motivaci
postavenou ha pozitivnim ocenéni, ¢asté vymeéné nazord, zpétné vazbé prace zaméstnanci
prostiednictvim hospitaci a podpoie tymoveé spolupréce. Vysoce je podporovan profesni rozvoj
prostrednictvim dalSiho vzdélavani. Kontrolni (evaluaéni) mechanismy jsou zaloZeny
nasbéru dat, kterd je mozné vyhodnocovat v ¢ase a jez slouzi k dalSimu rozvoji sledované
instituce.

Reditelka skoly spole¢né s manazerkou kvality vytvorily smysluplny systém, ktery jim poméaha
ve svém disledku zkvalithovat vzdélavani déti a Zaka se specifickymi  vzdélavacimi
poruchami.

Materska Skola pracuje jako samostatny subjekt, presto je velmi intenzivné propojena s celou
ingtituci. Pravomoce ved. ucitelky jsou delegovény v oblasti vzdélavani (tvorba SVP,
hospitace, hodnoceni), které jsou pro materské 3Skoly specifické. Oblast financovani,
organizovani, ae i vedeni lidi je v3ak siné propojena stizenim celého subjektu a je
v kompetencich reditelky. Totéz plati u ostatnich soucéasti subjektu — internatu, Skoly praktické
i Skolni kuchyn¢é. Delegovani pravomoci vedoucim pracovnikim jednotlivych soucésti
subjektu se tyka odbornych ¢innosti (sledovani dodrzovani prac. doby, souhlas sopusténim
pracovisté v prac. dob¢ atd.). Presto, nebo mozna pravé proto pracuje subjekt jako dokonale
propojeny mechanismus.

Mezi silné stranky autoevaluacnich procesi sledovaného subjektu patii:

1. Promysleny evaluacni systém celé Skoly s delegovanim pravomoci na jednotliva pracovisté a
dalSi Useky (viz Priruckajakosti a Ro¢ni plany skoly).

2. Pravidelné diskuse na pedagogickych radach tykajici se predevSim hodnoceni vysedki
vzdélavani amaterianich podminek (viz zapisy z porad).

3. Tvorba adistribuce dotazniku spokojenosti pro rodic¢e, dotazniku kvality ftizeni pro
zaméstnance a dalSich dvou dotaznika souvisgjicich s vlastnim hodnocenim 3koly.

4. Hodnotici rozhovor steditelkou Skoly na zékladé sebehodnoceni ucitelky ahodnoceni
feditelkou Skoly,
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5. Pravidelna hospita¢ni ¢innost feditelky skoly v souladu s cili hodnoceni.

VySe uvedené skutecnosti vyplynuly z navstév Skoly spojenych srozhovory, ziskavanim
informaci a dokumenti mailovou postou, telefonickymi rozhovory, skupinovymi rozhovory,
terénnimi  zapisky, strukturovanymi rozhovory nahrdvanymi na diktafon a analyzou
nasledujicich dokumenti:

Skolni vzdélavaci program pro pred3kolni vzdélavani z 8.9.2009,
Skolni vzdgélavaci program,

Rocni plan materské Skoly speciani, zakladni Skoly speciani a praktické skoly Elpis
pro 3k. rok 2009/2010,

Ro¢ni pléan materské Skoly specidlni, zakladni Skoly specidlni a praktické Skoly Elpis
pro 8k. rok 2010/2011,

Politika jakosti,

Cilejakosti,

Prirucka jakosti,

Prezkoumani G¢innosti SMJ (Systém managementu jakosti),
Vyro¢ni zpréava za 8kolni rok 2008/20009,
Vyro¢ni zprava za Skolni rok 2009/2010,
Hodnotici zprdva z ¢ervnaroku 2007,
Hodnotici zprava z fijnaroku 2010,
Sebehodnoceni ucitelek zarok 2008,
Z3pisy z pedagogickych rad 2009, 2010,
Zapis z hospitace,

Hodnotici zpravy trid za 2. pololeti 3k. roku 2008/2009 a 1. a 2. pololeti 3k. roku
2009/2010,

Kritéria pro hodnoceni ttid M S,

Dotazniky spokojenosti rodic¢a a kvality Fizeni,

Dotazniky vlastniho hodnocenti,

Zéznam o prubézném hodnoceni pedagogickych pracovniki,

V Brn¢ 5. 3. 2011 Zpracovala Zora Syslova
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Priloha ¢. 1

M aterska Skola specialni, zakladni skola specialni a
Prakticka skola ELPIS

Brno, Kopernikova 2/4

drzitel certifikatu ISO CSN 9001:2001

Skolni rok 2009/2010
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3. Hlavni ukol

Vychova ke zdravi a vychova ke zdravému Zivotnimu stylu
prolina vSemi soucastmi Skoly

hlavni oblasti realizace

vychovné - vzdélavaci proces
materialni zabezpeceni Skoly
zdravy Zivotni styl

vztahy s vnéjSim okolim

* ok X

a/ vychovné - vzdélavaci proces

- tvorba SVP, dva pracovni tymy — podle vzdé&lavaciho programu

- dodrzovani dennich rezimu — rodina - snaZzit se o synchronizaci

- vytvareni spravnych navyku pfi sebeobsluze

- vytvareni spravnych navyku pfi stolovani, sobéstacnost pfi pfijimani potravy

- vyuzivat moznosti pracovni vychovy ve vyu€ovani i odpolednich ¢innostech

- systém VOKS s vybranymi détmi pokracovat individualné

- preferovat pohybové aktivity Zaka, zaméfit se na kvalitni vyuku télesné vychovy a
pohybovych her, joégy pro déti

- rozSifeni vyuky TV o rehabilitacni cviceni

- uCit zasadam bezpecného pohybu na ulici pfi vychazkach /odpoledni €innosti/
- organizace Skol v pfirodé se zaméfenim na turistiku, hipoterapii

- organizace sportovni olympiady

- pokraCovat ve vytvareni metodiky rehabilitacni canisterapie

- hudebné pohybova a dramaticka vychova - prezentace na verejnosti - tanec¢ni
vystoupeni, divadlo

- vyuziti solné jeskyné — program smyslové vychovy a relaxace

- prohlubovat odborné znalosti pedagogl — samostudium, organizované vzdélavani,
internet, literatura a aktivné uplatfiovat v pfistupu k Zakum, Gzka spoluprace s rodinou

b/ materialni zabezpedeni Skoly

- dokonceni investi¢ni akce - Vystavba spojovaciho koridoru, oprava a zatepleni
stfech

- oprava chodnikd Kopernikova

- oprava elektroinstalace Skaunicova

- postupna vymeéna nabytku pfizpasobeného fyzickym zvlastnostem déti

- vybaveni vSech u¢eben CD pfehravaci, dale dle finan¢nich moznosti

- udrZovat estetické a hygienické prostfedi ve tfidach, dodrzovat ¢lenéni prostoru na
pracovni a relaxaéni

- dokonceni rekonstrukce - SNUOZELEN

- tfidéni odpadu ve Skole
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- dobudovéani cviéné kuchyné /Kopernikova/ dle projektu EU ,Autisté nikoli v autu”

¢/ zdravy zivotni styl

- zasady zdravé vyZivy uplathovat i ve vychovné — vzdélavacim procesu — vhodné
odmeény, mnozstvi jidla pfiméfené pohybovym aktivitam

- zafazovat pobyt venku do vychovné — vzdélavaci procesu ( vychazky, vylety, prace
na zahrade )

- dodrzovani hygienickych navyku pfi stolovani

- dodrzovani doby klidu a pohybovych aktivit, dodrzovani biorytm

v s

d/ vztahy s vnéjSim okolim

- spolupréace s Klubem rodi¢

- pfipravit setkani s rodi€i a zaméstnanci skoly

- spravné informovat rodi¢e na tfidnich schizkach — nejen organizani informace, ale i
koncepci Skoly

- taktni a citlivé jednéni s rodi¢i na vSech urovnich, kladné hodnoceni a pochvala
ditéte na prvnim misté

- setkani se sponzory 3koly a Skolskou radou

- spoluprace s UMC Zidenice — pfiprava oslav 15. vyroéi zaloZeni skoly

- spoluprace s CCK, Evangelicka akademie, Pedagogicka fakulta MU a jinymi $kolami
za UcCelem ziskani zkuSenosti a prfedani napadu, s Canisterapeutickou asociaci

- smlouva o spolupraci se ZOO Brno, sdruzenim Tlapka

- oslavy 15.vyroéi vzniku Skoly jako pravnického subjektu v MC Brno — Zidenice

- spoluprace s némeckymi a holandskymi Skolami (Stuttgart, Utrecht, Ede)

4. Ukoly v oblasti rezerv

Jsme jeden tym, ktery zodpovida za vysledky spoleéné prace

zaméfrit se na tymovou spolupraci
(dveé pracovisté + dopoledni + odpoledni + noéni)

Komunikace v organizaci

- pFipravit ,,Pravodce Skolnim rokem*

- dusledné dodrzovani kompetenci — feditelka — zastupkyné feditelky — vedouci
ucitelka — vedouci vychovatel

- ,Stromecek” pro pfenos informaci na principu osobni zodpovédnosti + PFirucka
jakosti v elektronické formé

- na kazdé poradé hlasit akce na mésic — zapis do kalendéare, vyvésit na
infonasténky, jmenovita zodpovédnost

- centralni info nasténka pro aktualni informace, povinnost zameéstnanct kazdy den
sledovat, na Kopernikové nasténka na chodbé u feditelny, na Skaunicové nasténka
pfed logopedickou pracovnou
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- peclivé vedeni tiskovin UN — Krej¢i, Jeklova
- jednani s feditelkou nebo zastupkyni feditelky po domluvé kdykoliv, vZdy mimo dobu

vyucovani!!!

Prezentace Skoly smérem k verejnosti

Vyvrcholenim prezentace nasi Skoly na vefejnosti budou oslavy 15. vyroc€i vzniku
3koly. (duben 2010 — vznik Skoly jako pravniho subjektu v MC Brno — Zidenice —
1.4.1995)

VétSina akci bude podfizena témto oslavam.

- Den otevienych dvefi

- kalendar k 15. vyroci

- vystava vytvarnych praci zaka v Café Prah

- Skolni akademie

- vytvoFeni propagacniho filmu

- vyvésky Skoly — hledat nova mista — ukol pro vSechny

- aktualizace www stranek, foto do fotogalerie — pfedavat J. Jeklovi

- spoluucast na vystave k 20. vyroci spoluprace Brno — Stuttgart ( 23. —27.9.2009 —
RS)

- spolupréace s UMC Brno - Zidenice — vyzdoba prostor, priprava oslav 15. vyro&i (
Délnicky dim 16.4.2010)

- spolupréace se ZS Gajdo3ova, ZS El. PFemyslovny

- spolupréace se specialni Skolou Znojmo

- spoluprace s Klubem rodict

- Setkani se sponzory Skoly a Skolskou radou

- dodrzovat mi€enlivost v internich zaleZitostech Skoly
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Priloha ¢. 2

M aterska Skola specialni, Zakladni Skola specialni a
Prakticka skola ELPIS

Brno, Kopernikova 2/4

drzitel certifikatu ISO CSN 9001:2009

ROCNI PLAN

Skolni rok 2010/2011
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Hlavni ukol

Vychova ke zdravi a vychova ke zdravemu zivotnimu
stylu
prolina vSemi souCastmi Skoly

Jak seiika,

délame, co miazeme,
kdyz nemtizeme délat,
jak chceme.

*

Terentius

Vychovné - vzdélavaci proces

Zakladnim cilem je rozvinout u zakl za pomoci specialné pedagogické péce
schopnost osvojit si zaklady v&domosti, dovednosti a navykl, které jim
umozni orientaci v okolnim svété a zapojeni do spolecenského Zivota. U
téZce postizenych zaku usilujeme o zvy$ovani kvality jejich Zivota a o co
nejvyssi miru jejich samostatnosti. Kazdy zak by mél byt vybaven
odpovidajicimi kliCovymi socialnimi kompetencemi, které mu umozni Zit a
pracovat s ostatnimi, navazovat vztahy, pfizplsobovat se zm&nam, chapat
souvislosti a uplatnit své schopnosti. Pfi vychovné vzdélavacim procesu
vyuZivame emocionalitu a velkou citovou vnimavost ?aku, které jsou
oporou pri vzdélavani postizenych déti.

V letosnim 3kolnim roce se Zaci 1. a 7. ro¢niku budou vzdélavat podle
naseho SVP Elpis.

Na vytvoreni Skolniho vzdélavaciho programu se podileli vSichni pedagogicti
pracovnici, dale tento program budou hodnotit a nékteré drobné
nedostatky opravi. Soucasné bude pokracovat vzdélavaci program
~-Pomocna skola“ a ,Rehabilitacni vzdélavaci program PS*.

V Praktické Skole jednoleté zapocne prace na tvorbé SVP.

Vzdélavani viech zak{ zajistujeme odbornymi postupy uciteld — speciélnl'ch
pedagogt. Vyuzivame formu individualniho prlstupu k jednotlivym zakim.
Pri vyuce vyuzivame specialni kompenzacni pomucky pomoci modernich
piistupl vedeme 7&ky k ziskavani informaci vhodnych podle v&ku a druhu
postiZzeni.

Rozvoj sebeobsluznych a pracovnich schopnosti.

V leto$nim roce se zamérime na nacvik sebeosluznych dovednosti a
zachazeni s predméty denni potfeby. Budeme se snazit zarazovat praci
S rﬁznymi druhy materiald, v keramické dilné.
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Vychova ke zdravi

Pedagogové budou vSestranné podporovat co nejpestrejsi pohybové,
relaxacni a sportovni aktivity jako soucast povinné vyuky. Bude kladen
zvlastni dlraz na reedukaci, kompenzaci a rehabilitaci jednotlivych poruch
a postizeni 7ak{. Pro v3echny 7&ky $koly bude zajistén pitny rezim. Do
vyuky budou pravidelné zarazovany relaxacni aktivity, déti budou pro
relaxaci i vyuku vyuzivat i Skolni zahradu.

Vytvareni pratelského a motivujiciho prostredi ve skole

Pedagogové se zaméri na rozvijeni vztahQ mezi pedagogy a détmi, mezi
détmi navzajem, mezi détmi a rodici, mezi pedagogy a rodici. Protoze
celkovou psychickou pohodu déti ovliviuji vztahy mezi dospélymi, ktefi je
obklopuji, budeme rozvijet i vhodné pracovni vztahy na pracovisti, usilovat
o pozitivné pUsobici, harmonické prostiedi.

Komunikacni dovednosti

Recova vychova prolina celym vychovné vzdélavacim procesem dle
moZnosti a schopnosti zakl (piktogramy, VOKS - vyménny obrazkovy
komunikacni systém, metodika, jak mohou "mluvit" nemluvici déti pomoci
obrazk(, globalni ¢teni, strukturované vyuéovani, rozvoj komunikacnich
dovednosti mluvicich zaku).

Pravideln& bude zakim poskytovana individualni péce v oblasti logopedie,
ktera bude zahrnovat jak nacvik komunikacnich dovednosti a vytvoreni
vlastnich komunikaénich systémd u zakl, ktefi nemohou mluvit, tak

P 7 - -~ s o
napravu vadné vyslovnosti zaku.

Respektovani specifickych vzdélavacich potreb jednotlivych zaki
Nasim prvoradym Ukolem je spravna specialné pedagogicka diagnostika.
Vytvofenim tématickych vzdélavacich program(, které budou respektovat
mentalni a vyvojovou Uroven a zdravotni stav kazdého zaka muzeme
docilit co nejlepsich vysledkl. Nutné je také pfizptsobovat zakim obsah,
cile, formy, metody i tempo vychovy a vzdélavani .

Budeme vyuZzivat individualni prace se zakem, prace ve skupinach,
strukturovaného vyucovani u autisty.

Jednotlivé €asti hlavniho Gkoly skoly?!

Rozvoj sebeobsluznych a pracovnich schopnosti

Ukol Zodpovédnost Termin
nacvik sebeobsluznych vSichni pedagogové a celoro¢né
dovednosti ostatni zaméstnanci

MS, ZSS, PrS
zachazeni s predméty denni vSichni pedagogové a celorocné
potieby

! Seznam pouzitych zkratek v nasledujicim textu: MS — matefska 3kola, ZSS - zakladni $kola
specialni, PrS - prakticka Skola jednoleta, SD - Skolni druzina, ucitelé PV - uitelé pracovni vychovy.
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ostatni zaméstnanci
MS, ZSS, PrS

nacvik jednoduchych

vSichni pedagogové a

celorocné

pracovnich postupii andvyki | gstatni zaméstnanci
MS, ZSS, PrS

prace v keramické dilné | Vesela, Stopkova, celoro¢né
Jeklova

prace na Skolni zahradé

tridni ucitelé
vychovatelé SD a
internatu

podzim, jaro

nacvik jednoduchych Slampova Dle tématickych planQ
domacich praci ucitelé PV
Vychova ke zdravi

Ukol Zodpovédnost Termin

pohybové a relaxacni a
aktivity ve vyucovani

tridni ucitelé
vychovatelé SD a
internatu

MS, ZSS, PrS

celoroCné

télovychovné chvilky
(relaxace) ve vyucovani

tridni ucitelé
vychovatelé SD a
internatu

MS, ZSS, PrS

celoroc¢né

vychazky k jednotlivym
tématim

tridni ucitelé
vychovatelé SD a
internatu MS, ZSS, PrS

celoro¢né

kompenzace a
rehabilitace postizeni

Sevéikova

celoroCné

pitny rezim

tridni ucitelé
vychovatelé SD a
internatu

MS, ZSS, PrS

celoro¢né

navstévy solné jeskyné

tridni ucitelé

celoro¢né

Canisterapie

Slampova, Kofenkova

celoro¢né

zooterapie

Krnavkova

celoroc¢né

pracovni vyucovani — ucitelé PV dle tématickych planu

ptiprava pokrm{

priprava pokrmfl zdravé | lampova dle tématickych plénﬁ

vyzivy — prakticka Skola

prednasla — zdravy Pivcova anor

Zivotni styl pro rodice

Olympiada Jekl cerven

Skoly v prirodé tridni ucitelé dle moZnosti

»Stiga® fotbal vychovatelé SD a dle tématickych plénﬁ
internatu

Vylety vychovatelé SD a dle tématickych plant
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| internatu

Vytvareni pratelského a motivujiciho prostredi ve skole

Ukol Zodpovédnost Termin
pratelské vztahy tridni ucitelé Celorocné
v kolektivu vychovatelé SD a

internatu
MS, ZSS, PrS

nacvik priméreného
chovani v kolektivu

tridni ucitelé
vychovatelé SD a
internatu

Celorocné

MS, ZSS, PrS
pravodce 3kolnim Hrabcova Zafi
rokem
tfidni schizky tridni ucitelé Zari

MS, ZSS, PrS
individualni schlzky Pivcova Celorocné
s rodiCi MS, ZSS, PrS
moZnost Géasti rodi¢d ve | tfidni uditelé Celoro¢né
vyucovani MS, ZSs, PrS

~ , Vv . .vO
moznost Ucasti rodicu na
mimoskolnich akcich

tridni ucitelé
vychovatelé SD a
internatu

MS, ZSS, PrS

Celorocné

Skolskéa rada Kofenkova, Cejkova 2 X ro¢né
Komunikacni dovednosti
Ukol Zodpovédnost Termin

rozvoj slovni zasoby,
recova vychova

tridni ucitelé
vychovatelé SD a
internatu

MS, ZSS, PrS

CelorocCné

vyuZzivani alternativnich
metod u nemluvicich

~ 7 o

zaku

tridni ucitelé
vychovatelé SD a
internatu

MS, ZSS, PrS

CelorocCné

rozvoj komunikacnich
dovednosti v béznych
situacich

tridni uditelé
vychovatelé SD a
internatu

MS, ZSS, PrS

Celorocné

vlastni divadelni
predstaveni

Hrabalova

Duben

individualni logopedicka

Hrabalova, Pohlova

CelorocCné
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| péce

Respektovani specifickych vzdélavacich potreb jednotlivych zaki

Ukol

Zodpovédnost

Termin

specialné pedagogicka
diagnostika

tridni ucitelé
vychovatelé SD a
internatu

MS, ZSS, PrS

CelorocCné

tématické plany

tridni ucitelé
vychovatelé SD a
internatu

MS, ZSS, PrS

Celorocné

pozitivni motivace

tridni ucitelé
vychovatelé SD a
internatu

MS, ZSS, PrS

Celorocné

individualni pfistup —

tridni ucitelé

Celorocné

ucCiteli a ostatnimi
zameéstnanci

respektovani vychovatelé SD a

mentalniho, internatu

psychického a MS, ZSS, PrS

zdravotniho stavu Zaka

vymeéna informaci mezi | VSichni Celoro¢né

strukturované uceni

tridni ucitelé
vychovatelé SD a
internatu

MS, ZSS, PrS

- autisté a dle potreby

CelorocCné

alternativni komunikace

tridni ucitelé
vychovatelé SD a
internatu

MS, ZSS, PrS

CelorocCné

rozvijeni sebevédomi a
« o~ s o
samostatnosti zaku

tridni ucitelé
vychovatelé SD a
internatu

CelorocCné

MS, ZSS, PrS
Mimoskolni akce
Akce Zodpovédnost Termin
» 1éSime se do Skoly* téidni ucitelé Z&
»Zpivejte snami* Pokorova Za
Mikulasské setkani se Hrabcova prosinec
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sponzory

Vlastni divadelni predstaveni | Hrabalova duben
Vystava vytvarnych praci Korenkova kvéten
Dilny v Technickém muzeu | Jekl dle nabidky
Navstévy knihovny JMahena | Raabova, Pokorova dle nabidky
v Zidenicich
Divadelni predstaveni Pokorova, Krmavkova dle nabidky
Akce policie CR Pokorova dle nabidky
Dalsi akce dle aktudni nabidky.
Prezentace skoly na verejnosti
Ukol Zodpovédnost Termin

www stranky Jekl celorocné
Kalendar Tridni ucitelé, Jekl prosinec
Vyvésky skoly Korenkova celoro¢né
Spolupréce se ZS GajdoSova, | vedeni Skoly celoro¢né
El.Premyslovny, ZSS Znojmo
Klub rodi¢a vedeni Skoly celorocné
Spolupréce se Skolami vedeni Skoly celorocné
v zahrani¢i (Némecko,
Holandsko)
Setkani se sponzory vedeni Skoly prosinec
Projekty EU

Projekt Zodpovédnost Termin
LAutisti nikoli v autu* Lampova celoroc¢né
(vlastni)

,,Cesta ke kvalité“

Pohlova, Havlickova,
Hrabcova

celoroc¢né

LVIP Kariéra“

Pivcova

celoroCné

»,Odstranovani bariér pri
vzdélavani zaku

s autismem —
metodick& podpora
pedagogl a rodi¢i“

v O v o, P
Tomasu, Krnavkova

celoroCné

»,Podpora praxe
studentt specialni
pedagogiky se zretelem
na implementaci SVP ve
specialnich Skolach*

Hrabalova

celoroCné

»ZlepSeni podminek pro

Hrabcova

podana zadost
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vzdélavani na
zakladnich skolach*

Materialni zabezpeceni skoly

nakup vodni postele — Kopernikova

oprava houpacky — Kopernikova

Gprava télocvicny - Kopernikova

postupna vyména nabytku ptizplsobeného fyzickym zvlastnostem déti
udrzovat estetické a hygienické prostredi ve tridach, dodrzovat Clenéni
prostoru na pracovni a relaxacni

- vybudovani pocitacové sité - dle projektu EU , Autisté nikoli v autu“

- dokonceni rekonstrukce kanalizace

- malovani sklepl

Komunikace v organizaci

- vytvoreni ,Privodce &kolnim rokem*

- dusledné dodrzovani kompetenci — feditelka — zastupkyné Feditelky —
vedouci ucitelka — vedouci vychovatel

- ,stromecek” pro prenos informaci na principu osobni zodpovédnosti +
Prirucka jakosti v elektronické formeé

- na kazdé poradé hlasit akce na mésic — zapis do kalendare, vyvésit na
infonasténky, jmenovita zodpovédnost

- centralni info nasténka pro aktualni informace, povinnost zaméstnancu
kazdy den sledovat, na Kopernikové nasténka na chodbé u reditelny, na
Skaunicové nasténka pred logopedickou pracovnou

- peclivé vedeni tiskovin UN — Krejci, Jeklova

- jednani s reditelkou nebo zastupkyni reditelky po domluveé kdykoliv, vzdy
mimo dobu vyucovani!l!
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Priloha¢. 3

Materska skola specialni, Zakladni
skola
specialni a Prakticka skola Elpis,
Brno, Kopernikova 2/4

www.skolaelpis.cz tel. 545245630 e-mail: elpis@telecom.cz

CILE JAKOSTI

Cislo dokumentu : A004/310809
Pocet stran: 3
Pocet piiloh: 0

Cilejakosti jsou zpracovany postupné vzdy na skolni rok. Vychézi z politiky jakosti a hlavnich
tkolu Skoly.

al vzdélavaci proces avychovny proces

- pokracovat v tvorbg SVP Z : ToméaSia celoroéné

- inovace SVPMS Z : Pohlova  9/2009

- specializace jedné tiidy rehabilita¢ni pro Zaky nepouzivajici mluvenou ie¢ — alternativni
komunikace Z : Hablova celoroéné

- systém VOK S svybranymi détmi pokracovat individudng MSi ZS

Z : t¥idni ucitelé, Hrabalovd celoroéné
- rozSiteni vyuky TV o rehabilitacni cviceni  Z : MéFinsk4, Kriidvkova 10/2009
- rozSiteni vyuky TV —joga pro déti Z : Hablova 9/2009
- pokracovat ve vytvéreni metodiky rehabilitaini canisterapie MSi ZS

Z : Slampova, Kofenkova  6/2010

- realizace projektu EU , Autisté nikoli v autu” Z: Prochazkova 5-8/2009

- &oleni — pogitatova gramotnost MSi ZS 8/2009

- &oleni Autismus|. Z : Slampova 6/2010

- realizace projektu VIP — Kariéra— kolni psycholog Z : RS 9/2009

- organizace sportovni olympiady Z : JeKl 6/2010

- vytvéreni spravnych navyki pii sebeobsluze, pii stolovani, sobéstacnost pii piijimani potravy
MSi zS Z : v&chni celoroéné

- dodrZovéni dennich rezimi — snaZit se 0 synchronizaci srodinou MSi ZS

28 z 59



__ Z:vsichni celoroéné
- preferovat pohybové aktivity Zz&ka MSi ZS  Z : vSichni celoroéné

b/ materidni prostiedi Skoly

- dovybaveni SNUOZELEN Z : Krinavkova, Korenkova 4/2010
- investi¢ni akce - Vystavba spojovaciho koridoru, oprava a zatepleni stiech
Z:RS 11/2009
- dobudovani cviéné kuchyné — Kopernikova  Z : Slampovéa 12/2009
- vybaveni vSech u¢eben CD piehrévadi Z : Hrabcova 12/2009
- vybaveni logo pracovidté MS pogitatem Z : Hrabcova 3/2010
- vybaveni logo pracovité ZS pocitacem aprogramy Z : Hrabcova 3/2010
- dovybaveni télocvicen Z : Hrabcova 3/2010
- dle potieby obména dkolniho nabytku MSi ZS Z : v&ichni priabézné
- oprava el ektroinstalace Skaunicova Z: RS

¢/ vztahy s vnéjSim okolim

- spoluprace s Klubem rodic¢u pruabézné
- pripravit setkani se sponzory 12/2009
- spoluprace s UMC Brno — Zidenice — oslavy 15.vy oci Skoly jako pravniho subjektu

N N
W< w<
« ()

Z:RS 4/2010
- spolupréce s CCK, EA, PedF MU Brno Z : RS, Hrabalova pribézné
- spolupréce se ZOO Brno, sdruzenim Tlapka  Z : Kridvkova, Slampova prubézné
- spoluprace s némeckymi a holandskymi Skolami (Stuttgart Utrecht, Ede)

Z:RS prubézné
- taktni acitlivé jednéni srodi¢i na vSech arovnich, kladné hodnoceni a pochvala ditéte na
prvnim misté Z : vSichni prubézné

d/ prezentace skoly smérem K vereinosti

Oslavy 15. vyrogi vzniku Skoly jako préavniho subjektu v MC Brno — Zidenice

- Kaendar k 15. vyroci Z : Jekl 12/2009
- Den otevienych dveti Z: RS 3/2010
- setkani byvalych a nynéjSich zaméstnanci Z:RS 3/2010
- &kolni akademie Z : Hrabalova, Pokorova 4/2010
- vytvoreni propagacniho filmu Z:RS 5/2010
- vystava vytvarnych praci zéku v Café Prah Z : Korenkova 5/2010
- vyvésky skoly Z : Korenkova prabézné
- vytvoreni vicejazy¢nych propagacnich letakt  Z : Jekl 11/2009
- spolutiéast navystave k 20. vyro&i spolupréce Brno — Stuttgart Z : RS 9/2009
- U¢ast na prehlidce v Rgjci Jestiebi Z . Pokorova 9/2009
- Ucast v souteézi meéstské policie,, Empik nadéluje” Z : Kriavkova 12/2009
- spolupréce s UMC Brno - Zidenice — vyzdoba prostor Z : Jeklova 3/2010
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Priloha €. 4

Per sonalni oblast —dotaznik (vysedky)

Je zgjisteno dal§i vzdélavani ped. i neped. pracovniki v souladu s koncepci rozvoje skoly.
Ano - 30%, spiSe ano - 55%, ne - 0%, spiSe ne - 15%

Podporuje Skola aktivné profesni rast zaméstnanca.
Ano - 40%, spiSe ano - 40%, ne - 10%, spise ne - 10%

Na skole funguje systém pravidelného hodnoceni pracovnika.
Ano - 11 %, spiSe ano - 52%, ne - 11 %, spiSe ne - 26%

Je zgji&ten podil pracovnika natizeni.
Ano - 16%, spiSe ano - 42%, ne - 16%, spise ne - 26%

Klimana Skole je dobré.
Ano - 35%, spiSe ano - 30%, ne - 10%, spise ne - 25%

Vedeni Skoly se stard o socidlni potieby zaméstnanci.
Ano - 35%, spiSe ano - 40%, ne -15%, spiSe ne - 10%

Projevuje vedeni skoly z§em a pé&i o zaméstnance.
Ano - 35%, spiSe ano - 35%,ne -15%, spise ne- 15%

J sou zaméstnanci vedeni k tomu,aby prebirali odpoveédnost za pribéh své préce.
Ano - 65%, spiSe ano - 30%, ne - 5%, spiSe ne - 0%

Maji zamestnanci moznost se zGcastnit diskusi o kli¢covych otazkach Zivota Skoly
Ano - 20%, spise ano - 40%, ne - 20%, spiSe ne - 20%

Ugastni se ¢lenové pedag. sboru aktivng diskusi o kli¢ovych otézkéach Zivota 3koly
Ano - 20%, spiSe ano - 60%, ne - 10%, spiSe ne - 10%

Maji ostatni,tj. neped. zaméstnanci, ziizovatel Skoly, rodi¢e apod.moznost aktivné se Gcastnit

diskusi o klicovych otézkéch Zivota skoly
Ano - 20%, spiSe ano - 45%, ne - 10%, spise ne - 25%
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Priloha¢. 5

Materska skola specialni, Zakladni skola
specialni a Prakticka skola Elpis,
Brno, Kopernikova 2/4

www.skolaelpis.cz tel. 545245630 e-mail: elpis@telecom.cz

Dotaznik spokojenosti rodici

A. Hodnoceni znamkami 1, 2, 3, 4,5
1 — velmi spokojen/a
5 — nespokojen/a

B. DdlezZitost a vaha jednotlivych otazek (faktord ) :
velmi ddlezité
nepodstatné
maélo ddlezité
nemohu posoudit

1 2 3 4 5 velmi Nepodstatné |malo nemohu
dllezité dllezité |posoudit

1. Kvalita vzdélavaciho programu,
vzdélavaci troven

2. Spokojenost s vyukou

3. Uroven pedagogického sboru

4. Uroven vybaveni skoly

o Cistota ve 3kole, Groven
socialniho zafizeni

e vnitfni vybaveni $koly ( ucebny,
chodby )

5. Informovanost o hodnoceni
prospéchu a chovani zakdl

6. Uroven komunikace mezi rodidi a
vedenim Skoly

7. Uroven komunikace mezi rodi¢i a
pedagogy ( spolupréce )

8. Pristup k informacim o déni ve
Skole

9. Aktivity organizované Skolou mimo
Vyucovani

10. Moznost aktivniho traveni volného
Casu v zafizeni Skoly

11. Uroven poradenstvi pro zaky a
rodice
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12. Moznost a kvalita ubytovani

13. MozZnost a kvalita stravovani

14. Komunikace rodic¢d
S adrpinistrativou
Skoly
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Materska skola specialni, Zakladni
skola
specialni a Prakticka skola Elpis,
Brno, Kopernikova 2/4

www.skolaelpis.cz tel. 545245630 e-mail: elpis@telecom.cz

DOTAZNIK ZAMESTNANCU

ano vétsinou | obcas ne nemohu
ano posoudit

Vedeni Skoly podporuje zvySovani mé kvalifikace

Za préaci navic jsem odménén

Mam podporu feditele 8koly pfi jednanich s rodici

Citim se dobfe informovan o problémech 3koly

Ve 3kole se citim dobfe

Pfistup feditele k pracovniklim :

ma zajem o naSe navrhy a nazory

ma schopnost Fesit problémy

je schopen se mne zastat

dokaZe motivovat

L]
L]
L]
e pfi hodnoceni je objektivni
L]
L]

umi delegovat odpovédnost

Porady pedagogickych pracovnik{ :

splfiuji svdj ucel

obsah porad je racionalni

[
[ ]
e odpovida Cetnost porad problematice provozu
§

koly
e doba trvani odpovida projednavané
problematice

e porady jsou Casto o vécech, které je mozné
zafidit jingym zplsobem
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Priloha &. 7

Autoevaluace skoly

Autoevulace vychazi ze zakona ¢. 561/2004 Sb. (Skolsky zakon), vyhlaska MSMT CR &. 15/2005 Sb.
a dalsich provadéjicich predpisl, které stanovi nalezitosti dlouhodobych zamér(, vyroénich zprav a
vlastniho hodnoceni Skoly

1. Cil autoevulace

Cilem autoevulace je zmapovani stavu ve sledovanych oblastech. Tyto informace slouzi

k zefektivnéni procesu vyuky, zkvalitnéni SVP, zefektivnéni prace vedeni, pedagogickych i
nepedagogickych pracovnikl $koly, zkvalitiovani prostiedi a vybavenost 3koly. Poskytuje zp&tnou
vazbu o kvalité a Grovni dosazenych cill vzhledem k projektovanym cilim.

Snazime se :

zlepsit kvalitu vzdélani

ziskat zpétnou vazbu pro Cinnost 3koly

ziskat informace o tom, jak jsou naplfiovany stanovené cile vzdélavani
ziskat podklady pro strategické planovani a fizeni

prispét ke stanoveni priorit rozvoje $koly

posilit spolupréaci skoly s rodici

prispét ke zlepseni klimatu a divéry mezi uliteli, zaky a rodici

posilit sebevédomi pedagogll skoly

N

Nastroje autoevulace

rozbor dokumentace skoly

rozbor dat s dokumentace

rozhovory s zaky, uditeli, rodici, vefejnosti

dotazniky pro rodice a ucitele

sebehodnoceni

vystupy z vlastni kontrolni a hospitac¢ni ¢innosti-hospitace a pozorovani
zdznamy kontrol

diskuse

pozorovani

zapisy z jednani Skolské rady
statistické vykazy

ucetni uzavérky

zaznamy z rodi¢ovskych schlizek
SWOT analyza

vnitfni audity

Nedilnou soucasti autoevaluace $koly je zpétna vazba ze strany klienta a ze strany svého
zfizovatele. Skola proto bude v pravidelnych intervalech opakovat zjistovani vzdélavacich pozadavkl
rodi¢d (a zfizovatele) zejména formou dotaznikd.

Pro potfeby autoevaluace bude Skola vyuzivat i jiné hodnotici zpravy (napf. Inspek¢ni zpravu Csi
apod.) a vysledky auditd a pfezkoumani Gcinnosti SMJ dle normy CSN EN 1SO 9001:2009.

3. Casové rozvrzeni autoevaluaénich &innosti
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e Hospitaéni ¢innost — v prib&hu celého 3kolniho roku

e Sebehodnoceni prace ucitell a hodnoceni feditelem 3koly za minuly $kolni rok — konec
Skolniho roku
e Projednani vyroCni zpravy 3koly s pedagogickou radou — do konce zafi

— do konce zafi.

Rozhovory s 7aky, rodidi, uiteli,vefejnosti — pribézné
Dotazniky pro rodice a ucitele (prosinec)
Vnitini audity (dle rozpisd — 1x roéné)
Vystupy z jednani $kolské rady — pribézné
Spoluprace s jinymi subjekty
Uspésnost jednotlivych akci
Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik{

Projednani vlastniho hodnoceni 3koly (dle pravni normy — 1 x za 3 roky) v pedagogické radé

4. Oblasti evuluace a autoevaluace sledované priibézné
povérenymi
pracovniky skoly

Program Skoly
Podminky ke vzdélavani
Pribéh vzdélavani
Podpora skoly zakam, spolupréace s rodici, vzajemné vztahy
Rizeni Skoly

Vysledky vzdélavani zakd
Prezentace Skoly

Skolni vzdélavaci program

Program skoly

kriterium ukazatel nastroj casovy kdo
harmonogram | sleduje
Soulad SVP s - soulad SVP s RVP - hospitace - kazdoroéné - vedeni
RVP - plnéni SVP - vzajemné Skoly
- variabilita SVP hospitace -
(dotace pfedmétd, - diskuze koordinatofi
volitelné predméty, - rozhovory - tridni
projekty...) s rodici ucitelé
- soulad nabidky - analyza
s predstavou rodi¢t Svp
- soulad psaného SVvP - analyza
s realizovanym SVP pedagogické
dokumentace
Dalsi nabidka - §ifka programové - hospitace - kazdorocné - vedeni
pro Zaky se nabidky - rozhovory Skoly
specialnimi s rodici -
vzdélavacimi - dotaznik koordinatofi
potfebami pro rodice - tfidni
ucitelé
- vedouci
vychovatel

Podminky ke vzdélavani
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kriterium ukazatel nastroj casovy kdo
harmonogram | sleduje
Zajistit - vedeni 3koly - diskuze - kazdorocné - vedeni
odbornou podporuje ziskavani - moznosti Skoly
kvalifikaci adekvatniho vzdélani studia
zaméstnancdl dle pravnich norem
Vytvareni - podpora DVVP - vzajemné - celorocné - vedeni
podminek pro - organizace hospitace Skoly
osobni rdst vzdélavacich seminarl | - predavani - vedouci
zaméstnanctl pro celou Skolu nebo zkuSenosti vychovatel
jednotlivé skupiny
- predavani a zavadéni
poznatkd z DVVP do
zivota Skoly
Podil na rozvoji | - podil na planovani - diskuze — - celorocné - vedeni
Skoly rozvoje Skoly porady Skoly
- aktivni pfiprava a - moznosti - vedouci
Gcast na akcich skoly vyjadreni vychovatel
- vytvareni pozitivnino | k pfedlozenym
obrazu skoly Skolnim
materialim
- dotaznik
- zapisy
z porad
Materialni - vybaveni jednotlivych | - dotaznik - kazdorocné - vedeni
podminky Skoly | Casti 3koly - diskuze Skoly
- ndvrhy na zlepSovani | - dotaznik pro - ekonomka
technického vybaveni rodice
Ekonomické - efektivni vyuzivani - rozbor - Ctvrtletné - vedeni
zdroje - objednavkovy systém | finan¢ni Skoly
- ziskavani dalSich situace Skoly - ekonomka
financi — sponzoring - zpravy o
- granty , dotace EU pribé&hu
projektu
Pracovni - funkcnost a esteticka | - pozorovani - kazdorocné - vedeni
prostifedi Skoly | droven budov, tfid - hospitace Skoly
- diskuze
Pribéh vzdélavani zakl
kriterium ukazatel nastroj casovy kdo
harmonogram | sleduje
Napliiovani - promyslenost cill - hospitace - kazdoro¢né - vedeni
stanovenych vyuky - analyza Skoly
cild, - pouZzivani vhodnych pedagogické - vedouci
kompetenci dle | metod dokumentace vychovatel
SvP - vhodné hodnoceni - diskuze -
7akd - zapisy z koordinatofi
- podpora tvaréi porad
ginnosti zakl -
- rozmanitost sebehodnoceni
vyucovacich postupﬁ ucitell

- uplatfovani
individualniho pFistupu
- analyza neulspé3nosti
74k{
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- efektivita vyuZivani
pomdcek

- vedeni zakd

k sebehodnoceni

- vyuzivani motivace
- psychosocialni
podminky vyuky

Vychovna préce

- vypracované skolni a
vnitfni Fady, které
zahrnuji prava a
povinnosti zakQ

- podpora pocitu
soundlezitosti ze strany
7ak( i pracovnik{

- podpora harmonickych
vztah( mezi uditeli a
zaky

- pedagogicka
dokumentace
- pozorovani
- hospitace

- kazdoro¢né

- vedeni
Skoly

- vedouci
vychovatel

Podpora skoly zakiim, spoluprace s rodici, vzajemné

vztahy
kriterium ukazatel nastroj casovy kdo
harmonogram | sleduje
PFistup - jednoduchy pFistup - PC - celorocné - vedeni
informacim a k potfebnym informacim - nasténky Skoly
jejich prenos - pfenos informaci — - informacni - tfidni
vedeni skoly — ucitel, stromecek ucitelé
ucitel — rodic, - tFidni - vedouci
schlizky vychovatel
- osobni
kontakty
Vyuzivani - spoluprace rodi¢l se - diskuze - pribézné - vedeni
rodiCovské Skolou - dotaznik Skoly
iniciativy, - vyuzivani namétl a pro rodice - tiidni
rozvoj dobrych | pfipominek rodi¢t ucitelé
vztahU s rodi¢i | - existuje divéra a - vedouci
respekt mezi uciteli a vychovatel
rodici
Rozvoj - sledovani negativnich - zpravy - pribézné - vedeni
dobrych vztaht | jevl metodika Skoly
mezi zaky - ucCitelé vytvareji prevence - metodik
spolecné se zaky pravidla | - tfidni prevence
chovani knihy
- ucitelé sleduji jak se
Zaci chovaji k sobé
navzajem
Klima Zkoly - je vytvoren soubor - dotaznik - pribézné - vedeni
hodnot, které Skola pro rodiCe Skoly
povazuje za dllezité - pozorovani - tiidni
- pracovnici Skoly jsou - rozhovory ucitelé
loajalni vaci skole - spole¢né
- jednani ucitell je na aktivity
partnerské bazi
- osobni vztahy vedou ke
spolupréci
- diskuze o Uspésich,
potizich a problémech
- ve Skole je klima
oteviené komunikace
- zlepsovani vztaht mezi
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zameéstnanci

Rizeni Skoly

kriterium ukazatel nastroj casovy kdo
harmonogram | sleduje

Planovani - 8kola ma - kazdoroc¢né - vedeni

vypracovanou koncepci, | pedagogicka Skoly

kterou akceptuji ucitelé i | dokumentace - manager

rodice - diskuze jakosti

- cile Skoly jsou - zapisy

v souladu se SVP z porad

- zaméstnanci maji - rozhovory

moznost se vyjadiovat - Prirucka

k zdmértm vedeni 3koly | jakosti

(existuje prostor pro

vyjadreni svého nazoru)

- cile a ukoly vychazeji

z potfeb a moznosti

gkoly

- planovani vychazi

z normy CSN EN ISO

9001:2009
Systémové - snaha o to, aby porady | - dotaznik - pribézné - vedeni
fizeni nebyly formalni, ale pro ucitele Skoly

funkéni - zapisy - manager

- existuje participace z porad jakosti

ucitell na fizeni 3koly - rozhovory - v8ichni

- jsou delegovany - diskuze

kompetence - pozorovani

- dokumentace je - PFirucka

zpracovana, jakosti

akceptovana, prFistupna

a dodrzovana

- ve 8kole je vytvareno

prostredi spolupréace,

ddvéry a pozi¢niho

ocekavani

- komunikace je

oteviena a srozumitelna

- systém Fizeni splnuje

normu CSN EN 1SO

9001:2009
Kontrolni - je vytvoren systém - dotaznik - pribé&zné - vedeni
¢innost kontrolni ¢innost hodnoceni Skoly

- existuji kritéria pro zameéstnance - auditofi

hodnoceni pracovnikﬁ - hospitacni

- iniciativa zaméstnanc | &innost

je moralné i financné (v | - zapisy

ramci moznosti) z porad

ocenéna - pozorovani

- je vytvoren systém - diskuze

auditl — kontrola - vnitini

systému managementu audity

kvality
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V4

Vysledky vzdélavani zaki

kriterium ukazatel nastroj casovy kdo
harmonogram | sleduje
Vzdélavaci - aroven vzdélavani a - diskuze - kazdorocné - vedeni
oblast vychovy odpovida - zapisy Skoly
ocekavani rodic¢l z porad
- védomosti zakd - rozhovory
odpovidaji pozadavkim | - hospitaéni
Svp ¢innost
- vyuka je vedena
diferencované dle
schopnosti zak{
- hodnoceni zak{ je
v souladu se SVP
- ucitelé motivuji zaky,
aby mohli zazit radost z
Uspéchu
Vvédomosti zak( | - osvojené védomosti - zapisy - kazdoro¢né - vedeni
odpovidaji Zaci samostatné a z porad Skoly
jejich spravné vyuzivaji - rozhovory - manager
mozZnostem a - pfi integraci zaka do - diskuze jakosti
schopnostem bézného Zivota jsou - pozorovani - vSichni
sobéstacni v sebeobsluze
- Zaci jsou schopni
socializace
Skola - pravidelné zjistovani - dotaznik - kazdorocné - vedeni
vyhodnocuje silnych a slabych stranek | pro Skoly
svoje silné a z pohledu zevnitf i zaméstnance - auditofi
slabé stranky zvenci koly - dotaznik
- zjisténé poznatky pro rodice
analyzovat - pozorovani
- zavéry uvadét do praxe | - diskuze
- vnitini
audity
- SWOT
analyza
Prezentace skoly
kriterium ukazatel nastroj casovy kdo
harmonogram | sleduje
Prezentace - v prostorach $koly - akce 3koly | - pribézné - vedeni
vysledkﬁ prace - pfilezitostné vystavy Skoly
zaka (prostory vefejnych
budov, restaurace,
divadlo...)
Informovanost - www stranky - WWwW - pribézné - vedeni
rodi¢ a - poradani akci pro rodiCe | stranky Skoly
vefejnosti o a Sirokou verejnost, - akce Skoly
¢innosti Skoly zfizovatele, sponzory
- spolecné akce s jinymi
Skolami
Prezentace - www stranky - www - pribézné - vedeni
¢innosti Skoly - ¢lanky v novinach a stranky Skoly
na verejnosti Casopisech - akce Skoly - manager
- propagaéni materialy - realizace projektd
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- propagacni Soty v TV
- vytvareni vlastnich
projektd

- GcCast v projektech
jinych subjektl

projektfl
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Priloha¢. 8

Materska Skola specidlni, Zakladni skola specidni a Prakticka
skolaELPIS

Brno, Kopernikova 2/4

drzitel certifikatu ISO €SN 9001:2009

KONTROLNI CINNOST

Skolni rok 2010/2011

Priloha ¢. 6 Ro¢niho planu na Skolni rok 2010/2011

Reditelka &oly vydala s G¢innosti od 1.9. 2005 inter ni smérnici ¢&. j. 471/05 kontrolni
systém v souladu sustanovenim § 3 ods. 1 zakona 564/1990 Sb. v platném znéni, ktery byl
vypracovan na zékladé poZzadavki ziizovatele €.j. 1296/05/R 26, aktualizovan k 1.9.2008
v souladu se Zasadami vztaha JmK k PO ze dne 24.7.2008. K ontrolni systém byl
vypracovan ve spolupréci svedoucimi jednotlivych Useki.
Kontrolu provadi dle pracovni naplné:

- fteditelka Skoly - na vSech Usecich

- zastupkyné feditelky — na vSech Usecich
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- vedouci vychovatel —vychovné skupiny internatu a SD
- vedouci u¢itelka — budova Skaunicova

- &kolnice— Usek provozni

- hospodarka, vedouci skolni kuchyné — Usek stravovani
- ekonomka —rozbory hospodareni, personalistika

- vlastni audity

Kontrolni a hospita¢ni ¢innost bude zaméiena na vSech Usecich na profesionalni piistup
pracovniku k détem, metodickou zdatnost pedag.pracovnikia a pInéni hlavnich dkolu Skoly,
vyuzivani alternativnich metod prace v rehabilitacnich tridach, implementaci ziskanych
poznatkt z DV PP ve vychovné vzdélavacim procesu, zavadéni SVP do vychovng vzdélavaciho
procesu, tymovou spolupraci a bude dbat na maximalni objektivitu
ukoly kontrolniho systému

- dodrZovani Skolni legidativy navSech Usecich

- dodrzovani pracovné pravnich piredpisi

- dodrzovani BOZP aPO

- dodrzovani prikazu reditelky Skoly

- dodrzovani pokynu vydanych ztizovatelem

- dodrzovéni metodickych pokyni MSMT

(efektivni vyuzivani adodrZzovani pracovni doby

evidence dochazky

plnéni zavéra porad jednotlivych Useki — kontrola na nasledujicich poradéch

plnéni pracovnich povinnosti vyplyvajicich z Pracovniho radu

dodrzovani hygienickych zasad a pravidel rf&dného hospodareni na tseku Skolniho stravovani)

Vnitini finaneni a kontrolni systém dle zékona ¢. 320/2001 Sh. je pristupny v Prirucce jakosti.

Namitky k prabehu kontroly a zavéram kontrolni ¢innosti mohou podat zaméstnanci
k feditelce Skoly.

Usek pedagogicky

Plan kontrolni a hospitaéni ¢innosti zakladni skoly specialni

Kontrolni a hospita¢ni ¢innost je v tomto Skolnim roce zaméiena na plnéni hlavniho Ukolu
Skoly — sebeobsluhu a pohybovou aktivitu, implementaci ziskanych poznatka z DV PP ve
vychovné vzdélavacim procesu, zavadéni SVP do vychovné vzdélavaciho procesu.

Déle na profesni pristup ucitelek k détem, jejich metodickou zdatnost s dirazem na
diferencovany pristup podle postiZeni ditéte, V neposedni fadé — vyuzivani netradi¢nich forem
vzdélavani a vzaemné spolupréce (tymova préce).

Zari - Fijen
kontrola povinné dokumentace
rozvrhy hodin
tématické a individualni plany
organizace vyucovaciho procesu
adaptace novych zakd
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Listopad - prosinec
uplatfiovani diferencovaného pFistupu k zakim
spolupréace ucitel — asistent pedagoga — vychovatel
zavadéni nového SVP Elpis
rozumova vychova
sebeobsluha
specialni logopedicka péce — vyuzivani spec. pomﬁcek a netradicCnich logoped.
metod
uplatiiovani motivace
Leden - Unor
spoluprace ucitel — asistent pedagoga
kontrola povinné dokumentace
dodrzovani hyg. pravidel
estetika a usporadani pracovniho prostiedi, vyuzivani pomtcek
smyslova vychova
sebeobsluha
Bfezen - duben
kontrola odpoledniho vyucovani
zkugenosti s SVP Elpis
dodrzovani psycholog. zasad v prib&hu dne
strukturované uceni
pfiprava ucitele
télesna a rehabilitacni vychova
Kvéten - ¢erven
nasledné kontrolni hospitace
kontrola dokumentace
viazeni zakd a navrhy na pfefazeni do tfid

Y

Plan kontrolni a hospitacni cinnosti materské skoly
specialni

Kontrolni a hospita¢ni ¢innost MS bude v tomto 8kolnim roce zaméfena na plnéni Skolniho
vzdélavaciho programu, na spolupraci ucitelek a asistentek pedagoga pfi vychovné vzdélavacim
procesu, implementaci ziskanych poznatkﬂ z DVPP ve vychovné vzdélavacim procesu a na vlastni
obsah vzdélavani.

zari

kontrola dokumentace souvisejici se zaCatkem $kolniho roku — tfida A, B
Fijen

kontrola vhodnosti adaptacniho procesu - tfida A

listopad

kontrola ukon&ovani diagnostického pozorovani a tvorba edukacnich pland novych déti - tfida A, B
kontrola naplfiovani denniho rezimu, individualni pfistup k détem — tfida B

prosinec

zjisténi Grovné spoluprace a koordinace asistentky pedagoga s ucitelkami — tfida A

leden

zjisténi Grovné spoluprace a koordinace asistentky pedagoga s ucitelkami — tfida B
kontrola zajistovani specialni logopedické péce - logopedka

anor

kontrola Grovné spoluprace s rodiCi — tfida A, B

kontrola vhodnosti integrovanych blokd, napliiovani vzdélavaciho obsahu — tfida A

bFezen

kontrola plnéni dil&ich cilG stanovenych ve vzdélavaci nabidce — tfida B

duben

kontrola TVP — naplfiovani tydenniho planu, zastoupeni v3ech vzdélavacich oblasti — tfida A
kvéten

zhodnoceni dopliikovych aktivit — canisterapie, zooterapie, bazalni stimulace

— tfida A, B

cerven

kontrola naplfiiovani DVPP — tfida A, B
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kontrola zavére¢ného hodnoceni — tfida A, B, logopedie

Hospitace jsou zaméfeny na tfidy jako celek, zaméreni na praci dané ucitelky /asistentky bude
oznamena min. tfi dny predem. Plan hospitaci mize byt aktualné upraven dle potieby, napf. pokud
vyvstane néjaky problém, po jeho vyfeSeni probéhne opétovna kontrola apod.

Y

Plan kontrolni a hospitaéni ¢innosti - internat + SD

Kontrolni a hospitacni Cinnost bude zamérena na profesionalni
v, (o] - [o] ~ - (o] , v o, 7 )4
pristup vychovatelu a asistentu k zakum, zavadeni nového SVP
. v o, vy =, - O v o
Elpis, plneni stezejnich ukolu Skoly ze strany zamestnancu a
k vychové ke zdravi a zdravému zZivotnimu stylu.

Zafri - Fijen
bezpeénost zakl
navaznost na dopoledni vyuku, zejména dohled na pfedavani zaki mezi dopolednimi
asistenty a odpolednimi vychovateli, predavani informaci
kontrola dokumentace v jednotlivych vychovnych skupinach
hospitace ve vychovnych skupinach u novych ped. pracovnl'kﬂ —seznameni s urovni
jejich pedagogickych schopnosti, profesionalniho pfistup k détem, individualni
pfistup k ditéti s ohledem na typ a stupen jeho postiZzeni
dopravni vychova a jeho spinéni zajisténi bezpeénosti zakd pFi vychazkach, pfi
canisterapii,

Listopad - prosinec
bezpecnost 7ak{, sebeobsluha, pracovni vychova
kontrola noénich sluzeb asistent( pedagogt
kontrola plan{ v jednotlivych vych. skupinach
profesionalniho pfistup k détem, individualni pfistup k ditéti s ohledem na typ a
stupen jeho postizeni

Leden - Gnor
bezpecnost 7ak(@, sebeobsluha, pracovni vychova
hospitace — spravné stolovani (Ucast zakd pti prostirani, chystani hrneckd, talifl a
priborl pFed jidlem, Gklid ze stolu); hygiena pred jidlem a po pouziti toalety;
kontrola dokumentace v jednotlivych vych. skupinach;
hoospitace — velerni hygiena a nasledny vecerni program, ukladani zak{ na
luZka;

Bfezen - duben
bezpecnost 7ak{, sebeobsluha, pracovni vychova
kontrola no¢nich sluzeb asistentll pedagog(;
hospitace — zajisté&ni bezpe&nosti zak{ pti vychéazkach, pfi canisterapii
hospitace — dodrzovani rezimu dne, struktura odpolednich Cinnosti;
kontrola provozu internatu

Kvéten - Cerven
bezpe&nost zak{, sebeobsluha, pracovni vychova
hospitace — vyuzivani moznosti pobytu venku, prace na zahradé
kontrola dokumentace v jednotlivych vychovnych skupinéach;
hodnoceni hospitacni a kontrolni ¢innosti
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Plan kontrolni a hospitacni Cinnosti Prakticka skoly
jednoleta

Zari - Fijen
kontrola dokumentace tfidy - zavedeni tfidnich.knih, katalogovych listd, osobni spisy
zakl
kontrola zajistovani bezpecénosti zaka.
sledovani psychohygienickych podminek, uplatnéni diferencovaného pfistupu
k zakdm, individualni pFistup

Listopad - prosinec
estetika a usporadani pracovniho prostredi, vyuzivani pomtcek
autismus — dodrzovani strukturovaného uceni
dodrzovani rezimu dne, cvicna kuchyné, orientace v prostoru

Leden - anor
zjisténi arovné sebeobsluznych Cinnosti - pracovni ¢innosti, motivace,
- ’ V. ’ o v
realizace pracovnich Cinnosti v prubehu dne

Bfezen - duben
cooy o M . .
zjiStovani celkové Urovne znalosti a dovednosti

Kvéten - ¢erven
pfiprava na zavérecné zkousky
hodnoceni celorocni ¢innosti

Plan kontrolni cCinnosti pro ostatni Gseky skolského
zarizeni

Provozni usek

1x tydné uklid budov
1x mésicné kontrola skladu ¢isticich prostfedkl a pradia
spotieba energie
kniha zavad, odstranovani zavad
Za kontroly zodpovida Hana Fruhvirtova, mési¢né informuje o provedenych kontrolach feditelku
gkoly.

Zdravotnicky usek
1x mé&siéné  kniha drazl
vybaveni lIékarnicek a skiinék prvni pomoci
Kontroly provadi feditelka Skoly (Ing. Slampovéa, Mgr. Pohlova — doplfiovani lékarnicek)

Ekonomicko spravni Gsek

V obdobi ¢ervenec — prosinec 2010 probéhne financni audit, zajisténi vnéjsi firmou.
Ctvrtletné Cerpani rozpocCtu Skoly — Dr. Véra Havlickova
pololetné stav hotovosti v pokladné — Krejci

kontrola osobni dokumentace zaméstnancd — Dr. Véra Havlickova
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dodrzovani hlaSeni zmén ZP — Rostislava Gor¢akova
Cerpani FKSP + cestovni nadhrady - Rostislava GorCakova
Cerpani radnych dovolenych — Rostislava Gorcakova

Usek stravovani

tydné hygiena provozu (lednice, roboty, kotel, apod.)
kritické body
mésiéné dluzné &astky rodicl

dodrZovani norem + ViS Plzen
porovnavani financnich normativl se spotfebou
dodrzovani spotfebniho kose
degustacni kniha

zaruéni Ihdta potraviny

oznaceni pracovnich ploch a pomﬁcek

skladové zasoby — ved. kuchyné

velky uklid

Kontroly provadi — J.Brzobohata, R.Goréakova, ZR

Pravidelné hodnoceni zavérl kontrol pfedkladaji vedouci tiseku
reditelce Skoly na poradach 1x meési¢né posledni Gtery v meésici
v 12,30 hod, v pfipadé nutnosti reSeni problému ihned.

BOZP

Mésicné kontrola pozarnich knih — Rostislava Gorcakova
kontrola knih oprav a zavad — Dr. Véra Havlickova

V pribé&hu $kolniho roku prob&hne vnéjsi audit véech smérnic BOZP a PO.

IX X XI Xl | 1] 1] v \% VI Vil | VI
RS — hospitaéni ginnost MS, PS * * * * * * * * * -
ZR - hospitaéni ginnost ZS * * - * * * * * > -
ZR - hospitaéni &innost PS * * * * * * - - > *
V - hospitaéni ¢innost internat * * * * * * * * * *
RS - Ukoly z porad * * * * * * * * > =
RS — kontrola zdravotnického tseku * * * * * * * * * *
RS+ZR - kontrola Fizeni Gseku stravovani * * * * * * * - - *
RS - erpani rozpodtu * * - -
E - kontrola pokladny, cenin * *
RS - G&etnictvi, faktury, dokumentace * * * * * * * * * *
E - mzdy * * *
E - kontrola archivu * *
RS - kontrola vedeni osobnich spisd * * *
E - stav inventarizace * *
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H — dodrZovani hlaseni zmén ZP

H — kontrola ¢erpani FKSP

H — €erpani fadnych dovolenych

H — kontrola cestovnich nahrad

S - vizualni kontrola gkoly

RS — knihy oprav a zavad

S - stav skladu Sisticich prostredk

S — spotfeba energie

S — kontrola uklidu

H — kontrola pozarnich knih

Ostatni Ukoly - prabézné

RS — feditelka 3koly

ZR — zastupkyné Feditelky

V — vedouci vychovatel internatu
H - hospodarka

E - ekonomka

S - Skolnice
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Priloha¢. 9

Cileakritéria evaluace — skolni a tridni Uroven

Piredmét evaluace Cile evaluace

Podminky
vzdélavani:
Vécné podminky

Zivotosprava

Psychosocialni
podminky

Organizace

Kritéria evaluace

1. Vhodnost détského 1. bezpecnost, antropometrické pozadavky,

nabytku
2. Struktura

Vv prostoru pro déti

SPAS
3. Materidni
Vybavenost

1. Pitny rezim

2. Strava

3. Pohyb

4, Pravidelnost

5. Respektovani
individudlnich
potieb

1. Prostiedi MS

2. Adaptace

3. Individudni
Pristup

1. Denni ¥&d

2. Program

dostate¢nost

2. vymezeni ¢asti k jednotlivym ¢innostem,
vizualizovany denni rezim pro kazdé dité
sPAS, aktudlni obmeny

3. dostatek vhodnych pomticek, dosazitel nost
hra¢ek pro déti, zahrada— vybavenost,
bezpecnost

1. dodrZovani pitného rezimu, volny piistup
k tekutindm pro déti béhem celého dne,
umoznéni sebeobsluhy v nalévani

2. nabidka pestré stravy, ovoce a zeleniny,
nenuceni déti do jidla

3. dostatek volného pohybu — prostory MS,
télocvicna, zahrada, pobyt venku

4. zgjisteni pravidelného denniho fadu,
flexibilitav pripadé potieby

5. aktivita x odpocinek,
nenuceni ke spanku

1. jednoduchost, Gtulnost, struktura, rodinna
a préatel ska atmosféra, dostatek podnétii,
moznost volby - pristupnost hracek

2. nenasilny, klidny ptistup, véasne zjisteni
informaci o ditéti (prevence probléma),
postupné zapojovani do ¢innosti

3. vhodnost motivace, priméirena zatéz, klidny
prab¢h vychovné-vzdélavaciho procesu,
funkeni komunikace — snizovani, oéni
kontakt, jasné pokyny pro kazdé dite,
uzivani hry

1. pfizpasobenost potirebam déti, pruznost
aflexibilita

2. vyvazenost podilu fizené préace a spontannich
¢innosti, nadstandartni aktivity, dostatek ¢asu
pro hru arelaxaci, ohled naindividual ni
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Personalni
podminky

Spoluprace s rodici

Cilevzdélavani:
Dlouhodobé

1.

1.

W N

1.

. Bezpetnost

Kvalifikovanost

. Pedagogicky sbor

. Ostatni

zameéstnanci

Spolutcast rodicu

. Informovanost

. Rodinna vychova

. Pedagogicky sbor

. Informagéni systém
. Motivace

od reditelky skoly

. Planovani

. Partnerské

spoluprace

Rozvoj ditéte

. Priprava na skolni

vzdélavani

. Vychova

ke zdravému
Zivotnimu stylu

potreby déti
3. zgjisteni bezpecnosti — zamykani, vhodny
nabytek, dodrZzovani pravidel tiidy

1. dosazena odborna kvalifikace, prabézné
doplnovani kvalifikace, DV PP, podpora
reditelky skoly

2. profesni jednéni, spolupréce s odborniky
— SPC, pravidelnalogopedicka péce

3. zgjisteni provozu, pravidelna rehabilitacni
péce, spoluprace s pedagogickym sborem

1. davéra a spoluprace mezi pedagogy arodici,
podil rodi¢t nadéni v MS

2. pravidelné informace o rozvoji ditste v MS,
dohoda o spole¢ném postupu pii vychoveé
avzdelavani

3. podporarodiny v p&i o dité, nabidka

poradenského servisu

1. jasné vymezeni a dodrZovani povinnosti
a pravomoci pedagogickych pracovniku
2. stanoveni piredavani informaci, funkénost
3. zapojovani do fizeni arozhodovani,
respekt k nazoram pedagogu
4. funk¢nost, opora o zpétnou vazbu, spolecna
tvorba SVP aTVP, smysluplnost evaluace
5. spolupréce se ztizovatelem, ZS, SPC, Zoo,
knihovna..

1. vyrovnavani vyvoje — posilovani oslabenych
oblasti, podpora sebeobsuhy
a samostatnosti, rozvijeni schopnosti
komunikovat jakoukoli formou
a schopnosti vyZadat si pomoc, utvareni
hodnot a postoja

2. systematické rozvijeni kognitivni oblasti
pro nejvhodngjsi zarazeni k dalSimu
vzdélavani, pribézna spolupréace
s psychology SPC i rodici

3. neulpivani najednostranné strave, kladny
vztah k ovoci azelening, dodrZovani pitného
rezimu, pravidelny pobyt venku, prevence
nemoci a Urazu
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Dilci

1. Naplnovani dil¢ich 1. vhodnost, individualizace naro¢nosti

cila pomoci

vzdélavaci nabidky

Vzdélavaci obsah 1. Téma

2. Integrované bloky

3. Ttidni vzdélavaci

program

1.
2.

ukolu, smérovani k ocekavanym
kompetencim

vhodnost daného tématu

vhodnost tematickych ¢asti, naplnovani
ocekavanych kompetenci (viz evaluace
na arovni tiidy)

. Zpusob zpracovani, zahrnuti v3ech péti

vzdélavacich oblasti, dosahovani dil¢ich cila

Vzdélavaci proces 1. Zptusob prace

pedagogu

2. Prabéh vzdélavani

. individualizace, vizualizace, struktura,

skupinova prace, bez frontalniho systému,
uziti nazorného i prozitkového uceni

. interakce mezi ucitelkou a ditétem

(partnersky vztah), komunikace mezi
ucitelkou a ditétem (sniZovani, vhodny
komunika¢ni systém), kvalita spolupréce
mezi pedagogy a s rodici

Vysedky
vzdélavani

1. Hodnoceni
vysledki

Piredmét evaluace Cile evaluace

Integrované bloky 1. Tematicke ¢asti

Hodnoceni tridy
dati

Hodnoceni
jednotlivych deti

2. Ocekavane
kompetence

1. SloZeni tiidy

2. Spolupréce srodici

3. Adaptace

4. Prubeh vzdélavani

5. Akce
1. Sociani vyvoj

2. Komunikace

1.

plnéni TV P, dosahovani ocekavanych
kompetenci u déti

Kritéria evaluace

1.
2.

3.
4.

S.
1

2.

vhodnost, obtiZnost, dostatecnost
napliiovani kompetenci — prabezné,
pii vystupu z MS, naro¢nost, dosazitel nost

. odpovida zaméreni tiidy (pocet déti,

odklady, predskolni déti, typ a stupei
postizeni)

. ochota spolupracovat, vzgemna

informovanost

odpovidajici doba adaptace

naplnovani TVP v ramci integrovanych
bloku, vyuZiti specialni a doplikoveé terapie
(rehabilitace, mickova facilitace, bazalni
stimulace, canisterapie, zooterapie)
uskutecnovani, pozitiva (x negativa)
ZlepSeni socidniho chovéani (x zhorSeni x
stagnace, soucasna Uroven, navrh planu)
viz hodnoceni logopedickée péce
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Hodnoceni
logopedické péce

Hodnoceni sebe
sama (sebereflexe)

3. Imitace

4. Motorika

5. Grafomotorika
akresha
6. Sebeobsuha

7.V nimani

8. Abstraktn¢
vizudni myseni

1. Receptivni fe¢

2. Expresivni ie¢

3.AAK

1. PInéni povinnosti

2. PInéni zadanych
ukola
3. Spolupréace

4. Profesionalita

5. P&e o déti

3. zlepSeni imitace(x zhorSeni x stagnace,
souc¢asna Uroved, navrh planu — motoricka,
socidni, verbani)

4. posun v motorice (X zhorSeni x stagnace,
souc¢asna uroven, navrh planu - hruba,
jemnd)

5. pokrok v grafomotorice (x zhoreni x
stagnace, soucasna uroven, navrh planu)

6. zlepSeni v sebeobsluze (x zhorSeni x
stagnace, soucasna uroven, navrh planu -
stravovani a stolovéni, oblékani, umyvani,
pouzivani WC)

7. posun ve vnimani (x zhorSeni x stagnace,
souc¢asna Uroven, navrh planu — zrakove,
sluchoveé, taktilni)

8. pokrok v a. v. mySleni (x zhorSeni x
stagnace, souc¢asna uroven, navrh planu)

1. reakce najméno, na pokyny, rozuméni
mluvené e

2. verbani — slovni projev, vyslovnost,
neverbani — gestikulace, mimika

3. nacvik alternativniho komunika¢niho
systému (AAK), pokroky

1. zpracovavéni SVPaTVP,
planovani a priprava vychovné vzdélavaciho
procesu, peclive vedeni dokumentace,
evauacni cinnosti ajgich uplatnovani
pii dalSim vyvoji vzdélavaciho procesu,

2. aktivita, schopnost resit konstruktivneé
problémy, zgjistovani estetiky prostredi

3. schopnost spolupréace s ostatnimi
pedagogickymi i nepedagogickymi
pracovniky, uroven spolupréce s rodici

4. orientace v oboru, aktivni doplnovani
védomosti k oboru, empatie, poradenska
¢innost, snaha o naplieni evaluacnich kritérii
SVP, plnéni TVP a Edukagnich pléni déti

5. zgjisteni profesionani péce o déti,
kvalitni diagnostika déti podle Eduka¢né
hodnoticich profilt a zpracovani edukacnich
plani, vyuzivani specidnich
akompenzacnich pomucek, vhodna interakce
a komunikace s ditétem, vytvéareni klidného,
piijemného a podnétného prostiedi,
zastoupeni individudlni a skupinové péce,
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podpora déti v samostatnosti, vyhybani se
negativnim koment&am, dostatek pochvaly
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Priloha €. 10

Materska skola specialni, Zakladni skola
specialni a Prakticka skola Elpis,
Brno, Kopernikova 2/4

www.skolaelpis.cz tel. 545245630 e-mail: elpis@telecom.cz

OBLASTI a KRITERIA pro pololetni a zavéreéné hodnoceni MS

Hodnoceni tridy déti

1.

2.
3.
4

SlozZeni ttidy (pocet, pohlavi, odklady, predskolni déti, typ postiZzeni)

Spoluprace s rodici (ochota spolupracovat, socialni zazemi, vzajemna informovanost...)
Adaptace (délka, obtiZznost)

Vzdélavaci nabidka v rdmci integrovanych blok( (zda vyhovuje, moZnost plnéni, dosaZitelnost
ocekavanych kompetenci)

Akce (uskutecnéné — pozitiva x negativa)

Hodnoceni jednotlivych déti (dle Edukacné hodnoticiho profilu)

1.

8.

No vk wnN

Socialni vyvoj

Komunikace — viz logopedie
Imitace

Motorika

Grafomotorika a kresba
Sebeobsluha

Vnimani

Abstraktné vizudlni mysleni

Zhodnotit soucasnou uroven, doslo-li ke zlepseni, zhorSeni ¢i jde o stagnaci, navrh planu

Hodnoceni jednotlivych déti v ramci logopedické péce

1.
2.
3.

Receptivni fe¢ (reakce na jméno, pokyny, rozuméni vykladu)
Expresivni fe¢ — verbalni x neverbalni (slovni projev, vyslovnost, gestikulace, mimika)
AAK (nacvik alternativniho komunikacni ho systému, pokroky)
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Priloha ¢. 11

ZAZNAM O PRUBEZNEM HODNOCENI PEDAGOGICKEHO
PRACOVNIKA

Jméno : Datum :

1. Obecné kompetence 1 2 3

PInéni tkolQ

Schopnost spoluprace

Prezentace Skoly

Spoluprace s rodidi

Schopnost fesit konstruktivné problémy

Jiné ...

2. Odborné kompetence

Orientace v oboru

Metodické a didaktické dovednosti

Empatie

Jiné ...

3. Specialni kompetence

Jazykové schopnosti

Pocitaova gramotnost

Jiné...

Plan vzdélavani pracovnika

Navrhy na zlepSeni chodu Skoly

Vyznamné jednorazové ukoly a mimoskolni aktivity

Vyjadreni pracovnika :

1.pracovnik ma napady, je kreativni, loajalni, neni mu Ihostejny chod 3koly, upozorfuje na problémy
a zavady, podava navrhy na jejich vyredeni

2. pracovnik pracuje s mensimi pracovnimi nedostatky, je méné aktivni a kreativni

3. pracovnik CasteCné zanedbava pracovni povinnosti, je spide pasivni
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Priloha ¢. 12

Vlastni hodnoceni skoly

Odpovidejte ANO — NE, nebo &iselné 1 - nejlepéi, 2 - primérné, 3 - 3patné

PROGRAM SKOLY

1. | Koncepce Skaly vyhovuje

2. | dal§i nabidka— tan¢eni, plavani, canisterapie ....

3. | Dalsi npady

PODMINKY KE VZDELAVANI

4. | moje zazemi pro praci

5. | kultivované prostiedi §koly pro zaméstnance a zaky
6. | dustojné podminky pro jednani uditell s rodi¢i (jinymi osobami)
7. | efektivni vyuziti prostor v budové

8. | kvalita uCeben, které vyuzivam

9. | didakticka a esteticka podnétnost uceben

10/ mUj pfistup k technice, kniham, tisku...

11| moZnosti pro odpocinek uéitell a 7akl

12| Dalsi napady

PRUBEH VZDELAVANI

Planovani a pfiprava

13.

moje vyucovani ma jasné a pfimérené vyukové cile

14.

cilim odpovida obsah, metody a struktura hodiny

15.| vyuka navazuje, vyuzivam dosavadnich znalosti 4k

16.| funk&né vyuzivam didaktické pomtcky, uebni materialy a technické
prostredky

17.| Dalsi napady

Klima, vztahy, komunikace

18.

respektuji ndzory zakd, podporuiji jejich vyjadrovani

19.

podnécuji je k tsudku

20.

klima mého vyucovani je oteviené, vlidné, citim svou autoritu

21.

podporuji sebevédomi Zaki, jedndm s nimi dastojné a s Gctou

22,

umim resit konfliktni situace

23.

Dalsi napady

UROVEN PODPORY ZE STRANY VEDENI SKOLY

24.

ucelné organizace $koly

25.

Gcelny informacni systém $koly

26.

efektivni vedeni porad a pedagogickych rad

27.

moZnost participace na Skolnich zaleZitostech

28.

podpora aktivity a spoluprace ucitel( ze strany vedeni §koly

29.

podpora zadinajicich a nekvalifikovanych ucitell

30.| podpora mého vzdélavani (napf. v rdmci DVPP)

31.| podpora zavadéni progresivnich trendd do vzdélavani ze strany vedeni
32.| kultivace a proména prostiedi Skoly

33.| pozitivni vztahy s okolim Skoly

34.

kvalita kontaktd s _verejnosti

35.

oteviené a dlvéryhodné klima

36.

DalSi napady
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SPOLUPRACE S_RODICI

37.| mam vytvofen systém kontaktd s rodici

38.| rodiCe maji dostatek relevantnich informaci o vysledcich vzdélavani, které
Fidim

39.| dafi se mi komunikovat s rodici véech 7akud

40.| povazuji svij kontakt s rodici zak( za dostatecny

41.| s rodi¢i nemam konflikty

42.| Dalsi napady

UROVEN VYSLEDKU PRACE SKOLY

43.| zlepSovani kvality Vysledkﬁ vzdélavani

44.| prezentace 3koly na verejnosti (a pozitivni odezva)

45.| organizace vystoupeni, koncertd, vystav, projektﬁ, prehlidek...

46.| spolupréace a vztahy s okolim, partnery Skoly...

47.| pocituji zdravy vyvoj Skoly

48.| DalSi napady
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Priloha ¢. 13

Vlastni hodnoceni skoly
KLADNE ZAPORNE

1. Personalni oblast ( dalsi vzd&lavani, hodnoceni zaméstnancl, odmé&fovani, klima ve 3kole
v .z s v v (o}
pro zameéstnance, socialni potfeby zameéstnancu ...)

2. Materialné technické prostiedi ( odpovidajici prostory, vybaveni tfid a ostatnich prostor,
estetiCnost $koly, didakticka technika, bezpecnost 2ékf|, knihovna ...)

3. Rizeni 3koly ( porady, prostfedi spoluprace, divéry a pozitivhiho oéekavani, komunikace,
pfistup k informacim...)

4. Skolni klima ( jednani uciteld, cile Skoly podporovany, osobni vztahy, diskuze nad problémy,
spolupréce, pravidla komunikace, loajalnost vidi gkole, podpora skole ...)

5. Skola a rodi¢e a vefejnost ( dobra image $koly, spoluprace s jinymi, prezentace, sponzorstvi

)

Jiné napady a pripominky ( jakékoliv oblasti) :
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Priloha ¢. 14

Materska skola specialni, Zakladni skola
specialni a Prakticka skola Elpis,
Brno, Kopernikova 2/4

www.skolaelpis.cz tel. 545245630 e-mail: elpis@telecom.cz

PREZKOUMANI SMJ VEDENIM

Cislo dokumentu : AO06/280110
Pocet stran : 2
Pocet pfiloh : 0O

Hodnoceni Gcinnosti SMJ provadél manazer jakosti na zékladé vnitnich auditt  a vlastni
kontroly.

Politika jakosti

VyhlaSend politika jakosti feditelkou Skoly je plnéna podle stanovenych bodi. Pracovni tym
pedagogickych a nepedagogickych pracovnika je plné zapojen do systému managementu
jakosti.

Stav jakosti v probihajicim procesu

Béhem prvniho roku fungovani SMJ doslo ke zméné v fizeni — zastupkyni Feditelky byla jmenovana
Mgr. Jana Hrabcova. Dle zavérl spokojenosti zaméstnancl (dotaznik stylu vedeni) — se tato zména
projevila pozitivné — v priméru o 20% se zvysily kladné odpovédi.

v,V

zastaralymi PC a chybéjici pocitacovou siti. (feSeni projekt EU)

Na zakladé zjisténi z internich i externich auditd bylo provedeno :

- proskoleni véech zaméstnancd — pocitatova gramotnost

- zaméfili jsme se na zpétnou vazbu od zdkaznika — dotazniky, rozhovory

- na podporu prace s autistickymi détmi jsme zajistili asistenta pedagoga do materské Skoly
- doplnili jsme evidenci podptrnych sluzeb

Stav realizace napravnych a preventivnich opatieni

Celkem bylo Fizeno 18 napravnych opatieni — vzeslych z internich i externich auditd.
Vice pozornosti je potfeba vénovat :
- oblasti BOZP

- v oblasti sebehodnoceni se zamérit také na negativni postiehy
- podminkam v kuchyni avydejné
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V¢étSina opatieni byla realizovana — stdle nam zistava problém el ektiina na Skaunicové a
pradel na (reklamace).

Vzdélavaci vysledky

Vysledky vychovné vzdélavaci prace v matefské $kole byly jednoznacné stanoveny — edukacnimi
programy. Jsou srozumitelné a jasné formuluji stav vzdélavani. Po zavedeni nového SVP do zakladni
Skoly — pouzijeme podobnou vhodnou metodu i zde.

Zapojili jsme se do projektu EU ,,Cesta ke kvalité“ — jehoz cilem je autoevaluecni proces ve Skolach.

Zvy3ené naklady na jakost

Nebyly zpiasobeny zvySené naklady.

Skoleni a vycvik zaméstnanci

V lonském roce jsme se zaméfili na skupinové skoleni. Individualni nebyla timto omezena. Celkem
se pracovnici ztucastnili v loriském 3kolnim roce 193 3koleni.

Plan vzdélavani na letosni $kolni rok byl koncipovan novym zpﬁsobem — pfi hodnoticich a
sebehodnoticich pohovorech v ¢ervnu si pracovnici sami urcili oblasti nebo typy $koleni a vzdélavani.
PFi tvorbé planu vzdé&lavani jsme vychazeli z téchto materiald.

Interni audity

Interni audity na jednotlivé procesy byly provedeny internimi auditory. Nebyly shledany zasadni
systémové chyby, ale pouze drobné odchylky nekritického charakteru.

PFipominky zaméstnanci

Byly operativné feSeny manaZerem jakosti a jsou zabudovany v aktualni Pfirucce jakosti.

Vybaveni a pracovni prostredi

Vrcholové vedeni organizace zlepSuje pracovni prostory a souvisejici vybaveni a podpﬁrné sluzby

(zatepleni, oprava stfech, stavba, koridoru, $atny a socialniho zazemi pro zaméstnance). Pfipominky
«.vO . v o P v s o= . v N - ~
rodiCu i zameéstnancu k pracovnimu prostredi jsou ihned reSeny vedenim Skoly.

Schvalil dne: 28.1.2010

PaedDr. Véra Havlickova
reditelka
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