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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Jak posilit profesni dovednosti uciteli a jejich zodpovédnost za vvsledky vzdélavani

Uvod

Zakladni $kola a Matef'ska Skola Chalabalova v Brn¢ je subjektem, ktery spojuje mateiskou
Skolu, prvni a druhy stupen zékladni Skoly, Skolni druzinu a Skolni kuchyni. Divodem pro
popisovani jejiho piibéhu byla dlouholeta snaha vedeni Skoly zkvalitiovat vzdélavani déti
a zaku prostrednictvim zapojeni do mezinarodni spoluprace Daltonskych Skol. S tim souvisi
také zkvalithovani vzdélavaci prace uciteld, pro kterou je vyuzivano zkuSenosti partnerskych
Skol, a to jak domaécich, tak zahrani¢nich. Ucitelé se pravidelné aktivné€ Gi€astni mezinarodnich
konferenci a vyménnych zahrani¢nich pobytd. CSI rovnéz vysoce hodnotila kvalitu
pedagogického sboru, demokraticky styl fizeni a S tim souvisejici kvalitu vysledkil vzdélavani.
Nadstandardné byla hodnocena také oblast autoevaluace: , Skola efektivné vyuzivi analyzy
viastniho hodnoceni ke zvySovani kvality zakladniho a predskolniho vzdélavani, prijima ucinnd
opatieni ke zjistenym nedostatkiim a pripadnym neuspéchum. Vlastni hodnoceni vzdélavani
tvori zdkladni ramec pro dalsi rozvoj skoly. Vnitini kontrolni systém je vhodné nastaveny,
smeruje ke zvysovani kvality vzdélavani a predevsim je zaméren na podporu a rozvoj osobnosti
Zdka. Vedeni skoly ma nadstandardni uroven. *

Z vyse uvedeného plyne vybér piikladu inspirativni praxe sledované Skoly a tim je podpora
profesniho rozvoje ucitele.

Skola vychéazi z Daltonského modelu a jeho tfi principi — zodpovédnosti, samostatnosti
a spoluprace. Je $kolou fakultni a ma rozsihlou mezinarodni spolupraci. Skola také tizce
spolupracuje napt. s Filozofickou a Pedagogickou fakultou Masarykovy univerzity C¢i
Univerzitou v Pardubicich, coz ucitelim ptinasi dal§i moznosti k jejich rozvoji. Pfi jednani
suciteli je patrné jejich zaujeti problematikou daltonskych skol, ale také organizaci vzdélavani
a soudobymi pfistupy k détem a zakaim. Reditel se o zaméstnancich $koly a zejména o uéitelich
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vyjadiuje s velkou uctou a respektem k jejich praci. Sledované zatizeni je také pilotni Skolou
programu Magistratu mésta Brna (MMB) ,,Angli¢tina do Skol*“. Podrobnéjsi informace 1ze najit
na www.chalabalova.cz.

Skola méa vytvofené 3kolni vzd&lavaci programy (SVP) zvlast pro piedskolni a zakladni
vzdélavani a pracuje s nimi jiz od roku 2005. Oba vzdélavaci programy nesou spolecny nazev
Skola pro viechny. Jsou otevienym dokumentem, ktery je kazdoro¢né aktualizovan a vedeni jej
nazyva ,,nekone¢nym Skolnim piibéhem®. V obou programech jsou patrné spole¢né rysy a
ptistupy. Kromé daltonskych principti je shodné kladen diraz na rozvoj kompetenci
a vytvareni bezpecného prostredi, ve kterém by se mohly déti a poté Zaci rozvijet na zaklad¢
svych moznosti. Dlouhodobé zaméry jsou jiz specifikovany vzhledem k vékovym
zvlastnostem déti predskolniho véku a zakt zakladniho vzdélavani.

Ve SVP mateiské $kole jsou vytyéeny dlouhodobé zaméry: ,, Vytvdret détem takové prostieds,
kde se budou citit bezpecné a kde jsou respektovany, coz jim umozZnuje chovat a vyvijet Se zcela
prirozené. Dovest dité na konci predskolniho obdobi k tomu, aby si v rozsahu svych osobnich
predpokladu ziskalo véku primérenou fyzickou, psychickou a socialni samostatnost, zaklady
pro zdravé sebevédomi a sebejistotu, schopnost byt samo sebou a zaroven se prizpiisobit
socialni komunite. *

Principy daltonského planu s rozvojem zdravych zivotnich navykt jsou propojeny nasledné:

e Zodpovédnost: détem nabizime Cinnosti, pro které se mohou svobodné rozhodnout a
splnit si je béhem tydne. Mluvime o svobod¢ s hranicemi, kterd pfedpokladd divéru
ucitele k ditéti a naopak.

e Samostatnost: motivujeme dité tak, aby bylo samostatné ve vSech oblastech a naucilo
se hledat feSeni problémi a ukolli. U¢itelka piili§ Casto nezasahuje, nezahlcuje piikazy,
aby dit¢ neztratilo nadSeni do dal$i prace a aby neovlivnila jeho autonomii.

e Spoluprace: vytvafime podminky pro praci ve skupinkach, pro spolecné diskutovani
a hledani feseni ukoll. Spolurozhodovéni zalozené na komunikaci a divéte pozitivné
ovliviiuje kvalitu vychovy.

V zakladni §kole jsou dlouhodobé zaméry SVP vyjadieny takto:
., Chceme se postarat o vSechny Zaky, Chceme byt kvalitni, prijemnou a pratelskou Skolou pro
vSechny — pro ty, kteri od nds pravidelne miri na vybérova gymnazia - i pro jiné, kteri nachdzi
spokojenost a uplatnéni v praktickém zivote. Vzdyt poslanim zdkladni Skoly je pripravit na
vstup do Zivota.“ Daltonské principy (zodpovédnost, samostatnost a spolupraci) si Skola
vyty€ila v SVP naplnovat nasledujicimi vyu€ovacimi prostiedky a zdsadami:

e Dobie piistupné misto pro pracovni material — knihy, mapy, lepidlo, nizky, pocita¢

apod.

e Instruktazni a zavérecny rozhovor — seznameni s obsahem ukoll pro samostatnou
praci, odhaleni moznych problémi, zhodnoceni prace po jejim dokonceni.
e []OdloZena pozornost — samostatna prace, kdy kazdy spoléha sam na sebe.

e NerusSit jeden druhého — nejvyssi forma spoluprace.

e Pozadani o pomoc a poskytnuti pomoci: ,,Nejlepsi zptisob, jak se né¢emu naucit, je ucit
to.*

e Zodpovédnost za splnéni ukoli v daném terminu — pfilezitost poznat a prozit
uspokojeni ze sebekazné a prekonani nechuti k praci: ,,Kde je ville, tam je cesta.*
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e OznaCeni vSech splnénych ukold na kontrolni tabuli — 0¢inna vizualizace pro ucitele
| zaka.

e Kontrolni test — obdobné ukoly jako pii samostatné praci.

Na obou stupnich skol se disledné vyuzivaji tzv. tfidni pravidla, napt. davej véci na své misto,
najdi si partnera pro spolupraci, ozna¢ dokonc¢enou praci apod. Pti navstévach skoly se vSechny
vyse uvedené principy a zpusoby prace objevovaly jak v mateiske, tak zakladni Skole. Kvalitu
skoly doklada také zprava CSI: ,, Dalton a zejména mezindrodni partnerstvi pozitivné ovlivnili
tvorbu SVP, na které se podileli vSichni ucitelé a koordindtori. Je chdpan jako otevieny
dokument, jako nekonecny Skolni pribéh, coz je znamkou o trvaly rozvoj Skoly. Platna verze
SVP svym obsahem zdiiraziiuje dlouhodobé strategické zaméry a reaguje na inovace ve
vzdelavani nejen na narodni a krajské urovni, ale pozitivni zmény vnima i v roviné evropskych
trendil. *

Ve skole pracuje 29 pedagogickych pracovniki. Na I. stupni vyucuje 13 ucitelt, na Il. stupni
pusobi 10 ucitelt, ve Skolni druzin¢ pracuje 6 vychovateli a v mateiské Skole plisobi 8
ucitelek.

Aprobovanost pedagogt je 100%.
Pramérny vek pedagogického sboru zakladni skoly je 37 let. Podrobngjsi vékové slozeni uvadi

nasledujici graf €. 1.

Tabulka ¢&. 1 VEkové slozeni uéitela 2009/2010

Vék Ucitelé + vychovatelé
Muzi Zeny
do 35 let 2 5+3
36-50 let 3 5
51 a vice 1 6+1
Pracujici diichodci nepobirajici diichod 0 0
Pracujici diichodci pobirajici diichod 0 0
Celkem 6 16 + 4
Rodicovska dovolena 0 3+1

Graf ¢. 1 Vékové slozeni uéiteli 2009/2010

Vékoveé slozeni

mdo30let
mdo 5 Olet

nad 50 let
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Historie autoevalua¢nich aktivit

Evaluac¢ni ¢innost $koly spada do zacatkti formulovani cilt daltonu, tzn. asi do roku 1998. Jak
uvadi feditel se zastupkyni, bylo nutné se ¢asto setkavat a diskutovat s uciteli — co jim dalton
prinasi, zda jej vibec chtéji délat atd. Diskuse probihaly v tzv. metodickych setkanich zvlast
pro 1. a 2. stupen, ale i na pedagogickych radach spole¢nych pro vSechny ucitele. Snahou bylo
postupn¢ stirat rozdily mezi obéma stupni a dosdhnout spoluprdce mezi vSemi uciteli.
V soucasné dobé¢ lze fici, ze bylo tohoto cile dosazeno. To doklada také funkce zastupkyné,
kterd ma na starosti prvni i druhy stupenn zakladni Skoly (k tomuto slouceni funkci ptivodné
dvou zastupcu doslo v roce 2006).

Veskeré evaluacni aktivity by se daly shrnout do Cinnosti, jakymi byly diskuse a seminare
(workshopy) provadéné piimo na Skole. Mezi prvni aktivity patfilo naptiklad propojeni vyuky
na 1. a 2. stupni, ucitelé 1. stupné zacali vyucovat na stupni druhém a opacné. Pedagogové tak
mimo jiné mohli 1épe poznat vyvojova specifika déti jednotlivych stupnd.

V této dobé se také zacala rozvijet spoluprace s nizozemskymi daltonskymi Skolami a panem
Roelem Rdéhnerem, ten se postupné stal tzv. kritickym pritelem. Zpocatku pfipravoval
seminaie pro ucitele a Casto se ptal feditele na véci, na které ten neumél odpoveédét, ¢imz ho
neptimo nutil diskutovat s uciteli, vice se nad nékterymi vécmi zamyslet a hledat tak odpovédi.
Postupné p. Rohner kriticky upozoriioval na nékteré oblasti v praci uciteld, které shledaval
ne zcela kvalitni, coz také vedlo ke zjiStovani skutecnosti a jevl souvisejicich s praci ucitelt
ajejich vzdélavanim. Slo napf. o upozornéni na nizkou ,,vizualizaci® procesu i vysledkt
vzdélavani. Na zéklad€ tohoto upozornéni se zacalo upravovat prostiedi tiid tak, aby zaci méli
vice dostupného materialu, zalozila se portfolia zakid i ucitell, zfidili se tzv. zpétnovazebni
tabule atd. Reditel $koly také vzpominal na bagatelizovani novych metod a pfistupt
ve vzdélavani uciteli vyroky ucitelt ,,To uz prece délame®, které bylo nutné tesit dalSim
vzdélavanim apod.

P. Rohner se o zkvalithovani skoly a jejich posunech vyjadfil pfi jednom z rozhovort:
,, Ve Skole se podarilo dosahnout velmi rychle standardu holandskych skol, ale v oblasti prace
S portfoliem se skola teprve pribliZuje.

Reditel skoly k tomu dodava: ,, Ne vsem uciteliim byl dalton po chuti. Ti starsi uz neméli chut
meénit néco na svych zvyklostech a pristupech. Ale méli jsme Stésti v nestésti, Ze s ubytkem deti
jsme se mohli steémito uciteli rozloucit. A pak jsme méli stésti, Ze prichdazeli mladi,
komunikativni a akcni lidé, takze pak uz to Slo mnohem rychleji.” Postupné se kolektiv
obmeénil, zlstali ucitelé, kteti byli praci podle daltonského planu naklonéni a byli doplnéni
o mladé, aktivni a nadSené lidi.

Reditel vyuzival ¢asté zahraniéni vyjezdy k tzv. stinovani svych kolegil, aby porovnal zptisoby
prace managementu Skoly a vyuzil je kinspiraci k modernimu a efektivnimu fizeni vlastni
Skoly. Vedeni skoly (feditel i jeho zastupkyné) se intenzivné vzdélavali a soucasné tak
navazovali spolupraci s odborniky, jakymi byl prof. Pol z filozofické fakulty MU v Brn¢ a
prof. Rydl zpedagogické fakulty v Pardubicich. Této spoluprace vyuzivali jako zdroje
informaci, ale také jako zpétné vazby pro svou praci. Po seminaii vedeném prof. Polem
zaméteném na autoevaluaci skoly vroce 2003 vypracoval feditel Skoly ,,manudl interni
evaluace* (priloha €. 1), ktery ve skole vyuzivaji dodnes.

S povinnosti provadét vlastni hodnoceni Skoly (rok 2005) se diskuse a seminafe rozsifily
0 vyuzivani dotaznikd. Slo napf. 0 dotaznik mapujici nazory uéiteld v matetské i zakladni
Skole na organizaci daltonské vyuky (wviz priloha €. 2) pouzity Vvroce 2007. Dotaznik
zpracovali, stejn jako dalsi, feditel $koly se zastupkyni. Ugelem bylo zjistit nazory ugiteltt na
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zavadéni prvki daltonu do vzdélavani. Druhy z dotaznikii pouzity v roce 2008 vychazel
z knihy At Zije skola, kterou do Ceského jazyka pielozili feditel Skoly spolecné se zastupkyni.
Dotaznik sestaval ze 4 casti: obecné, zbyvajici tifi se tykaly tfi principi daltonu —
zodpovédnosti, samostatnosti a spoluprace. Zminéné oblasti byly hodnoceny $kalou od 1 do 5
(stejn¢ jako pii znamkovani). Z vysledki dotazniku vyplynula dvé pozitivni zjisténi — ulitelé
pochopili, Ze:

e dalton je o organizaci vzd€lavani, ktera vede k pfesunu zodpovédnosti za vzdélavani
na zaky,

e vytvafeni materiali neni zatézi, ale naopak pomoci pii vzdélavani.

Méné pozitivnim zjisténim bylo, ze pfetrvava stereotyp spojeny s predstavou, ze je potieba
pracovat pii vyuce s ucebnici. Bylo nutné zacit cilené pracovat s myslenkou vyuzivani vice
zdroju pii ptipravé vyuky. Vysledky dotazniku se poté promitly do programu pedagogické
rady, kde se o n¢kterych problémech diskutovalo a hledala se jejich feSeni. Jednim z nich bylo
napf. zakoupeni encyklopedii do jednotlivych tiid.

Ve vyro¢ni zpraveé Skoly z roku 2008 ($kolni rok 2007/2008) je mozné se doéist o pozitivech a
posunech, kterymi Skola prosla (stabilizace pedagogického sboru, zkvalitnéni projektového
vyucovani a vyuky anglického jazyka atd.). Ve zpravé nenajdeme zadna negativni zjisténi.
Vyro¢ni zprava za $k. rok 2008/2009 je podrobng&;jsi. K dal$im pozitiviim piibyla spoluprace se
zahrani¢nimi partnery, s rodici, objevuje se vy¢et DVPP ucitelti (viz tabulka ¢. 2). V zavéru
jsou identifikovany problémy v oblasti prevence patologickych projevi. Jiné¢ problémy se
neobjevuji.

Tabulka ¢. 2 DVPP ve $k. roce 2008/2009

Typ kurzu Pocet ziiastnénych
pracovniki
Pedagogika, psychologie 2
Cizi jazyky 11
Umeéni, estetika 1
Specialni pedagogika, SVPU 2
Informatika, PC, SIPVZ 1
Spolecenské védy 2
Legislativa, fizeni, ekonomie 1
Sport, TV, turistika 2
Vychovné poradenstvi, prevence soc.pat. jevii 2
Alternativni pedagogika 0
Ptirodni védy 1
Technické védy 0
Cesky jazyk a literatura 2
Zdravotnictvi, BOZP, PO 1
Jiné — dalton 22
Celkem 50

V roce 2009 vyuzilo vedeni $koly dotaznik mapujici motivaci zaméstnancu (priloha €. 3).
Tento dotaznik ziskal feditel Skoly od kolegy z partnerské Skoly. Zajimalo jej, jaké vysledky
piinese dotaznik v ,,jeho* Skole. Zjisténi byla nad ocekavani pozitivni. Reditel se vyjadiil,

“«“

ze ,,vysledky byly az podezriele dobré... .
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Vlastni hodnoceni si Skola provadi kazdy rok. Zpravu z vlastniho hodnoceni zpracovava
spole¢né feditel Skoly se svoji zastupkyni. Pfi zpracovani vychazeji ze vSech moznych
dostupnych zdroji. Podle slov feditele jsou jimi ,, posledni evaluacni zprava, hodnoceni CSI,
informace od ucitelii... “. Vn¢&jsi hodnoceni povazuje feditel za ptirozenou soucdst vlastniho
hodnoceni. Hodnoceni CSI, rodi¢t a navitévnikd $koly vnimé jako zpétnou vazbu pro praci
Skoly. Zprava je proto Casto prolozena vyroky téchto vnéjsich hodnotitelt. Po zpracovani je
zprava predlozena Rad¢ Skoly a nasledné zvetfejnéna na dostupnych mistech pro ucitele,
webovych strankach skoly apod.

Zprava z roku 2009 (vychazejici z vyhlasky ¢. 15/2005 Sb.) na 10 stranach strukturované
ptiblizuje vysledky v riznych oblastech vzdélavani a prace Skoly. Z hlediska personalniho
obsazeni se Skola hodnoti nasledovné: ,,Obdobi 2006-2008 bylo vyznamné zejména pro finalni
dotvoreni kolektivu. V tomto obdobi obohatilo Skolu o nové pristupy do Skoly vice nez 10
mladych pedagogii ve véku do 30 let. Kolektiv je nyni vyvazenou mozaikou mladych lidi plnych
entuziasmu a kolegui, kteri i pres své delsi pusobeni ve skolstvi maji radost z prdace, prindsi
nové napady a tvori s mladymi idealni tym. Ve Skole viadne tviiréi atmosféra, pozitivni
naladeni a optimismus.

Celkové Ize hodnotit kolektiv kolegii jako dynamicky, schopny, pristupny k dal§imu vzdélavani
a prejimani zodpovédnost. To je nejvetsi prednosti skoly.
Spoluprace mezi uciteli a vedenim Skoly je na vyborné urovni, je neformalni, pratelska,

a dokonce i veselejsi. Spolecné dokdzeme pracovat velmi efektivné, prestoze mdme jisté
rezervy v, dotahovani“ projektii a plnéni ukoli, které vedeni skoly limituje casove. *

Oblast metodické podpory kvality vyuky a systému vedeni pedagogickych pracovniki §kola ve
zpraveé hodnoti jako velmi dobrou také diky vyuzivani materialli z partnerskych ceskych i
zahrani¢nich §kol. Reditel a jeho zastupkyné se podileli na piekladech ti daltonskych uéebnic
do Cestiny: Af Zije skola, Daltonské vyucovani a Hallo Dalton. Podporovano je také pravidelné
vzdélavani uciteld na zdklad€ jejich vlastniho vybéru akci. Za nejefektivnéjSi nastroj
prispivajici k vysoké lidské i profesiondlni urovni vztahli mezi uliteli jsou povazovany
neformdlni konzultace predevSim s mladSimi kolegynémi ,,na pohovce® u pani zéastupkyné.
K podpote profesniho ristu prispivaji také casté navstévy uznavanych holandskych odborniki
na daltonské vyucovani Roela Rohnera a Hanse Wenkeho, kteti potadaji ,,Skoleni pfimo
v terénu®, tzn. ve Skole.

Jakym zpisobem je podporovan profesni rist uciteld a jak ovliviiuje kvalitu vysledki
vzdélavani lze vycCist z dalSi Casti zprdvy o vlastnim hodnoceni Skoly vénované této
problematice: ,,Moderni demokraticky styl vedeni pedagogického sboru vyzaduje pravidelnou
a systematickou praci s pedagogy a zejména s mladymi nadSenymi ucitelkami. Napliiovani
tohoto trendu se zda byt jednou z nejsilnéjsich stranek skoly. Motivovani pedagogové mohou
udrzet a pripadné zlepsit vysoky standard Skoly. Snahou naseho sboru je i moderni zpiisob
hodnoceni Ziki, ktery je zakotveny v SVP. Prihlizime k odlisnému pracovnimu tempu zdkii
a osobnimu maximu (viz zpiisob hodnoceni a respektovani osobniho maxima) a tim se je
snazime motivovat k dalsi praci. Tito Zdci sice ve srovnani se standarty nastavenymi
V obecnych testech napriklad od spolecnosti SCIO nevykazuji nadstandardni vysledky, nékteri
ani standardni vykony, ale citi se ve Skole spokojeni a jejich rodice si vazi naseho pristupu (viz
Skola pro vsechny).

Béhem hodnoceného obdobi probéehlo testovani TIMISS20 zamérené na matematické
a prirodovédné vzdeélani. Hodnoceni bylo mirne nadpriimérné. *
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V zavéru zpravy Skola vyhodnocuje svoje silné stranky, ke kterym patii schopnost
komunikovat s okolim, dynamicky ucitelsky sbor, spolehlivost ekonomky skoly a kvalitni
Skolni stravovani. Za slabou stranku $kola oznacila stav budovy. Velkou prileZitost spatiuje
v roz§iteni spoluprace se Skolou Pavlovska.

Soucasna podoba autoevaluaé¢nich procest

V soucasné dobé je vlastni hodnoceni Skoly provadéno zvIast na urovni matetské Skoly
a zvlast na urovni zakladni skoly. V matefské skole jsou ve skolnim roce 2009/2010 vyuzivany
dva plany autoevaluace — jeden je popsan v SVP a podle vedouci predskolniho vzdélavani jde
0 obecny plan, ktery byl tvofen stejné jako cely SVP spolednd viemi uditelkami. Druhy plan je
samostatné zpracovan do podoby tabulky (pfiloha €.4) a mél slouzit pifimo pro potieby
ucitelek (narozdil od vefejného dokumentu, ktery vnimaly ucitelky vice jako nastroj pro
pochopeni prace Skoly vefejnosti). V tomto planu jsou jasné vytyCeny cile evaluace, prostifedky
i zodpovédnost pracovnikii, naproti tomu plan v SVP je obecngjsi. Oba plany se shoduji
vV obdobné formulaci cilt a vyuzivanych prostfedcich hodnoceni.

V matetské skole provadi vlastni hodnoceni podminek a prace ucitele na zaklad¢ dotazniku
INDI MS, ktery byl vytvofen pro potfeby mateiskych $kol pracujicich podle Kurikula podpory
zdravi v matefské skole. Ten je doplnén o specialni dotaznik mapujici praci ucitele (priloha
€.9). Pii jeho sestavovani vychazela vedouci predskolniho vzdélavani z vlastni inspirace a
materialt ziskanych na seminafich ¢i zvetejnénych na internetu.

Zn¢j na konci sk. roku 2009/2010 vyplyva, Ze ucitelky vnimaji jako velmi zatézujici
administrativu spojenou se vzdélavanim déti, také finan¢ni hodnoceni vychazejici ze statniho
rozpoctu shledavaji jako nedostate¢né. Piinesl vSak také informace, které vyhodnotila vedouci
predskolniho vzdélavani za pifinosné, nebot se zpravidla jednalo o drobné organizacni
ptipominky, které jsou v bézném provozu lehce ptehlédnutelné a snadno napravitelné.

V roce 2009 byl vyuzit pro hodnoceni také dotaznik zaslany zfizovatelem a uréeny rodi¢tim.
Vedouci ucitelka si poté vypracovala dotaznik pro rodiCe, ktery vychazel z dotazniku pro
rodice zaku zakladni Skoly (pfiloha €. 6). Tento dotaznik pouzila v ¢ervnu 2010.

Evalua¢ni plan zakladni $koly neni soucasti Skolniho vzdélavaciho programu. Ma jej
zpracovany jako pracovni manual (priloha €. 1). Manual uvadi oblasti, které by mély byt
sttedem zdjmu hodnoceni — efektivita vyucovani, atmosféra ve Skole a rizikové formy chovani.
K nim jsou pak uvedeny otdzky, na které by si m¢li ucitelé i dalsi personal odpovidat (napf.
Jaka je kvalita vztah? Jaka je schopnost zaku i ucitelti pracovat samostatné? atd.).

Podle pracovniho manualu probiha hodnoceni na kolegiu, pedagogickych radach, kde hodnoti
ucitelé, predsedové predmétovych komisi atd. To probihd formou dotaznikd, evaluace
projekti, zakovskych praci, formalnimi i neformdlnimi rozhovory s Zaky, uciteli 1 rodici.
K hodnoceni vlastni prace Skola vyuziva také zpétné vazby od vné&jSich hodnotitell, kterymi
jsou navstévy skoly, ziizovatel, CSI apod. Pro navitévy $koly ma $kola vypracovany specialni
dotaznik (priloha €. 7).

Kontrolni a hospitacni Cinnost je vystizné¢ popsana ve zpravé o vlastnim hodnoceni Skoly
z roku 2009: ,,Ditvera mezi uciteli a vedenim Skoly vede k tzv. otevirani dveri tiid. Vzhledem
ke stylu vyucovani vedeni skoly casto krdtce navstévuje hodiny a v§ima si prace ucitelii. Zdci
vyuzivaji pracovnich koutkii na chodbach a dvere jsou tedy fakticky i prenesené otevieny
pro vsechny. Vedeni skoly i starsi kolegové se uci od mladych kolegyn nové postupy a prebiraji
nékteré napady.
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Kontrolni systéem je otevienym systémem a patii do néj vnimani veSkerych aktivit v nasem
lokalnim pedagogickem prostredi. Pripadné metodické chyby oteviené komentujeme ihned.
Do kontrolniho systemu jistym zpusobem zahrnujeme i reakce rodicii i Zakii. Svou roli zde
hraje i Zdakovskd rada a jeji zpétné vazby pii rozhovoru s feditelem §koly. Na $kole je pro Zdky
Schranka divery.

Z navstév skoly bylo patrné, Zze hospitacni ¢innost probiha formou kratkych vstupt do tiid.
Ucitelky i déti jsou zvyklé na tyto vstupy a reaguji pfirozené na otazky zastupkyné teditele
Skoly. Praci ve tfidé je mozné sledovat pouhym prochazenim chodbou, nebot’ tfidy maji
neustale oteviené dvefe. Vedeni Skoly povazuje za jisty zplisob hospitaci také Casté navstévy
tfid pfi provadéni delegaci po Skole.

Pii rozhovorech s vedenim Skoly bylo ziejmé, Ze dobie znaji jak pozitivni stranky svych
uciteld, tak také jejich slabiny. Na konkrétni otazku, jak je podporovano odstraiiovani ,,slabych
stranek® byly uvedeny konkrétni piiklady. Napt. kdyz ulitelka nezvlada feseni konfliktu
s rodi€i, je u takovych rozhovorii pfitomna i zastupkyné. Pfi problémech vyskytujicich se pii
sestavovani individudlnich pland pro integrované déti konzultuje ucitelka jejich obsah se
zastupkyni apod.

Informace ziskané hospitacemi poskytuji jeden z pohledii na hodnoceni priabéhu vzdélavani
(Jako jedné z oblasti vlastniho hodnoceni pozadovanych vyhlaskou ¢.15/2005 Sb.). Dalsi
moznosti je hodnoceni samotnymi uciteli, ale také zaky (viz priloha €. 8). Ti si Ctvrtletné
pisemné hodnoti nejen sami sebe, ale sou¢asné také svého ucitele. Reditel §koly svolava tzv.
,,Zakovskou radu“. Na téchto pravidelnych setkanich maji Zaci moznost oteviené reflektovat
situaci ve tiidach i na Skole a feditel ziskané informace prodiskutovava také s uditeli, coz
potvrdili nahodn¢ dotazani zaci 6. tiid.

Z individualnich rozhovoru s uciteli, kteti ptfichazeli za vedenim $koly, vyplynulo, ze svoji
praci hodnoti pfedevsim prostiednictvim reflexe ze seminaid a rozhovori s vedenim a kolegy.
Vyuzivaji také sebereflektivnich otdzek pii zamysleni se nad svoji praci. Jedna z ucitelek se
vyjadrtila, Ze vzhledem k tomu, ze bydli daleko, pouziva pravé dojizdéni jako ,, reflektivni jizdu
autobusem . Pro sebehodnoceni ucitelii jsou od roku 2010 vyuzivany tii otazky:

e co se mi podafilo,
e jaké aktivity planuji,
e jak se sebevzdélavam.
Odpovédi chee vedeni skoly vyhodnocovat v ur¢itém ¢asovém obdobi.

Kritéria pro sebereflexi vlastni prace nejsou dana formalnég, ale lze je najit napi. v Daltonské
karte (priloha €. 9), ale i jinych materialech (pfiloha €. 10), kde jsou definovany pozadavky
na profesni dovednosti a osobnostni postoje ucitele, na zdkladé¢ kterych mohou ucitelé
vyhodnocovat svoji praci. Ucitelé si vedou sva osobni portfolia, kterd obsahuji jejich plany,
poznamky a osvédceni z dalsiho vzdélavani, zasobniky materiald pro vyuku atd.

Osobni portfolio slouzi jako podklad pro sebehodnoceni ucitelil, ale také pro hodnoceni prace
s ttidou. Poznamky, které si ucitelé d€laji ve svych planech apod., vyuZzivaji pro zménu prace a
planovani v dal$im roce. Portfolio je vyuzivano také pro uceni ,,od sebe navzdjem®, nebot’
osvédéené metody, postupy, pracovni listy apod. si ucitelé predavaji. Jsou tak zvykli spolu
Casto hovofit a vyménovat Si nejen zkusenosti, ale i materialy.

Také v roce 2010 byl pro ucely vlastniho hodnoceni skoly vyuzit dotaznik, ktery vytvofilo
vedeni Skoly. Dotaznik byl ucitelim pfedan na pedagogické radé v lednu. Zamérem bylo
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zmapovat s odstupem Casu nazory na praci s daltonskymi principy na 1. stupni ZS (ptiloha
€. 11) a projektové planovani a vzdélavani na 2. stupni ZS (priloha €. 12).

Vysledky dotazniku byly velmi pozitivni. Pfinesly informace o tom, Ze cely kolektiv pfijal
daltonské principy za své a povazuje je za prirozenou soucast svoji prace. Objevily se pouze
pfipominky k materialnimu vybaveni Skoly vyplyvajici z nedostatku finan¢nich prostiedki.
Velmi pratelskou, otevienou a pohodovou atmosféru dokldda nasledujici uryvek z jednoho
Z dotazniku:

Mila Véro a Vladimire,
- Dalton velmi vyrazné rozviji a upeviiuje socidlni vztahy ve tfidé — vytvafeni téchto vztahi je velmi

dobfe pozorovatelné zejména, pokud si vedeme déti delsi ¢as, 2 — 3 roky. Diky tomuto se rovnéz
odhali a vyfesi napf. Sikana i jiné socidlné—patologické jevy.

- Pfi tomto zpisobu prace mame ¢as a vice moznosti se vénovat zaklim nejen se specifickymi
poruchami, ale i tém, ktefi maji jakékoli problémy — dlouhodoba absence, socialni problémy atd.

- Oceifiujeme také moznost, ze Zaci maji moznost projevit pfi vypracovani tikolu individualni pfistup
Vv provedeni — Gprava, pracovni tempo, ...., zaroven ale jsou vedeni k odpovédnosti za dokon¢eni
V terminu. Zejména toto je dlouhodoba prace, ktera se zuroci dle naseho usudku az v 5. tiide a ve
vyssich ro¢nicich. Domnivame se také, ze nabizi individudlni moznost pro rozvoj i tzv. slabych déti —
nekteti si napfiklad pohraji s estetickou tpravou, i kdyz obsahove neni prace dokonala a vyzaduje
pomoc spoluzaki, ¢i ucitele.

- Dalsim kladem této prace je rovnéz volnost, kterou Zaci velmi ocenuji, nalezité vyuzivaji podle svého
- nékdo sam a peclivé pracuje, pro jiného je to volny Cas, ktery pozdéji s obtizemi dohani — tfeba
doma, coz ma taky pozitiva — rodice se dozvi, co déti ve Skole délaji .....

Ale vSechno ma svtijrub alic ........ , takze i negativa bychom nasli:
- Nekdy si ucitel ani nev§imne (v zaplavé jinych ukoll), ze déti nevyuzivaji tabuli k oznaceni splnénych
ukold — tudiz navrhujeme tabule zrusit (a diry po nich zazdit — provedeme samostatn¢)

- Uvédomujeme si také, Ze nékteré ucivo neni pro daltonskou vyuku vhodné a v piipadé dosti castych
navstev .

Zaveérem bychom chtéli zddraznit, Ze kolektivni duch funguje a timto se ndm, aspon si myslime, dafi uplatiiovat
daltonskeé principy.

Mame Vas rady
K4ja, Peta, Vlad’ka

Také vysledky tohoto dotazniku se staly soucasti jednani pedagogické rady a objevily se
V hodnotici zpravé za Sk. rok 2009/2010: ,,0 pozitivnim vztahu ucitelii k daltonu presvédcily
zjara 2010 vedeni skoly vysledky tzv. , daltonského dotazniku*, ktery byl zpracovan po
konzultaci s panem Réhnerem podle holandského vzoru. Vysledky dotazniku slouZi nejen
K porovndni procesu daltonizace s holandskou realitou, ale zdroven je mozno vycist miru
aplikace daltonskych prvkii a postoj jednotlivych ucitelii k tomuto procesu.

Typickym fenoménem pro vztahy mezi vedenim a uciteli je ,,pohovka‘ v pracovné zastupkyné
teditele. Ta slouzi k rannimu §alku kavy, ktery si tady obcas vypije kazdy z ucitelti. U ného se
hovoti o vzdélavani ve tfidé — problémech, ale 1 uspéSich. Tento zvyk zacal s pfichodem
novych mladych ucitelt, kdy s nimi pfedev§im zastupkyné feditele nékolikrat neformalné
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hovotila 0 jejich piedstavach, nazorech na $kolu a jejich praci a nabidla moznost ,,konzultaci.
Postupné byla tato moznost vyuzivana nejen nove prichozimi uciteli, ale také témi stdvajicimi.

Casto byla uéiteli pii rozhovorech zmifiovana podpora ze strany vedeni v podobé #stniho
oceriovani prdce projevujici se v Castych diskuzich, vyvéSovinim pisemného ocenéni
na nasténce ve sborovné, kde visi tydenni plany pro ucitele. Tam se objevuje pode¢kovani
za konkrétni praci konkrétnim ucitelim od vedeni Skoly, ale jsou zde vyvéSovana také
podékovani a hodnoceni ze strany vetejnosti a rodicu (viz nésledujici tabulka).

Mily pane fediteli, v &ervnu opustila ZS Chalabalova i moje druha, mladsi dcera (odchdzi na osmileté
gymnazium) a ja bych radda za ob¢ vyjadiila sviij dik. Pfed osmi lety jsme piemysleli, kterou skolu zvolit.
Bydlime v Novém Liskovci,ale na internetu mé zaujal projekt Dalton a po névstévé a pohovoru s pani
zastupkyni BureSovou uz nebylo co fesit. Od té doby jsem ani na vtefinu svého rozhodnuti nelitovala.
Nemyslim, Ze by moje déti byly néjak vyjimecné nebo mély zvlastni $tésti na ucitelky, oni totiz vSichni Vasi
pedagogové jsou vyborni a s détmi to skvéle umi. Mij dik patfi i pani zastupkyni BureSové ,kterou povazuji za
vynikajici osobnost v roviné lidské i ucitelské. Kloubi vzacny talent autority i laskavosti, nadhledu i pfisnosti,
humoru a spravedlivého hodnoceni. Jsem velice rada, Ze jsem méla moznost ji poznat. Dale bych chtéla
jmenovité pod€kovat pani u¢. Hromadkové (podafilo se ji velmi obratné prevést déti z predskolni rozjivenosti
k dislednému plnéni ukold - jak se pozdéji tento navyk vyplatil!),dale pani u¢. Zamazalové (pfi jejim mladi
vrozeny pedagogicky talent, mila, veseld a inteligentni ucitelka s citlivym pfistupem k détem a jejich
problémiim) a nakonec pani u¢. Kafové, ktera si dokazala s velkou profesionalitou poradit nejen s piipravou
déti na prijimaci zkousky a pfestup na druhy stupen, ale taky se zacinajici pubertou nasSich ratolesti. Neméné
dekuji pani u¢. Smolikové za krouzek keramiky a pani u¢. Matouskové za netinavné budovani kontaktii se
zahrani¢nimi $kolami a krasny zdjezd do Holandska. Moje pod€kovani patii v neposledni fadé i Vam, pane
tediteli, protoze jste se dokazal obklopit kvalitnimi lidmi, skvélymi pedagogy, ktefi maji radi déti, uéi s
nadsenim a jsou vstficni pii feSeni jakychkoliv problému. Jsem rada, Ze dcery pokracuji na gymnaziu,
nicméné po Vasi Skole se mi bude upiimné styskat. Kazdopadné mym détem ziistanou na prvni Skolni 1éta ty
nejhez¢i vzpominky....

S pozdravem Jana BeneSova

Podporu vidi ucitelé také ve finanénim ocenéni, jez se promitd do nenarokovych slozek,
ale také v moZnostech dal§ino vzdélavani a ucasti na zahranicnich vyjezdech spojenych
S vyménou zkuSenosti se zahranicnimi partnery.

Reditel §koly jako koordinator pro fizeni mezinarodni spoluprace s partnerskymi mésty Utrecht
a Leeds ma moznost Castych zahrani¢nich kontaktd. To umoznuje staze mladych uciteli ze
zahrani¢i a vyjezdy brnénskych uciteld do partnerskych skol. Intenzivni je spoluprace
predevsim s holandskymi Skolami (viz pfiloha €. 13). Po vyjezdech do zahranici jsou vzdy
realizovana tzv. zpétnovazebni sezeni, na kterych se vyhodnocuji efekty vyjezdu a zvazuji
dalsi ,,kroky*.

Jedna z forem prace ucitele ,,na sob&*“ je priprava ukazkovych hodin, které realizuji napf.
v Nizozemi. Jak vyplyva ze zpravy CSI ,,vétsina ucitelu vietné reditele lektoruje a prezentuje
daltonsky plan na narodni i mezinarodni urovni.

V bfeznu probéhla ve Skole pod vedenim doc. Lazarové z FF MU aktivita zaméfend
na evaluaci tymového vnimani cili Skoly. Tuto aktivitu chtél teditel Skoly vyzkouset
na zakladé rozhovoru s prof. Polem z FF MU v Bmé. Slo o tzv. sndhovou kouli. Ugitelé
vybirali ze 120 polozek 20, které odpovidaji jejich vlastnim nazorim. Poté ve dvojici vybrali
10 poloZek, na kterych se spolecné shodli. V zavéru pak ve skuping sestavovali obrazek, ktery
by charakterizoval, z ¢eho vyrista dobra atmosféra ve skole. Vysledky pfinesly informaci
0 zpisobu fizeni Skoly, jeji otevienosti.

Ucitelé se pii rozhovoru o této aktivité¢ shodovali v tom, Ze je udivilo ,,jaké mame stejné
nazory“, ,,Ze nam jde o stejnou véc*, ,,jak to vSechno sedlo na nasi skolu .

10z 39



Cesta ke kvalité

Dalsi hodnotici aktivitou ve s$kolnim roce 2009/2010 bylo zjistovani nazord rodicu
prostiednictvim dotazniku (pfiloha ¢. 14). Byl rozdan v tinoru 2010 na tfidnich schizkach
rodi¢t. Navratnost byla asi 60 %, coz povazuje vedeni za velmi dobré; tuto vysokou navratnost
ptisuzuje vedeni Skoly tomu, ze dotaznik byl rozdan na tfidnich schizkach a mnoho rodict
vratilo vyplnény dotaznik piimo na schtizce.

Rodice vyjadrili spokojenost s pratelskou atmosférou ve skole, s vedenim skoly a hodnocenim
tfidnich a celoskolnich projekti. Zcela vyjimecné byla niz§imi znamkami hodnocena
spoluprace uciteli s rodi¢i, pouzivani modernich vyucovacich metod a uroven Skolniho
Casopisu. Za problematické byly oznaceny oblast zajmovych krouzkl, Skolniho stravovani
a informovanosti rodi¢t. Tyto problémy byly feSeny na kolegiu.

Kolegium je vnimano jako neformalni setkavani uciteld, zpravidla k danému tématu. Jednani
kolegia se ucastni ,,kdo ma cas“. Nejde tedy o pravideln¢ svoldvané ¢i realizované ,,porady*
SirSiho vedeni Skoly. Na kolegiu 20. 4. 2010 byly projednany vysledky dotaznikového Setfeni
provedeného mezi rodic¢i. Bylo dohodnuto, Ze 0 problematice zajmovych krouzkd budou
hovofit ucitelé s rodi¢i na tfidnich schiizkach a vysledky zaznamenaji. S vedouci Skolniho
stravovani byly feSeny jednotlivé problematické body stravovani jako napt. uklid rozlitych
napojt, nabidka ovoce a jogurtll apod. Reditel $koly ocenil nabidku jidel (moZnost vybéru ze
dvou jidel) a praci kuchaiek a vyzval vedouci k tlumoceni pochvaly ostatnim, ale soucasné
pozéadal o dalsi feSeni zkvalitilovani prace na urovni provozu. U¢itelé byli vyzvani, aby déti
vedli k vEétsi samostatnosti a zodpovédnosti. Zavéry z kolegia nejsou vedeny formou zapist, ale
vystupy (napi. Daltonska karta, Hodnotici list pro Zaky, Pravidla rozhovoru, Pravidla souziti
atd.) jsou ihned uplatiovany ve vyucovani a jsou zakladany do tzv. Modrych knih.

Ptestoze teditel Skoly Casto opakoval, Ze ,,my nejsme na papiry, my tady delame veci hned
aspis diskutujeme*”, je mozné se setkat se spoustou pisemnych materiald, které podavaji
informace o planech, ale i realizaci a hodnoceni Skoly. Kromé Kroniky skoly, ktera mapuje
vzdélavaci a kulturni akce Skoly, ma vedeni $koly pravé v Modrych knihach zaznamenany
a uloZzeny materidly (viz pfiloha €. 15) ze seminaid a daltonskych konferenci, navstév
Vv zahrani¢i, zahrani¢ni materialy (napf. kompetence ucitele), certifikaty Skoly 1 jejiho vedeni,
maily s ohlasy rodi¢i, ale i dalich navstévniki Skoly (napf. inspektora CSI). Dale jsou v nich
zalozeny jednotlivé napady z Kolegii atd. Prvni kniha vznikla v roce 2000, takze tyto zdroje
slouzi jako cenny evalua¢ni material. Tyto knihy by bylo mozné nazvat kronikami
managementu.

Dalsi formou hodnoceni jsou pedagogické rady. Ty se konaji ¢tyfikrat roéné. Oproti kolegiu
maji formalngjsi organizaci a postupy (napi. hlasovani). Obsahem jednani byva prospéch zakii,
predpisy, zavéry z teditelskych porad apod.

V posledni zpravé o vlastnim hodnoceni Skoly za Skolni rok 2009/2010 byly reflektovany
nedostatky pfedchazejiciho obdobi. Byla vytvofena Daltonska karta a v oblasti materialniho
vybaveni §kola konstatuje, Ze ,,vyména oken v roce 2009 témér v poloviné trid vylepsila znacné
vzhled i tepelné viastnosti budovy. V prubéhu srpna az rijna 2010 je dokoncovana vymeéna
oken a zatepleni na celé budové Skoly.“ Dale byly zakoupeny digitalni projektory a platna.
Ptesto Skola stale vidi rezervy ve vybaveni Skoly a planuje vyménit pocitaCovy server,
radikaln¢ zvysit rychlost internetu, dovybavit ucebny dataprojektory, internetem a dalsi
technikou. Neni spokojena s urovni toalet.

Ve zpravé je pozitivné hodnoceno vyrazné zlepSeni ,.spoluprdace vychovné poradkyné
s pedagogicko-psychologickou poradnou. Vyucujici pravidelné konzultuji s psychology pristup
kK zZdakium s vyvojovymi poruchami, s poruchami chovani a kzZdakum talentovanym
a vypracovavaji individualni vzdeélavaci plany pro integrované zaky. Také je zde zminka
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0 zavedeni dyslektického krouzku pro zaky s poruchami uceni, kde jim je vénovana specialni
péce, Casto za pritomnosti rodict.

Ke zkvalitnéni pracovniho prostiedi Skoly doslo vybavenim kabineti a zfizenim novych
spole¢nych sboroven v 1. a ve 2. patie, ¢imz se zlepSila profesiondlni komunikace mezi uciteli.

Zprava o vlastnim hodnoceni $koly ma stejné ¢lenéni jako piedchazejici z roku 2009.
Jednotlivé kapitoly podrobné zpracovavaji pozadavky vyhlasky ¢. 15/2005 Sb. Casto se viak
stava, ze nekteré Casti se opakuji slovo od slova v obou zpravach. Jde napft. o kapitolu ,,Pribéh
vzdélavani®, ¢i ,,Metodicka podpora kvality vyuky, systém vedeni pedagogickych pracovniku*,
kde se pise: ,.Vzhledem K aplikaci daltonského vyucovini maji ucitelé velmi dobry pristup
k materialiim z partnerskych ceskych, slovenskych i zahranicnich skol.

Pravidelné také navstévuji akreditované kurzy dle svého profesiondlniho zaméieni nebo
zdajmu. Neformalni konzultace s mladsimi kolegynémi jsou velmi casté ,,na pohovce* u pani
zastupkyné. Neformdlni rozhovory jsou velmi efektivni prispivaji k vysoké lidské
| profesiondlni urovni vztahit mezi uciteli.

Roel Roehner a Hans Wenke - uzndvani holandsti odbornici na daltonské vyucovani -
pravidelné navstévuji nasi Skolu a maji Skoleni piimo tzv. ,,v terénu*“,

Nové je zde sledovano dalsi vzdélavani pracovnika (viz graf ¢. 2), v tomto oddile najdeme
informace o0 preferenci a Gi¢asti na jednotlivych seminafich a skolenich.

Graf ¢. 2 DalSi vzdélavani ucitelu

Dalsi vzdelavani
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Skola se ve zpravé opét opira o vnéj§i hodnoceni ze strany CSI, navitév, rodict, ale zmifuje se
napf. také o hodnoceni vyznamnych pedagogickych osobnosti: ,, Zejména Profesor Karel Rydl
z PF Pardubice reflektoval spolu s vedenim na prvni vysledky vyuzivani daltonskych prvkii ve
vyucovani. Pozitivne hodnotil étos skoly a podporoval vedeni v dalSich aktivitach.

K opakujicim se informacim se vedeni Skoly vyjadfilo v tom smyslu, ze nevytvaii kazdy rok
»hovou® zpravu, ale pfidava informace ke stavajici autoevaluacni zpravé tak, aby po tfiletém
cyklu dala vypovidajici informace za celé toto obdobi. Tomu odpovida také narGstajici pocet
stran — z 10 stran v roce 2009 na 19 stran v roce 2010.

V soucasné dob¢ vedeni Skoly oznacuje za silnou stranku Skoly loajalni, vstificné a vysoce
kvalitni ucitele, pohodovou atmosféru Skoly, vztahy se zaky i rodi¢i, dobré jméno Skoly
na vefejnosti. Za slabou stranku povazuje vedeni Skoly svoji nedtslednost napi. v kontrole
zadanych tkoli a jejich plnéni v terminu.
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Zavérecné shrnuti

Plany vlastniho hodnoceni mé sledovany subjekt zpracovany zvIast’ pro mateiskou a zakladni
Skolu. Mateiska $kola ma dva plany, z nichz jeden je obecnéjsi a slouzi spiSe pro informovani
vefejnosti a druhy slouzi pifimo ucitelim. Jejich nedostatky jsou v oblasti vytyceni
zodpovédnosti za sbér a hodnoceni jevu.

Plan vlastniho hodnoceni zakladni $koly taktéz postrada vymezeni zodpovédnosti za hodnoceni
jednotlivych oblasti, ale také ur¢eni nastrojii a metod, kterymi bude sbér informaci probihat.

Realizace vlastniho hodnoceni Skoly je provadéna spiSe neformdlni formou s dirazem
na ¢astou komunikaci mezi vedenim Skoly a uciteli. Neformalni je také hospitacni Cinnost.
Netradicni je sbér informaci prostiednictvim tzv. Modrych knih, o néz se vedeni Skoly opira
pii hodnoceni uplynulého obdobi. Formalnéjsi troven maji setkdvani zaméstnancti Skoly
na kolegiu a pedagogickych radach. Z ucasti na setkanich kolegia i pedagogickych rad je
ziejmé, Ze se ihned pfijimaji opatfeni pfi zjisténi jakychkoli nedostatkli. Zfejma je otevienost
Skoly ve smyslu piijimani novych poznatkli (pfedev§im ze spoluprace se zahrani¢nimi
partnery), v oteviené komunikaci (neformalni setkavani uditel, kolegium), ale také piimo
V otevienosti tfid — zaci pracuji na chodbach apod.

Vysoce pozitivn¢ lze hodnotit pfijiméni zpétné¢ vazby z vnéjSku prostfednictvim hodnoceni
studentti a Castych névstév, vcetné¢ konzultaci s odborniky z vysokych Skol. Prostfednictvim
téchto externich hodnoceni se vedeni dovida 0 moZnostech, jak vzdélavat déti efektivnéji a jak
pracovat na svém profesnim ristu.

V kolektivu ucitell je patrné sdileni nejen spolecnych cilii a zdmért Skoly, ale také zkuSenosti
a nazorti mezi uciteli. Jedna z ucitelek se vyjadtila: ,, My si vzdycky rekneme, jak jsme co delali,
co se nam nepovedlo a jak by se to mohlo Fesit jinak.“ Ucitelé si davaji zpétnou vazbu
navzajem, ale také se od sebe navzajem uci. Napft. jedna z ucitelek uci dalsi svoje kolegy
némeckému jazyku, pomahaji si pfi praci s vypocetni technikou apod. Casopis Newslatter
piipravuji zéaci, ale konecnou podobu vytvareji spolecné s uciteli. Zaveérecnou korekci je
povéten pokazdé jiny ucitel.

Jednou z nejefektivnéjsich podpor vlastniho hodnoceni je kriticky pfitel v podani zahrani¢niho
partnera. Svym nestrannym pohledem pomahal vidét véci, kterych by si Skola nemusela
vSimnout ¢i si je uvédomovat. Hybnou silou autoevalu¢nich procest je také feditel, ktery byl
vnimavy vici kritickému pohledu zahrani¢niho partnera a svym demokratickym zplisobem
dokazal nadchnout pro zmény ve vzdélavani také sve spolupracovniky.

Jeho diivéra a delegovani kompetenci na vedouci predskolniho vzdélavani zdanlivé vyvolava
dojem samostatné Cinnosti mateiské Skoly. Ve skuteCnosti je vSak matetska Skola vysoce
kvalitné¢ fizena odbornici na predSkolni vzdélavani, avSak s propojenim s filozofii
a dlouhodobymi zaméry celého subjektu.

K efektivnim néstrojim podpory profesniho ristu pedagogi patii predevSim pozitivni
motivace ze strany vedeni Skoly, ocefiovani prace a projevy respektu k osobnosti kazdého
jednotlivého ucitele. Dale je to podpora dalsiho vzdélavani a moznost vyménnych zahrani¢nich
stazi, ale pfedevSim prostor dany demokratickym piistupem (neformalni diskuse, naslouchani
nazorum druhého aj.) pro osobni a profesni rozvoj prostfednictvim sebefizeni (rozhodovani
o DVPP, zpétna vazba od zaki a reakce na ni, experimentovani a ovéfovani novych metod

apod.).

Slabymi strankami vlastniho hodnoceni Skoly je absence uceleného autoevalua¢niho planu,
ktery by obsahoval oblasti vytycené vyhlaskou €.15/2005 Sb., nastroje a metody, které se
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budou pouzivat, a kym a jak se bude se zjiSt€nymi informacemi nakladat. Toto je ovSem
vyvazeno okamzitym feSenim zjisténych problémid a divérou a prenesenim zodpovédnosti
na pedagogicky sbor.

Pii popisu této sSkole bylo vyuzito analyzy dokumentl (viz seznam), terénnich zapiskd,
strukturovanych rozhovorti nahrdvanych na diktafon, dotaznikovych Setfeni, pozorovani
a skupinovych rozhovord. Zjisténi byla doplnovana fotodokumentaci, informacemi
z webovych stranek $koly a dalich zdroji, napt. Zpravy CSI, $kolniho ¢asopisu Newsletter,
kronik $koly, tzv. Modrych knih, e-mailovych zprav atd.

Seznam dokumentia a evaluaénich nastroju:

- Skolni vzdé&lavaci program pro piedskolni vzdélavani z 1.9.2007
- Plan evaluace matetské Skoly

- Skolni vzdé&lavaci program pro zékladni vzdélavani z 29.9.2009
- Vnitini evaluace Skoly (pracovni manudl pro vSechny kolegy)

- Hodnotici zprava z listopadu 2009

- Hodnotici zprava z fijna 2010

- Vyrocni zprava za skolni rok 2008/2009

- Vyro¢ni zprava za Skolni rok 2008/2009

- Dotaznik pro rodi¢e ZS 2010

- Dotaznik pro rodi¢e MS 2010

- Zaznamy z kolegia (Daltonska karta, Hodnotici list, Pravidla rozhovoru....)
- Modré knihy

- Skolni rad

- Klasifikacni fad

- Casopis Newslatter

- Dotaznik dalton

- Dotaznik motivace zaméstnanct

- Dotaznik charakteristik vyucovani a daltonu

- dalsi

V Brn¢ 7. 5. 2011 Zpracovala: Zora Syslova
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Priloha ¢. 1

Motto:
Jen blahovy bézi dal kupFedu a neohlizi se ...
prof. Milan Pol na své pfednasce o evaluaci skoly

VNITRNI EVALUACE SKOLY
Pracovni manual

Co nas zejména zajima? Které oblasti?

Efektivita vyucovani

Atmosféra ve skole (ethos skoly)

Rizikové formy chovani (agresivita, sikana, alkohol, drogy, kradeze)

Priklady otazek, na které si chceme odpovédét:

UCi se ve Skole efektivné? (navaznost na SVP, dalton) y

Aplikujeme fadné SVP? (viz zasady uvedené nejen v preambuli SVP)

Jaka je kvalita vztah(? (navaznost na SVP )

Jaka je moznost uplatnéni poznatkd v daldim Zivoté? (kompetence v SVP, dalton)

Jaka je schopnost zakd (i nds pedagogl) pracovat samostatné? (SVP, dalton)

Jaka je schopnost z&ku (i nds pedagogl) spolupracovat? (SVP, dalton)

Jaky je potencidl vzniku rizikovych jev(? (vychovné poradenstvi, preventivni program a viechny
relevantni akce v priib&hu roku) atd.

Jaké jsou postoje zakd k priibéhu vyucovani - otazky, které si klademe s zakem:
Co se rad u¢im? Kdy se u¢im? Jak se rad uc¢im? (viz seminafe mnohocetna inteligence)
Kolik se nau¢im? (viz seminafe mnohocetna inteligence)

S kym se nauc¢im? (aplikace kooperace - dalton) y

Kolikrat jsem chvalen, karan? (pomér, viz nové vztahové hodnoceni dle SVP)

Jakou roli hraje znamka, u¢im se pro znamku? (nové vztahové hodnoceni SVP)

Atd.

Dale nas vsechny zajimaji:
Postoje utiteld ke gkole, postoje ucitell k vlastnimu predmétu
Postoje v&ech pracovnikl ke $kole

Klicovou oblasti naseho zajmu je rovnéz: y

Komunikace s rodici a okolim skoly (vizualizace skoly, novy SVP)

Jak se ndm dafi aplikovat SVP v této oblasti? (reakce rodi¢d na vech Grovnich: neformalni, formalni
- pochvaly, stiznosti, reakce na schlizkach, na Skolni radé atd.)

Jak komunikujeme s rodici? Bereme je jako partnery? Rozumi nam rodice?

Pomahaji ndm rodice v jednotlivych t¥idach? Vi dobfe o nasi praci? (vizualizace, hodnoceni projektd,
e-komunikace ucitell s rodici, power-pointové prezentace pro rodi¢e atd.).

Jak budeme hodnotit?

Hodnoti kolegium, do kterého maji ptistup vSichni pedagogové (viz pravidelné& schiizky, hodnoceni
projektd)

Hodnoti pedagogicka rada (viz statistika, priméry ve t¥idé&, reakce na slaby prospéch atd.)
Hodnoti ucitelé ve své tridé.

Hodnoti pfedmétové komise (viz zapisy)

Hodnotime v daltonském vyucovani (viz hodnoceni prace zakl, neformalni rozhovory, formalni
zapisy)

Vzdy hodnotime projekty (viz findlni evaluace na zavér projektu)

Vyzyvame k hodnoceni zaky (dotazniky, rozhovory s zaky, komunikace pres www stranky, e-
komunikace jednotlivych uditeld s zaky, mensi projekty ve tfidach atd.)

Kdo hodnoti nas?

Zejména vsichni rodice, politiCti zastupci ve Skolské komisi, rada a zastupitelstvo radnice.
Rada Skoly. CSI.
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Hodnoti nés véechny navstévy ve gkole (studenti, kolegové z CR i zahranidi, rodice).
Reakce na mezinarodni Uspéchy Skoly (organizace konferenci, cena Zlatd hvézda v Bruselu atd.
Cena mésta Vidné za spolupraci na poli inovativniho vyucovani atd.)

Nase zasady vnitiniho hodnoceni:

Jdeme po mici a ne po hraci (ucitel i Zak je dobry, chceme spolecné napravit chybu).

Optimalnim pFistupem je laskava narocnost.

RozliSujeme co je subjektivni a co je objektivni.

PFizname chybu.

Neodhanime ,kritického pritele", ktery je ,nad véci™ a poradi nam upfimné.

Verejnost dostane pouze urcité informace - jsme k sobé otevieni, ale pereme Spinavé pradlo pouze
doma. Nikdy neposkozujeme ostatni kolegy pred zaky.

Snazime se pouzivat rozmanité metody a techniky autoevaluace
Aplikujeme poznatky od partner( ze zahrani&i, poznatky z vyjezdl a konferenci.

Literatura, kterou pouZivame v souvilosti s evaluaci
SVP ,Skola pro vSechny"

Daltonské uéebnice od autord dvojice Roehner, Wenke
Prof. Karel Rydl - Sebehodnoceni Skoly

Prof. Milan Pol - Autoevaluace v Evropé

Pfednasky prof. Karla Rydla a prof. Milana Pola

Together Toward Improvement — A process for Self-Evaluation (materialy z konferenci)
Skotsky a holandsky systém indikatorQ

20 tezi pro skolu 2010

Vnitfni evaluace DAP services

Bila kniha

Ucitelsky zpravodaj (zejména ¢.1 ,EVALUACE")

Ucitelské noviny, Moderni vyucovani, denni tisk

Atd.

16 z 39



Priloha ¢. 2

Organizace daltonské vyuky na ZS a MS
Chalabalova

Vyjadrete, prosim, svij nazor na situaci ve tridach stupnem 1 -5 ( znamkujte jako ve Skole)

Ukazatel hodnoceni
Déti dokazi vysvétlit, co obsahuje daltonsky zpiisob prace

Umi take vysvétlit pravidla spoluprace

Ttida se uspotadanim odliSuje od klasicke

Ve tfid¢ je dostatek materialu vhodného pro samostatnou praci
Z4ci aktivné vyuzivaji pomiicky- atlasy, encyklopedie, po¢itace

Z4ci jsou schopni pracovat podle principu odloZené pozornosti

~N oo OB~ W DN

Ve tfid¢€ jsou instrukce pro samostatnou praci s odloZzenou
pozornosti

Z4ci si vybiraji jin€ pracovni misto nez v klasicke hodiné

Zéci pracuji dobfe i mimo piimy dozor uditele
10  Zéci pracuji s radosti a v pohodg
11  ZAci se navzajem nevyrusuji
12 Zéci si navzajem cht&ji pomahat
13 Zéaci maji moZnost pracovat vlastném tempem

14 Zaci maji moZnost srovnavat mnozstvi dokoncené prace se
spoluzaky

15 Odlisuje se role ucitele od klasické situace

DALST POZNAMKY:

17z 39



Cesta ke kvalité

Ptiloha ¢&. 3

Evaluace

Vybranou alternativu podtrhnéte nebo zakrouzkujte.
Dotaznik je anonymni a bude slouzit vedeni Skoly k vyhodnoceni sou¢asného stavu motivace
pracovnikd.

1/ Se zaméstnanim, které v soucasné dobé vykonavam (ucitel, vychovatel, kucharka,
uklizecka, administrativni pracovnice), jsem:

Velmi spise . spise .
. ) spokojen . nespokojen
spokojen spokojen nespokojen
2/ S pracovhim prostifedim jsem:
Velmi spise . spise .
. ) spokojen . nespokojen
spokojen spokojen nespokojen
3/ S rozvrzenim mé pracovni doby (pedagogové - rozvrhu vyucovacich hodin) jsem:
Velmi spise . spise .
. ) spokojen . nespokojen
spokojen spokojen nespokojen
4/ S podporou osobni aktivity a kreativity jsem:
Velmi spise . spise .
. ) spokojen . nespokojen
spokojen spokojen nespokojen
5/ S pracovnimi vztahy ve skole jsem:
Velmi spise i spise .
. ) spokojen . nespokojen
spokojen spokojen nespokojen
6/ S osobnimi vztahy ve skole jsem:
Velmi spise i spise .
. . spokojen . nespokojen
spokojen spokojen nespokojen
7/ S organizaci prace jsem:
Velmi spise . spise .
. . spokojen . nespokojen
spokojen spokojen nespokojen
8/ S obsahem a naplni své prace jsem:
Velmi spise : spise .
. X spokojen . nespokojen
spokojen spokojen nespokojen
9/ S podporou odborného ristu uditeld (studium, kurzy, skoleni) ze strany vedeni jsem:
Velmi spise spokoien spise nespokoien
spokojen spokojen poko) nespokojen poko)

10/ S financovanim potfreb vyuky (uc¢ebni pomiicky a dalsi vybaveni) mého pfedmétu,
vzhledem k finanénim moZnostem skoly, jsem:

Velmi spise . spise .
. . spokojen . nespokojen
spokojen spokojen nespokojen
11/ S informovanosti o stanovenych cilech a strategiich Skoly jsem:
Velmi spise . spise .
. ) spokojen . nespokojen
spokojen spokojen nespokojen
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12/ S tim, jak vedeni skoly jedna s pracovniky pii Feseni béznych kazdodennich
zalezitosti, jsem:

Velmi spise . spise .
. ) spokojen . nespokojen
spokojen spokojen nespokojen
13/ S hospitacni ¢innosti vedeni skoly vzhledem ke zkvalitnéni své prace jsem:
Velmi spise . spise .
. . spokojen . nespokojen
spokojen spokojen nespokojen

, v

14/ S vysi osobniho pfFiplatku jako formy ohodnoceni mé prace z hlediska kvality i vykonu
Cinnosti ( jako nap¥. spravce sbirky, vedouci komisi) jsem:

Velmi spise
spokojen spokojen

spise

spokojen nespokojen

nespokojen

15/ S finan¢nim odménovanim dinnosti, které vykonavam nad ramec svych pracovnich
povinnosti, jsem:

Velmi spise . spise .
. ) spokojen . nespokojen
spokojen spokojen nespokojen
16/ S nehmotnou formou ohodnoceni mé prace (pochvala, uznani) jsem:
Velmi spise . spise .
. : spokojen . nespokojen
spokojen spokojen nespokojen

Zavérem prosim ohodnotte kazdy motivacéni faktor ¢isly 0-5, podle toho jak motivuje vasi préaci (0 -
nema zadny vyznam pro moji motivaci, 5 —je velmi silnym motivacnim faktorem):

motivacni faktory 0 1 2 3 4 5

finan¢ni odména

obsah, napln prace

uznani, pochvala

vyborné vztahy mezi spolupracovniky

pfijemné pracovni prostredi

stanoveny rezim prace

pravdivost, otevienost vedeni, vzadjemna dlvéra

profesni rlst, vzdélavani, vys$si odbornost

jistota a perspektiva pracovniho mista

podil na vytvaFeni cill a strategie $koly

seberealizace ve svém oboru

vyuziti moderni techniky pfi praci

socialni vyhody - kolektivni smlouva (napf. vice dni dovolené) -
FKSP (prispévky na stravné, kulturu, zajezdy, rekreaci atd.)

prace s lidmi

sounalezitost se Skolou, kterd ma dobré jméno

JiNY i

K dotazniku chci dodat, upresnit:

Datum:

Dékujeme.
Véra BureSova a Vladimir Moskvan

19z 39



In Cesta ke kvalité

Priloha ¢. 4

Evaluacni plan

EVROPSKA UNIE

f""’“"'i
-

OP Vzdélavani
pro konkurenceschopnost

L

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

co (cil) [kritéria | kdo | kdy | jak zédznam | vystup zavér
1.oblast autoevaluace cilt, zaméra SVP

jak uspésné kratkodobé ucitelky | &erven portfolia déti, dotazniky pro diagnostika je pfinosné a bude x nebude

se nam dafi cile MS na diagnostické ué. realizovéna v dalSim Skolnim roce

realizovat a tfidach prehledy

naplnovat

kratkodobé

cile 2.ucitelky zafazuji do své prace netradicni formy navrh na do vybaveni tfid riznymi pomickami,
prace(pokusy....) materialem apod.
3.jsou realizovany a pisemné zpracovany jednotl. portfolia tfid slouzi k prezentaci MS a budou
témat dny, maji vypovidajici hodnotu a strukturua | soucdasti kroniky MS
jsou uloZeny v portfoliich tfid
4. zpracovany evaluacni plan je funkéni, zafazeni ¢i nezafazeni jednotlivych kratkodobych
srozumitelny, ma vypovidajici hodnotu a pfispiva cili do nového planu roku (co ponechat, co
k rozvoji MS vyloucit, co nové zafadit.

@




2.oblast autoevaluace vzdélavaciho obsahu a jeho realizace

Cesta ke kvalité

prace na tfidach

s jakou kompetence | jednotlivé | provddéni | analyza zaznamovy arch | 1.%vyjadfeni zastoupeni jednotlivych stanoveni zplisobu naplfiovani a planovani spec.
UspéSnostise | jednotl. ucitelky zaznamd dokumentace - | pro zdznam napliovanych kompetenci na jed. tfidach cild, prip. kompetenci v dal§im 8k. roce
nam dafri oblasti na priibézné TVP, analyza napliiovanych
prostrednictvim | Kurikula tfidach po cely rok, | pfiprav, diskuse | kompetencia
¢innosti v integraci v Zdy po s kolegyni specifickych cilli
naplfiovat se ukonceni
jednotlivé specifickymi témat.
kompetencea | cili okruhu
spec. cilev5h
oblastech SVP jednotlivé | Cerven - 2. kompetence a tim spec. cile jsou x nejsou - na co je potfebné zaméfit se v dalSim $k. roce
na jed. tfidach ué. na %vyjadieni vyrovnané
- Zjistit tfidé naplfiovani
cilennost a jednotl.
planovitost kompetenci
prace atimi

spec. cil

Cervenec -

zastup. celkové 3. zplisob evaluace je x neni funkéni a pfinosny - stanoveni zplsobu zaznamu pro dal$i 8k. rok
RS shrnuti za v jedn. tfidach i v celé MS
MS 4.z&znamy maji x nemaji vliv na kvalitu planovani
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3. oblast hodnoceni individualnich vzdélavacich vysledk
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jaky je pfinos
edukacniho

procesu pro déti,

zejména
véasného
zachyceni
nedostatka,

nerovnomeérnosti
a volbou dalsiho

postupu,
logopedii,
grafomotorika,
postava, déti
s0SD..)

kompetence
z Kurikula

ucitelky
na
tfidach

jedn. ué.
na
tridach

el
[(@p]3

zast.

provadéni
zaznamu-
pribézné po
cely rok, vzdy
po ukonéeni
tématického
okruhu

Cerven 2008-
% napliiovani
jed.
kompetenci a
tim i spec.
cila

Gervenec
2008

analyza praci
jednotl. déti,
rozbor
pozorovani a
zaznami o
jednotl.
détech,
diskuse
jednotl. u¢. na
tridé, diskuse
na ped.
poradé

analyza prace
ditéte -
diagnosticky list-
grafomotoriky,
logoped. vad,
portfolium ditéte

jsou zpracovany a vyhodnoceny diagnostické listy
a je stanoven ind. postup pro jednotl. déti

2. portfdlio jednotl. déti obsahuje dostatek
materialu pro stanoveni dal$iho postupu vyvoje

3. jednotlivé materialy pomahaji pfi posouzeni
$kolni zralosti

4. u déti doslo k pokroku ve sledovanych oblastech
ve sledovaném obdobi k. roku

dilci rozhodnuti v posouzeni Skolni zralosti déti
(pfip. doporuceni ditéte k OSD)

zavéry mohou pomoci pfi diskusi srodici o pokroku
jejich ditéte
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4, hodnoceni podminek vzdélavani

Cesta ke kvalité

materialni a RVPaSVP | zast. + ¢erven diskuse o vyjadreni ped.i | doplfiek do poZadavki na zfizovatele upravit organizaci provozu, pfip.dalSi opatfeni
prostorové uc. nutnych provoz.
Upravach pracovniku
5.oblast hodnoceni prace pedagogu i ostatnich zaméstnancti
zjistit promitnuti | kurikulum zast. RS | viz plan - kontrola rozbor 1.vedeni dokumentace odpovida stanovenym | upravit vnitini normy a kontroly nové legislativé
zavérd kontrolni formalni i dokumentace  |egisl. pozadavkim
z kontrolni Cinnosti obsahové tridy
¢innosti do o spravnosti
kvality prace kriteria =~ vedeni
jedn. u¢. dle nenarokovych dokumentace 2.nasténky pro rodice jsou funkéni a aktualni,
zpracovaného | Slozek informuiji rodice o Ginnosti tfidy
planu kontrolni stanovit zplsob a inovaci tak, aby byl informacni
Cinnosti - priibézné analyza préace systém pro rodiée funkéni
sledovani déti, sledovani
vysledku nastének pro 3. ué. pracuje v pfirozenych podminkach
prace s détmi | rodiCe spontanng, je kreativni, je na praci pfipravena
(nasténky,
portfdlia-
nahodné
vstupy) 4.u¢. i ost. pracovnicim jsou jasné jejich ukoly a
kompetence (je kontrolovana kvalita, termin
splnéni)
5.u€. jsou schopné vést edukaéni proces bez
vétsich problémd, z pfip. zavérl jsou schopné
vyvodit zavér a dalSi postup
-kontrola zaznam z ped.

jmenovité pochvalit a naopak i umét zkritizovat
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stanovenych | porad, diskuse praci sebe sama i ostatnich
Ukold (indiv.,
mimoradné

odrazovy mstek pro dal$i praci a ind. vedeni
naslechy na hospitatni jedn. u€. (v oblastech slabin, & naopak v tom,
tfidach zaznamovy arch v ¢em vynikaji)
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MINISTERSTVO SKOLSTV OP Vzdélavani

EVROPSKA UNIE k¥’ pro konkurenceschopnost

INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Priloha ¢. 5

Sebehodnotici formular pro ucitele

TMNEN0 e SK. FOK: weeeeeeeeeeeeeseee s

| pracovni Ukoly a kompetence

Jsou Vase soucasné tkoly a odpovédnosti v souladu s vasim popisem prace?

| dosavadni cile

Jaké jsou Vase uspéchy pii dosahovéni cila v praci s détmi?

| silné stranky a slabé stranky zaméstnance

Jaké jsou uspéchy a neuspéchy Vasi prace?

www.ae.nuov.cz



Cesta ke kvalité

planované cile

Jaky mate nejblizsi cil?
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Priloha ¢. 6

DOTAZNIK PRO RODICE

Prosime, oznacte znamkou 1-3 podle svého uvazeni. Dékujeme

Atmosféra ve Skole je pratelska
Rodice jsou dostatecné informovani o déni ve Skole

Vedeni Skoly je vstficné

Ucitelky spolupracuji s rodici

Skola pouziva moderni formy prace

Nabidka nadstandardnich ¢innosti je dostate¢na

Nabidka akci pro déti je dostatecna

Nabidka akci pro rodic¢e s détmi je dostatecna

O © Nl AW N

Informace ve skupinach  Google jsou pfinosné

10. | Uroven gkolniho stravovani
Poznédmky:

27z 39



Cesta ke kvalité

Priloha ¢. 7

DOTAZNIK

Prosime, oznacte znamkou 1 - 3 podle svého uvazeni. Dékujeme

1. | Atmosféra ve Skole je pratelska

2. | Ve tridé jsou vyuzivany daltonské principy

3. | Z&ci jsou schopni vysvétlit daltonsky
zpUsob prace

4. | Zaci si vybiraji jiné pracovni misto nez
v klasické hodiné

5. | Zaci se navzajem nevyruduji

6. | Zaci maji moznost pracovat vlastnim
tempem

7. | Ve tridé jsou hodnotici daltonské tabule

Poznédmky:
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Priloha ¢. 8

v v \\.TO
ZS a MS Chalabalova N 1
v 7/ v { MLLT
JAK SE MI DARE VE SKOLE s+ /-
DALTONSKA PRACE

moje hodnoceni  ndzor pani uéitelky

Zndm daltonska pravidla a dodrzuji je.

Vim, jak pouzivat daltonskou tabuli.

Vim, jakou pastelkou si zna¢ime daltonsky Gkol.

Pracovat na daltonskych tkolech mé bavi.

Prdce na daltonskych listech mi jde.

JAK HODNOTIM PANI UCITELKU?

Chvdlim ji za

Libilo by se mi, kdyby

Hodnotim ji zndmkou

Ukol na doma ©

CO MI VE SKOLE JDE? ZA CO BYCH SE POCHVALIL(A)?

V CEM BYCH SE MOHL(A) ZLEPSIT?

CO SE MI VE SKOLE LiBi?

JE NECO, €O BYCH CHTEL(A) VE SKOLE ZMENIT?

Datumi... oo MUj POAPIS:...ovricricr e

Podpis rodi€l:...............ccoormermmrnernrre.
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Piiloha ¢. 9

DALTONSKA KARTA

1. Jsem kamarddsky a svym chovdnim prispivam k pratelské
atmosfére ve skole.

2. Pracuji, jak nejlépe dovedu.

3. Jsem samostatny a zodpovédny za své u€eni a umim
pracovat jak samostatné, tak i ve skupiné.

4. Respektuji talent a naddni spoluzdki a toleruji odligny
pristup vyucujicich ke mné a k ostatnim.

5. Vysledky své prdce prezentuji ve svém portfoliu,
projektech a skolnich vyrobcich.

6. Dokdzi zhodnotit vysledky své prace a uvédomit si své

prednosti a nedostatky.
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Priloha ¢. 10

Jak detem prokazovat

Uctu ve tridé

Vzdy, kdyZz o ditéti nebo s ditétem mluvite, uzivejte
jeho jméno - ne prijmeni.

Mluvte s ditétem co nejCastéji jednotlive, je to
vhodnéjsi nez hovorit s détmi jako s celou skupinou.

Kdyz s détmi mluvite, sklonite se fyzicky do jejich
vysky.

Poslouchejte, co vam déti Fikaji, a odpovidejte jim.

Kdyz détem reknete, Ze jim néco udéldate pozdéji,
uréité sviij slib dodrite.

Praci ditéte poctivé hodnot'te.

Dejte détem prilezitost podélit se o svou prdci a
své zdjmy s ostatnimi.

VyuzZivejte ndpadl a ndvrhil déti a potom je ocerite.
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Priloha ¢. 11

Charakteristika vyu€ovani a daltonu na nasi Skole — 1. stupen

Analyzujte kazda samostatné tyto body, skupinovou diskusi (kabinet €. 1, €.2) shritte, co uz se nam dafi
a co je tfeba udélat v blizké budoucnosti.
Hodnotime znamkou 1 -3

Ve Skole je dobré socialné-pedagogické klima

Zname navzajem své vzdélavaci vize a jsme ochotni se jeden od druhého
ucit

Vyuzivam zakladni daltonské principy

Z&ci maiji prilezitost naplanovat si samostatnou praci

Mame dohody se zaky o organizaci samostatné prace

Pouzivame daltonské barvy a tabule, daltonskeé listy

Z&ci zaznamenaji hotovou praci

Hodnotici tabule (listy) pomahaiji uciteli pfi kontrole samostatné prace

Hodnotici tabule pomahaji zakim pfi organizaci jejich samostatné prace

Pracujeme s ,odloZzenou pozornosti“

Déti znaji roli u€itele béhem ,odlozené pozornosti

Rozvijim zodpoveédnost Zaka za vlastni uceni

Vedu Zaky k samostatnosti

Podporuji aktivni u€eni zaku

Respektuji individualni tempo vzdélavani

Instrukce pro samostatnou praci jsou kratké, efektivni

Co mohou zaci udélat sami, nedéla uditel

UCim Zaky sebekontrole - dle pfipravenych vysledku

Dbam, aby Zaci opravili chyby ve své praci

Na konci kazdé samostatné prace je evaluace

Zak dovede zhodnotit svou praci

Zak respektuje spoluzaky a dovede kriticky zhodnotit jejich praci

RozSifujici ukoly a projekty jsou zaloZzeny na mnohocetnych inteligencich

Usporadani tfidy je pfizplisobeno samostatné praci

Zaci dovedou spolupracovat

Poskytuji prostor na odstranéni unavy

Hodnotim Zaka v kontextu jeho dispozic

Hodnotim s védomim motivace

Dafi se mi resit konfliktni situace

Respektuji nazory zaku, podporuiji jejich vyjadfovani

V pfipadé potieby poskytuji détem individualni pomoc, doucovani, prace
S nadanymi zaky apod.

Dafi se mi komunikovat s rodic¢i vSech zaku

Efektivni kontrola ze strany vedeni

Podpora spoluprace a aktivity ucitelll ze strany vedeni

Podpora zavadéni progresivnich trend( ze strany vedeni

Dotaznik zpracujte, prosime, v klidu samostatné — je anonymni
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Pro daltonskou praci je podle mé také dulezité
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Priloha ¢. 12

| Charakteristika vyuCovani na nasi Skole — 2. stupen
Analyzujte kazdy sam tyto body, potom spole¢né, vSichni z 2. stupné shriite, co uz se nam dafi a co je
tfeba udélat v blizké budoucnosti.
Hodnotime znamkou 1 -3

Ve Skole je dobré socialné-pedagogické klima

Mezi uciteli je pratelska atmosféra

U itelé si ochotné pfedavaji zkuSenosti

Zname navzajem své vzdélavaci vize a jsme ochotni se jeden od druhého
ucit

Uroven spoluprace s kolegy pfi FeSeni vychovnych problémd

Uroven spoluprace s kolegy pfi FeSeni problémii spojenych s vyukou
Z4ci jsou z 1. stupné zvykli na samostatnou praci

Vyuzivam zakladni daltonské principy

Rozvijim zodpovédnost Zaka za vlastni uCeni

Co mohou zaci udélat sami, nedéla uditel

UCim zaky sebekontrole, napt. dle pfipravenych vysledku

Dbam, aby Zaci opravili chyby ve své praci

Zak respektuje pomalejsi spoluzaky a dovede kriticky zhodnotit jejich praci
Z4ci jsou schopni del$i dobu samostatné pracovat

Zak dovede zhodnotit vlastni praci

Instrukce ucitele pro samostatnou praci jsou kratké, efektivni
Uroven domluvy s kolegy pfi stanoveni témat projektt

Vzajemna spoluprace ucitell pfi pfipravé projektu

Z&ci si umi naplanovat a rozdélit role pfi projektu

Tfida je schopna spolupracovat pfi zpracovani projektu

Schopnost déti vytvofit prezentaci v powerpointu

Zaci umi vytvofit vystup, vizualizovat projekt

Vedu Zaky k samostatnosti

Podporuji aktivni u€eni zakl

Respektuji individualni tempo vzdélavani

Instrukce pro samostatnou praci jsou kratké, efektivni

Co mohou zaci udélat sami, nedéla uditel

UCim zaky sebekontrole - dle pfipravenych vysledku

Dbam, aby Zaci opravili chyby ve své praci

Na konci kazdé samostatné prace je evaluace

RozSifujici ukoly a projekty jsou zalozeny na mnohocetnych inteligencich
Usporadani tfidy je pfizplisobeno samostatné praci

Poskytuji prostor na odstranéni unavy

Hodnotim zaka v kontextu jeho dispozic

Hodnotim s védomim motivace

Respektuji nazory zakl, podporuiji jejich vyjadfovani

Dafi se mi feSit konfliktni situace

Z&ci maji vysokou moralku a disciplinu

Dafi se mi komunikovat s rodici vS§ech zakl

V pfipadé potfeby poskytuji détem individualni pomoc (doucovani, prace
S nadanymi Zaky apod.
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Podpora spoluprace a aktivity ucitelll ze strany vedeni

Podpora zavadéni progresivnich trendl ze strany vedeni

Dotaznik zpracujte, prosime, v klidu samostatné — je anonymni

Pro daltonskou praci je podle mé také dulezité
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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Priloha ¢. 13 - PLANNING INTERNATIONAL DALTON ACTIVITIES 2010 — 2011

sep
okt
nov
dec
jan
feb
- .
apr
mei *x
B | B B B B
jun
weekend Holidays in Dalton conferences Dalton conference
Holland In Holland B In Brno
Dalton conference Dalton conference Dalton conference Dalton training
In Germany In Krakov / Poland S In Zvolen / Slovakia In Bilbao
Visit Gr.S. Unstruttal
to Leeds In Holland

www.ae.nuov.cz
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Priloha ¢. 14

DOTAZNIK PRO RODICE

Prosime, oznacte znamkou 1 - 3 podle svého uvazeni. Dékujeme

Atmosféra ve skole je pratelska

Rodice jsou dostatecné informovani o déni
ve Skole

Vedeni Skoly je vstricné

Ucitelé spolupracuji s rodici

Skola pouZivd moderni vyucovaci metody
Nabidka zdjmovych krouzk{ je dostate¢na
Uroven $kolniho stravovani

Hodnoceni celoskolnich nebo tfidnich
projektd

9. | Uroven $kolniho &asopisu ,NEWSLETTER"

Poznédmky:
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‘Daiton identity

GleGHIIE

Tor nominating

Dalton schools

Dalton International
Czech Dalton Association
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Procedure by visitation

Visitation has the intent to control the internal Dalton development of a
school.

This visitation procedure has to be incorporated in the local inspection
procedure.

1. Preparation
Self reflection by the school based on the three Dalton characteristics:
o using the checklist Dalton identity
o showing school brochures etc. in which Dalton elements are one of
the premises
o the school has to send this material three weeks before the actual
visitation to the secretary of the Czech Dalton Association
o the school can make a planning for the next future and indicate in
which area the school want to implement other Dalton elements

2. Visitation

A delegation of the Czech Dalton Association or Dalton International visits
the school one day.

The Dalton delegation uses the ‘Checklist Dalton Identity’ to observe the
daily procedure in the school. The management of the school prepares a
time schedule for visiting several classes.

The delegation has to make a relation between the self evaluation of the
school and the daily practice.

The Dalton delegation can interview some pupils and after visiting a class
the teacher will be interviewed.

In some situations (especially outside the city of Brno) it is important to
have an interview with a representative of the school board.

At the end of the day a meeting of the school team must be organized.
The chairman of the Dalton delegation gives a verbal report of the
experiences of the delegation. The management and the individual
teachers can give their reactions or supplementary information.

3. Report

The Dalton delegation has to write a detailed report of the experiences,
based on all elements mentioned in 1 and 2 to prove the designation
‘Dalton school’.

If the final conclusion of the delegation is negative, there must be another
visitation in the next school year.
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