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Uvod

Belgie, oficialné Belgickeé kralovstvi, je federativni konstituéni monarchii
(s vice nez 10 mil. obyvatel a Gzemim pres 30 tis. km? s federalni viadou
a parlamentem). Geograficky je zemé rozdélena do tfi regiond podle
uzemniho principu: Vlamsko, Valonsko a region Brusel. Regiony maji
legislativni a exekutivni pravomoc, odpovidaji napfiklad za ekonomiku,
zahrani¢ni obchod, dopravu, zivotni prostfedi, to garantuji regionalni
legislativni organy (vlada, parlament). Z kulturniho a politického hledis-
ka se ale Belgie/Belgické kralovstvi jeSté sklada i ze tfi spole€enstvi,
rozdélenych podle jazykového principu: Vlamské — holandsky hovofici,
Francouzské a Némeckojazycné spole€enstvi. Spole¢enstvi nesou od-
povédnost za politiku v oblastech, ve kterych je zabezpecovani sluzeb
lidem Uzce spojeno s jazykem, v némz museji byt tyto sluzby (tj. vzdéla-
vani, socialni péce, vefejna zdravotni péce a kultura) poskytovany. Pro
tyto Ucely existuji specifické legislativni organy, celkem tak v celé zemi
zaroven pUsobi Sest vlad a Sest parlamentt. Hlavnim principem Skolstvi
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v celé federaci je ,svoboda vzdélavani* (podle &lanku 24 federalni Usta-

vy). V dusledku ,svobody vzdélavani“ je poskytovano nasleduijici:

® moznost nezavislého zfizeni $koly rdznymi pravnimi subjekty (muze
se jednat o Skolu se specifickymi pedagogickymi principy, nabozen-
sky orientovanou i bez vyznani),

® pravo rodi¢im vybrat Skolu pro své dité (v jakémkoliv véku ditéte
musi mit rodi¢ moznost vybrat si $kolu nabozensky i sekularné orien-
tovanou, a jazyk, ve kterém se dité bude vzdélavat),

® bezplatné povinné vzdélavani.

Ponévadz Skolstvi spada do kompetence jednotlivych spoleéenstuvi,
existuji v Belgii/Belgickém kralovstvi tfi Skolské systémy a tfi oficialni
vyucovaci jazyky:

® holandstina ve Vlamském spolecenstvi,

m francouzstina ve Francouzském spoleenstvi,

® némcina v Némeckojazyéném spolecenstvi.

Hlavni mésto Brusel je bilingvni, hovofici francouzsko-holandsky.
| pfes toto ¢lenéni zUstavaji federativné naprosto jednotné nasledu;ji-
ci tfi charakteristiky belgického Skolstvi:
m délka povinného vzdélavani od 6 do 18 let,’
® stanoveni minimalnich podminek pro ziskavani titul(,
®m schéma odchodu do penze lidi pracujicich ve Skolstvi.

Spoluprace mezi Skolami, uciteli a vedeni Skol napfi¢ tfemi spolecen-
stvimi je nejen o¢ekavana, ale i finan¢né podporovana, napf. Fondem
Prince Filipa. Podpora spoluprace se zahrani¢im vyplyva z bilateralnich
smluv apod.

Vyvoj Skolského systému v Belgickém kralovstvi se béhem poslednich
patnacti let posunul z faze kvantitativni expanze (charakteristické zobec-
nénim vyssiho sekundarniho Skolstvi a narastem zakd pokracujicich ve
Skolnim vzdélavani ve véku 18-24 let), {j. z tzv. ,Skoly pro vSechny“, do
nového obdobi usilujiciho o tzv. ,nejlepsi Skolu pro vSechny“. Naplnéni

1 Povinné vzdélavani (nikoliv povinna Skolni dochazka) ma do 16 let véku ditéte
podobu tzv. plného vzdélavani, nasledné mlze byt realizovano i jako tzv. ¢aste¢né
vzdélavani (soub&zné vykonem urcitého povolani ¢i profese).
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této nové vyzvy je planovano prostfednictvim nasledujicich zamérd:
lepSim pfizpisobenim kurikula, zvySenim profesionality nové generace
ucitelll apod. Péce o kvalitu vzdélavani je v Belgickém kralovstvi vyznam-
nou prioritou, avSak kazdé spolecenstvi k ni pfistupuje specificky; tato
specifika jsou postupné predstavena ve tfech kapitolach nasledujiciho
textu. U kazdého spole€enstvi je nejprve pojednano o pfistupu a mecha-
nismech zajistujicich fizeni kvality celého Skolského/vzdélavaciho systé-
mu (vCetné prace se zpétnou vazbou). Poté je kladen dlraz pfedevSim na
charakteristiku evaluace kol poskytujicich povinné vzdélavani.

1 (Auto)evaluace Skoly ve Vlamském spolecenstvi?

V holandsky mluvici ¢asti Belgie zije 5,9 milionu obyvatel (60 % obyvatel
Belgie), a to pfiblizné na jedné tfetiné celkové rozlohy Belgie. Pfedstavi-
telem Skolstvi je ministr pro vzdélavani viamskeé viady.

Skoly primarni a sekundarni urovné dostavaiji finanéni podporu ze
strany spolecenstvi. Finan¢ni podpora je stejna bez ohledu na to, do
které ze tfi vzdélavacich siti (onderwijsnetten) urcitéa Skola patfi, zda
do sité:

a) Skol Vlamského spolec€enstvi (dfive oznaCovanych jako Skoly statni),

b) Skol zfizovanych mésty, regiony apod.,

c) soukromych Skol: miize se jednat o Skolu zfizovanou uréitou cirkvi
(nejpocetnéji zastoupena je sit katolickych Skol) nebo o Skolu hlasici
se k uréitému specifickému pedagogickému principu (tzv. alternativni
Skoly jako napf. Freinetovy Skoly, Montessori Skoly).

K vyznamnym aktérlm systému Fizeni kvality Skolského systému pa-

tfi, kromé samotnych Skol, inspekce a €tyfi hlavni institucionalni sché-

mata regulujici poc¢ateéni i dalsi vzdélavani viamského spole¢enstvi:

® Inspekce (se svymi cca 150 inspektory) dohlizi na kvalitu vzdélavani
ve Skolach zejména prostfednictvim tzv. hloubkovych inspekci (sle-
dujicich napf. miru naplfiovani stanovenych vystup(, kvalitu procesu

2 Je tfeba upozornit, ze pfi analyze postaveni evalua¢nich aktivit ve Viamském
spole¢enstvi byva ¢asto analyzovano $kolstvi celych Flander, coz je oznaéeni pro
uzemi zahrnujici Vlamské spole€enstvi a Vlamsky region.
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vedoucich k témto vystuplim); jejimi vystupy jsou inspekéni zpravy
zverejnéné na webovych strankach inspekce. Tyto zpravy jsou pak
logicky vefejnosti vnimany jako urcité ,peceté kvality“. (Kazda Skola
musi podstoupit hloubkovou inspekci alespon jednou za deset let;
inspekce vSak nema pravomoc kontrolovat $koly a instituce vzdéla-
vajici ucitele.) Inspekce shrnuje své kazdoro¢ni zjisténi do vyroéni
zpravy nazyvané Zrcadlo vzdélavani. Kromé kontrolni ¢innosti (pfi
které vyuziva tzv. CIPO model, tj. kontext-vstup-proces-vystup, indi-
kujici, jak Skola plsobi na zaky na pozadi kontextualnich faktor( sko-
ly) pIni inspekce vi¢i Skolam rovnéz poradenskou funkci. Inspirativni
mohou byt vyhody, které pfinasi sdruzeni VINRO, které shromazduje
v8echny inspektory na Urovni region( a poskytuje také rtizné zamé-
fené tematicko-kritické studie tykajici se inovaci ve vzdélavani. | diky
inspekci je podporovana ,stavovska Cest inspektord, ktefi jako pro-
fesni skupina dok&zou prosazovat a hajit své zajmy.

® Department Onderwijs en Vorming mé v gesci koncepci vzdélava-
ci politiky.

® Pét riznych agentur ma na starosti implementacni strategie. Napfi-
klad Agentura pro vzdélavaci sluzby se zabyva poradenstvim v ob-
lasti povinného vzdélavani. DalSimi agenturami jsou: Agentura pro
komunikaci; Agentura pro vy88i vzdélavani, vzdélavani dospélych
a studijni granty; Agentura pro infrastrukturu ve vzdélavani; Agentura
pro zajistovani kvality ve vzdélavani. Posledni jmenovana vznikla
v roce 2009 a mimo jiné stanovila tzv. vzdélavaci vystupy pro vSech-
ny stupné povinného vzdélavani (ty jsou chapany jako minimalni
vystupy zavazné pro vSechny skoly a jejich naplfiovani je sledovano
nejen inspekci, ale i rGznymi ploSnymi testy. Testy jsou vytvoreny
dle jejich specifického zaméreni rlznymi institucemi a Skolam jsou
poskytovany zdarma; sleduji naplfiovani minimalnich vzdélavacich
vystupUl na konci jednotlivych vzdélavacich cykla).

® Viadni rada ma svéfenu fidici pravomoc.

® Viamska rada pro vzdélavani (tzv. VLOR, Viaamse Onderwijsraad)
posuzuje napf. prvotni navrhy zakont, dokumenty vzdélavaci politiky.
Jejimi ¢leny jsou zastupci rliznych socialnich partnerd kol a aktér(
vzdélavaci politiky a ma v gesci zejména poradenstvi ¢lenim parla-
mentu.

Principem vzdélavaci politiky viamského spolecenstvi je zajistovat po-
skytovatelim vzdélavani na v§ech Urovnich systému co nejvice svobo-
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dy, ale zaroven €init poskytovatele vzdélavani co nejvice odpovédnymi
za svou praci. Nejen z organiza¢niho hlediska jsou tudiz dllezitym
prvkem pro fungovani skol i celého Skolstvi povinné ustanovené Fidici
rady vyrazné ovliviujici praci Skol. Rady zodpovidaji za jednu nebo vice
Skol a maji pomérné velkou nezavislost. Maji pravomoc vytvofit kuriku-
lum pro svou Skolu, pedagogicky projekt, zvolit hlavni vyukové metody
Skoly, stanovit SkoIni fad a dalsi pravidla. Maji pravo vybrat si své pe-
dagogické i nepedagogické pracovniky Skoly (pfi dodrzovani veSkerych
aktualné platnych pravnich predpist). Nicméné museji skrze vSechny
své aktivity sméfovat k naplnéni zavaznych vystupl danych pro riizné
stupné vzdélavani ve vlamské komunité. Museji taktéz fungovat na za-
kladé demokratickych a dal$ich zavaznych principd (je napf. stanoven
maximalni poéet hodin pro urdity stupefi vzd&lavani apod.). Ridici rady
jsou reprezentovany a sdruzeny do tfi jiz zminénych vzdélavacich siti,
které nékdy prejimaji i nékteré jejich pravomoci.

V rédmci sité 8kol VIamského spolelenstvi a sité 8kol zfizovanych
mésty, regiony existuji tzv. Skolské rady (slozené ze zastupcu rodic¢h &i
zletilych zakd, zastupcli zaméstnancti $koly a mistni komunity). Skol-
ské rady maji pravo byt informovany o v8ech aspektech prace Skoly
a maji také pfesné vymezené poradenské kompetence (vyjadfuji se
napf. k pravidlim $koly). S u¢innosti zakona o participaci (z 2. dubna
2004) plati obdobna pravidla pro v8echny Skoly preprimarniho, pri-
marniho a sekundarniho vzdélavani i pro nasledujici rady: Vzdélavaci
rada musi povinné ve Skole vzniknout, pokud o to pozada alespori
10 % vSech zaméstnancl Skoly. Rada rodi¢d povinné vznikne, pokud
o to pozada alespon 10% rodic¢l. Ve Skolach poskytujicich primarni
vzdélavani musi vzniknout rada zakd, pokud o to pozada nejméné
1/3 aktualnich zakd Skoly ve véku 11-13 let; v sekundarnich Skolach
je rada zaki povinna. Clenové t&chto tfi rad jsou voleni a rady maiji
pfedevsim poradni funkci. Mohou téz iniciovat nebo jinak zasahovat do
evaluacnich procesu ve Skole. Ve vétsiné Skol jesté existuji i rizna dalsi
rodiCovska sdruzeni, jejichz Cinnost je vétSinou vazana ke konkrétni
udalosti.

Evaluace Skolského systému Viamského spolecenstvi jako celku
je realizovana aktivitami inspekce, o nichz je referovano ve vyro¢nich
zpravach (nazyvanych ,Zrcadlo vzdélavani). Shrnuje v nich nejen ak-
tualni nalezy a zavéry realizovanych inspekci, ale pfedstavuje téz fadu
doporuceni ke zlepseni stavajiciho stavu; ¢ini tak zjistovanim skute¢né
podoby vystupl vzdélavani (prifezové Setfeni na statisticky nahodné
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vybraném vzorku realizuje kazdoro€né univerzita v Leuvnu), zapojenim
se do mezinarodnich srovnavacich Setfeni, jako jsou PISA testy (v tes-
tech PISA se holandsky hovofici studenti tradi¢né umistuji na lepSich
mistech nez jejich vrstevnici z jinych spoleCenstvi) apod.

Poznatky o kvalité fungovani riznych urovni $kolského systému jsou
ziskavany napfiklad analyzami vysledkd povinnych, certifikovanych
zkousek. Ty jsou zaky skladany napt. na konci Sestého roéniku primarni-
ho vzdélavani, na konci prvniho roéniku sekundarniho vzdélavani. Zaci
jsou testovani a zkouSeni. Zkousky jsou organizovany specializovanymi
uciteli a odpovédnost za né nese vzdy Skolskd rada (dle rozhodnuti
vlamské viady z 19. ¢ervence 2002). Priibézné zkouSeni je vSak také
mozné.

Ve Skolach poskytujicich sekundarni vzdélavani je hlavnim hodno-
ticim organem tzv. tfidni rada (klassenraad); jejimi ¢leny jsou kromé
feditele Skoly predstavitelé véech ugitell, ktefi konkrétniho zaka vyucu-
ji. Tfidni rada rozhoduje o tom, zda zak splnil povinné vystupy a mize
pokraCovat ve svém vzdélavani v dalSim ro¢niku.

Evaluace $kol probiha nejen raznymi formami interni evaluace, ale
i externé. Externi evaluace je realizovana zejména inspekci a Skolsky-
mi radami; pfistupy Skolskych rad se li§i dle zaméfeni vyplyvajiciho
z organizace a charakteru sité, do které Skola patfi. Pfes jednotnost
a zavaznost vystupu kurikula maji Fidici rady (a jejich prostfednictvim
i Skoly) moznost volit si sv(j osobity zplsob fungovani a (auto)evaluace
své vlastni prace.

Z nafizeni z 13. 7. 2007 vyplyva povinnost evaluovat ucitele se-
kundarnich §kol v minimalné ¢tyfletém cyklu, kazdy uditel je evaluo-
van svymi dvéma nadfizenymi. Po ukon¢éeni evaluace je uciteli pfedana
zprava, je pro néj vytvoren presny popis prace, coz se stava zakladem
pro nasledné koucovani a dalsi profesni rlst. Jedna se o urcitou formu
zvnéjsku stimulované a tedy pouze dil¢i mérou interni evaluace zamé-
fené na podporu kvality vychovné vzdélavaciho procesu. Ma podnitit
Skoly co nejlépe Fidit a rozvijet své lidské zdroje i v situaci, kdy skola/jeji
vedeni ma zpravidla omezené moznosti pfi vybéru svych novych pra-
covnikd.

Autoevaluace (ij. Zelfevaluatie) neni pro primarni a sekundarni Skoly
zavaznou povinnosti, odviji se od rozhodnuti Skol a jejich zfizovacich
organ(. Jeji realizace je Urady a inspekci stale vice uznavana, ocefiova-
na a podporovana. Az do roku 2009 byla povinna pro ty Skoly, kieré se
dobrovolné staly tzv. GOK Skolami, tj. 8kolami podporujicimi princip rov-
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nych pfilezitosti pro vSechny déti bez ohledu na jejich rasu, narodnost,
vyznani, pohlavi apod. Se zavedenim zdkona o rovnych pfilezitostech
(GOK-I, B.S. 14/09/02) jiz museji v8echny Skoly primarni a sekundarni
urovné pocinaje rokem 2009 realizovat autoevaluaci alespor v této
specifické oblasti prace. Od roku 2009 se jesté situace dale vyviji v tom
smyslu, Ze podle nafizeni (dekretu 2160) kazda Skola systematicky pro-
véfuje a dozira na kvalitu a voli zpUsob, jak toho dosahnout; inspekce
to kontroluje. Lze tedy shrnout, Ze autoevaluace je od $kol nepfimo oce-
kavana, ale Skoly dostavaji velkou svobodu v tom, jak k ni pfistoupi. Od
roku 2011 budou poprvé evaluovany i poradenské sluzby poskytované
v rdmci jednotlivych siti Skol.

V terciarni sféfe je situace s autoevaluaci zcela jina. Autoevaluace
je v této Casti Skolského systému pevné ukotvena, nebot je vnimana
jako protipdl ¢innosti externi hodnotici komise (visitatiecommissie),
jejiz zpravy (spolu se zpravami dalSich komisi napf. komise univer-
zit) slouzi jako hlavni podklady k ziskani akreditace. Autoevaluace
se v jednoletém cyklu zaméfuje zejména na analyzu poskytovanych
vzdélavacich program( s vyuzitim zpétné vazby od akademickych
i neakademickych pracovnikd, studentd, absolventd a expertl v zavis-
losti na zaméfeni vzdélavaciho programu. Vystupem je autoevaluaéni
zprava.

Donedavna (do roku 2009) musely primarni a sekundarni Skoly vy-
plfiovat autoevaluaéni formular dfive, nez se uskutecnila inspekce. Byly
tak podnécovany k posuzovani sebe sama v rlznych zalezitostech,
jako jsou vize, ucast na politickém zivoté, komunikace, koordinace, sbér
dat, analyza kvality a zlepSeni. Inspekce poskytla zpétnou vazbu k vyse
zminénym bodim a k celkové praci skoly, ktera byla shrnuta do verejné-
ho dokumentu — inspekéni zpravy. Nicméné i v sou¢asné dobé hloubko-
va inspekce ve Vlamském spolecenstvi primarné zjistuje, do jaké miry
se Skole dafi naplfiovat centralné stanovené vystupy (a jiz méné to, do
jaké miry se Skole dafi plnit cile, které si sama stanovila). Existuje zde
tedy velka rozmanitost pfistupl k interni evaluaci; vyuzivani autoevalu-
acnich nastroju souvisi s rliznymi vyklady Urovné vzdélavani, se zjisto-
vanymi aspekty, pouzitymi metodami, funkcemi autoevaluace, nebot ex-
terné to neni nikterak sledovano. Skoly primarni a sekundarni trovné se
obvykle nezavisle rozhoduji, zda se budou samy hodnotit a jak budou
postupovat. Je zcela na rozhodnuti Skoly, jak se této povinnosti zhosti.
Vlada, univerzity, vyzkumné instituce i samotné skoly vyvinuly rizné na-
stroje a metody, umoznujici Skolam evaluovat svou praci/fungovani tak,
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aby Skoly byly schopny samy fidit svou kvalitu. Jedna se napf. o nastroje
IZES® nebo PROSE.*

Spoluprace 8kol je uzka, ale v kazdé ze tfi vzdélavacich siti Skol
probiha jinym zpUsobem, nebot se odliSuji organizaéni strukturou. Na
jednotlivé sité Skol, jsou navazani i ,,pedagogicti poradci“, kterym je
svéfena role hlavniho poradniho organu s ulohou podpory rozvoje $ko-
ly. Funkéné spadaji pod nékteré ze 73 tzv. center poradenstvi pro zaky
(tzv. CLB’s), coz s sebou nese i moznost poskytovat multidisciplinarni
poradenstvi (kromé pedagogl zaméstnavaji i socialni pracovniky, léka-
fe, zdravotni sestry, psychology aj.). Zdarma pomahaji ugitelim, fedite-
Im a spravnim uUrednikim uskuteénit pedagogicky zamér ¢&i podpofit
praci s konkrétnim zakem.

Spoluprace a zvefejiiovani jakychkoliv pfiklad( dobré praxe napfi¢
sitémi je velmi sporadicka. V ramci celého Skolského systému existuji
i dalsi ,nové” sité i sdruzeni s nepatrné odliSnym poslanim (napf. od
roku 2005 pracuje vlamska sit pro kvalitu fizeni, tzv. SOK network).®
Zapojilo se do ni vice nez 200 $kol, coz umoznuje vzajemné uceni
z dobrych zku8enosti ostatnich, takZe byla vytvofena zakladna zajima-
vého zpUsobu dobrovolného benchmarkingu i osvédéenych pfistupt
k autoevaluaci $kol. Je nutné zminit také tzv. sdruzeni $kol (existujici
od r. 2003) sdruzujici 8koly stejného typu a urovné (v ramci i napfi¢
tfemi sitémi Skol); Skoly spolupracuji v urcité oblasti (napf. organizaéni
a logistické zajisténi vzdélavani).

3 Nastroj IZES, {j. ,Instrument voor zelfevaluatie van scholen®, byl vyvinut belgickym
odbornikem Peterem Van Petegenem a je dostupny jen v plvodnim holandském
jazyce.

4 Nastroj PROSE vychazi z modelu kvality EFQM. Zjistuje silné a slabé stranky
v8ech relevantnich aspektd fungovani organizace se zamérem zlepSit kvalitu
prostfednictvim autoevaluace. Je nastrojem dialogu, Ucastni se ho vSichni aktéfi:
feditel, ucitelé, nepedagogicti pracovnici, zaci, rodice. PROSE je zalozena na
individualnich analyzach a na konzultacich s druhymi pfi tymovém hodnoceni.

5 Zkratka SOK je odvozena z nasleduijicich slov S = School (tj. Skola); O = Overstij-
gend (ij. nad nékterymi Skolami), K = Kwaliteitsnetwerk (tj. sit kvality).
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2 (Auto)evaluace skoly
ve Francouzském spolecenstvi

Ve Francouzském spolecenstvi (které zahrnuje zhruba jednu tfetinu
vSech obyvatel federace) jsou hlavnimi predstaviteli exekutivy Skolstvi
tfi ministfi: ministr pro povinné vzdélavani a socialni podporu; ministr
pro terciarni sféru a ministr pro védu a statni spravu. Vlada Francouz-
ského spole€enstvi ma dudlni charakter: jednak spravuje a Fidi $koly,
které pfimo zfizuje, jednak dohlizi a vydava regulativa pro vSechny
ostatni Skoly. Ve Francouzském spolecenstvi jsou tedy sice z formalni-
ho hlediska vSechny Skoly podfizeny autorité ministerstva Skolstvi, ale
mnohem vétsi vliv maji zejména jejich zfizovatelé (tzv. pouvoir organi-
sateur). VSechny Skoly primarni a sekundarni rovné jsou podle svého
zfizovatele usporadany do tfi siti:
m vefejné Skoly spravované, fizené a financované pfimo Francouzskym
spolecenstvim,
m vefejné Skoly financované Francouzskym spoleCenstvim a Fizené
regiony (provinciemi) nebo mésty,
®m soukromé Skoly (sekularni nebo ndbozensky zamérené) financované
Francouzskym spole€enstvim a zfizované pravnickou nebo soukro-
mou osobou (vétSina jich spada pod VSeobecny sekretariat katolic-
kého vzdélavani).

Kazdy zfizovatel mé pravo nezavisle rozhodovat o organizaci a fungo-
vani své instituce. Angazuije feditele, ktery fidi kazdodenni chod Skoly,
ale také pedagogické pracovniky a dalsi ¢leny personalu. Zfizovatel
také mlize oslovit poradce (dle sité, do které skola patfi), ktery Skole
napomaha zejména v pedagogickych &i socialnich zalezitostech. Vy-
hlaska ze dne 24. ¢ervence 1997 definujici Ukoly Skoly klade dliraz
na koncepci vyuky podle kompetenci. Urovné téchto kompetenci byly
stanoveny pro jednotlivé stupné vzdélavani a na jejich zakladé mohli
zfizovatelé vytvofit kurikula pro své Skoly. Zfizovatel ovSem nedis-
ponuje vesSkerou moci, protoze spoustu rozhodnuti je nutno Cinit ve
shodé s dalSimi organy Skoly, zejména v souladu s Komisi pro mistni
konzultaci (Instance de Concertation Locale) a s Participacni radou
(Conseil de Participation).

Rizeni kvality $kolského systému a systém monitoringu spadéa na
arovni Francouzského spolecenstvi pod dvé centralni fidici komise: Ri-
dici komisi pro povinné vzdélavani a Ridici komisi pro sekundarni vzdé-

57



lavani. Jejich poslanim je koordinovat a kontrolovat pracovni skupiny
nazvané jako Programové komise a Komise pro evaluaéni prostfedky,
které jsou povérené zpracovanim Kompetenénich podkladii (Socles
de compétences). V roce 2002 byla zalozena Agentura pro evaluaci
kvality vy$Siho vzdélavani (AEQES, une Agence pour |”évaluation de
la qualité de |I" enseignement supérieur), ktera se zamérfuje na univerzi-
ty, vyssi Skoly, vy§8i umélecké Skoly a zafizeni pro vzdélavani k social-
nimu pokroku (Organisation, 2009/10, s. 430).

Historicky jsou procesy evaluace v tomto spolecenstvi relativné v po-
¢atcich (prvni kroky evaluace vzdélavaciho systému se objevily teprve
koncem 90. let 20. stoleti) a zatim zde neexistuje jednotny pfistup k eva-
luaci Skol (Organisation, 2009/10, s. 429).

Externi evaluace

Externi evaluace, jak vyplyva z dekretu z 8. bfezna 2007, je ve 8kolach
primarni a sekundarni Urovné realizovana inspekci koordinovanou Vse-
obecnou spravou inspekce, zfizovatelem a dalSimi uskupenimi, zejmé-
na Participacni radou.

Inspekéni ¢innost probiha na rlznych drovnich, ale neexistuje sy-
stematicka procedura, ktera by se dotykala evaluace prace kazdé Skoly
a vzdélavaciho zafizeni. Inspektofi kontroluji zplisob, jakym je legisla-
tiva naplfiovana ve tfidach, ve Skolach, vyjadfuji se ke kompetentnosti
uciteld. Mimo inspekce vytvofené vladou maji také néktefi zfizovatelé
vlastni inspektory. Inspektofi jsou sdruzeni v Generalnim inspekénim
organu vedenym Generalnim inspektorem-koordinatorem a jsou roz-
déleni do sedmi organ(, z nichz kazdy pfipada na jeden vzdélavaci
stupen a na Psychologicka, Iékarska a socialni centra (Les services
d‘inspection).

Inspektofi maji vyhodu zvlastniho statusu; ten jim zaruCuje prede-
v§im Uplnou nezavislost na Skolach a zfizovatelich. Inspektofi jsou
zproSténi fady ukolt administrativni povahy, véetné procedury zaznamu

6 Viz Dekret (Décret-Mission) z roku 1997 regulujici jen Francouzské spolecenstvi,
nicméné definujici prioritni poslani, strukturu a principy zakladniho a sekundarni-
ho vzdélavani.
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neopravnénych absenci; tato procedura je pfenechana administrativ-

nim organim. Inspektofi se tak mohou vénovat vyluéné svym hlavnim

ukoltm, kterymi jsou:

® evaluace a kontrola (Urovné studia; respektovani studijnich programt
stanovenych a schvalenych vladou; vhodnosti didaktického materialu
a Skolniho vybaveni pro potfeby pedagogu; koherence pedagogic-
kych praktik, v€éetné praktik evaluacénich);

m detekce pfipadnych segregaénich mechanismu ve Skolskych zafize-
nich a podpora odstranéni takovychto mechanisma;

m yydavani stanovisek a formulace navrhi tykajicich se vseho, co
spada do jejich kompetence, a to z vlastni iniciativy nebo na zadost
vlady;

m (cast v pracovnich skupinach, komisich a radach podle zakon(, vy-
hlaSek a nafizeni;

® spolupréce s pedagogickymi oddélenimi vysokych kol (Hautes Eco-
les) v ramci podminek stanovenych viadou;

® kontrola dodrzovani neutrality tam, kde je nezbytna.

Inspekéni orgény a pedagogicti asistenti (ktefi funguji v rdmci urcitych
siti 8kol) pomahaji $kolskym zafizenim s analyzou a vyuzitim vysledka.
Inspektofi tedy mohou udilet rady a poskytovat informace souvisejici
se zjisténimi, ke kterym v ramci pInéni svych ukoll dospéji. Inspekéni
organy také mohou byt pfizvany na zadost vedoucich pracovnik nebo
zfizovatelu, ktefi by radi nechali evaluovat pedagogické schopnosti ¢le-
nd svych tymu (a odborné schopnosti v pfipadé zaméstnancu psycho-
logickych, Iékafskych a socialnich center).

Externi evaluace Skol vztahujici se k ukonéeni vzdélavacich cykld/
roénikll se zaméfuje na naplnéni urcité urovné kompetenci, kterou
definuje inspekce a ucitelé vSech siti Skol. Pro kazdou externi evaluaci
je vytvofena pracovni skupina sestavajici z ptedsedy Ridici komise, &i
z jeho zmocnénce, ktery skupiné predseda, z univerzitniho vyzkumné-
ho tymu, z ¢lenll inspekce a z vyuéujicich. Tato skupina je odpoveédna
za pfipravu zkousky, predstaveni vysledkl a podnétli vzdélavacim
tymam. Doty¢ni vyucujici zadavaji testy ve svych tfidach a opravu;ji
necertifikované externi evaluace. Opravy vyucujici provadéji v ramci
odborné pfipravy béhem profesni kariéry ve stanovené dobé ve Skole.
Uroveri naplnéni se ovéfuje povinnymi i nepovinnymi zkouskami a pro-
biha v nasledujicich tfech zakladnich kategoriich:
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A) spole¢né externi zkousky spojené s udélenim certifikatu — jedna se

konkrétné o tyto tfi aspekty (Les évaluations externes certificatives, 2011):

m Certifikat o zakladnim studiu (CEB; Certificat d” études de base),
ktery je povinny pro vSechny zaky zapsané do Sestého roc¢niku pri-
marniho vzdélavani nebo do prvniho ¢i druhého diferencovaného
roCniku sekundarniho vzdélavani. Tato zkouska je rovnéz pfistupna
zakim specializovaného primarniho vzdélavani a vSem mladistvym,
ktefi dosahnou k 31. prosinci kalendafniho roku konani zkousky véku
alespon jedendcti let. Zkousku organizuje Ridici komise pro povinné
vzdélavani. Vysledky jsou zvefejfiovany ve Skolnim véstniku (cozZ je
periodikum, vydavané tfikrat za rok).

m Spoleéna externi certifikovana zkouska na zavér tretiho cyklu
pedagogického kontinua (CE1D) je pfistupna zakim zapsanym
do druhého roéniku bézného &i druhého ro¢niku komplementarniho
sekundarniho vzdélavani. Na zakladé rozhodnuti Tridni rady je tato
zkouska rovnéz pfistupna zaklm prvniho komplementarniho roéni-
ku, jakoz i zakiim zapsanym do druhé i tfeti etapy specializovaného
vzdélavani.

m Test ve vySSim stupni sekundarniho vzdélavani (TESS) je pfi-
stupny véem zakim zapsanym do posledniho roéniku sekundarniho
vzdélavani.

B) necertifikované externi evaluace

Kazdorocné je pro vSechna Skolska zafizeni zfizovana Ci subvencova-
né& Francouzskym spoleenstvim organizovana jedna zkou$ka v rdmci
necertifikované externi evaluace; tato zkouska postupné zahrnuje
Cetbu/pisemny projev, matematiku a pfirodni védy/zvidavost. Vysledky,
kterych zaci pfi téchto evaluacich dosahnou, nijak nezasahuji do béhu
jejich studia, ale slouzi osobam odpovédnym za jejich vzdélavani jako
informace o pokroku zak(. Administrativni oddéleni Komise pro povin-
né vzdeélavani organizuje tedy testy ovéfujici znalosti zaka pfi vstupu
do 2. a 4. ro¢niku sekundarniho vzdélavani; testy spocivaji ve &teni/
pisemném projevu, matematice a exaktnich védach.

U specializovaného vzdélavani se Gcast zakd na necertifikovanych
externich zkouskach fidi zvlastnimi ustanovenimi. Udast 2ak(i specia-
lizovaného vzdélavani na externi evaluaci je ponechana k posouzeni
pfislusné Tfidni radé (Conseil de classe), posuzovani se odviji od stu-
dijnich vysledku jednotlivych zaka.
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C) mezinarodni evaluace

Pro zjisténi informaci o ucinnosti Skolského systému se Francouzské
spole€enstvi u€astni mezinarodnich evaluaci ziskanych dovednosti
student( (napfiklad vyzkumy PISA &i PIRLS).

Interni evaluace $kol

Evaluace je celkové soucasti té oblasti, ve které je kazdé siti Skol
zaruCena znacna pedagogickd svoboda. Kazdy zfizovatel muaze, pfi
respektovani prava, dekretll a nafizeni, definovat pro néj nevhodné;jsi
charakter evaluace i zpUsob prace s vysledky. Nicméné, Décret-Mission
(Clanek 15) vyzaduje praktikovani tzv. formativni evaluace. Décret-Mis-
sion zavazuje kazdou Skolu na primarni a sekundarni Urovni vytvaret
a pracovat podle tzv. Planu prace, ktery zahrnuje rozsah vzdélavacich
aktivit a plan konkrétnich akci, které maji ucitelé a dalSi partnefi v pla-
nu za Uc¢elem dosazeni cild stanovenych zfizovatelem. Zfizovatel musi
predat pfed 31. prosincem Ridici komisi vyroéni zpravu aktivit Skoly za
predesly rok (Organisation, 2009/10, s. 149).
Do evaluaénich aktivit mohou v kazdé Skole zasahovat dvé nasledu-
jici rady:
® Instance mistni dohody (/nstance de Concertation Locale) je zfize-
na v kazdé skole a sklada se ze zastupcli nepedagogickych zamést-
nancl $koly a predstaviteld profesnich organizaci. Zajistuje soulad
planu 8koly s kurikulem stanovenym zfizovatelem.
® Participa€ni rada (Conseil de Participation) existuje povinné od roku
1997 ve vSech Skolskych zafizenich zfizovanych &i subvencovanych
Francouzskym spole¢enstvim. Tvofi ji: feditel Skoly, zastupci méstské
rady (stalymi zastupci provinéni rady, Sborem Komise francouzského
spolecenstvi & Spravni radou zfizovatele pro subvencované vzdeé-
lavani), voleni ¢lenové (zastupci zaméstnancl z fad vyuduijicich,
pomocného pedagogického, psychologického, socialniho a lékar-
ského personalu), zastupci z fad rodi¢l a zletilych zakl a pripadné
i zastupci socialniho, kulturniho a hospodarského prostiedi. Schazi
se alespon dvakrat ro¢né. Participaéni rada je mimo jiné povéfena
pravidelnym hodnocenim planu Skoly (Le Conseil, 2011).

Interni evaluace je zalozena na pozorovani pokroku ditéte pfi jeho ak-

tivité; ve Francouzském spolecenstvi je interni evaluace chapana jako
¢innost pevné zaclenéna do vzdélavaciho procesu a vyu€ovani. Vyuéu-
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jici podava zpravu o odliSnostech déti pfi dennich aktivitach. Diky sle-
dovani individualniho vyvoje a evaluaci bézné provadéné dvakrat nebo
tfikrat za rok, mize vzdélavaci kolektiv informovat rodiée o hodnoceni
chovani a zplsobu vyvoje déti. Nékteré tfidy uplatiuji tzv. tfidni radu
(conseil de classe): uCitelé a zaci se vyjadiuji k aktivitam, které probéhly
v priibéhu dne ¢i pfedchoziho plldne; pfitom se uéi chapat smysl eva-
luace (pozitivni & negativni kritiky) a osobnostni vyvoj (Structures des
systcmes, 2009/10, s. 20).

VétSina primarnich $kol organizuje evaluaci kazdy rok, ale nékteré
pouze na konci cyklu. Skolni vysv&déeni predava rodiétim informaci
o dosazenych vysledcich, skolnim pokroku, o vychovném pokroku a ta-
ké o osobnostnim rozvoji. Oznameni rodi¢lm o pfipadném odmitnuti
poskytnuti certifikatu zakladnich studii (CEB) musi byt zd{ivodnéno;
rodi¢im musi byt také nabidnut tzv. organizovany rozhovor mezi $kolou
a rodic¢i a v jeho priibéhu jsou probrany moznosti pokra¢ovani vyuéova-
ni u jejich ditéte.

Specifickou formou zpravy zahrnujici i evaluaéni aktivity ve vSech ob-
lastech prace Skoly je tzv. vyro€ni zprava. Sepisuje ji feditel, zfizovatel
nebo jeho zmocnénec a je predkladana k posouzeni Participacni radé.
Kompletni zprava musi byt sepsana kazdé tfi roky a musi obsahovat
nasledujici:
® zhodnoceni méfitek pro dosazeni cili uréenych vzdélavacim zafi-

zenim, které urCila Décret-Mission v rdmci pedagogického projektu

zfizovatele a planu zafizeni. Zprava musi také predstavit: oznameni

o Urovni Uspéchll a nelspéchd, stiznosti proti usneseni tfidni rady

a vysledky této procedury,
® pocet a dlivody odmitnuti zapsani,
® souvislé Skoleni vyuc€ujicich v daném zafizeni,
® zhodnoceni provedeni pedagogickych inovaci, tj. krokd rozsifujicich

podporu déti s obtizemi, krok(l pro usmérfiovani zakd, iniciativ vyply-

vajicich ze spoluprace s externimi partnery zafizeni, a to zejména

v umeéleckych, kulturnich a sportovnich pfedmétech (Organisation, s.

432—-434, 2009/10).

V terciarni sféfe je forma zprav o ¢innosti Skol rizna. Napfiklad nejpozdsji
31. bfezna kazdého roku predavaji pfedstavitelé vyssich Skol Komisi pe-
dagogické komunity zpravu o aktivitach. Pfedstavitelé vysSich Skol kont-
roluji kvalitu aktivit vzdélavani i dalSi poslani a vize Skol. Kontrola kvality je
vedena podle procedur definovanych viadou kazdé tfi roky. Kazda univer-
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zita sepisuje vyro¢ni zpravu, kterou pfedava prislusnému ministrovi. Tato
zprava obsahuje statistické udaje, uspéchy, neuspéchy, uroven vymezeni
podminek pro vSechny roky studia (Organisation, s. 432—-434, 2009/10).

Skolska zafizeni maji k dispozici dva celky evaluaénich nastrojt:
® evaluaéni nastroje pro zakladni vzdélavani,
® evaluaéni nastroje pro sekundarni vzdélavani:
— pro prvni stupen sekundarniho vzdélavani (podle disciplin),
— pro vSeobecné a technologické zaméreni druhého stupné (podle
disciplin),
— pro odborné a technické zaméreni druhého stupné (pfedstavované
nastroje odpovidaji vzdélavacim profilim kazdého zaméreni).

Za jejich pfipravu jsou odpovédné komise tvofené zastupci jednotlivych
zfizovatell. Vyhlaska definujici Ukoly $kol upresfiuje, Ze evaluaéni na-
stroje jsou Skolskym zafizenim dany k dispozici pro informaci. Uvadéji
typy Ukold, které Ize Zakiim zadat a oGekavanou Uroven vystupd zakul
v daném Useku studia; je tak umoznéno vyucujicim hodnotit dovednosti
28kl v jednotlivych Usecich povinného vzdélavani. Vyucujici mohou,
ale nemuseji tyto nastroje vyuzivat tak, jak jsou nastaveny. V zésadé
pro né tyto nastroje predstavuji zdroj inspirace pfi tvorbé jejich vlastnich
nastroji; smyslem je, aby ucitelé méli moznost ocenit pokroky zakda,
pochopit obtize zakl a pfizplsobit hodnoceni osvojenych dovednosti
(Les outils, 2011).

3 (Auto)evaluace skoly v Némeckojazyéném spolecenstvi

Némeckojazyéné spolecenstvi se svymi cca 75 000 obyvateli je co do
poctu obyvatel, jeho vékové struktury i rozlohy uzemi pomérné malym
spolecenstvim (vzhledem k poloze Uzemi tohoto spole€enstvi pochazi
kolem 8 % zakul z Francouzského spolecenstvi, 2% z Némecka a 1,5%
z Lucemburku). Pfedstavitel exekutivy Skolstvi je jeden ministr a spole¢-
né s vladou ma dudlni odpovédnost: je zfizovatelem nékterych Skol, tzv.
GUV-8kol a zaroven vytvéfi regulativa pro vSechny Skoly spole€enstvi.
(V rdmci Skolského systému neexistuji rady ¢i jind uskupeni, které by
mély poradni povinnost viéi ministrovi tak jako napf. v holandsky hovo-
ficim spole€enstvi.) Z hlediska zfizovatel(l primarnich a sekundarnich
8kol Ize rozlisit nasledujici:

63



m tzv. GUV-Skoly zfizované spole¢enstvim reprezentovanym ministrem
Skolstvi (jedna se o verejné Skoly dfive oznaCované jako statni),

m tzv. OSUW-Skoly — vefejné Skoly zfizované deviti mésty,

m tzv. FSUW-Skoly, svobodné Skoly (Freie Schulen), které jsou zfizova-
ny asociaci katolicky orientovanych a soukromymi osobami.

Specifikem terciarni sféry je, Ze od roku 2005 zahrnuje pouze jednu
Skolu Autonome Hochschule, nebot zhruba 80% studentl navstévuje
vysoké Skoly ve Francouzském spolecenstvi. Autonome Hochsule ma
zaroven v kompetenci dalsi vzdélavani ucitelll. Kvalita Skolského systé-
mu je sledovana externi inspekci, ale pfedev§im Skolami samotnymi.

Vzhledem k velikosti Skolstvi neni v Némeckojazyéném spole-
Censtvi externi evaluace Skol zabezpe€ovana ,klasickou inspekci®
(ktera by zaméstnavala celou fadu inspektor(, specialistl na riizné
prfedméty ¢&i vzdélavaci oblasti apod.). Pracuje zde Pedagogicka in-
spekce a poradenstvi (skladajici se v roce 2009/2010 pouze ze &tyf
inspektor(); jejim hlavnim Ukolem je akademicka a pravni supervize
8kol a poradenstvi. Vytvafi viak také zdvazné standardy pro vSechny
urovné vzdélavani (napf. Dekret z 16. prosince 2008 stanovuje po-
stupné zavadéni zavaznych tzv. nezbytnych dovednosti a principl ku-
rikula Skoly; strategie k jejich naplfiovani si voli $koly samy v podobé
tzv. Vzdélavaciho projektu). Pedagogicka inspekce a poradenstvi ma
rovnéz za ukol riznymi zplsoby komunikovat tyto standardy $kolam,
jejich ugitelim a zaroven musi alespon jednou za pét let provést exter-
ni evaluaci s cilem zjistit, zda jsou tyto standardy Skolou naplfiovany.
Jiné formy externi evaluace v tomto sméru neexistuji (napf. srovnava-
ci, povinné testy, zkouseni apod.). Nicméné Skolam/jejich uciteliim je
dlvérovano, Ze budou v tomto ohledu kvalifikované zjistovat zpétnou
vazbu a ddle s ni pracovat. Dlsledkem principu poskytovani maximal-
ni svobody ve vzdélavani je v Némeckojazyéném spolecCenstvi i to,
ze jsou to Skoly a jejich zfizovatelé, kdo jsou primarné odpovédni za
zajistovani kvality vzdélavani. Interni evaluace je tudiz vnimana jako
pfirozena, nezbytna zalezitost. Zaroven je to povinnost vyplyvajici ze
zdkona ze dne 31. srpna 1998 (Foundation Decree), podle kterého
museji vSechny matefské, primarni Skoly a sekundéarni Skoly pracovat
podle tzv. vzdélavaciho projektu, v ramci kterého museji provadét in-
terni evaluaci.

Zfizovatelé kol primarni a sekundarni urovné maji pravo vybrat fedi-
tele, uCitele (a dal$i zaméstnance 8kol) a podporovat je v jejich dals§im
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rozvoji; maji pravo stanovit si své kurikulum, vyukové metody i vnitini
organizaci Skoly. Kazdy zfizovatel si mimo jiné mize vybrat (ve shodé
s minimalnimi pozadavky ukladanymi zakonem) svUj pfistup k evaluaci
a ke komunikaci zjisténych vysledk(; evaluaéni zprava nemusi vzdy
nezbytné vznikat. Zfizovatelé maji i povinnost (na zakladé zakona z 31.
srpna 1998) vypracovat zavazny kurikularni dokument tzv. Pedagogic-
ky projekt, ktery museji projednat s Pedagogickou radou (Pddagogi-
scher Rat). Pedagogicka rada ma pravo byt informovana a zasahovat do
vSech pedagogickych aspektl prace Skoly, véetné dalSiho vzdélavani
ucitel(l. Zarovert ma povinnost kazdé tfi roky realizovat interni evaluaci
a kazdoro¢né zpracovavat plan dal$iho vzdélavani ugiteld. Za vlastni
chod $koly i jeji ¢innost odpovida feditel Skoly, ktery je ze zdkona spolu
se zastupcem zfizovatele ¢lenem této rady (dalSi Elenové jsou voleni
zaméstnanci $koly). Reditel maze chodit na hospitace, poskytovat od-
bornou pomoc, a posuzovat odbornost ugitelt. Reditel neméa vyukovou
povinnost, ale je pedagogickym leadrem, manazerem S3koly. Spolu
s ostatnimi uciteli je mimo jiné odpovédny i za hodnoceni znalosti 2aki,
za naplhovani vzdélavacich, rozvojovych standardd. Reditel $koly, ve
spolupréaci s Pedagogickou radou, musi vypracovat tzv. Skolni projekt,
ktery je v souladu s Pedagogickym projektem. PFi implementaci Skol-
niho projektu mlze, pokud $kola zazadd, inspekce vystupovat v roli
poradce. Ugitelé zjistuji, jak se Zakim dafi naplfovat cile stanovené ve
Skolnim projektu a tfikrat &i Ctyfikrat ro€né o poznatcich informuji jejich
rodiCe. Tato zprava 8koly je tedy specifickou formou interni evaluace
Skoly.

Tzv. tfidni rada (slozena z tfidniho ucitele, feditele Skoly a dalSich
zaméstnancl Skoly) hodnoti, zda se konkrétnimu zakovi podafilo
uspésné absolvovat Skolni rok. Na konci Sestého ro¢niku primarni skoly
rozhoduji i o udéleni VysvédcCeni ze zakladni Skoly (Abschlusszeugnis
der Grundschule). Rodi¢e se mohou sdruzovat do asociaci rodi¢u Ci
do jinych existujicich sdruzeni. Poradenstvi smérem k zakdm zajistuji
v celém systému specializovana centra, tzv. psycho-lékafsko-socialni
centra; Skolam, rodiéim a zakim poskytuji nejen interdisciplinarni
poradenstvi (mezi jejich zaméstnance patfi psychologové, socialni
pracovnici, zdravotni sestry a lékafi), ale zodpovidaji i za inspekce Skol
v hygienickych a zdravotnich aspektech.
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4 Shrnuti aneb Vyhled do budoucna

Predchazejici text prokazal, ze Skolstvi jednotlivych spole¢enstvi ma
pomérné mnoho spoleénych ryst (s timto aspektem souvisi spole¢né
posuzovani Vlamského a Némeckojazyéného spolecenstvi v nékterych
mezinarodnich komparativnich Eurydice studiich zaméfenych na inter-
ni evaluaci).

Spolec¢ny je napf. decentraliza¢ni princip pfenosu mnoha pravomoci
i odpovédnosti poskytovatelim vzdélavani pfi zachovani principu systé-
mového pfistupu k zabezpecovani kvality (princip vyvazené participace
rlznych aktér( na fizeni kvality prace $kol apod.). Jednotlivé priority
budouciho vyvoje se vsak lisi.

Ve Vlamském spole€enstvi je planovana evaluace Uginkl zékona
vztahujiciho se na vzdélavani ugitelll, kdy pozornost bude mimo jiné
vénovana mentoringu uciteld. Do roku 2012 bude evaluovan systém fi-
nancovani 8kol primarni a sekundarni Urovné (predstaveny v pfedchozi
kapitole). V prlibéhu roku 2011 bude dokonéen novy systém druhého
kola externi evaluace a akreditace instituci v terciarni sféfe. Budou vy-
vijeny iniciativy tak, aby Agentura pro zajistovani kvality ve vzdélavani
mohla co nejlépe, spolu s inspekci, zajistovat kvalitu ve vzdélavani jako
protipdl procestim fizeni kvality, které museji povinné probihat uvnitf
jednotlivych skol.

Ve Francouzském spole€enstvi v Belgii neni Zadna oficialni proce-
dura ucelené evaluace; systém se postupné vytvari. Politické komunitni
prohlaseni 2009—2014 pfijaté vladou klade ddraz hlavné na fizeni nové
nastaveného vzdélavaciho systému: autonomie zfizovatel(i, vzdélava-
cich siti a Skolnich zafizeni ,musi byt vyrovndna s fadnou supervizi
vzdélavaciho systému s vyuZitim nastavenych vzdélavacich cilt a in-
dikatord, které umozni mérit skutecny pokrok” (Organisation, 2009/10,
s. 430-431).

V Némeckojazyéném spolecenstvi bude dokoncena a evaluaovana
kurikularni reforma, ktera s sebou v poslednich péti letech pfinesla na-
staveni zavaznych dovednosti a principl kurikula jednotlivych Skol.

Lze v8ak shrnout, Ze autoevaluaéni procesy jako takové nejsou az
po stupen ISCED 4 ve vSech Skolskych systémech Belgie povinnosti:
povinnou a pfirozenou soucasti prace skol je v poslednich letech pouze
v Némeckojazyéném spolecenstvi. V holandsky hovoficim spolecenstvi
je od roku 2009 povinna pro vS8echny primarni a sekundarni Skoly pou-
ze v té oblasti jejich prace, ve které se vénuji ¢asti zajiStovani rovnych
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pfilezitosti pro vSechny zaky, nicméné Skoly se povinné museji vénovat
SirSimu konceptu, tj. fizeni kvality své vlastni prace. Ve francouzsky
hovoficim spolecenstvi museji Skoly kazdoroCné zhodnotit realizaci
svého vzdélavaciho programu a napsat zpravu, ktera popisuje, zda bylo
¢i nebylo dosazeno zavaznych vystupu; vicekrat roéné museji i podavat
zpravu rodi¢lim o pokroku jejich ditéte. Specifické formy reflexe prace
Skoly jsou vyzadovany v ramci siti, do kterych jsou $koly zapojeny (napf.
sit katolickych $kol napfi¢ komunitami sleduje i aktivity uCitel(l sméfujici
k pfedavani katolickych hodnot). Specifickou roli zastava ve Flandrech
a Valdnsku inspekce, ktera je pro Skoly sice kontrolnim organem, ale
plni v pfipadé potfeby i poradenskou ¢i konzultaéni funkci; v némecky
hovofici komunité inspekce existuje, ale méa velmi specifické poslani.

|
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