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Slad’ovani nabidky vzdélavani s potfebami trhu prace

Navrh hlavnich zaméri rozvoje systémového prostredi

Analyzy legislativy, koncepénich dokumentd i zahraniénich zku$enosti jednoznaé&né
prokazaly, e pro sladovani nabidky vzdé&lavani s potfebami trhu prace nejdlleZit&jsi roli
sehravaji véasné, divéryhodné a v odpovidajici formé& dostupné informace o sou¢asnych a
budoucich potrebach trhu prace. Informace o budoucich potiebach trhu prace umoznuji:

o vzdélavatelim véas prizpUsobit svou nabidku vzdé&lavani,
e jednotlivedm usnadfiuji rozhodovani o zaméFeni svého vzdélavani, které jim umozni
ziskat uplatnéni na trhu prace,
e konceptorim vzdélavaci politiky na jednotlivych spravnich Grovnich pFijimat
nastroje, které budou stimulovat nabidku vzdélavani a poptavku po vzdélavani
v téch oblastech, které trh prace pozaduje.
Vzdélavaci nabidka i poptavka musi odpovidat charakteru existujicich a nové vznikajicich
pracovnich mist, nebot préavé poptavka sehravéa velice dlleZitou roli pti formovani nabidky
vzdélavani. Lze vSak predpokladat, Ze dobra informovanost jesté nemusi zarucit adekvatni
nabidku a poptavku po dalsim vzdélavani. Je proto nezbytné, byly k dispozici i nastroje,
které budou stimulovat nabidku vzdélavani, kterd odpovidd poptavce trhu prace po
profesich, tak poptavku po takto zaméreném vzdélavani. Tyto aspekty jsou Feseny v Casti
X Podpora nabidky dalSiho vzdélavani a v c¢asti Y Stimulace poptavky po dalSim
vzdélavani.

Dalsi nezbytnou podminkou pro sladovani nabidky vzdélavani s potfebami trhu prace je
dostupnost lektor(, ktefi jsou schopni a ochotni kvalitn& zprostfedkovat ziskani znalosti a
dovednosti pozadovanych trhem prace a odpovidajici materidlové vybaveni. Tento aspekt
je Fesen v Casti Z Zajistovani kvality v dalSim vzdélavani.

PFi vytvareni a zajisténi fungovani komplexné pojatého systémového prostfedi je nezbytna
spoluprace mezi MPSV a MSMT vychazejici ze zodpovédnosti jednotlivych ministerstev.
Zajistovani informaci o stavajicich a budoucich potfebach trhu prdce ma v gesci MPSV.
V pripadé stavajicich kvalifikacnich potreb trhu prace jde zejména o tu ¢ast, ktera se tyka
neuspokojenych potieb, tedy stavu a struktury volnych pracovnich mist k uréitému datu.
Informace o uspokojenych potfebach jsou k dispozici prostfednictvim statistik
zaméstnanosti. Implementacni plan Strategie celozivotniho uceni stanovuje, Ze do gesce
MPSV spada také oblast predvidani kvalifikacnich potreb trhu prace. MPSV realizuje
v obdobi 1.5. 2010 - 30.4.2013 projekt Predvidani kvalifikaCnich potreb trhu prace, ktery
je zaméfen ,na vytvoreni stalého systému predvidani vyvoje na trhu prace..". Naproti
tomu MSMT ma v gesci vytvoreni systémového prostiedi pro sladovani vzdélavaci nabidky
s potrebami trhu prace, tedy zpracovani téchto prvotnich informaci do informacnich

produktl pro dvé hlavni cilové skupiny, kterymi jsou:

e poskytovatelé vzdélavani a poradenska centra,
e sektorové rady a konceptofi narodni soustavy kvalifikaci a narodni soustavy
povolani.
Informaédni produkty pro poradenskd centra budou vyuZitelné nejen pro préaci poradct, ale
i pfimo pro samotné zajemce o vzdélavani.

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpo&tem Ceské republiky.
3z13



Koncepce dalsiho vzdélavani

Zakladnimi prvky systémového prostfedi pro sladovani vzdélavaci nabidky s potifebami
trhu prace jsou:

e informace o potfebach trhu prace,
e informacni produkty pro jednotlivé cilové skupiny.
Jejich zajisténi musi garantovat

e jednotlivé organizace/instituce, mezi kterymi musi byt vytvoreny pevné, na zakladé
smluv & dohod vytvorené
e vztahy zarulujici predavani informaci od jejich tvircd smérem ke zpracovatelim
informaénich produktd.
Aby informacni produkty odpovidaly potfebdm uzivatel(, je nezbytné, aby byly zajitény i

e vazby mezi zpracovateli informacnich produktd a jejich uZivateli.
Kvalita fungovani systémového prostiedi je zavisla nejen na kvalité fungovani samotnych
instituci, kvalité informaci a produktd, ale i na fungovani vedkerych potfebnych vazeb. Je
tfeba, aby nastinéné vazby nebyly pouze jednosmérné, ale aby poskytovatelé jak
informaénich produktl, tak poskytovatelé primdrnich informaci ziskavali také zpétnou
vazbu od svych odbérateld.

Zakladni stavebni prvky systémového prostfedi pro sladovani nabidky vzdélavani
spotfebami trhu prace, vazby mezi témito prvky a rozdéleni zodpovédnosti mezi MPSV a
MSMT jsou znazornény na obrézku 1.

Obrazek 1: Schéma systému sladovani vzdélavaci nabidky s budoucimi potfebami trhu
prace

GESCE MPSV: GESCE MSMT:

Systém predvidani
kvalifika¢nich potieb

Informace o budoucich
kvalifika¢nich potiebach

Elektronické
produkty

Informaéni produkty Uzivatelé
informacnich

produkti

trhu prace pro cilové skupiny

Informace o sou¢asnych
kvalifika¢nich potiebach
trhu prace

Pro zabezpeceni systémového prostiedi pro sladovani vzdélavaci nabidky s potfebami trhu
prace jsou dale rozpracovany tfi zaméry:

A) zajisténi informaci o aktualnich a budoucich potfebach trhu prace,

B) zpracovani informaénich produktl o potfebach trhu préce pro jednotlivé cilové
skupiny,

C) nastaveni spoluprdce mezi tvlrci informaci, informaénich produkti a uZivateli
informaénich produktd.

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoctem Ceské republiky.
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ZAMER A

Zajisténi informaci o aktualnich a budoucich potrebach trhu prace

1 CO CHCEME A PROC

Cilem je zajistit predpoklady pro zpracovani informacnich produktl pro jednotlivé cilové
skupiny v odpovidajicim Case, kvalité a strukture.

Jak jiz bylo zminéno, tvorba prvotnich dat o kvalifikacnich potfebach trhu prace je v gesci
MPSV. Tento zamér bude naplnén prostfednictvim projektu MPSV Predvidani kvalifikacnich
potfeb trhu prace (Prekvap TP, reg. Cislo CZ.1.04/2.2.00/11.00004). Projekt ma zajistit
~pravidelné zpracovani projekci kvalifikaCnich potfeb a sektorovych studii*. Vystupy
z tohoto projektu umozni naplnit osnovu informaénich produktd o budoucich potifebach
trhu prace navrzenych pro jednotlivé cilové skupiny (viz zamér B) konkrétnimi Udaji a
informacemi. Naplnéni informaénich produktl o aktudlnich potfebach trhu prace umozni
data v odpovidajici strukture o neobsazenych pracovnich mistech.

Pokud vsak dojde ke zpozdéni realizace projektu a vystupy nebudou k dispozici tak, aby
bylo mozné dodrzet harmonogram projektu KONCEPT, bude nezbytné zajistit krizové
Fedeni. Tim by bylo zpracovani kvantitativni projekce a expertnich odhadl budoucich
kvalifikacnich potfeb trhu prace. Tento postup by vSak negativné ovlivnil kvalitu
informacnich produktd a mohl by vést k nedlvéFe v tyto produkty a tim snizit zajem o
jejich vyuzivani.

2 DOPORUCENE NASTROJE A ZPUSOBY PODPORY

Rozhodujici nastroj lezi mimo realizaci projektu KONCEPT. Je jim zminény projekt MPSV
Pfekvap TP. Nahradnim, ale velmi nedokonalym nastrojem, pokud nebudou k dispozici
vystupy projektu MPSV, je realizace kvantitativni projekce a expertnich odhadu.

2.1 Realizace projektu Prekvap TP

Cilem je zajidt&ni nezbytnych informacnich vstup( pro tvorbu produktl pro cilové skupiny.
Je tfeba sledovat postup fesSeni projektu a vyhodnocovat, zda vystupy budou k dispozici
v potfebném Case, aby bylo mozno vcas zahadjit realizaci krizového nastroje.

2.2 Zpracovani kvantitativni projekce a expertnich odhadi

Cilem je nahradit pfipadny vypadek vstupnich dat pro tvorbu informaénich produktd pro
jednotlivé cilové skupiny. Tento nastroj bude realizovan pouze v pfipadé nedostupnosti
vystupl projektu Prekvap TP.

3 NAVRH KONKRETNICH KROKU

3.1 Sledovani a vyhodnocovani realizace projektu Pfekvap TP MPSV
Bude navazan kontakt s odpovédnou osobou resSitele projektu, sledovan casovy
postup realizace a véas vyhodnoceno, zda bude nezbytné pfistoupit k realizaci
nahradnich krokd.

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpo&tem Ceské republiky.
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3.2 Zpracovani kvantitativni projekce
Tento krok bude realizovan pouze v pripadé, Ze bude zcela zfejmé, Ze vystupy
projektu Prekvap TP nebudou vdas k dispozici. Potom bude nezbytné navazat
spolupréci s VUPSV a zpracovat alespori rédmcovou projekci kvalifikaénich potfeb
trhu prace.

3.3 Zpracovani expertnich odhad budoucich kvalifika¢nich potieb
Tento krok bude stejné jako predchozi krok realizovan pouze v pripadé, ze bude
zcela zrejmé, Ze vystupy z projektu Prekvap TP nebudou vcas k dispozici.
V ramci tohoto projektu budou osloveni experti na jednotlivé sektory a ve
spolupraci s nimi, budou identifikovany kvalifika¢ni potfeby jednotlivych
z hlediska podilu na zamé&stnanosti nejdlleZit&jdich sektord.

ZAMER B

Zpracovani informacnich produktl o potiebach trhu prace pro
jednotlivé cilové skupiny

1 CO CHCEME A PROC

Cilem je zajisténi informovanosti cilovych skupin o kvalifikaénich potfebach trhu prace
prostiednictvim takovych informaénich produktl, které sehraji aktivni roli pfi sladovani
nabidky vzdélavani s potfebami trhu prace. Proto je tfeba zajistit zpracovavani takovych
informaénich produktd, které budou ity na miru potfebdm jednotlivych cilovych skupin.
Vzhledem k tomu, Ze pljde o nové informacni produkty, je tfeba také poskytnout
informace o moznostech a zplsobech jejich vyuziti, aby cilové skupiny byly schopné a
ochotné s nimi aktivné pracovat.

KvalifikaCni potfeby trhu prace jsou ovliviiovany zejména technologickym pokrokem, ktery
ovliviiuje nejenom samotnou produkci a distribuci vyrobkd a sluzeb, ale i organizaci
¢innosti. Strukturdlni zmény v ekonomice s sebou pfinaseji zmény v pozadavcich na
pracovni silu, na které musi reagovat jak vzdélavaci instituce, tak jednotlivci, kraje a stat.
Odpovidajici reakce vSak neni mozné ocekavat, pokud nejsou k dispozici odpovidajici
informacni produkty. PFi jejich koncipovani je nezbytné vyjit z analyzy soucasného stavu a
ze zahranicnich zkusenosti.

Pokud dojde k tomu, Ze zminény projekt MPSV Prekvap TP bude zpozdén a bude ziejmé,
7e jeho vystupy nebudou k dispozici pro zpracovani pilotnich informaénich produktd, bude
NVF muset na zakladé svych dosavadnich zkusenosti a spoluprace s ostatnimi institucemi
a tento informacni nedostatek preklenout aktivitami v ramci tohoto projektu.

2 DOPORUCENE NASTROJE A ZPUSOBY PODPORY
Vymezeny cil bude naplnén prostfednictvim dvou ndstrojd:

« identifikace informaénich potieb jednotlivych cilovych skupin uZivateld,
 vyhodnoceni informacnich produktd dostupnych v CR a zahranici

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpo&tem Ceské republiky.
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 zpracovani informacnich produktd pro jednotlivé cilové skupiny uzivateld

2.1 Identifikace informacnich potfeb jednotlivych cilovych skupin uzivatell

Cilem je zjistit rdmcové predstavy poskytovatell vzdélavani, poradenskych instituci,
sektorovych rad a zpracovatell Narodni soustavy kvalifikaci o obsahu, mife podrobnosti a
formé zpracovani informaci o kvalifikaCnich potiebach trhu prace.

ZpUsoby zjistovani potfeby informaci budou u jednotlivych cilovych skupin vychazet
z jejich &etnosti a charakteru. Informaéni potfeby poskytovatelld daldiho vzdé&lavani a
poradenskych instituci budou zjistovany prostfednictvim dotaznikového Setfeni a fizené
diskuse, informaéni potfeby sektorovych rad a zpracovateld Narodni soustavy kvalifikaci
budou zjistovany pouze prostfednictvim Ffizenych diskusi. Vzhledem k tomu, Ze cilové
skupiny doposud ke své praci informace o budoucich kvalifikaénich néarocich trhu prace
nemeély, bude nezbytné, aby soucasti obou forem zjistovani byla i urcitd osvéta o funkcich
a moznostech vyuzivani informaci o budoucich kvalifika¢nich potfebach trhu prace.

2.2 Analyza stavajicich informacnich produktt

Cilem je zjit&ni a vyhodnoceni informadnich produktd tykajicich se soucasnych i
budoucich kvalifikacnich potfeb, které jsou v CR a vybranych zemich k dispozici, v jaké
mife jsou vyuzivany, a jaké jsou v tomto ohledu dobré pfiklady fungovani v zahranici.

Bude na zakladé dotaznikového Setfeni a frizenych diskuzi sledovano, do jaké miry
produkty vyhovuji pozadavkdm cilovych skupin, v &em spatiuji jejich nedostatky, zda jim
vyhovuje jejich podrobnost a forma prezentace. Kromé toho budou vyhleddny a
analyzovany i dalSi dostupné produkty a datové zdroje, které uzZivatelé neznaji nebo
nevyuzivaji, a to jak v Ceském prostredi, tak v zahrani¢i. Analyzy budou provedeny
z nasledujicich hledisek:

e transparentnost, celistvost a kvalita pouzivané metodologie,
e projekéni horizont,
e uZivatelska privétivost,
v V. o s v z ] ’ . V. ]
e moznost prizpusobeni potrebam ruznych skupin uzivatelu,
e pravidelnost,
e detailnost a relevance,
e provazanost.

2.3 Zpracovani a ovéreni informacnich produktt pro dvé skupiny odbérateld

Cilem je zpracovani celkem péti informaénich produktd, a to jednoho spole¢ného produktu
pro vzdélavatele a poradenska centra, jednoho specifického produktu pro vzdélavatele,
jednoho specifického produktu pro poradenska centra a dvou informacnich produktd pro
sektorové rady a zpracovatele narod soustavy kvalifikaci.

Zpracovani informadnich produktl bude vychazet z vystupl predchozich zadmérd, tj.
identifikace informaénich potieb cilovych skupin uZivateld a vyhodnoceni existujicich
informacnich produktd a informaéni zdrojl, které jsou vyuZitelné jak datové, tak
metodicky.

Pfi zpracovani navrhl informadnich produktd budou respektovany nésledujici obecné

principy, které budou dale upfesfiovany na zaklad& vystupl z ostatnich &asti projektu:

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpo&tem Ceské republiky.
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e zahrnuti narodnich, evropskych i globalnich vyvojovych tendenci,

o komplexni pokryti identifikovanych informacnich potreb,

e aktudlnost a spolehlivost informaci,

e neprehlceni podrobnostmi,

e uzivatelska privétivost,

¢ individudlni pFistup a relevantnost informaci z hlediska potfeb cilové skuppiny,
e zajisténi vazby na existujici informacni produkty a zamezeni duplicit,

e vazba informacniho produktu na jednotlivé identifikované potreby odbératele,
o financ¢ni naroc¢nost a dlouhodoba udrzitelnost.

Aplikace téchto principl bude individudlni ve vazbé na jednotlivé cilové skupiny. Na jejich
zadklad& budou zpracovdny ramcové navrhy jednotlivych informaénich produktd. Budou
zpracovany v takové mife podrobnosti, aby uzivatelé t&chto produktd ziskali konkrétni a
jasnou predstavu o jejich podobé a mohli se tak zodpovédné vyjadrit zejména k:

e zaméreni,

e rozsahu,

e podrobnosti,

e strukture,

e formé informacniho produktu,
e periodicité

3 NAVRH KONKRETNICH KROKU

3.1 Pf¥iprava, realizace a vyhodnoceni dotaznikového setfieni
Dotaznikové Setfeni bude vyuzito pro zjisténi informacnich potreb a
vyuzivanych informadnich produktd u poskytovateld daldiho vzdé&lavani a
poradenskymi pracoviéti plsobicimi v resortu $kolstvi. Budou identifikovani
respondenti z fad stfednich Skol, vysSich odbornych Skol, vysokych skol,
instituci zaméFenych pouze na poskytovani kurzi daliho vzdélavani dospélych
a poradenskych pracovist. Dotazniky budou zpracovany tak, aby umoznily
zjisténi rozhodujicich informaci a soucasné predstavovaly Unosnou zatéz pro
respondenty. Dotazniky budou specifické pro jednotlivé skupiny respondentd.
Vystupem bude zmapovéni zdkladnich pozadavk( na informaéni produkty a
zmapovani doposud vyuZivanych produktd. Budou vytipovani predstavitelé,
ktefi budou pozvani k Ucasti na fizenych diskuzich (viz dale).
Realizace: NVF

3.2 Zpracovani informacniho materialu
Lze predpokladat, Ze respondenti dotaznikového Setfeni vétSinou nemaji
zkuSenosti s informacemi o budoucich kvalifika¢nich narocich trhu prace. Proto
bude nezbytné pfipravit stru¢ny informacni materidl popisujici funkce a
moznosti predvidani kvalifikacnich potfeb. Vystupem bude material, ktery bude
prilohou dotazniku.
Realizace: NVF

3.3 Pfiprava a realizace Fizenych diskuzi
Na zavéry z dotaznikového Setfeni budou navazovat rizené diskuse s vybranymi
predstaviteli respondentd. Jejich cilem bude dale upfestfiovat jejich pfedstavy o

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpo&tem Ceské republiky.
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obsahu, miry podrobnosti a formy zpracovéni informaénich produktl. Rizené
diskuse budou zakladni formou pFi zjisfovani pozadavk( na informaéni produkty
sektorovych rad a zpracovatel( narodni soustavy kvalifikaci.

Realizace: NVF

3.4 Analyza stavajicich informacnich produkti
Budou shromazdény podklady a provedeny analyzy dostupnych domacich a
zahrani¢nich informaénich produktl. Bude zpracovana studie, jejimz cilem bude
zejména identifikovat zdroje a metodické postupy vyuzitelné pro tvorbu
informaénich produktt pro jednotlivé cilové skupiny uZivateld.
Realizace: NVF

3.5 Ramcovy navrh spole¢ného informacniho produktu pro vzdélavatele a
poradenska centra
Na zadkladé vysledkG zmapovani informacnich potieb, analyz existujicich
domdacich a zahraniénich produktl bude navrzena zakladni struktura
informaé¢niho produktu. N&vrh bude rozesldn uzivateldm k pfipominkdm a
nasledné dopracovana finalni podoba.
Realizace: NVF

3.6 Ramcovy navrh specifického informacniho produktu pro vzdélavatele
Na zédkladé vysledkl zmapovani informadnich potifeb, analyz existujicich
domacich a zahrani¢nich produktl bude navrzena zakladni struktura
informaéniho produktu. N&vrh bude rozesldn uzivateldm k pfipominkdm a
nasledné dopracovana finalni podoba.
Realizace: NVF

3.7 Ramcovy navrh specifického informacniho produktu pro poradenska centra
Na zakladé vysledkl zmapovani informaénich potfeb, analyz existujicich
doméacich a zahraniénich produkti bude navrzena zakladni struktura
informaé¢niho produktu. N&vrh bude rozesldn uzivateldm k pfipominkdm a
nasledné dopracovana finalni podoba
Realizace: NVF

3.8 Ramcovy navrh dvou informacnich produktl pro sektorové rady a tviirce
NSK
Na zakladé vysledkl zmapovani informadnich potifeb, analyz existujicich
domacich a zahraniénich produktl bude navrzena zakladni struktura
informacniho produktu. Navrh bude rozeslan k pfipominkam vybranym
predstavitelm cilovych skupin, bud’ elektronicky - PDF forméat rozesilany e-
mailem online verze pristupna z internetu nebo postou - tisténé publikace,
letaky. Po shromazdéni a vyhodnoceni pfipominek budou navrhy dopracovany.
Realizace: NVF

3.9 Workshop
Na workshopu budou prezentovany informacni produkty. Cilem je na zakladé
diskuzi dosadhnout konsensu o findlni podobé jednotlivych informacnich
produktl. Na zaklad& podnétl vzeslych z diskuze bude zpracovana zdokonalena
verze produktl
Realizace: NVF

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpo&tem Ceské republiky.
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3.10 Testovani navrhi informacnich produktt

Testovani bude probihat dvoukolové. V prvnim kole bude osloven pouze velmi
omezeny okruh instituci — expertl, ktefi na smluvnim zdkladé podrobné otestuji
a zpracuji pripominky a navrhy na zlepseni obsahu, formy a srozumitelnosti
produktu. Po zapracovani pfipominek a navrht budou ve druhém kole produkty
testovany na dostatecné Sirokém okruhu cilovych skupin. Zpétna vazba od
uZivateld bude ziskdvana dotaznikovou anketou nebo prostifednictvim e-
mailového kontaktu na zpracovatele

Realizace: NVF

3.11 Informacni a poradenska podpora
Vzhledem k tomu, Ze pro Ffadu predstaviteld cilovych skupin budou tyto
informacni produkty zcela nové, bude nezbytna i informacni a poradenska
podpora uZivateld zaméfend na moznosti vyuZiti produktl, pomoc pfi
interpretaci informaci, které nebudou nékterym uZivateldm ihned srozumitelné
apod.
Realizace: NVF

3.12 Finalni informacni produkty
Na zdkladé podnétl ziskanych z predchozich krokl bude dopracovéna finalni
podoba jednotlivych informaénich produktd pro cilové skupiny.
Realizace: NVF

Zameér C

Navrh organizacniho a financniho zajisténi systémového prostredi
pro slad’ovani vzdélavaci nabidky s potFrebami trhu prace

1 CO CHCEME A PROC

Cilem je plné rozvinout koncept systémového prostfedi do podoby konkrétniho a
podrobného navrhu véetnd instituciondlniho zabezpeleni, vztahl mezi zapojenymi
subjekty a zajisténi dlouhodobosti spoluprice a zpétné vazby od uZivateld informacnich
produktt. Systém propojujici informace o budoucich narocich na profese a kvalifikace
s aktivitami cilovych skupin bude vyuzivat vystupy z predvidani kvalifikacnich potreb
(gesce Ministerstva prace a socidlnich véci) a z dal$ich doméacich a zahrani¢nich zdrojd.

Navrhované systémové prostiedi se proto soustfedi na rozpracovani predpokladd, aby
byly zajistény zejména nasledujici ¢innosti:

e vyvoj a poskytovani informaénich produktd pro definované cilové skupiny
(vzdélavatele, poradenska centra, sektorové rady),

e prace s cilovymi skupinami, zamérend na analyzu a zpresfovani jejich informacnich
potreb, ale i poradenstvi pti vyuzivani informacnich produktd,

2 saV, Vs o o 7 - . M . r .
e nastaveni a zajisténi zpusobu spoluprace a komunikace mezi subjekty, zapojenymi
do systému a mezi cilovymi skupinami.

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpo&tem Ceské republiky.
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Systémové prostiedi bude navrzeno tak, aby byly respektovany nasledujici klicové
principy:

o efektivita: maximalni vyuZiti existujicich informaénich zdrojd, =zaloZené na
dtkladném pozndni soucasné situace umozni Setfit ndklady na nové, primarni sbéry
dat a analyzy,

e kompatibilita: bude zajiSténa vzajemna kompatibilita a propojitelnost s dalsimi
systémovymi projekty Ministerstva sSkolstvi, mladeze a télovychovy, Narodniho
ustavu odborného vzdélavani a Ministerstva prace a socialnich véci,

e aktudlnost: systém umozni pravidelné aktualizace s pfijatelnymi naklady,

e prehlednost a strukturovanost: systém bude prehledny z hlediska postaveni a uloh
jednotlivych subjektd,

e otevienost a modifikovatelnost: systém bude otevieny a bude jej mozné
v budoucnu dale rozsifovat,

e udrzitelnost: velky ddraz bude kladen na jeho dlouhodobou udrzitelnost i po
ukonceni podpory z ESF,

e partnerstvi: systém umozni zapojeni rGznych typQ instituci a jejich spolupraci pfi
zajistovani, predavani, sdileni a vyuzivani informaci véetné ziskdvani zpétné vazby
od uzivateld.

Obrazek: Schéma funkci a vazeb systémového prostredi pro slad’ovani vzdélavaci
nabidky s potifebami trhu prace

Nastaveni Nastaveni
spoluprace spoluprace

Dodavka informaci Informaéni produkty

i Prubézna formulace a
Pozadavky na Pozadavky na informace revize potieb uzivateld,
rozvoj inf. zdroju a jejich formu poskytovani zpétné
vazby

2 DOPORUCENE NASTROJE A ZPUSOBY PODPORY
Pro dosazeni cile zaméru budou vyuzity dva nastroje:

o identifikace jednotlivych subjektl tvoricich systémové prostfedi pro sladovani
nabidky vzdélavani s potfebami trhu prace,
e identifikace vazeb mezi jednotlivymi subjekty.

2.1 IDENTIFIKACE JEDNOTLIVYCH SUBJEKTU TVORICICH SYSTEMOVE
PROSTREDI PRO SLADOVANI NABIDKY VZDELAVANI S POTREBAMI TRHU PRACE

Do navrhu systémového prostfedi budou zahrnuty tyto kli¢ové subjekty/skupiny subjektl:

e poskytovatelé primarnich dat a analyz: jedna se jak o narodni, tak nadnarodni
subjekty, zamérené na sbér a analyzu statistickych dat o minulém vyvoji a

Tento projekt je spolufinancovan Evropskym socidlnim fondem a statnim rozpoctem Ceské republiky.
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soucCasné situaci na narodnim trhu prace a krajskych trzich prace, tak subjekty
zamérené na tvorbu specifickych analyz, progndézovani budouciho vyvoje,
benchmarking apod.,

e zpracovatelé informacnich produkt(: jedna se o subjekty, které zpracovavaji data o
soucasnych a budoucich potrebach trhu prace do podoby Sité na miru jednotlivym
cilovym skupinam,

e zastupci cilovych skupin: pljde nejen o zastupce cilovych skupin, které jsou
identifikovany v rdmci projektu KONCEPT, ale i o zastupce tvircd politik dalsiho
vzdélavani na narodni a krajské arovni.

2.2 IDENTIFIKACE VAZEB MEZI JEDNOTLIVYMI SUBJEKTY

ZpUsoby preddvani informaci o kvalifikaénich potfebach trhu prace budou zaviset zejména
na tom, z jakych prostfedkl bude hrazena tvorba t&chto informaci a jaké instituce budou
tyto informace produkovat. Ve vazbé na tato fakta budou navrzeny co mozna
nejjednodussi, administrativné nendrocné, ale v praxi dobfe fungujici zplsoby predavani.
Pokud se ukaze nezbytnym predavani realizovat na zakladé smlouvy, bude navrzeno znéni
této smlouvy, nalezitym zplsobem upravujici vzajemné vztahy mezi dotéenymi
institucemi.

2.3 NAVRH FINANCNIHO ZABEZPECENI SYSTEMOVEHO PROSTREDI

Pro zajisténi udrzitelnosti fungovani systémového prostiedi i po skonceni moznosti
financovani z Evropského socidlniho fondu, bude navrzen zplsob moZného financovani.
Budou analyzovany naklady jednotlivych instituci souvisejicich se zapojenim do systému a
ovéFovany moznosti financovani ze statnich i soukromych zdrojl.

3 Navrh konkrétnich krokt
3.1 Identifikace subjektt

Budou identifikovany subjekty poskytujici primarni data, produkujici informacni produkty a
uZivatelé informacnich produktl. Popis kaZdé instituce bude obsahovat:

e nazev subjektu,

e typ subjektu (vefejny, regionalni, odvétvovy, vzdélavaci, poradensky, atd.)

« pusobnost subjektu (narodni, regionalni, odvétvova, jind),

e hodnoceni vyznamnosti subjektu pro systém (klicovy, vyznamny, dopliujici),

e popis informaci, které subjekt mtZe do systému poskytnout,

e popis informaci, které subjekt ze systému mdZe vyuZit,

e rozsah zapojeni do systému.
Vybér instituci poskytujicich primarni data bude probihat na zakladé vyhodnoceni dat a
produktt z hlediska toho, zda vyhovuji potfebdm pro zpracovani informaénich produktl
pro cilové skupiny, instituci zpracovavajicich informacni produkty na zakladé shody téchto
produktt s potfebami cilovych skupin. Vystupem bude seznam instituci, se kterymi bude
vhodné a nezbytné dojednat odpovidajici formy spoluprace. Dale budou vymezeni
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konkrétni uZivatelé informacnich produkti. Bude vytvofen jejich seznam véetné
nezbytnych kontaktd.
Realizator: NVF

3.2 Identifikace vazeb mezi subjekty
Budou popsany vazby mezi jednotlivymi subjekty. Tento popis bude obsahovat zejména:

e pravni oSetreni — typ smlouvy, neformalni spoluprace,

e charakter vazby - predavani dat, spoluprace pti zpracovani informaénich produktl
apod.,

e forma - elektronické médium, tisténé materidly apod.,

e frekvence - Cetnost téchto vazeb, periodicita apod.

3.3 Navrh financ¢niho zabezpeceni

Bude analyzovana financ¢ni narocnost fungovani systémového prostfedi a mozné zdroje
financovani z vefejnych prostfedkl a soukromych zdroji. PFi ndvrzich budou vyuZity i
zkuSenosti zemi, ve kterych aktivity navrhovaného systémového prostiedi funguji.
Realizator: NVF

3.4 Workshop
K projednani navrhu systémového prostredi pro sladovani nabidky vzdélavani s potfebami
trhu prace bude uspofddan workshop. Na zakladé nazorl a pfipominek bude navrh
dopracovan.

3.5 Projednavani navrhu s jednotlivymi subjekty

Po dohodé o nejvhodnéjsi podobé systému bude probihat komunikace s jednotlivymi
vytipovanymi subjekty. Cilem dilCich jednani (feSitelsky tym - subjekt) bude dospét ke
konsenzu o zapojeni subjektu do systému (forma, rozsah, ziskavané a poskytované
informace, zplsoby komunikace s daldimi subjekty v systému, zplsoby financovani).
V ramci teditelského tymu bude tato &innost pribézné koordinovdna tak, aby zplsob
zapojeni a sdileni informaci byl vzajemné kompatibilni mezi vSemi zuc¢astnénymi subjekty.
Tam, kde to bude vhodné a efektivni, zorganizuje feSitelsky tym pracovni setkani
(workshop) zastupcd vice subjektl, Fesitelského tymu a Zadavatele, kde se budou Fesit
slozitéjsi koncepcni zalezitosti nebo otazky, ve kterych dil¢i jednani nepovedou ke shodé.

3.6 Workshop
Poté, co fesSitelsky tym ve spolupraci s jednotlivymi zucastnénymi subjekty dospéje
k dohod& o podobé& systému, zplsobu zapojeni a informacénich tocich, zpracuje finalni
navrh a rozesle jej k oponenture. K vyporadani pripominek a predstaveni finalniho navrhu
bude usporadan workshop.
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