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Editorial

Lovari je belgické mésto mnoba jmen. V Ottové slovniku

naucném (1900) je uvedeno pod heslem ,Levna, 6% Luvdir:
\K (ném. Lowen, franc. Louvain, holl. Leuven, lat. Lovani-
um), mésto v belg. provincii brabantské, nad Dylou, na
drdze Brussel — LutiSské, md objem 7 km, ale jest jinak
mistem tichym, jezto vétsi &dst rozlohy woniti hradeb slouzi
vceliim hospoddrskym. ... Universita katolickd, kterou zalo-
Zil r. 1426 Jan 1V. Brabanisky, pokliddina v XVI. stol. za
prni v Evropé; za revoluce franc. byla zrusena, ale r. 1835
od duchovenstva znovu ziizena. Vedle obyc. fakult vykazuje
Jjesté Skolu hospoddiskou, polytechnickou, hornickou a pivo-
varskou; md 83 docenty a 1630 studujicich, ubyrovanych ve

veys

4 kollejich. Vzorné ziizena jest L. trestnice, nejdiilezité]si

v Be[gll, Jez miige pojmoutz pres 600 trestanci. “ Moznd vlivem téro tradice je na dnesni uni-
verzité Fakulta prava a kriminologie. V' rdmci biologického, agronomického a environmentdl-
niho ingenyrstvi lze studovat i entomologii aplikovanou na zemédélstvi. Moznd proto je od roku
2004 na ndmésti vztycena 27 vysokd jehla, na jejimz vrcholu je nabodnur zeleny brouk dlouhy

16mér i metry. Sochu pro univerzitu vytvoril Jan Fabre. (,Neni to foromontdz®, potvrzuje oci-
1y svédek, jehoz jméno je redakci zndmo.)

Rok 2011 bude mezindrodnim rokem netopyra. Netopyri jsou rozsieni po celém svété, je jich
émér 800 drubii. K Dobodé o ochrané populaci evropskych netopyric (EUROBATS) pistou-
pila CR v roce 1994. Rok 2012 bude v EU rokem aktivnibo starnuti (viz rubrika Doku-
menty EU o vzdéldvdni. (Z ndzvu rubriky vypljvd, v éem to aktivni stdrnuti md spoéivat.)

V jazykovém koutku mdme dvé véci z clanku o informacich. Moznd je vam divné, pro¢ md
webovy ontologicky jazyk (Web Ontology Language) zkratku OWL misto WOL. Nevime to
Jisté, ale pravdépodobné se tviirciim zkratky libilo, Ze owl znamend sova, sycek &i vyr, kdezro
wol neznamend nic. Termin cyberspace jsme mezi milniky do lanku pridali z jiného zdro-
je, protoze nds zaujalo, fe podobné jako Karel Capek obohatil védu slovem robot, americky
romanopisec William Gibson vymyslel kyberneticky prostor neboli cyberspace ve svém roma-
nu Neuromancer, ktery vysel v roce 1984 (v roce 1992 Cesky). Literdrni védci tento romdn
prirovndvaji k romdnu George Orwella 1984. Oba autori vyuzivaji predviddni budoucnosti
ke kritice soucasnosti. Neddvno vysla Gibsonovi novd kniba s ndzvem Zero history.

V ldnku Problémy francouzského Skolstvi jsme citovali ze starsich cisel Zpravodaje nebo na
né odkazovali. Pozornému (tendri neunikne, jak se v priibéhu casu vyvijel ve Zpravodaji pre-
pis francouzského oznaleni pro maturitu. Od fonetického bakaloredt pres cesky prepis baka-
lauredt (uvedeny v Akademickém slovniku cizich slov z roku 1995), ktery md dva vyznamy:
v anglosaském prostredi oznaceni hodnosti bakaldre, ve Francii oznaceni zkousky dospélosti,
maturity, az jsme se po vzoru sité Eurydice priklonili k pouzivani francouzského tvaru bac-
calauréat. Z ¢lanku vysvitd, Ze francouzské tivahy o formé, vjznamu a uzitecnosti bac-
calauréatu v soucasné dobé se podobaji starostem s nasi maturitou. Zajimavé jsou predevsim
rogpory mezi ndzory na obtiznost zkousek. Ta by méla byt podle profesorit lycei z vétsich mést
co nejvyssi tak, aby se ukdzalo, které Skoly jsou nejkvalitnéisi. Naopak profesori
z predméstskjch a venkovskych skol povazuji baccalauréat za prostiedek socidlniho vzestupu
vérsiny Zdki. Zici ve velkyjch méstech si mohou vybirat Skolu podle kvality a stejné si pocinaji
i Skoly pri vibéru Zdki. V malém mésté s jednou stiedni skolou tuhle moznost Skoly ani Zdci
nemaji. Proto profesori z velkych a maljch mést técko hledaji spolecnou rec.
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Vzdéldvdani ve svété ocima OECD

Z letosniho vydani znamé publikace Education at a glance jsme pro Zpravodaj pfi-
pravili vybér z casti kapitoly A tykaijicich se stfredoskolského vzdélavani. Kapitola je
rozdélena podle sledovanych indikatord A1 - A10 a doplnéna grafy a tabulkami.

Podil populace s alesponi stfedoskolskym vzdélanim (2008)
V procentech podle vékovyjch skupin

Vékovd skupina
Zemé OECD 25-64 | 25-34 | 35-44 | 45-54 | 55-64
Austrilie
Belgie
CR
Dinsko
Finsko
Francie
Irsko 69 85 75 62 45
Island 64 69 68 61 56
Ttalie 53 69 57 49 35

Kanada
Korea

“----

Mad arsko
---

Neémecko

Nizozemsko

Norsko

- Novy Zéland

Polsko

-----

Rakousko

Slovensko
SpOJenC kralovstvi

----

Svédsko
Svycarsko

-----
USA

Prizmér OECD
Primér 19 zemi EU

Partnerské zemé
Brazilie 39 50 40 33 23

Estonsko

Izrael
Rusk4 federace

Slovinsko

Kolik zZiki ukonéi stiedoskolské vzdéldvini a vstoupi
do tercidrniho vzdéldvani?

Zvy$ovani pozadavkd na vzdéldni v zemich OECD
zpusobilo, Ze ukoncené stfedoskolské vzdélavini se
stalo minimélni kvalifikaci pro Gspé&ny vstup na trh
préce. Indikdtor predstavuje soucasny objem absolven-
th stfedoskolského vzdélavéini, tj. odhadovany podil
24kl z vékové kohorty, ktefi absolvuji a Gspésné do-

konéi stfedoskolské studium. V' zemich OECD mad
tento podil ¢init v praméru 80 %, v 19 zemich EU
zhruba 83 %, v CR asi 87 %. Nejvéts{ podil md Né-
mecko (cca 98 %) a nejnizsi Turecko (27 %).

Dalsi vidaje

* Ve 22 z 26 zemi OECD a ve vSech partnerskych
zemich mira absolvovdni stfedoskolského vzdéldvani
poprvé piekracuje 70 %. Ve Finsku, Irsku, Japonsku,
Koreji, Némecku, Norsku, Recku, Spojeném krélovstvi
a Svycarsku a v Izraeli (partnerskd zemé) se rovnd 90 %
nebo je prekracuje.

» Stfedoskolské vzdéldvani dnes ukoncuje vice Zen nez
muzi téméf ve vSech sledovanych zemich, ¢imz se
zvrtil tradi¢ni model. Vyznamné niz$i miry absolvo-
vén{ %en ve srovnini s muZi jsou jen ve Svycarsku a
v Turecku. Zeny si ¢astéji vybiraji odborné programy.

* Ve vésiné zemi md stiedoskolské vzdéldvéni pfipra-
vit zdky na vstup do tercidrniho vzdéldvani typu A.
V Némecku, Svycarsku a Slovinsku Zdci castéji absol-
vuji stfedoskolské programy, které vedou do tercidrni-
ho vzdélavéni typu B, kde je studium obvykle krat$i a
zaméfuje se na rozvoj praktickych, technickych a pro-
fesnich kompetenci.

* Mira vstupu absolventi stfednich skol, které pfipra-
vuji zdky predev$im pro dalsi studium, do tercidrniho
vzdélavani typu A se v zemich OECD v letech 1995 —
2008 zvysila v praméru o vice nez 20 %. Predpoklidd
se, ze v roce 2008 bude tato mira v Australii, Finsku,
Islandu, Koreji, Novém Zélandu, Norsku, Polsku,
Portugalsku a Slovensku ¢init v prabéhu Zivota dnes-
nich mladych lidi 70 % nebo vice.

* Podil studenti, ktefi vstupuji do tercidrniho vzdéld-
véni typu B, je obecné mensi nez téch, kdo vstupuji do
typu A. V zemich OECD vstupuje v praméru 16 %
mladych lidi do typu B, 56 % do typu A, do programt
zaméfenych na védeckou prici pak jen 2,4 %.

* Miry vstupu ovliviiuji téZ mezindrodni studenti.
V Austrdlii je jejich podil obzvlast velky a diky jim je
tato zem v poctu vysokoskoldkt na prednim misté.

Politicky kontext

Stiedoskolské vzdéldvini slouzi jako zdklad pro dalsi
vzdéldvéni na vy$si Grovni a zdroven pfipravuje pfimo
pro vstup na trh prdce. Mnoho zemi umoznuje opustit
Skolsky systém na konci zdkladni Skoly (neboli niz$tho
sekunddrniho vzdéldvani), ti, kdo toho vyuziji, vsak
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maji potize se vstupem na trh price a s nalezenim trva-
lejstho zaméstndni. Vysokd mira tspésného absolvovani
sttedoskolského vzdélavdni nezarucuje, zZe absolventi
maji zdkladni dovednosti a znalosti nezbytné pro vstup
na trh préce, protoze tento indikdtor nezachycuje kvali-
tu vzdéldvacich vystupt. Mira absolvovdni vsak svédéi
o tom, jak jsou vzdéldvaci systémy uspé$né v piipravé
zdkt na minimalni pozadavky trhu price.

Miry vstupu na tercidrni stupen jsou odhadem
pravdépodobnosti, Ze absolvent v prabéhu Zivota
vstoupi do tercidrniho vzdéldvani. To poskytuje pred-
stavu o pfistupnosti tercidrniho vzdélavani i o vnimané
hodnoté tercidrntho studia. Vysoké miry vstupu do
tercidrniho vzdélavani zarucuji rozvoj a udrzovani vy-
soce vzdélaného obyvatelstva a pracovnich sil. V dobé
krize mtze vzdéldni zvySovat flexibilitu pracovnich sil.

Se zvySenim informovanosti studentil o ekonomic-
kych a socidlnich vyhoddch tercidrniho vzdélani se zvy-
Suje také mira vstupu do tercidrnich programt typu A i
B. Potencidlni studenti maji riizné zdzemi a zdjmy, a
proto vzdéldvaci instituce musi uzpusobit své programy
pozadavkiim a potiebdm nové generace studentu.

Absolvovéni stiedoskolského vzdélavani

Ukonceni stiedoskolského vzdéldni je ve vétsiné zemi
povazovino za normu. Podil zikd, ktefi ho ukoncuji
pozdéji nez v obvyklém véku (17 az 20 let) se vsak
dosti lisi. Nékteré zemé nabizeji druhou $anci — vzdéls-
vaci programy pro dospélé. Naptiklad v severskych
zemich mohou Zdci snadno opustit skolsky systém a
pozdéji se do néj vritit. V Dédnsku, Finsku, na Islandu
a v Norsku tvofi podil zdka ukonéujicich stfedni skolu
po 25. roce Zivota alespon 10 %. Nektefi absolvuji
stfedoskolské vzdéldvani az po vstupu na trh price.

Pomeér dosazeného vzdélini mezi dospélymi muzi a
zenami se ve vétsiné zemi lisi. V minulosti mély Zeny
méné piilezitosti a/nebo podnétt k ziskini stejné
trovné vzdéldni jako muzi. Byly obvykle méné zastou-
peny ve stiedoskolském i vysokoskolském vzdélavéni.
Tyto genderové rozdily jsou evidentni ve starsich véko-
vych skupindch a v mladsich vékovych skupindch byly
vyznamné snizeny nebo prevriceny.

Dnes zeny piekondvaji muze ve 23 z 26 zemi
OECD a ve vsech partnerskych zemich, kde je absol-
vovani stfedoskolského vzdéldvani srovndvdno podle
genderu. Vyjimkou je Svycarsko a Turecko, kde pieva-
zuji muzi. Nejvée$i rozdily ve prospéch zen (0 10 % a
vice) jsou v Dédnsku, na Islandu, v Norsku, na Novém
Zélandu, v Portugalsku, ve Slovinsku a ve Spanélsku.

Od roku 1995 se pramérnd mira absolvovéni stied-
ni Skoly zvysila o 7 %. K nejvy$simu ndrtstu doslo
v Chile, Norsku, Recku, Spanélsku a Svédsku.

4

Vétsina vzdéldvacich programu stfednich skol pfi-
pravuje zdky pro tercidrni studium. Jejich zaméfeni se
lisi. Mohou poskytovat v§eobecné vzdéldvaci programy
(odhadovanych 47 % z vékové skupiny v roce 2008)
nebo piedprofesni ¢i profesni programy (44 %).

V roce 2008 absolvovalo vseobecné vzdéldvaci pro-
gramy vice zen nez muz — v praméru 53 % zen a 41 %
muzi. Nejvési pievaha Zen byla v CR, v Estonsku, na
Islandu, v Italii, Norsku, Polsku, Rakousku a Slovinsku.
Pouze v Koreji je podil obou pohlavi vyrovnany.
V predprofesnim a profesnim vzdéldvini je pomér
v praméru vyrovnanéj$i — 43 % zen a 45 % muzi.
Ptechod ze stftedoskolského vzdélavani
Velkd vétsina zdkd absolvuje programy, které poskytuji
ptistup do dalsiho tercidrniho vzdéldvini (ISCED 3A a
3B). Programim usnadnujicim piistup do tercidrniho
vzdéldvani typu A ddvaji pfednost Zdci ve vsech zemich
kromé Némecka, Slovinska a Svycarska, kde si voli
spie programy vedouci do tercidrniho vzdélavini typu
B. Programy ISCED 3C (dlouhé) absolvuje v priméru
16 % vekové skupiny v zemich OECD.

Je zajimavé sledovat podil studentt, ktefi absolvuji
program uréeny pro vstup do tercidrniho vzdéldvdni
typu A, s podilem téch, ktefi tam opravdu vstoupi.
V Belgii, Estonsku, Finsku, Chile, Irsku, Izraeli, Japon-
sku a Recku je tento rozdil dosti velky, ptes 20 %. To
znamend, ze mnoz{ absolventi na vysokou skolu nejdou.
V Belgii, Estonsku, Izraeli a Japonsku vsak mohou po-
kracovat v tercidrnim vzdéldvani typu B. V Izraeli lze
tento rozdil vysvétit téz riznym vékem studentd vstu-
pujicich na univerzitu, v dasledku dvou az tfileté vojen-
ské sluzby, kterou mladi lidé absolvuji pfed vstupem na
univerzitu. Ve Finsku stfedoskolsky stupen zahrnuje
také odborné vzdéldvini a mnozi absolventi vstupuji
bezprostiedné na trh price. Ve finském vysokém skolstvi
existuje numerus clausus, coz znamena, Ze pocet mist na
vysokych skoldch je omezen. Kromé toho mohou absol-
venti stfedniho v§eobecného vzdéldvani prerusit studium
na dva az tfi roky a potom vstoupit na univerzitu nebo
polytechniku. V Irsku sklidd vétSina zdkt zdvére¢né
zkousky (Leaving Certificate Examination — ISCED 3A),
které jsou podminkou pro vstup na vysokou skolu, pres-
to néktefi z nich nemaji v dmyslu ve vzdéldvani pokra-
¢ovat. Do neddvna méli absolventi skol v Irsku alternati-
vy, napf. vstoupit na silny trh prdce, a to ovlivnilo jejich
rozhodovini.

Naproti tomu v Austrdlii, na Islandu, v Norsku,
Rakousku, Rusku, Slovinsku a Svycarsku je mira absol-
vovani stfednich $kol zhruba o 10 % niZsi nez mira
vstupu na vysokou $kolu. Je to zplsobeno pfilivem
studentd z cizich zemi.



Ve Svycarsku, Rusku a Slovinsku mohou #ci absol-
vujici stfedoskolské programy vedouci do tercidrniho
vzdéldvani typu B pozdéji pokracovat ve studiu na
univerzit¢ diky prostupnosti mezi obéma typy tercidr-
nich programi.

AK

Pramen: Education at a Glance 2010 : OECD INDICATORS.
Paris : OECD, 2010. 469 5. ISBN 978-92-64-05598-8 Publi-

kace je k dispozici v knihovné.

Informace a jak s nimi zachdzet

V soucasné dobé je objem informaci, které jsou k dispozici na internetu, ohromujici:
kolem 500 miliard webovych stranek a témér nekoneéné mnozstvi databazovych po-
lozek. Clanek z ¢asopisu research*eu se zabyva otazkou, jak tyto informace ziskavat,

zpracovavat a vyuzivat.

Pro mnohé lidi je dnes Zivot bez vyhleddvacti nepted-
stavitelny. Jaky smysl by mélo dévat na sit informace,
které by nebylo mozné vyhledat.

Vyhledavaci funkce, kterou Google ovldd4 tak mis-
trné, ze sloveso vygooglovat je v internetovém kontextu
téméf synonymem slovesa vyhleddvat, se stala charakte-
ristickym rysem Web 1.0. Lidé zacali pfi hleddni toho,
co potiebuji, spoléhat na onlinové vyhleddvacde, zatim-
co podniky a dal$i subjekty snazici se prildkat pozor-
nost onlinové komunikace utrdceji jméni za nékdy
obskurni uméni optimalizace vyhleddvaca (search en-
gine optimisation — SEO).

Svétu vyhleddvaca dominuji americti giganti, Evro-
pa se v§ak po mnoho let pfipravuje na dalsi generaci
onlinového managementu informaci v tzv. budoucim
internetu (future internet).

S rozvojem internetu nartstd i dostupnost netexto-
vych médii. Dnesni vyhleddvani je komplikované,
nejde jen o vyhleddvini slov v onlinovém dokumentu.
Muzete hledat videa nebo ve videich, napt. nééi tvéf na
videu. Nebo tfeba ¢as pfijezdu lokalky v cizi zemi.

Jakmile Evropa zavedla myslenku ,informacni spo-
le¢nosti® a ,znalostni ekonomiky®, bylo jasné, Ze
k tomu, aby se masa informaci zménila v uzitetné a
hodnotné znalosti, budou nutné nové technologie.
Z tohoto divodu je podporovén vyzkum novych tech-
nologii informa¢niho managementu od inovativnich
vyhleddvacich algoritmt k personalizaci a procesnimu
managementu (workflow management).

Jednou z oblasti, v niZ si Evropa jiz pfes deset let bu-
duje solidni vyzkumnou zdkladnu, je aplikace sémantiky
do managementu informaci zalozeného na informac¢nich
a komunika¢nich technologiich (IKT). Myslenkou je
strukturovat nebo oznacovat data zptsobem, ktery je
¢ini nejen strojové citelnymi, nybrz i strojové pochopi-
telnymi. Jinak feceno jsou budoviny systémy, které
mohou zhodnotit obsah dajt a jejich vyznam.

Sémantika je nyni pouzivdna online. Strukturovand a
nestrukturovand data jsou peclivé indexovdna s pouzitim
definovanych metod tagovani (tagging methodologies)
zvanych ontologie. Sémanticky web nabizi novy zptisob
ptimého piistupu k relevantnim informacim.

Vyzkum EU v sémantice (a v pfibuzné oblasti zpra-
covani pfirozeného jazyka, ktery se snazi vytvofit zpu-
soby autorské konverze nestrukturovaného textu a feci
do sémantické informace) vyznamné pfispél k webo-
vému ontologickému jazyku (Web Ontology Language —
OWL) a k nékolika sémantickym znackovacim (mark-
up) jazykam. Nekolik projektt také vytvotilo pfedmé-
tové specifické ontologie, které zptsobi, ze data a in-
formace budou lépe vyhledatelné a ptistupné v celé
Evropé, napt. v oblasti zdravotnictvi.

V roce 2010 mél Program politiky podpory IKT
(ICT policy support programme — ICT PSP) portfolio
slozené z vice nez 10 projektu, keeré zkousely pfirozeny
jazyk a sémantické technologie v rozsdhlych panevrop-
skych pilotnich zkouskdch. Yahoo, Facebook a Reuters
ptijaly prikopnické sémantické webové standardy
v projektech EU a sémanticky web se nyni chystd
k exponencidlnimu rastu.

Informaéni management v$ak zahrnuje vic nez me-
todické tagovani a strukturovdni dat. Jiz evrtstoleti se
EU zaméfuje na to, jak mohou byt IKT pouzity jako
ndstroj pro leps$i podnikdni. Ve svété byznysu jsou
informace skute¢né aktivem, pokud vite, kde a jak je
pouzit. Vyzkumni pracovnici zacali v 5. rdmcovém
programu EU v roce 1998 zkoumat management zna-
losti v podnicich. V nékterych projektech bylo vytvo-
feno mnozstvi feSeni pro zvyseni interoperability mezi
systémy (zejména vzdjemnd vyména informaci piekra-
Cujicich hranice) a efektivnéj$i vyménu informaci.
Vyzkumné projekty také podporuji pouziti systému
pldnovini podnikovych zdroji (Enterprise Resource
Planning — ERP), feSeni managementu dodavatelskych
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fetézcl a managementu lidskych zdroji v mnohych
hospodarskych odvétvich.

Je casto obtizné vidét vliv tohoto vyzkumu na ko-
mer¢ni produkty, protoze mnohé z projektl vytvorily
umoznujici technologie (enabling technologies) a prispé-
ly spiSe ke standardtim, nez k obchodnim produktim.
Jejich vliv je vSak rozhodné zndt. Stadi se podivat na to,
co mizeme délat dnes a pred nékolika lety jsme ne-
mohli — sofistikované formy analyzy s pouzitim zvétu-
jicich se objemu dat v raznych formdtech (strukturo-
vand data, text, obrdzky, video, 3D atd.)

Milniky z historie

Ted Nelson (projekt Xanadu, USA) zavedl termin
hypertext, jednu z nejranéjich forem spojovdni informaci
v sitich.

William Gibson, americky spisovatel, vymyslel termin
cyberspace a pouzil ho ve svém romdnu Neuromancer (viz
editorial).!

Brit Tim Berners Lee vytvofil zaklady pro World Wide
Web.

Zahdjeni programu za 671 miliont eur, ktery zkoumal
vyspélé komunikacni technologie a sluiby (Advanced com-
munications technologies and services — ACTS), vetné ¢innos-
ti zaméfenych na vysokorychlostni spojovdni siti a inteligen-
ci v sitich a sluzbich a inZenyrstvi softwarovych produkta
pro komunikaci v redlném case.

Larry Page a Sergey Brin zacali s Googlem jako vy-
zkumnym projektem na Stanfordské univerzité.

Zahdjeni 5. rémcového programu Technologie infor-
macni spole¢nosti ([nformation society technologies — IST).
Zahdjeni 6. rdmcového programu pro IST, jehoz
souddst! bylo zkoumdni Znalostnich a obsahovych technolo-
gii (Knowledge and content technologies). Bylo financovéno 62
projekeit rozdélenych do sedmi tematickych skupin véetné
Vyhledévani a objevovéni informaci (Information search and
discovery) a Sémantickych zdkladtt webu (Semantic founda-
tions for the web).

Ze sémantickych vyzkumnych projekt financova-
nych EU (SUPER, NEON a dalsich) zacaly vychdzet pri-
kopnické vysledky.

Vyzkumy EU v oblasti sémantiky pfispély k OWL
a k nékolika sémantickym znackovacim jazykam.
]e zahdjen 7. rdmcovy program EU s rozsifenym
zdjmem o IKT (Information and communications technology —
ICT), v¢etné zdméru zlepsit infrastrukturu vsudypfitomnych
a davéryhodnych siti a sluzeb (Pervasive and trustworthy
network and service infrastructures).

Anna Konopdaskovi

! The Time Traveler. TIME, Vol. 176, 2010, No. 12, p. 51-52.

Pramen: Information is power. research*eu focus, 2010, No. 8,
September, p.34-35.
Jip:/fip.cordis.europa.eulpublnews/research-euldocs/research-focus-09_en.pdf

Jazykové lyceum ve Francii?

Autor élanku navrhuje zfidit lycea specializovana na vyuku cizich jazykd.

Jazyky se ve Francii po dlouhd léta vyuéuji jako teore-
tickd disciplina kladouci duraz na psany jazyk a pre-
hnané respektujici vétnou skladbu a gramatiku. Opo-
vrthuje se procvicovdnim mluveného jazyka, Zici
v pribé¢hu vyucovaci hodiny mluvi jen nékolik minut.
Potom maji $anci uspét jen ti, kdo se pusti s cizi zemi
do koresponden¢niho kontaktu.

Nastésti zasahly pedagogické zmény, podle nichZ se
praxe v mluveném jazyce stala prioritou. Snizil se pocet
z4ka, uditelé pracuji v tymu a Zici jsou rozdéleni do
skupin podle kompetenci.

Ne vsichni zdci maji moznost déle se vzdélavat
v jazyce, se kterym zacali v collége (druhy stupen za-
kladni gkoly), i kdyz je to tfeba jazyk jejich rodiny. To
plati pro vSechny jazyky kromé angli¢tiny, u které je
nabidka vzdéldvani dostate¢nd. Vyulovdni pro pfilis
malé skupinky zdka nelze zajistovat. Jazyky jsou vsak
v soucasnosti Zddanym produktem a prostfedkem kon-
kurence vzdéldvacich zafizeni. Nabidka jazykti pfedsta-
vuje prostiedek odliSeni lycea (zfidka profesniho) nebo
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collége tak, aby prildkaly zéky. To ovSem neplati pro
jazyky, které by mohly pfitdhnout vydédénce (une
population déshéritée), (imz by image skoly utrpéla.

Situaci by mohlo zlepsit zavedeni jazykového lycea.
S vyjimkou angli¢tiny by spojeni vsech disponibilnich
prostiedkil na jednom misté¢ umoznilo ustaveni uéitel-
ského sboru, ktery by mohl uspokojit jazykové potieby
74k, o které v soucasnosti neni postardno.

Skoly by mély viii jazykovému lyceu ,prévo napo-
jeni (,droit de tirage®) $kol. Napt. pul pracovni doby
by bylo rezervovdno pro dané lyceum nebo collége.
Z4ci, kteff by se chteli ucit jiny jazyk nez angli¢tinu, by
byli pfijati do skupiny odpovidajici jejich arovni. Toto
ptidéleni by se déle vyvijelo podle toho, jaky by ¢inili
pokrok. Skupiny by byly meziskolni. Jiny ndtlak zde
neni mozné vyvijet.

AK

Pramen: Schneider, Christian. Proposition  pour [école.
Pourqui pas un lycée des langues? L'enseignement technique,

2010, No 226, p. 33.



Problémy francouzského $kolstvi

Francouzsky skolsky systém je podle nazoru Petera Gumbela, autora knihy s vy-
mluvnym nazvem Jak dorazit skolaky, velmi strikini a vioéi Zakom nepratelsky.

V upoutdvce na knihu Petera Gumbela je uvedeno
nékolik vymluvnych statistickych ddaji: 71 % zéka je
pravidelné podrdzdénych; 63 % trpi nervozitou; vic
nez ¢tvrtinu z4ka boli jednou tydné bficho nebo hlava;
40 % si stéZuje na ¢astou nespavost.

O soucasné podobé¢ a funkci francouzské maturity
(baccalauréar) se ve Francii uvazuje jiz 1éta. Baccalauréar
zavedl Napoleon v roce 1808." Od té doby se mnohé
zménilo. V roce 1900 jesté sklddalo bac pouze jedno
procento lidi z pfislusné vekové skupiny, v roce 2007 to
bylo témét 64 %. Hodnota titulu bachelier, bacheliére se
tim snizila a stal se spiSe nutnosti nez vyhodou pro ¢lo-
véka, ktery chtél pokracovat ve studiu nebo ziskat slusné
zaméstndni. V Casopise Le Monde de ['éducation z éervna
2008 charakterizoval dnesni postaveni baccalauréatu
podndzev ¢lanku ,zkouska mytickd, hodnoty symbolic-
ké“ (examen mythique, valeur symbolique).

To v$ak nic neméni na tom, ze kazdy rok v ¢ervnu
sklddd bac kolem 650 000 Zzékd. Jednim z ukolu je
napsat dobfe strukturovanou esej na dané téma s ar-
gumenty podpofenymi citdty klasikii. V leto$nim roce
bylo mezi tématy naptiklad: Je sikolem historikii soudit?
Meél by lovék zapomenout na minulost, aby mohl vyrvd-
ret budoucnost? Miize se uméni obejit bez pravidel? Ofi-
cidlni analyza vysledka za nékolik poslednich let ukéza-
la, Ze za esej dostdvaji Zdci nejhorsi zndmky, pfi¢emz
pramérem je nedostate¢nd. Pfitom hodnoceni praci je
velmi subjektivni, jak zjistili redakeofi ¢asopisu L 'Eru-
diant (student), ktef{ dali ohodnotit stejnou esej deseti
profesorm filozofie. Vysledné zndmky se rozlozily po
celé skdle — od vynikajici po nedostate¢nou.

Francouzsky vzdéldvaci systém je zndm tim, Ze
mnoho zdkad opakuje béhem svého studia nékterou
z tfid a relativné velky pocet zdkti poslednich tfid lycei
nesloZi baccalauréar v ¥édném terminu. V roce 2001
¢inila celkovd tspésnost zdka u baccalauréatu 77,9 % a
v roce 2007 a 2008 to bylo 83,3 %.

O zajisténi spravedlivosti baccalauréata se ve Francii
usiluje jiz dlouho. Pred 14 lety se tomuto tématu vé-
noval rozséhly cldnek uvefejnény v Casopise Revue
Frangaise de Pédagogie. Clinek interpretoval vysledky
fizenych rozhovorti s 32 profesory lycei, ktefi vypovi-
dali o tom, jak si v praxi uzpusobuji pfedpisy o prové-
déni baccalauréatii, aby odpovidaly jejich pojeti spra-
vedlivosti. Vybér z cldnku byl v éeském piekladu uve-
fejnén ve Zpravodaji z roku 1997, ktery neni pfistup-

ny na webovych strdnkich, a proto z n¢j v rdmecku
citujeme nékolik nejzajimavéjsich ¢dst.

S cilem zabezpecit spravedlivost baccalauréatl jsou pfijata
specidlni opatfeni, kterd maji zabrénit vzniku moznych nedo-
rozuméni a nedostatkd.

Zkusebn{ témata se pfipravuji v rdmci kazdého $kolského
obvodu samostatné a jsou pro vSechny skoly pfislusného
obvodu stejnd. Pipravu md na starosti komise pro vybér
témat, kterd pracuje kolektivné. Ta m4 také za dkol zkusebni
témata ve vzorku profesort ovéfit. Clenové komise jsou vybi-
rdni tak, aby reprezentovali riiznorody vzorek Skolskych zafi-
zeni regionu.

Pti zkouskdch témata vyhlasuje feditel $koly. Eventudlni
zpfesnéni témat se sdéluje ve vSech zkuSebnich stfediscich
stejnou formou.

Pfes vSechna tato opatfeni profesofi kazdy rok proti vy-
branym zkusebnim tématiim protestuji. Nékterd z nich pova-
zuji za ,Spatné polozend®, jind za ,nesrozumitelnd, ,hddan-
kovitd“ a ,neodpovidajici duchu vyucovani“. Ve vyjidfenich
profesort se Casto projevuje obava z toho, Ze nemohou bez-
pecné piipravit zaky tak, aby u zkousek uspéli.

Casto zmitiovanym problémem je obtiZnost zkousek.
Existuji dva odli$né ndzory na to, jak témata koncipovat.
Prvni z nich vychdzi z pfesvédéeni, ze by zkuSebni témata
méla byt velmi obtiznd, aby uspéli jen vynikajici Zdci. Druhy
ndzor se opird o proklamovany spoledensky pozadavek, aby
zkousku dsp&né slozily pfinejmens$im tfi Cevrtiny Zaka.
K zastdncim prvniho ndzoru patii pfevdzné profesofi z mést-
skych lycef, ktefi maji snahu zachovat ,vdhu baccalauréatu®.
Druhy nézor je vlastni profesorim predméstskych a venkov-
skych lycei, ktefi v ném vidi vyznamny prostfedek profesniho
a socidlntho vzestupu z4ki z riznych spoledenskych skupin.

Pfesné smérnice jsou vypracovdny pro hodnoceni vysledki
pisemnych ¢&dsti zkousek. Spravedlivost tohoto hodnoceni
maji zajistit i specidlni harmoniza¢ni komise (commissions de
harmonisation) a dohodovaci komise (commissions d'entente).

Harmoniza¢ni komise ptsobi v celém regionu. Je slozena
ze zkuSenych profesorii a fidi ji regiondlni pedagogicky in-
spektor. Tato komise se zfizuje pro kazdy pfedmét. M4 za
tkol vypracovat presnd hodnotici kritéria a tabulky oprav.
Takové néstroje jsou pro spravedlivé hodnoceni vysledkil
zkousek nezbytné, protoze v nékterych disciplindch je zavede-
na soustava kladnych a zdpornych dodate¢nych bodt (bonus -
malus), které majf slouzit k ocenéni zvlé$tnich kvalit odevzda-
né price nebo k hodnoceni jejich specifickych nedostatki.
Dohodovaci komise vznikaji v jednotlivych zkusebnich stie-
discich.

Hodnoceni pisemnych praci provddéji povéfeni hodnoti-
telé, ktefi jsou vybrdni z jinych Skolskych zatizeni nez z téch,
v nichz kandiddd vypracovali pisemné zkusebni price. Za
hodnoceni plné¢ odpovidaji, ale mohou pfi ném komunikovat
s odborniky a radit se s nimi o spornych zdlezitostech.
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Nespornou vyhodou francouzského $kolstvi je, Ze nej-
lepsi Skoly jsou obvykle vefejné, ne soukromé, takie
dit¢ jakéhokoliv ptivodu se muze dostat mezi elitu diky
svym intelektudlnim schopnostem. Ve skute¢nosti
skoly produkuji relativné maly pocet velmi vzdélanych
a inteligentnich absolventt, na druhé strané vsak nepo-
skytuji dostacujici vzdéldni vSem. Bylo naptiklad zjis-
tno, ze pétina 11letych zdka, keefi ukondili nizsi stu-
pent zdkladni skoly, md velké problémy se ¢tenim a
psanim. Ve véku 16 let opousti Skolu zhruba 18 %
24kt bez jakékoliv formalni kvalifikace. V mezindrod-
nich srovndvacich testech 15letych zdka se Francie
umistuje kolem priméru a v poslednim desetileti stéle
klesd. Dokonce i podil ziki s vyjime¢nymi vykony je
niz$i nez v mnohych jinych zemich, napf. ve Finsku.
Nejhorsi je, ze skola, kterd by méla vyrovndvdnim soci-
dlnich rozdila podporovat princip rovnosti (égalité),
tyto rozdily naopak uchovavd. Pfitom usili o odstrané-
ni nerovnosti, které mezi zdky vznikaji v duasledku
rizné miry osvojeni potiebnych védomosti, bylo uve-
deno jako prioritn{ kol v ,Nové umluvé o francouzské
Skole“ (Le Nouveau Contrat pour I'Ecole) z roku 1994.
Umluva byla vysledkem rozsihlé akce, kterou rozvinul
tehdejsi ministr $kolstvi Francois Bayrou. °

O pét let pozdéji rozzlobil ministr $kolstvi Claude
Allegre svymi ndvrhy na $kolu 21. stoleti francouzské
ucitele. Kromé jiného zddal, aby ucitelé vénovali indi-
vidudlni pomoc détem, které ve skole zaostdvaji. Re-
forma gkolstvi uskute¢nénd v poloviné 70. let pfivedla
do stfednich skol vice zakfi, takZze koncem 20. stoleti
ziskdvalo baccalauréar témét 70 % populace. Jenze
kvalita vzdéldni se obecné snizila. Z celkového poctu
z4aka, ktefi na podzim 1998 vstoupili do stfednich skol,
mélo 20 % potize se ¢tenim a 38 % nezvlddalo jedno-

duché aritmetické vypocty. Reditel Nédrodniho tstavu
pro pedagogicky vyzkum (Institut national de recherche
pédagogique — INRP) P. Meirieu to komentoval slovy:
»Zdemokratizovali jsme piistup ke vzdéldvani, nepoda-
filo se ndm v$ak zdemokratizovat Skolni Gspé$nost*.

Problémem, o kterém se na narodni Grovni diskutu-
je jen zfidka, je nemilosrdnd atmosféra ve tfiddch. Da-
raz je kladen na preddvdni znalosti a motivovdni zdkd
k leps$imu vykonu je opomijeno. Pro zdky je témérf
nemozné ziskat plny pocet bodd, napf. 19 nebo 20
220 moznych, zejména v neexaktnich predmétech.
Podle celkovych odhadi OECD opakuje ro¢nik ve 30
¢lenskych stdtech v praméru kolem 13 % zdka. Ve
Francii je to vic nez 38 %. V dusledku toho maji fran-
couzsti zdci sklony se podcenovat, maji-li sami ohod-
notit svijj vykon.

Soucasny ministr $kolstvi, Luc Chatel, se pokousi
omezit byrokracii a poskytnout $koldm vétsi autono-
mii. Pro zmény ve skolstvi se angazuji i sami uditelé.
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1200 let baccalauréatu ve Francii. Zpravodaj, 2008, ¢. 6, s. 3.
2 Usp&nost pti bakalauredtech. Zpravodaj, 2002, & 4, s. 18;
Vysledky bakalauredtii ve Francii. Zpravodaj, 2008, ¢&. 9, s. 5.
3 Svanda, Ivan. ,,Novd dmiuva o francouzské skole“. Zpravo-
daj, 1997, ¢ 4, s. 4-5; Snaba o zajisténi spravedlivosti fran-
couzskych bakaloredtii. Zpravodaj, 1997, & 4, 5. 16-18. Elek-
tronickou kopii (lankil zasleme na pozdddni.

Prameny:

Gumbel, Peter. On achéve bien les écoliers. Paris :
2010. 107 s. ISBN 978-2-246-75939-3

Gumbel, Peter. An F in Education. TIME, Vol. 176, 2010,
No. 14, p. 34-37.
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Na co kladou diraz ucebni zévody?

Vyznam kli¢ovych kvadlifikaci v pripravé uéid v modernim proménlivém svété.

Kli¢ové kvalifikace (Schliisselqualifikationen) jsou mezi-
oborové kvalifikace, které umozni u¢nim jednat
v dnes$nim svéeé prdce, kde znalosti stdle rychleji zasta-
ravaji. Nejsou to samotné odborné znalosti, nybrz
dovednost kompetentné s nimi zachdzet.

Rozmanitost kli¢ovych kvalifikaci

Termin klicové kvalifikace zavedl v 70. letech Dieter
Mertens, vedouci Institutu pro vyzkum trhu price a
povoldni (IAB). Chépal tim kvalifikace, které mohou

slouzit jako k/i¢ k otevirdni rychle se ménicich odbor-

nych znalosti. Obecné platnd definice neexistuje, mlu-
vi se téz o pritezovich kvalifikacich, mezioborovych
kvalifikacich, jadrovich kompetencich, dovednosti prenosu
a socidlnich kvalifikacich.

Vzdéldvaci komise Severniho Poryni Vestfélska (1995) definu-
je klicové kvalifikace takto:

Osvojitelné vSeobecné dovednosti, postoje, strategie a zna-
lostni prvky, které lze vyuzit pfi feSeni problémi a pfi ziska-
vani kompetenci v riiznych oblastech, ¢imz vznikd schopnost
jednat a reagovat na individudlni potieby i spolecenské

pozadavky.



Klicové kvalifikace uéna se déli do étyf skupin kompe— pripravenost podat | i v pondéli rdno neprodlené vyfizovat nepopu-
tenci (kompetence jedndni, metodickd kompetence, vkon ldrnf reklamaci zékaznika
oy s W | pFipravenost pozadovat od mistra odborné pfipravy nové a

persondlni kompetence, socidlni kompetence), pod néz o e 7,

) livé Klicové kvalifikace fadi k ucent ndro¢néj$i pracovni tkoly
s¢ JedHOt Ive klicove kvalilikace radt. o pfed kolegy fikat, Ze si troufd na vyrobu kom-

; ., sebevédomi . or

Kompetence jedndni plikované soué4stky
Kompetence jednini piedstavuje dovednost jednat angagovanost jako uceil dobrovolné pfevzit vedeni provozu

s vy o . , v . . ‘ v profesni piipravé rdd a s radosti pfevzit
ptiméfené v riznych situacich a vyzaduje celkové ovld- | yorivace profesni pripre Jostl prevzit.

., , B , ) komplikovany tkol, aby se né¢emu pfiucil
ddni ostatnich oblasti kompetenci. Ke kompetenci rat v rionvch oddélenich e i hodnz
) o ] ] o o bilis vypoméhat v riiznych oddélenich, je-li hodné
jedndni mohou byt v podniku pfifazeny zvldsté tyto flexibilita price
klicové kvalifikace. st navzdory poédte¢nim problémiim s novym

v rZ V.7 v 7 v, 7.
orientacni v profesni piipravé zhotovit mapu podniku 4 poditatovym programem pokracovat v praci
dovednost s pobo¢kami a oddélenimi spolehlivost objevovat se v prici pfesné i v pondéli réno
doved piipravovat spole¢né s ostatnimi u¢ni, mistry peclivost v Gcetnictvi pfesné a peclivé séitat sloupce isel

ovednost ., ) — p TN,

uori odborné vychovy a spolupracovniky den Jormy jedndni byt zdvorily v jedndni
spoiy, rﬂ[e v ’ v’ . v . ’ . 7 ’
pop otevienych dveii sebeorganizace umét si napldnovat jednotlivé pracovni kroky
dovednost fesit hledat systematicky feSeni, napf. pfi $patném ratnost pii komplikovanych tkolech hledat nejprve
, v o samostatnos e

problémy chodu stroje fizeného pocitatem feSeni sim
dovednost prevést dosavadni zpiisob Géetnictvi na novy dovednost priji- | pfijimat kritiku kvality vlastni prdce od mistra
transferu Gcetnicky program mat kritiku a zlepsit se

" . rozhodnout v oddéleni odbytu samostatné, emociondlni mit ve vypjatych situacich své pocity pod

schopnos L PR L
/;D Jovint zda se reklamujicimu zédkaznikovi zatelefonu- inteligence kontrolou
rozhodovdni . . . PR < =
je, nebo odpovi pisemné dovednost piebirat zodpovédnost za klice, podklady nebo
dovednost na konci profesni pfipravy vétSinou dochdzi zodpovédnosti poéitaové databdze
lovednos
k pohovoru s nadfizenym za t¢elem mozného .
prosadit se potiovoru s i ditzenym za G . Socidlni kompetence
zaméstndni; pfi pohovoru neuhybat . v
— Schopnost jednat ve vztahu k nadfizenym, spolupra-
Metodickd kompetence

Uéni museji zndt a ovlddat rizné metody feSeni véc-

I o 7 Y VY o 7 Y A b oA v
covnikiim a ostatnim u¢niim adekvdtné a pfiméfené.

komunikaini trpélivé naslouchat u¢ni, ktery mé néjaké
nych problémi. dovednost problémy, a vyjadfit sviij ndzor a podporu
dovednost analyzy Spoleénoé s mivstrem, odfforné piipravy flrvlaly- kooperacni a pii aranzovan{ vykladni skiiné spolupracovat
zovat diivod Spatné zndmky v profesni skole fymovd dovednost | v tymovém duchu
dovednost obstard- povédomi o Zivor-

. hledat na Internetu piiznivé dodavatele
vat informace

nim prostieds

ekologicky likvidovat nebezpe¢ny odpad

metodika uceni . . i .. )
projektovou praci) na téma ochrana Zivotni-

ho prostiedi

mySleni vytvofit my$lenkovou mapu pro novy podi-

v souvislostech tacovy program pro sklad

abstraktni a z vyroby uréitého obrébéného pfedmétu
provdzané mysleni | odvodit vSeobecné platny postup

L mit poutavy referat v profesni skole nebo pri
rétorika poutavy P p

podnikové vyuce

Logici a analytici uméji rozebrat stav véci s pomoci
formule jestlize — pak. (Jestlize hleddm v databdzi zi-
kazniki urc¢itou osobu, pak musim pouzit vhodny
filer.) Uéni by méli pozndvat logické souvislosti v pod-
niku a sprévné je interpretovat.

Myslenim v souvislostech se rozumi to, ze u¢ni pod
vedenim mistra odborné vychovy vytvateji mind maps
(myslenkové mapy)' podnikovych situaci a problémil.
Persondini kompetence
Individudlni postoj k prici a vzdéldvani. Osobni vlast-
nosti dillezité v profesnim, $kolnim i soukromém Zivoté.

dovednost vypracovat Casovy pldn uceni na zdvére¢nou dovednost resit pti sporu s jinym u¢ném klidné argumentovat,
pldnovdni zkousku konflikt nebyt hlu¢ny a hruby
- vymyslet nové ndpady, napt. jak Setfit papi- .| citlivé volit slova, kdyz kolega dostane vypo-

kreativita I . schopnost empatie Y S Y . & P
rem v kanceldfi véd z provoznich divoda
v podniku a v profesni $kole zkouset riizné dovednost delego- | . ., PR Y ,

1 s . . ‘ jako skupinovy vedouci uciiti rozdélovat tkoly

ucebn{ metody (hrdt roli, skupinovou prici, vat pravomoci

Dovednost delegovat se muize nacvicovat jiz v profesni
ptipravé jako predpoklad pro pozdéjsi vedouci pozici.
V tymu uc¢nt maze kazdy jednou prevzit roli vedouci-
ho skupiny. V této roli zaddva ostatnim uéniim dkoly a
tim si vyzkousi svoji dovednost delegovdni.

V médiich se ¢asto objevuje termin soft skills, doslo-
va pieloZeno mékké dovednosti, které jsou povazoviny
bud za dil¢i oblast socidlni kompetence, nebo se pouzi-
vaji misto terminu klicové kvalifikace. Vztahujf se pre-
dev$im na jedndni s lidmi. Protikladem jsou hard skills
(tordé dovednosti). K nim patii predevsim odbornd a
metodickd kompetence.

Ziskavani klicovych kvalifikaci

Klicové kvalifikace si ¢clovék mize osvojovat v rodiné,
v matefské skole, v zdkladni $kole, ve sportovnich klu-
bech, dalsim vzdéldvdni, profesni pfipravé, na semind-
fich, na pracovisti apod.

i v zahrani&i, XXI, 10/2010
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V rodiné si déti mohou osvojovat napfiklad tyto
klicové kvalifikace: spolehlivost, formy jedndni, pfipra-
venost k vykonu, kreativitu a komunika¢ni dovednost.
Vliv rodiny je nejvétsi v déeském véku a na zdkladni
skole. Vétina matefskych skol u déti podporuje ko-
munikac¢ni dovednost, koopera¢ni dovednost a doved-
nost fesit konflikty. Zdkladni skola by méla zéky nau-
¢it, jak se maji ucit. Mnoho Zaka zdkladnich skol je ve
sportovnich oddilech a tam ziskdvd prvni tymové zku-
Senosti a dovednost prosadit se.

Hlavni $koly, redlné skoly a gymndzia poskytuji spi-
Se odborné znalosti nez klicové kvalifikace. Avsak
mnoho uditelt u zdktt podporuje dusevni flexibilitu a
peclivost pii vypracovdvani tkol — obé kli¢ové kvalifi-
kace potfebné pro profesi.

V profesni piipravé piedstavuji prednost vsechny
dosud ziskané kli¢ové kvalifikace. Mistr odborné pfi-
pravy bude u uéntt podporovat zvldsté samostatnost,
dovednost plénovat a tymovou dovednost. K tomu se
pfidaji jesté specidlni mezioborové kvalifikace podle
profese, oboru a firmy. Jiz béhem profesni pfipravy se

nabizi vyuzivani vycvikového programu a/nebo navsté-
vovan{ riznych podnikovych semindft — napf. se za-
méfenim na ¢asovy management, moderdtorsky vycvik,
komunikaci, zdkaznicky a konfliktovy management,
tymovy vycvik. Na téchto semindfich se pouzivaji hry
nacvicujici role, videoanalyzy a simulace.

Odborni pracovnici nékteré z téchto kvalifikaci po-
tiebuji. Proto se béhem svého profesniho Zivota téchto
semindfa zacastnuji. K ziskdni klicovych kvalifikaci
pomize je$té mentorsky a patrondtni systém v podni-
ku. Patron dédvd mladému odbornému pracovnikovi
v intenzivnich rozhovorech tipy a prezentuje klicové
kvalifikace potiebné pro profesi.

Pielozila Jana Satopletovd

! Vizg Zajimavé internetové adresy, s. 16.

Pramen: Dassler, Stefan. Worauf legen Ausbildungsbetriebe
Wert? Wirtschaft und Berufserziehung, 2009, Nr. 5, S. 21-25.

Kvalita dalsiho vzdé

avdni v Némecku

Prvni kroky a Uspéchy pfi Testovani kvality orientovaném na Zdka' v dal$im vzdéla-
vani (Lernerorientierte Qualitéitstestierung in der Weiterbildung - LQW) ve Spolkovém

ustavu odborného vzdélavani (BIBB).

Pii srastdni evropského vzdéldvaciho prostoru ziskala na
vyznamu riiznd témata. Jednim z nich je téma kvalita.
Kvalita je prostfedkem kulturni kanonizace evropského
vzdélavaciho prostoru. Byla pozadovéna jiz v roce 2002
v Kodanské deklaraci a s Evropskym referenénim rdm-
cem zajiStovani kvality (EQARF)* se stala se zdkladem
snazen{ stitd zicastnénych v Kodanském procesu.
Zajisténi kvality v profesni pfipravé — role BIBB
Tvorbou némeckého prispévku k pozadavkim formu-
lovanym v Kodanské deklaraci a v EQARF se zabyvd
BIBB jako hlavni aktér a ndrodni referen¢ni misto
DEQAVET (Quality Assurance in Vocational Education
and Training). Je prvnim sty¢nym bodem pro otizky
zaji§tovani a rozvoje kvality v profesni pfipravé. BIBB
se tomuto tematickému komplexu upsal jesté na jiné
trovni. Jiz v roce 2006 se pfijetim kvalitativniho
aspektu do svého poslini zavizal ke kontinudlnimu
zajiStovdni kvality. Zavddéni systematického ma-
nagementu kvality uvnitf dstavu bylo dusledné. Se
zfizenim a obsazenim mista pro pracovniky povéfené
kvalitou byl v roce 2008 vyslin dalsi signdl. V fijnu
2008 nésledovalo piihldsenti k certifikaci podle LQW.
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Testovani kvality orientované na zdky v dal$im vzdé-
lévani (LQW)
Koncept LQW byl vytvofen hlavné pro zafizeni dalsi-
ho vzdéldvani. Je to systém managementu kvality ori-
entovany na zakazniky. Zici jsou poklddani za adresity
préce organizace, a proto se jim sluzby a produkty musi
pfizptsobit tak, aby se jim uceni mohlo dafit. Uspésné
ucent tvoti voditko pro prdci na rozvoji kvality.
Koncept vyzadoval pfi pfevedeni na BIBB urcitou
transformacni préci, nebot na rozdil od zafizeni pro
dal$i vzdéldvani je price BIBB zaméfena na zdky jen
nepfimo, coz se tykd i utvdfeni ucebniho prostiedi.
Tézistém price BIBB je tvorba ucebnich fida pro
vzdélavéni a dal$i vzdéldvani, vyzkum profesni ptipravy
a realizace programi. Tim je BIBB svym zdkonnym
povéfenim integrovdn do systému profesni piipravy na
nadfazené trovni. BIBB toto zafazeni formuloval jiz
v roce 2006 jako zdkladni zdsadu svého poslani.
Spolupiisobime rozhodujicim zpiisobem p¥i rozvoji sys-
tému profesni pripravy. Tato véta je pro BIBB hlavni
vétou ,definice GspéSnosti“. Se zaméfenim na systém
profesni piipravy byl kvalitativni prici uddn smér pod-



le ideje testovani kvality orientovaného na zdka v dal-
$im vzdéldvani. Pro prvni testovaci fizi byly stanoveny
jako klicové procesy v téchto oblastech:

* price na ucebnich fddech,

* vyzkum,

* realizace programd.

Zaméstnanci méli za Gcelem operacionalizace ,defi-
nice Uspé&$nosti“ za tkol polozit si otizku tykajici se
svého prispéni k rozvoji systému profesni pfipravy.
Nejdiive bylo u klicovych procesu tieba definovat, kdy
jsou s ohledem na rozvoj systému profesni pripravy
uspésné. LQW definuje persondl, vedeni, infrastrukeu-
ru, controlling, komunikaci se zdkaznikem a dalsi po-
vinné kvalitativni oblasti, které slouzi klicovym proce-
sam jako podpora. Bylo tfeba stanovit, jak se musi
Uspésnd podpora utvéfet, aby se zaméstnancim mohlo
v klicovych procesech podafit prispét k rozvoji systému
profesn{ pfipravy.

BIBB v listopadu 2009 poddvd na testovacim misté
zprévu o sobé. V té prezentuje, jak plni rizné mini-
mélni pozadavky stanovené testovdnim kvality oriento-
vanym na zdka v dal$im vzdéldvéni, jak hodnoti plnéni
a jaké rozvojové kroky plinuje do budoucna. V strate-
gickych cilech rozvoje formuluje zcela konkréeni cile
v rozvoji kvality pro piisti testovaci fézi, a tim vstupuje
do kolob¢hu rozvoje kvality.

Prvni vysledky a pokracovani procesu testovani kvali-
ty orientovaného na zdka v dal$im vzdélavani

Jako prvni vysledek a ptiklad zdafilé kvalitativni price
v BIBB je uvedeno Doporuceni hlavniho vjboru Spolko-
vého distavu odborného vzdélavdni pro zajisténi kvality a
pro management kvality postupu u ulebnich ridi. Zde je
popsdn cely proces zafazovani. Viechny procesni kroky
byly podloZeny jasnou ¢asovou predlohou. Je stanove-
no, jaké tkoly a zodpovédnost zicastnéni maji a zvidi-
telni se propojeni mezi nimi. Tato transparentnost
zajiStuje moznost pfiméfené reagovat na zmény. Na-
ptiklad se dokumenty mohou aktudlné pfizpasobovat.
Dokumentace jedndni je vSak pouze prvni krok. Pra-
covnici BIBB si kromé¢ toho musi navyknout svoji

préci kriticky pozorovat ve stanovenych ¢asovych in-
tervalech a z hodnoceni vyvozovat duasledky pro své
budouci jedndni. Proto je tfeba zaujmout novy thel
pohledu. Stiizlivé pozorovdni pracovniho procesu jako
sit¢ cyklt, kompetenci a platnych dokumentii umoz-
nuje 1épe vidét rozpory. Zdroven otevird oéi pro kom-
plexnost organizace a zde md BIBB v mnoha oblastech
jiz velmi dobrou pozici. Téma propojeni mezi oddéle-
nimi a pracovnimi oblastmi se nové osvétluje z aspektu
rozhrani. Cilem neni nihodné stavét potfebné mosty,
ale systematicky je budovat — predevsim mezi klicovy-
mi procesy, tj. u¢ebnim fddem, vyzkumem a providé-
nim programi, ale také mezi ostatnimi kvalitativnimi
oblastmi, jako naptiklad vedenim nebo komunikaci se
zdkazniky. Ve smyslu efektivniho znalostniho ma-
nagementu jde o to, aby se expertiza cilen¢ preddvala
dile a aby byla uZite¢nd.

Podivdme-li se na prvni hlavni zdsadu a zaméfeni
Gspé$nosti na prispéni k rozvoji systému profesni pii-
pravy, bylo posileno nejen védomi o tom, ze vSechny
price v BIBB sméfuji ke spole¢nému cili, nybrz i
o tom, ze kazdy pracovnik dstavu na tom md pfimy
nebo nepiimy podil.

Vlastni dkol spoéivd v tom, aby spoluprice, hlavné
mezi pracovniky ustavu, fungovala tak, aby pracovni
vysledky, které jsou pieddvany ven, mohly dosihnout
v krajiné profesni pfipravy co nejvétsiho ucinku.

Kruh mezi BIBB jako objektem rozvoje kvality a
BIBB jako aktérem v profesni piipravé se tak uzavird
v definici aspé&$ného prispéni k rozvoji systému profes-
ni pfipravy a jeho disledného uskute¢novéni.

Pielozila Jana Satopletov4

! Termin ,.Zdk" je v ldnku pouzivan misto tégkopddného ,ucici se.
2 Nyni EQAVET — Evropsky referenéni ramec zajistovdni kva-
lity pro odborné vzdéldvini a pripravu

Pramen: Liebscher, Sandra. Der Qualitit verpflichtet: Erste
Schritte und Erfolge bei der Umsetzung des LQW-Prozesses im
BIBB. BWP, 2009, Nr. 5, S. 35-36.

Funkéni negramotnost

Jev funkéni negramotnosti byl v Némecku vniman dlouhou dobu pouze okrajové.
Nabidky prace zamérené na alfabetizaci a zakladni vzdélavani, predevsim ve spoji-
tosti s profesni orientaci, existuji jenom ojedinéle.

Vyzkumny uastav Podnikové vzdélavani (Forschungs-
institut Betriebliche Bildung — £-bb) spolu s profesnimi
stiedisky dalstho vzdéldvani Bavorského hospodafstvi
(Berufliche Fortbildungszentrum — bfz) vytvofil v No-

rimberku v projektu ABC pro profesni aspéch (ABC
zum Berufserfolg) komplexni koncepci integrace a po-
skytovéni kvalifikaci pro profesné orientované zakladni
vzdéldvani, ktery se v soucasné dobé zkousi.
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Se zavddénim novych technologii a s tim spojenym
zdnikem mist, kde se vykondvala jednoduchd price,
vy$lo koncem 70. let najevo, ze nemald ¢dst némecky
mluvicich dospélych neumi sprévné pouzivat spisovny
jazyk. Tehdy se poprvé objevil termin funkini negra-
motnost. Funkini analfabeti jsou osoby, jejichz znalost
jazyka nedosahuje ocekdvané minimdlni drovné, takze
sice znaji jednotlivd pismena, ale napsany text jim ne-
ddvd smysl. Tim jsou spolecensky i pracovné velice
znevyhodnéni a ohrozeni nezaméstnanosti a chudobou.

Tato problematicka situace se ddle zhorsuje se stou-
pajicimi pozadavky na zaméstnance. Zavddéni novych
technologii i na pracovitich s jednoduchou praci vede
ke zménénému pracovnimu prostiedi a zménénym
pozadavkim na pracovniky. Ke zvliddni téchto poza-
davka je tieba mit alespont minimalni miru kompeten-
ce ve ¢teni a psani. Ovldddni spisovného jazyka je zd-
douci i ve vefejném a kulturnim Zivoté.

V poslednich letech se jak ze strany préce zaméfené
na alfabetizaci a zdkladni vzdéldvini, tak i profesni
ptipravy zkouselo, jak osobdm s deficity v zdkladnim
vzdéldni oteviit osobni a profesni perspektivy pomoci
cilenych nabidek vzdélavdni. Rozsihlou koncepeni
préci vykonaly lidové vysoké skoly (Volkshochschulen),
které podporuje Svaz lidovych vysokych skol a Spolko-
vy svaz alfabetizace a zdkladniho vzdélavani (Bundes-
verband fiir Alphabetisierung und Grundbildung). Dod-
nes vsak plati, ze pro velky pocet osob, které maji ne-
dostatky ve vSeobecném zdkladnim vzdéldni a
v ovldddni spisovného jazyka, jesté neexistuje dostate¢-
nd nabidka vzdélavini specifickd pro cilové skupiny.
Proto f-bb spolu s Profesnim stfediskem dalstho vzdé-
lavani Norimberk v rdmci projektu ABC pro profesni
aspéch, ktery podporuje Spolkové ministerstvo $kolstvi
a vyzkumu (BMBF) vytvofil komplexni model integra-
ce a poskytovani kvalifikaci pro zédkladni profesné ori-
entované vzdélavani. Model m4d funkénim analfabetim
poskytovat zddouci vzdélavini ve tfech modulech. Ty
zahrnuji ¢teni, psani i pocitdni, znalosti IT a medi,
které jsou v pracovnim procesu zapotfebi. Vylu¢né
zaméfeni na osvojeni spisovného jazyka by v profesni
ptipravé nestadilo.

Funkeni analfabeti maji specifické potieby a pred-
poklady, které je tieba brdt v tvahu, a proto jsou
Ucastnici zdkladntho kurzu podporovdni individudlné
podle vykonnostni trovné. K tomu jsou nutné didak-
tické metody vhodné pro dospélé a diferenciované
vyucovaci metody. Pouziti dvojiho pfistupu je ade-
kvdtni pro rozdilnost ovldddni spisovného jazyka, mo-
tiva¢ni situace a potieby.

Pro cilovou skupinu jsou charakteristické zna¢né
pferusované, popiipadé nedokonéené ucebni biografie,
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strach z pouzivdni spisovného jazyka a v disledku toho
zjevné vyhybavé chovdni v situacich, kdy je vyzadovén.

Ztrapnéni lasto zazité ve Skole, v préici, v rodiné ¢i
v béiném zivoté vétsinou vede k tomu, ze funkéni
analfabeti maji snizené sebevédomi. Proto je Gcastni-
ktim zdkladniho kurzu poskytovdn socidlné pedagogic-
ky doprovod. Maji moznost doplnit si uc¢ebni biografii
a postupné odbourdvat zébrany v udeni. Jen tak lze
dosdhnout trvalého dspéchu v uceni a motivace k (ce-
lozivotnimu) uceni. V opaéném ptipadé ucastnici pou-
zivaji nové nabyté znalosti v nejlepsim pripadé jen
v chrdnéném prostiedi kurzu, a v bé&iném zivoté se
uchyluji k starym osvédéenym thybnym strategiim.

Exkurze poskytuji uc¢astnikiim kurzu moznost sbirat
zkuenosti v bé&Zném 7zivoté, rozsifovat (v$eobecné)
znalosti a tim zdroven posilovat svoji sebedtvéru.

Nedostatky v zdkladnim vzdéldni znaéné snizuji
zaméstnatelnost a vedou k tomu, Ze se u funkénich
analfabettt vyskytuje nadprimérné velké riziko, ze
budou zit v chudobé a bez zaméstndni. Poskytovani
zékladnich kulturnich technik, jako ¢éteni, psani a po-
¢ty v kombinaci s profesné orientovanymi zdklady
slibuje zna¢né vyssi ucebni Gspéchy. Proto je v zdklad-
nim kurzu ABC pro profesni uspéch zahrnuta kromé
teorie a uceni vztahujiciho se k Zivotu i profesni orien-
tace, popiipadé piiprava na profesi a konkrétni pra-
covni zkusenosti v podnicich.

Prvni praktické zkusSenosti se sbiraji v u¢ebnich dil-
nich. KdyZ déastnici v tomto chrdnéném prostoru
ziskaji vétsi sebejistotu, mohou nové ziskané znalosti a
dovednosti pouzivat v kooperujicich podnicich. Pfitom
jim mentor a podnikovy patron poskytuji poradenstvi,
podporu a dohled.

Rédmcové tdaje ziméru

Spole¢ny zdmér podporovany BMBF byl zahdjen
v dubnu 2008 a bude trvat do bfezna 2011. Spole¢né
veden{ prevzal f-bb, ktery je také zodpovédny za védec-
kou analyzu potieb, odbornou pomoc pii zkouseni
konceptu a sifeni vysledkt projektu. Koncept byl vy-
tvofen v tizké spoluprdci s Profesnim stfediskem dalsi-
ho vzdélavani (bfz) Norimberk. Stiedisko, jako zkuse-
ny poskytovatel vzdéldvdni, piebird praktické provdde-
ni projektu v regionu Norimberk.

Pielozila Jana Satopletové

Pramen:

und Rothe, Kathleen.
Analphabetismus. Ganzheitliche Forderung einer heterogenen
Zielgruppe. Witschaft und Berufserziehung, 2009, Nr. 10,
S. 31-32.

Ramsteck, Carolin Funktionaler



Povolani se Spatnou image a co s nimi

Ucebni zavody maiji u nékterych povolani problémy s naborem uénu. Je to kvuli to-
mu, Ze tato povolani nejsou pro mladé lidi dostateéné atraktivni.

Ve studii Spolkového tustavu odborného vzdéldvani
(BIBB) Image jako kritérium pii volbé povoldni autofi
poukazuji na to, ze u absolventt $kol muize byt pfi
individudlnim rozhodovini o profesi rozhodujici prévé
véznost, jaké se profese t&si. K profesim se $patnou
image podle autort patfi:

* odbornik na systémovou gastronomii (Fachmann fiir
Systemgastronomie),

* restauratér (Restaurantfachmann),

= kuchat (Koch),

* odbornd sila v pohostinstvi (Fachkraft im Gastgewerbe),
» pekaf (Bicker),

= teznik (Fleischer).

Autofi uvazovali o tom, jak by se image téchto pro-
fesi dala zlepsit. Navrhuji pozitivnéj$i prezentaci téchto
profesi v zdbavnich médiich. Poukazuji na to, Ze se
pouhym pfejmenovanim profesi, napf. z aranzéra vyloh
(Schaufenstergestalter) na aranzéra pro vizudlni marke-
ting (Gestalter fiir visuelles Marketing), vainost profese
nezvy$i. U téchto povoldni je také tfeba zlepsit pod-
minky v profesni pfipravé a zvysit platy zaméstnancu.

Némecky odborovy svaz (Deutsche Gewerkschaffis-
bund — DGB) ve své Zprdavé o vedélavani 2008 znovu
upozornil na dasto netnosné podminky v profesni
piipravé a netinosné pracovni podminky v uvedenych
profesich zndmé jiz léta. Pokud se jednd o kvalitu od-

borného vedeni, dodrzovdni ucebnich plint podle
uc¢ebniho fidu, vykondvidni cinnosti nesouvisejicich
s profesni pfipravou, neplacené prescasy, pracovni a
podnikové klima vSeobecné, pak se vyse uvedené profe-
se nachdzeji na $pici. Podle ndzoru internetové sluzby
pro volbu povoldni' nelze zménit image profesi mani-
pulaci predstav o profesi v zdbavnich médiich. Predsta-
vitelé profesi museji zménit své postaveni vlastnimi
silami  skute¢nym  zlepSenim  podminek  profese
vredlném zivoté. To vyiaduje vyvinout velké usili
v podnicich tak, aby se dosdhlo zlepSeni u kritickych
bodi, které uvddi Némecky odborovy svaz. Komory,
zvldsté pramyslové, obchodni a femeslnické, by mély
na své ¢lenské podniky ptisobit vice nez dosud.

Zodpoveédnost za soucasnou $patnou image profesi
spo¢ivd vyhradné¢ na podnicich. Ty prostiednictvim
konkrétniho vytvifeni pracovnich a vzdéldvacich pod-
minek, dobrého odménovini a poskytovani moznosti
dalsiho vzdélavéni trvale urcuji vaznost profesi.

Pielozila Jana Satopletova

L http:/fwww.berufswablnavigator.de

Pramen: Berufe mit schlechtem Image bereiten Betrieben Pro-
bleme. Wirtschaft und Berufserziehung, 2009, Nr. 8, S. 32-33.

Dokumenty EU o vzdélavani

Sdéleni Komise

EVROPA 2020. Strategie pro inteligentni{ a udrZitelny rtst
podporujici zaclenéni.

KOM(2010) 2020 v kone¢ném znéni

V Bruselu dne 3.3.2010. 35 s.
http://ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_CS_ACT _partl_v1.pdf

Developing coherent and system-wide induction programmes
for beginning teachers — a handbook for policymakers
Commission staff working document

[Vytvireni koberentnich a celosystémovych uvddécich programs
pro zalinajici ucitele — piirucka pro politické cinitele. Pracovni
dokument zaméstnancii Komise.)

SEC(2010)538 final.

Brussels, 28 April 2010. 44 p.

http://www.ipex.eu/ipex/webdav/site/myjahiasite/groups/ CentralSupport/public/2010/SEC_2010_0
538/COM_SEC(2010)0538_EN.pdf

Zévéry Rady ze dne 11. kvétna 2010 o socidlnim rozméru
vzdéldvéni a odborné piipravy

(2010/C 135/02)

Ur. vést. C 135, 26.5.2010, s. 2-7.
htep://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:C:2010:135:%200002:0007:CS:PDF

Sdéleni Komise Evropskému Parlamentu, Rad¢, Evropské-
mu hospodéiskému a socidlnimu vyboru a Vyboru regiont

Novy impuls pro evropskou spoluprici v oblasti odborného
vzdélavéni na podporu strategie Evropa 2020
KOM(2010) 296 v kone¢ném znéni

V Bruselu dne 9.6.2010
htep://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0296:FIN:CS:PDF

N4vrh rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady
o Evropském roku aktivniho stdrnuti (2012)

(text s vyznamem pro EHP)

SEK(2010) 1002

KOM(2010) 462 v kone¢ném znéni

V Bruselu dne 6.9.2010. 11 s.
http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:0462:FIN: CS:PDF
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Formation Emploi

VERLEY, Elise et ZILLONIZ, Sandra.

Lfenseignement supérieur en France: un espace segmenté qui
limite 1‘égalisation des chances. [Vysokoskolské vzdéldvini ve
Francii: segmentovany prostor, /eter)i omezuje vyrovndvini Sanct.
Formation Emploi, 2010, No. 110, p. 5-18, 2 tab., 1 graf,
lit. 38.

Podil studentd hldsicich se na univerzitu se sniZuje, vybrané
sméry, které nabizeji ,prestizni“ a/nebo profesionaliza¢ni vzdé-
lavéni, vSak ziskdvaji na pfitazlivosti. V dobé¢ stabilizace poctu
zékt a studentll se konkurence mezi vzdéldvacimi zafizenimi
piiostiuje a vede k tomu, Ze vysokoskolské vzdéldvani je pova-
zovdno za segmentovany prostor i z analytického hlediska:
spoletensky a akademicky profil, studijni projekty, studijni
praxe, podminky studia a profesni vyhlidky. Anketa ,Zivotni
podminky® (Conditions de vie) Ndrodni observatofe studentské-
ho Zivota (Observatoire national de la vie étudiante — OVE)
umoziuje srovndvat minéni a olekdvéni studentt prvntho cyklu
v riznych segmentech vysokoskolského vzdéldvdni: univerzit-
nim, profesionaliza¢nim a vybérovém.

CASTA, Aurélien.

La nouvelle condition des étudiants anglaise: entre endet-
tement et emploi. [Nové postaveni anglickych studentii: mezi
zadluzenim a zaméstndnim.)

Formation Emploi, 2010, No. 110, p. 19-34, 3 tab., 3 grafy,
lit. 30.

Vefejnd politika Spojeného krélovstvi od roku 1987 zptisobila
expanzi vysokoskolského vzdéldvan{ zejména prosazenim zdvoj-
ndsobeni poctu téch, kdo vstupuji do tohoto stupné vzdéldvani.
Analyza Setfeni o pfijmech studentd provddénych od roku
1990, objastiuje vyvoj zaméstnanosti a zadluZeni studentl a
zejména odhaluje dva pilife této expanze. Na jedné strané vefej-
nd politika provddénd v rdmci expanze zavddi zaméstnanost
uvniti skupiny populace, kde to nebylo obvyklé. Na druhé
strané se tento fenomén, stejné jako zadluzeni dotykd hlavné
celodennich studentt z nizsich vrstev.

HENAUT, Léonie.

La construction des groupes professionnels: le cas des restaura-
teurs dceuvres d‘art en France et aux Etats-Unis. [Vyrvdreni
profesnich skupin: pfipad restaurdtorii uméleckych dél ve Francii a
ve Spojenych stdtech.

Formation Emploi, 2010, No. 110, p. 49-62, 1 tab., lit. 22.

Clinek srovnivé profesionalizaéni cesty restauritorti umélec-
kych dél ve Francii a v USA od 60. let a zkoum4 tlohu akeért a
procest zasahujicich do utvafeni profesnich skupin. Instituce
jako stdt a profesni sdruzeni samozfejmé piispivaji k urcovani
moznych kontur profesni dynamiky — ustaveni monopolu na
muzejnim trhu pro absolventy nového specializovaného vzdéléd-
véni ve Francii, a naopak Zddnd regulace zaméstnanosti v USA.
Tuto dynamiku v$ak zivi také meziprofesni boje a vyjedndvdni
uvnitf organizaci, zejména ménici se role restaurdtort ve vztahu
k muzejnim kurdtorim, pokud jde o délbu préce.

LEMISTRE, Philippe et MAGRINI, Marie-Benoit.

Mobilité géographique des jeunes: du systtme éducatif a
I‘emploi : une approche cotits/bénéfices des distances parcou-
rues. [Geografickd mobilita mlddeze: ze vzdélavdni do zaméstnani.
Metoda ndkladi/prospéchu u dojizdéjicich.]

Formation Emploi, 2010, No. 110, p. 63-78, 3 tab., lit. 35.

Geografickd mobilita vydéle¢né ¢inné mlddeze je Casto povazo-
véna za atribut lid{ s vysokou kvalifikaci. Vezmeme-li v Gvahu
nadregiondln{ méfitko a dojizdéjici, ukdze se, Ze lidé s nizsf
kvalifikaci mohou také dojizdét na dlouhé vzdalenosti. Proto se
formy mobility li${ podle kvalifikace a izemnich charakeeristik.
Clinek ptedklidd ekonomickou interpretaci, kterd povaZuje
mobilitu za vysledek rozhodnuti o ndkladech a prospéchu.
Zjistovani mzdové vynosnosti geografické mobility a jejich
determinantd tak odhaluje riznou logiku podle kvalifikace
vyzadované pro dané zaméstndni.

Céreq Bref

D‘AGOSTINO, Alexandra, CALMAND, Julien, MONCEL,
Nathalie, SULZER, Emmanuel, LOZIER, Francoise.

Intégrer 'entreprise privée avec un doctorat : l‘exemple de la
branche ingénierie, informatique, études et conseil. [/ntegrovat
soukromy podnik a doktordr. Priklad oboru ingenyrstvi, informati-
ky a poradenstvi.]

Céreq Bref, 2009, No. 268, p. 1-4, 2 grafy.

Pro absolventy vysokych skol s ticulem doktor je uplatnéni na
trhu price obtiZnéjsi nez pro drzitele titulu bac+5 nebo absol-
venty grandes écoles v oboru obchod ¢ inZenyri. V roce 2007
¢inila mira nezaméstnanosti doktorti po tfech letech od ukon-
¢ent studia 10 %, v porovndni se 4 % u inzenyra. Trh price pro
doktory ziistévd specificky, protoze velkd ¢dst z nich odchdzi do
vefejného  vyzkumu. Clanek ukazuje, Zze doktofi se mohou
dobfe uplatnit v soukromych podnicich v oboru inZenyrstvi,
informatiky, studii a poradenstvi (ingénierie, informatique,
études et conseil — IIEC). Dolozeno statistickymi tdaji.

hitp:lfwww.cereq.fripdflb268. pdf

MAILLARD, Dominique et VENEAU, Patrick.

Comment [‘offre de formation influence l‘insertion : le cas du
BTS informatique de gestion. [Jak nabidka vzdéldvini ovlivriuje
zalleriovani do trhu price. Pripad vysvédieni vyssiho technika
v informatice tizeni.]

Céreq Bref, 2009, No. 269, p. 1-4.

Cist absolventtt s profesnimi diplomy zastdvd zaméstndni v jiném
oboru nez v tom, pro ktery byli pfipravovani. To je ptipad absol-
ventil s vysvédéenim vyssiho technika (brevet de rechnicien supé-
rieur — BTS) v oboru informatiky fzeni. Ukazuje se, ze obsah
vzdélavani odpovidajici potfebdm podnikii neni pro absolventy
zdrukou, Ze najdou uplatnéni v Z4doucim povoldni. Zpisobuje to
nesoulad mezi lokalizaci nabidky vzdélavéni a nabidky zaméstnd-
ni, jenz od absolventi vyzaduje mobilitu, na kterou vétinou
nejsou pfipraveni. Kromé toho ndrtst $kolnfho vzdéldvéni a
zvySend konkurence jinych diploma na vy$§i drovni znevyhodiiu-
je ¢ast mladych lidi v okamziku jejich zacletiovéni do trhu price.

hup:/www.cereq.fripdflb269. pdf
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Nové knihy v knihovné

MCCORMACK, Ade.
The e-Skills Manifesto : a call to arms. [Manifest o e-kom-
petencich. Povolat do zbrané] Brussels : European Schoolnet,
2010. 90 s. ISBN 9789490477301 Sg. 27055
Hospoddrskd budoucnost Evropy zdvisi na vzdélanych a
kvalifikovanych pracovnich sildch, pro které budou kvalifikace
IT nepostradatelné. Presvédiuji o tom prispévky 13 autori
publikované v osmi kapitoldch.

TANDEM.

10 let programu Podpory odbornych praxi = 10 Jahre

Freiwillige Berufliche Praktika. Koordina¢ni centrum ces-

ko-némeckych vymén mlddeze : Gspé$ny model odborné

ptipravy v rdmci Cesko-némecké spoluprice.

Plzeni : Tandem, 2010. 45, 49 s. Sg. 27063
Po ukonceni praxe obdréi kazdy praktikant celoevropsky

uznatelny certifikds Europass-mobilita, ktery slouzi jako doklad

0 absolvovdni zahranicni odborné praxe a o zde nabytjch od-

bornjch dovednostech.

TANDEM.

Vyroéni zpréva za rok 2009 = Titigkeitsbericht 2009 : vy-

ro¢ni zpréva Koordina¢niho centra ¢esko-némeckych vymén

Tandem. Plzen : Tandem, 2010. 41, 39 s. Sg. 27064
Ahoj.info je jig vice nez 6 let prostorem na internetu, kde se

mohou potkat a navdzat kontakt i spoluprdci mladi lidé

z Ceska a z Némecka. Funguje zdrovers jako informacni kandl,

na jehoz tvorbé se mohou uzivatelé sami podilet.

OLCHAVOVA, Jana a kol.

Pisemnd a dstni komunikace : Nepfedndsime. Uéime.

Praha : HYL, 2010. 207 s.

ISBN 978-80-254-6427-4 Sg. 27091
Diilezitou roli p#i vjbéru obleceni md také psychologie barev.

NapFiklad modrd vyvoldvd zodpovédny dojem, je decentni a

elegantni. Zelend vyjadiuje rovnovdhu, spoleblivost, Cervend

provokuje. Nékteré barvy jsou poplatné aktudini modé, mohou

také leccos 0 vds povédés.

Skolské zdkony (Skolsky zdkon, zdkon o pedagogickych
pracovnicich, zdkon o vykonu tstavni vychovy a ochranné
vychovy) : vyklad, provddéci predpisy, souvisici predpisy :
stav k 1. 9. 2010. Praha : Eurounion, 2010. 747 s.

ISBN 978-80-7317-085-1 Sg. 27092

HARTL, Pavel a HARTLOVA, Helena.
Velky psychologicky slovnik. 4. vyd. Praha : Portdl, 2010.
797 s. ISBN 978-80-7367-686-5 Sg. 27096
fuzzy logika, FL ,neuritd“ logika; disciplina logiky, kterd se
snazi pokryt realitu v jeji nepfesnosti a neurcitosti; objevila se
r. 1956 v &ldnku, jehoz autorem byl L. Zadeh; vychizi z pred-
pokladu, Ze vyrokim lze pFifadit hodnotu pravdivosti mezi 0
(zcela nepravdivy) a 1 (zcela pravdivy; je zobecnénim klasické
logiky dvou stavii a vice se priblizuje zpiisobu lidského mysleni
= teorie fuzzy stopy.

MUNDEN, Alison a ARCELUS, Jon.
Poruchy pozornosti a hyperaktivita : piehled soucasnych
poznatki a pfistupti pro rodice a odborniky. 3. vyd. Praha :
Portédl, 2008. 119 s. (Specidlni pedagogika). Ndzev origindlu:
The ADHD handbook ISBN 978-80-7367-430-4 Sg. 27097
Mdme-li dittti lépe pomoci zlepsit jeho Zivot, musime si
predstavit, jaké to je byt ditétem. Jaké to je, kdys vam Fikaji, Ze
mdte poruchu, ale (velice casto) ne, co to obndsi, nerikaji, co je
na vds pékného. Jaké to je uvédomit si, Ze se od vech ostanich
v nécem neurcitém lisite a podle toho vds pozndvaji? Jaké to je,
Ze kdykoliv se 0 néco snatite, nejde vam to a totdlné ,pohorite?

Q-Placements Handbook : for the quality of international
workplace training for initial vocational training students.
[Prirucka umistovini. Pro kvalitu mezindrodni pFipravy na
pracovisti pro Zdky v poldtecni profesni pripravé.] Terrassa :
Official Chamber of Commerce and Industry, 2010. 156 s.
Sg. 27098

Znovuobjevené knihy

GEHLEN, Arnold.
Duch ve svété techniky. 1. vyd. Praha :
163 s. (Filosofie a soucasnost ; Sv. 21)

Svoboda, 1972.
Sg. 21862
Uz Sorel si povsiml ze z odcizeni vsednimu Zivotu se v nej-
vyt mife rodi schopnost Zit v imagindrnim svété. Vsednim
Zivotem zde rozumime nezbytnost fesit rozmanité se ménici
situace, z nejvétii (dsti sice zndmé a predvidatelné, v nich se
vsak vyskytuji nepredvidatelné a prekvapujici momenty. 'V tom
smyslu maji magicko-ritualistické prvobytné kultury i kultury
industridlni ten spolecny rys, Ze clovéka od vsednibo Zivota
odlucuji.

SPUNAR, Pavel a kol.
Kultura stfedovéku : nékolik pohledi do stfedovéké kultu-
ry. 1. vyd. Praha : Orbis, 1972. 203 s. Sg. 21870
Hiuboké zmény v pfistupu ke vzdélini, charakterizujici
sklonek stiedovéku, se samoziejmé neprojevily jen strukturdini
prestavbou Skolské sité, proménami v obsabu vyulovini, novymi
pedagogickymi postupy a zvySenym zdimem o knihovny, ale
vedly i k zdsadni proméné ve zpiisobu vyroby knibh. Vyndlez
knibtisku na sklonku prvé poloviny 15. stoleti (Jan Gutenberg)
gnamend pro budoucnost lidstva snad vice nez objeveni Nového
kontinentu. Zrodilo se mechanické a levné rozmnozovdni knib,
zavrsilo se staleté dsili skriptorii zrychlit knigni produkeci.

DALE, Ernest.

Organizace. Praha : Institut fizeni, 1972.293s. Sg. 21976
Cinnost vedoucibo projektu md periodicky charakter, i kdyz

pracovnik, ktery zastdvd tuto funkci, neni docasnym zamést-

nancem, pouze se oddisponuje odjinud, aby doblizel na dokon-

Ceni projektu. Tento pracovnik je lasto nadiizeny viem, ktert

pracuji na projektu.
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HARTMANN, R. R. K. and STORK, F. C.

Dictionary of language and linguistics. London : Applied

science publishers, 1972. 302 s. Sg. 22140
Anagram. A word or group of words made up of the same

letters as another word or group of words, e.g. petal is an ana-

gram of plate. = palindrome.

HOSEK, Radislav.

Zemé boht a lidi : pohledy do feckého ddvnovéku. 1. vyd.

Praha : Svoboda, 1972. 290 s. (Clenska kniznice) Sg. 22134
. idnsky 7dd pronikl do celého Recka, kde se stal po cely

starovék nejvyjznamnéisim stavebnim stylem, jenz se opakoval i

ve viech pozdéjsich klasicizujicich epochdch.

Zajimavé internetové adresy

Myslenkové ¢i mentalni mapy

O myslenkovych mapdch se mluvi v cldnku s ndzvem Na co kladou diiraz

mysier tkove ucebni zdvody (s. 9 vlevo dole). Na webovych strankdch vénovanych tomu-

map) ‘
" .. > 5 (/

tviiréimu potencidlu déti nebo studentii a miizeme tak evokovat dalsi diskuze a prohlubovini uciva. Tato metoda

to fenoménu se dozvite vic. Napiiklad: Tvorba myslenkové mapy je snadnd
zdlezitost. Stali ndm k tomu papir a tuzka. Lepsi ovsem je pouzit politacovy

program pro tvorbu téchto map. A jesté lepsi je twofit tuto mapu piimo ve
vyuce nejlépe na interaktivni tabuli. Mizeme tak ddt prostor neuwvéritelnému

Jje velmi ti¢innd ve spojeni s interaktivni tabuli. http://www.mindmaps.cz/

I

EQAVET

European Quality Assurance

EQAVET

Evropsky referen¢ni rdmec zajistovani kvality pro odborné vzdélivini a
ptipravu — EQAVET je spolecenstvi zabyvajici se praktickymi problémy
zajistovéni kvality v odborném vzdéldvani. Jsou v ném zicastnéni zdstupci

¢lenskych sttt Evropské unie, socidlnich partnerd a Evropské komise.
http:/fwww.eqavet.eu/gns/home.aspx

Staré mapy
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Starymi, vétSinou vojenskymi, mapovymi dily z tzemi Cech,
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Moravy a Slezska muzete virtudlné listovat na webu Laboratofe
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geoinformatiky (nové védy v ramci geovéd, zabyvajici se vjvojem a

r

T Y

aplikaci metod pro teseni problémii geovéd a pribuznych obori, se
specifickym diirazem na geografickou polohu objekni) Fakulty zivot-

|

y

niho prostfedi Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem, kterd
se ve své védecké ¢innosti orientuje i na vyuzivdni starych map pfi

studiu krajiny. hezp:/foldmaps.geolab.cz

Genomac international

V této instituci se také zabyvaji historickym mapovdnim, jenze z jiného hlediska.
Jsou schopni zjistit, kde ve svété se vyskytuji geny piibuzné tém, které m4 zkou-
many ¢lovek, a z toho vyvodit, odkud pochdzeji jeho predkové. Na webu se docte-
te vice. Naptiklad: Ceskd kotlina byla osidlena jiz pred necelymi dvéma miliony let.
Za tu dobu az do dnesnich dnii se na nasem vizemi vyst¥idalo mnoho riznych kultur,
etnik a ndrodil. ... Prestoze jsou geny pri kazdém preddni z generace na generaci dii-

kladné promichdny (kazdy clovék dédi jednu sadu genii od otce a jednu od matky),
Jsou v genetické informaci (DNA) kazdého clovéka (dsti, které se méni jen velmi vzdcné a po mnoho generact zii-
stdvaji neménné. Jinymi slovy, stejnou sadu & kombinaci genetickych znakil, které tvori tuto témér neménnou (dst
DNA, a kterou nosite ve své genetické informaci, nosil jiz vds pra, pra, pra, prapredek. http:/fwww.genomac.cz

Zpravodaj — Odborné vzdéldvani v zahrani¢i vyddvd Ndrodni tstav odborného vzdéldvani, Weilova 1271/6, 102 00 Praha 10, www.nuov.cz.
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