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BULLETIN NARODNIHO USTAVU ODBORNEHO VZDELAVANI K VYROCI JEHO VZNIKU

[l Tkdyz Narodni ustav odborného vzdeé-
lavani ptsobil pod rtiznymi nazvy, po celou
dobu své existence se staral o uroveri odbor-
ného $kolstvi. Béhem téchto 60 let se zmé-
nilo témeér vSechno - $koly uz nepodléhaji
»socialistické“ ideologii, zménily se spole-
¢enské podminky, pozadavky zaméstnava-
teltl, poptavka zaka, skladba $kol i obort.
Presto se ve zpétném zrcitku odborného
$kolstvi s netprosnou pravidelnosti vraceji

ty samé problémy: Jak zajistit, aby mohli
zaméstnavatelé ovliviiovat obsah obort, ale
aby pak Zici nebyli prili§ tzce specializo-
vani, jak to udélat, aby zaci ziskali vSechny
potiebné znalosti a dovednosti a pritom aby
je vyuka bavila, aby byli ochotni uéit se po
cely zivot...

[1  Také NUOV na tyto otazky hledal
odpovédi. A v dobé¢, kdy rozhodovala v nej-
vét$i mife ideologie, se soustfedoval hlavné

na odborné problémy, darilo se mu tak
zachovat si svou tvar i slusnost. Doklada to
také skute¢nost, ze zde vzidycky mohli praco-
vat lidé, ktefi méli z politickych diivodi jinde
dvere zaviené. Protoze odborné vzdélavani
nelze od so. let 20. stoleti oddélit od historie
Néarodniho tustavu odborného vzdélavani,
vénujeme toto ¢islo bulletinu obéma témto
Hhistoriim® a jejich sméfovani k celozZivot-
nimu vzdéldvani.
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7. nedavné historie
odborného skolstvi

1948-1960
Ideologie pronika do skol

| Bezprostiedné po skonceni 2. svétové
vilky se fizeni Skolstvi ujalo ministerstvo
$kolstvi a osvéty. Sit odbornych $kol se zacala
rychle obnovovat, vznikaly i $koly zcela nové
a zvySovala se kapacita odborného $kolstvi.
Prvnim pravnim dokumentem tykajicim se
stiednich Skol byl dekret prezidenta repub-
liky, kterym se rusilo $kolné na statnich stted-
nich gkolach.

| Novy zdkon ¢. 95/1948 Sb. O zdkladni
tipravé jednotného Skolstvi schvileny v roce
1948 ptinesl nové, tfistupniové usporadani
Skolského systému, v némz se z ndarodni
$koly stala $kola 1. stupné, ze sttedni §koly se
stala $kola 2. stupné, 3. stupen tvotila gym-
nézia, pramyslovky a 2-3leté uc¢ebni obory.

| Koncepce jednotné $koly se sice ptipra-
vovala uz za prvni republiky, ale ministr
skolstvi Zdenék Nejedly prosadil v roce 1948
bez velkych diskusi jeji nediferencovanou
podobu. Prvni dva stupné na sebe bezpro-
stfedné navazovaly a byly povinné pro mla-
dez do 15 let. Na tento zéklad navazovaly
$koly 3. stupné, kde byly tzv. $koly vybérové
(gymnazia, realna gymndzia, pramyslové
a odborné skoly). Patrily sem také zakladni
odborné skoly (tedy ucebni obory), kam
Zaci chodili na teoretické vyucovani a zaro-
ven byli v u¢ebnim ¢i pracovnim poméru
u konkrétniho zaméstnavatele, ktery zajisto-
val jejich praktickou pfipravu. Celé odborné
skolstvi je tak vice zaclenéno do vzdélavaci
soustavy, nez tomu bylo dfive.
[l Ve srovnani s mezivaletnym obdobim
rychle rostl pocet odbornych skol i jejich Zdkit.
Narust se nejvic tykal Skol pramyslovych,
zatimco ekonomické byly zamérné omezo-
vany. Nové byly organizovany skoly zemé-
delské, které mély vychovat uvédomélé pra-
covniky kolektivizovaného zemédélstvi.
Ll Prosazuje se zasada, Ze $koly maji ptso-
bit také politicky. Maji vychovavat narodné
a politicky uvédomélé obcany, oddané
zastdnce pracujiciho lidu a stoupence socia-
lismu. Od roku 1948 probiha postdtnéni skol,
aby stdt mohl vychovu a vzdélani planovité
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NUOV v datech

Zari 1950

Bylo zalozeno Studijni a informacni stre-
disko pro hospoddriské nauky odbornych skol,
které je predchiidcem dnesniho Narodniho
ustavu odborného vzdélavani (NUOV).
Cilem stfediska byla podpora vyuky na eko-
nomickych a dalsich odbornych skolach,
do jejichz programui byly nové zaclenény
zasady centréalniho fizeni a pldnovani hospo-
darstvi. Stredisko sidlilo v budové Statniho
ustavu tésnopisného na Senovazném (tehdy
Soukupové) namésti.

Cerven 1953

Stiedisko bylo reorganizovano na Studijni
a informacni vistav odborného skolstvi, ktery
se zabyval problematikou nové vznikajicich
druhti stfednich odbornych $kol a malo
zastoupenych studijnich obort. V této dobé
zalal tUstav také vytvaret ucebni osnovy
i u¢ebnice a vénovat se véeobecné vzdélava-
cim predmétiim.

Zari 1958

Po dal$i reorganizaci se opét méni ndzev,
tentokrat na Ustav odborného skolstvi (UOS).
Vznikaji oborova oddéleni ustavu, kterd
odrazela tehdejsi skladbu hospodatskych
obort. Do kompetence ustavu od nynéjska
patii také u¢novské skolstvi. Velmi dulezitym
a zaroven tézkym ukolem ustavu bylo prosa-
dit do vSech ucebnich obort vyuku teoretic-
kych ptedmétd, nejen odbornych, ale i vieo-
becné vzdélavacich. Ustav byl také povéren
vybudovat soustavu odborného vycviku
a zacal se zabyvat i otdzkou uplatnéni zaka,
kteti nedokon¢i povinnou $kolni dochazku.
Ustav se v této dobé dvakrét stéhuje - nejprve
ze Senovazného namésti do Mezibranské
ulice a poté v roce 1959 do Nosticova palace
na Maltézském namésti.

Listopad 1962

Ustav se stdva védeckovyzkumnym pracovis-
tém pod nazvem Vyzkumny tistav odborného
$kolstvi (VUOS). V dalsich letech se témér
v8ichni pracovnici stavu podileji na revizi
ucebnich oborti (1964-1965). V roce 1967 se
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ustav stéhuje do sidla ministerstva Skolstvi
v Karmelitské ulici, knihovna tdstavu putuje
do byvalé konirny Rohanského paléce, dalsi
¢asti ustavu sidli v prostordch dominikan-
ského klastera svatého Jilji v Husové ulici.
70. léta 20. stoleti

Obsazeni republiky vojsky Varsavské
smlouvy v roce 1968 se postupné odrazi ve
zméné vedeni a do jisté miry i v ¢innosti
ustavu. Rusi se oddéleni dalstho vzdélavani
uditelt, u¢ebnich pomticek a technické tvo-

fivosti mladeze. Nova koncepce vyzkumné
prace Ustavu se zaméfuje na zjistovani pro-
fesnich pozadavkil na odbornou piipravu
a na jejich transformaci do zakladnich uceb-
nich dokument. V ramci dal$i $kolské

v

reformy ustav vytvafi nové ucebni doku-
menty, zvlastni pozornost se vénuje priprave
na délnicka povolani.

V roce 1974 se VUOS prestéhoval na Karlovo
namésti a zastal tam az do roku 1995.

80. léta 20. stoleti

Ustav se vénuje tvorbé ucebnich dokumentt
pro SOS a usiluje o posileni vieobecné vzdéld-
vaci slozky odborného vzdélavani. Na stiedni
ekonomické $kole v Praze 10 vznika pedago-
gicka (8kolni) laboratot.

Po roce 1989

VUOS se podili na rozsahlé inovaci uéebnich
dokumentt. Smyslem je prizpiisobit vzdé-
ldvaci nabidku rychle se ménicim pozadav-
kaim trzniho hospodafstvi a diferencovanym
potfebam z4kd. Ustav navazuje kontakty
s partnerskymi institucemi v Evropské unii,
spolupracuje s Organizaci pro hospodarskou
spolupréci a rozvoj (OECD).

1992-1996

Zménou kompeten¢niho zékona bylo v roce
1992 uénovské Skolstvi prevedeno pod
ministerstvo hospodatstvi, o dva roky poz-
déji se ale vraci do resortu $kolstvi. Ustav



spolupracuje s Evropskou nadaci odborného
vzdélavani, ma koordinacni roli v programu
PHARE VET a od roku 1994 se podili na
poréadani celostatnich seminait o odborném
vzdélavani v Kroméiizi. V roce 1995 se ustav
st¢huje do prostor byvalého domova mla-
deze ve Weilové ulici v Hostivari.
1997-1999

Je vydan Standard stfedoskolského odbor-
ného vzdélavani, z rozhodnuti ministerstva
$kolstvi je tstav povéfen zahdjit ¢innost
tzv. oborovych skupin, které se podileji na
tvorbé novych vzdélavacich programi. Delsi

dobu nevyhovujici Jednotnou klasifikaci
oboru vzdélani (JKOV) nahrazuje od 1. zari
1998 Klasifikace kmenovych obort vzdélani
(KKOV). O tuto zménu ustav dlouho usilo-
val. Na podzim 1999 se soucisti VUOS stal

Statni tésnopisny tstav.

2000-2001
Ustav slavi padesat
let nepfetrzitého
vyvoje. Spole¢né

s MSMT prosazuje
dvoustupnovou
koncepci kurikula.

V roce 2001 je pie-
jmenovan na Nérod-
ni ustav odborného
vzdélavani (NUOV).
Nézev odrazi posun
smérem k instituci,
kterda se zabyva pre-
devsim formulaci kon-
cepce a strategie vyvoje
odborného  vzdéldvdini
a pédi o vzdélavaci pro-
gramy. Ustav se také
stavd vyznamnym zdro-
jem informaci pro instituce
i laickou vefejnost.
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2002-2003
V ramci projektu POSUN (program Phare)
bylo zpracovano prvnich osm $kolnich vzdé-
lavacich programf. NUOV zfizuje samo-
statné oddéleni analyz potfeb trhu préce,
které se zabyvd uplatnénim absolventii $kol.
Soucdsti NUOV se stdvd Centrum fiktivnich
firem (CEFIF). NUOV predklada ramcové
vzdélavaci programy k verejné diskusi.
2005-2008
V rdmci NUOV vznikd Ndrodni centrum
Europass, které pomahd zdjemcim ziskat
tento soubor dokumentéi. NUOV realizuje
Sest systémovych projektii, na néz prispiva
ESF. Pripravuje ramcové vzdélavaci progra-
my pro vSechny obory vzdélani a pomdhd
Skoldm pii piipravé $kolnich vzdélavacich
programil.
2009-2010
Postupné jsou zahajovany ndrodni projekty
MSMT, které se realizuji v NUOV s finanéni
podporou Evropského socidlniho fondu. Tyto
projekty pomdhaji skolam pti kurikuldrni
reformé a prispivaji k zavadéni nové zavé-
re¢né zkousky v ucebnich oborech, k roz-
voji kariérového poradenstvi a celozivot-
niho uceni. NUOV se také vénuje zavadéni
financni gramotnosti do vyuky na stfednich
skolach.
Sestavila Zoja Franklovd
Ilustraéni obrazky - ze sbirky PM JAK

Studijni a informacni tistav odborného skol-
stvi vydaval v padesdtych letech dva Casopisy:
Odbornou skolu, mésicnik pro otdzky odbor-
ného skolstvi, a Odbornou vychovu, kterd se
vénovala specidlné ucebnim oboriim.
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fidit a pfi pfijimdni uchazecu uplatriovat
ttidni hledisko. Jako cizi jazyk se do vSech
$kol zavadi rustina.

Vyroba ma prednost

[l Zrovnopravnéni ucebnich oboru
v ramci $kol 3. stupné nardzelo na potieby
vyroby, ktera se podle pétiletého planu na
roky 1949-1953 méla zvysit o 57 %. K tomu
bylo nutné potteba, aby stoupl pocet pracu-
jicich, ¢ehoz Ize nejsnadnéji dosahnout, kdyz
Skoly opusti vétsi mnozstvi absolventt, kteri
nastoupi do prace. Tlak podniki tedy vyustil
ve vytvoreni tizkych ucebnich oborii a pod-
statné zkrdceni délky ucebni doby.

'l Podobné tendence se projevovaly i na
vyssich odbornych $koldch. Probihala wuni-
fikace obsahu a zdroven jejich vétsi speci-
alizace, vyu€ovani bylo uzce propojeno
s vyrobni praxi. Opét se zacal snizovat podil
vyucovacich hodin vénovanych vieobecné
vzdélavacim predmétam, aby bylo mozné
rychlé zatazeni absolventt do vyroby. Pro
absolventy odbornych a vysokych $kol platil
systém umistének — na misté, které jim bylo
urceno, museli zstat nejméné tii roky.
LIS ohledem na potteby prumyslu také
zacind ndbor pracovnich sil do preferovanych
oboril, jako je hornictvi a hutnictvi, do néhoz
byl zapojen i prezident Klement Gottwald.
Vétsi cast ucnit byla soustiedéna ve stre-
discich pracujiciho dorostu, ktera vznikla
pti velkych zavodech. V roce 1952 byl po
sovétském vzoru zaveden direktivni zptsob
plénovani narodniho hospodéistvi a jeho
fizeni. V dusledku toho byla zfizena uci-
listé statnich pracovnich zdloh, ktera spojo-
vala slozku $kolni, dilenskou a internatni.
Vychovévala kvalifikované délniky pro pre-
ferovand odvétvi, jako uhelné a rudné doly,
hutnictvi, naftovy pramysl, strojirenstvi
apod. Zaci méli v téchto udilistich, fizenych
ministerstvem pracovnich sil, fadu vyhod
véetné lepsiho hmotného zabezpeceni.

[l Teprve od roku 1958 bylo ceskosloven-
ské ucrovské Skolstvi zase sjednoceno a pre-
vedeno pod fizeni ministerstva S$kolstvi.
Diky tomu bylo zase zapojeno do celoskolské
soustavy. U¢ebni obory za¢inaji znovu obsa-
hovat s$ir$i teoretické vzdélavani odborné
i vSeobecné a jejich absolventi tak ziska-
vaji moznost pokracovat ve studiu vyssich
stupnt $kol. Zacina se také prosazovat mys-
lenka, Ze by ucitelé méli mit vysokoskolské
vzdélani pedagogického zaméreni.
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Tvorili jsme nové obory
Rik4 reditel VOS, SOS a COP
Sezimovo Usti Franti$ek Kamlach

60.-80. 1éta
Udrzet kvalitu vzdélavani

Nejvic zaku stale studovalo v u¢ebnich
oborech. Podle Vyhlasky ministerstva $kol-
stvi z roku 1961 si zaci mohli vybirat z 270
ucéebnich obort, které nesou také oznacent,
zda jsou vhodné pro hochy, divky nebo (a to
nejcastéji) pro obé pohlavi (hutnik, svadlena,
frézar/frézarka).

V té dobé také jesté existovala vét-
sina klasickych rukodélnych remesel a zéro-
ven byly zavddény tizce vymezené obory
pro pracovniky preferovanych oblasti, coz
odrazelo tehdej$i organizaci hospodarstvi.
Velké mnozstvi technickych oborti souvi-
selo s tézbou uhli a zpracovanim kovi (napt.
hornik pro uhelné doly). Ve druhé poloviné
60. let vzrostla snaha o modernizaci skolstvi,
kterd nakonec nenasla naplnéni. Podafilo se
ovSem obnovit 4letd gymndzia, kterd byla
zrusena v r. 1953.

60. 1éta - spojeni skol se ,,socialistic-
kou“ vyrobou

Vsichni stredoskoldci museli chodit na
praxi do vyroby a tykalo se to i vSeobecné
vzdélavacich Skol. OvSem myslenka, Ze si
tak absolvent odnese ze $koly kromé matu-
rity i vyucni list, zcela ztroskotala, protoze
vyrobni podniky zaméstnévaly studenty na
praxi podfadnymi pracemi. V roce 1962 byly
opét vydany nové ucebni plany a osnovy,
vytvotené pracovniky VUOS. Kladly diiraz
na teoretické vzdélavani a praktickd stranka
byla posilena tim, Ze do stfednich odbornych
kol byli prednostné prijimani lidé s pred-
béznou praxi.

V 70. letech zacala dali reforma, nej-
drive na zakladnich Skolach a pak pokraco-
vala i na $koldch stfednich. Opét se ménily
ucebni dokumenty i ucebnice a Vyzkumny
tistav odborného Skolstvi usiloval o to, aby
se v ucebnich i maturitnich oborech posi-

Kdy zacala spoluprdce vasi skoly s NUOV
a o co v ni slo?
Zacalo to zfejmé v 60. letech, ale az takovy
pamétnik zase nejsem. Sdm si dobfe vzpo-
minam na to, jak jsme na zacitku 7o. let
s NUOV spolupracovali na tvorbé novych
maturitnich obord, jako je Mechanik sefi-
zova¢ a Mechanik ¢islicové fizenych stroju.
V go. letech pak podobné vznikal také
obor Mechatronika. Skola méla na starosti
odbornou ¢ast osnov a praktické ovérovani
a odbornici z VUOS (ptedchtidce NUOV)
predevsim metodickou a didaktickou tro-
ven.

Co meélo na prdci vasi Skoly nejvétsi
viiv?
Nejvyznamnéj$im piinosem ze spoluprace
byl pro skolu v go. letech projekt PHARE
VET. Diky nému jsme zavedli modulové ¢le-
néni vyuky a nasi zaci mohou snadnéji zmé-
nit obor, kdyz si nevyberou dobre.

Jak se spoluprdce s NUOV zménila a co
v ni hraje nejvétsi roli dneska?
Od druhé poloviny 9o. let postupné ustupo-
vala dil¢i spoluprace na jednotlivych obo-
rech a profesni pfipravé a vzristal podil
$koly na koncep¢nich tkolech v ramci vét-
gich projektt, které NUOV postupné fesil.
M4m-li byt stru¢ny, tak pres NUOV ziskdva
$kola informace, které ji umoziuji Siroky
prehled o tom, jaky je ve svété vzdeélavani
vyvoj. A vichni vime, Ze bez informaci to
nejde.

Co vdam naopak schdzi?
Mdm pocit, ze NUOV fesi koncepéni tkoly
a jakoby uz nemél ¢as a silu na odbornost
a profese. Nebo nema ,lidi“ - nevim? Také
nevim, kdo jiny by mél odborné problémy ve
skolstvi fesit. Treba kam az ve specializaci jit,
napf. v elektrotechnice nebo v mechatronice,
ale také v informacnich technologiich. Prece
nékdo musi stanovovat meze vici lobbistic-
kym zajmim riznych uskupeni i §kol, které
maji silné ,,lokty*.

Zoja Franklovd
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Z archivu NUOV: V ,éerné edici vychdzely
ucebni osnovy a pldany pro jednotlivé obory
v pritbéhu 70. a 8o. let.
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Nenechali jsme se zlomit
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Ohlédnuti za roky 1968 a 1989 s Bohumilem Jany$em, ktery byl
teditelem VUOS v letech 1990-2001

Ceho chtél ustav dosdhnout, kdyz doslo
k uvolnéni politickych pomérii v roce 1968?
Tenhle rok nebyl o tkolech a planech. Byl to
rok sni o svobodé¢, o demokracii a o nadéji.
Nékdo véfil v zasadni zménu politického
Fizeni, ale vétS$ina mladych véfila ve vnitini
preménu politiky KSC na ,socialismus s lid-
skou tvari Také kdyZz jsme do ustavu pfi-
nesli Vaculikovych 2000 slov, podepsala se
pod tuto ,kontrarevolu¢ni“ vyzvu vétsina
pracovnikél. Reditel Gstavu odjel jesté pred
srpnem do Anglie, po okupaci se nékolik
mésict rozmyslel, jestli se vrati. A kdyz se
vratil, uz nebyl reditel.
Okupace nés zaskocila, ale nezlomila. Byli
jsme prvni, kdo na vratech MSMT vyvésil
vyzvu k podpore nasich predstavitell a proti
okupaci. Byli jsme jedini, kdo jesté v srpnu
dostal do poloilegalné vychazejicich deniki
nasi vyzvu vSem $kolam, ucitelim i zaktim,
z niz cituji: Pravdivé mluvit o tom, co se déje
v nasi zemi, vychovdvat vzdélané a statecné
obcany, nedovolit zasit do dusi déti lez a pokri-
veni jejich charakteru. Provolani podepsala
naprostd vétsina pracovnikil ustavu a pres
tvrdé tlaky jsme ho nikdy neodvolali. I kdyz
jsme za to platili. A to dost tvrdé.

Kolik lidi zasdhla ndslednd persondlni
Cistka?
Pfi stranickych provérkich bylo ze 48 ¢lena
KSC vylouceno nebo vyskrtnuto 31 z nich.
Nasteésti novy feditel tstavu Vaclav Cisaf
dokazal diky svému postaveni v politické
hierarchii strany vétSinu z nich v ustavu
udrzet. A nejen to. Ptijal postupné 15 pra-
covnikd z MSMT, kteii rovnéz byli vylouceni
pro nesouhlas s okupaci a dalsich 7 vyhoze-
nych ptijal z vysokych §kol. Mezi nové pfija-
tymi byl i byvaly vojensky atasé ve Vietnamu
a Kambodzi Milan Cerny. Tak se pocat-
kem normalizace ustalila ve VUOS situace,
ze politicky postizeni omasedesatnici méli
vyraznou pievahu nad ¢leny KSC.
Navic v tstavu pracovala ukryta signatdrka
Charty 77 Milena JanySova a nékolik dal-
$ich lidi s napojenim na chartu. I proto, kdyz
se v roce 1989 objevila vyzva Nékolik vét,

podepsalo se pod ni vice nez dvacet pracov-
nikd dstavu. A tak zatimco rok 68 byl bojem
o nadéji, v roce 89 uz jsme se na zmény pfi-
pravovali. Byly to nddherné besedy a zro-
dilo se v nich mnoho podnétd, naptiklad
pozadavek vicestupnového kurikula, takze
uz tehdy jsme chtéli, aby skoly ziskaly veétsi
autonomii.
Po 17. listopadu jsme na situaci reagovali
spontanné a rychle. Podporili jsme studenty
a umeélce a zalozili Ob¢anské férum... A pak
uz nasledovala jen préace, spousta boji o exis-
tenci tstavu, které trvaly nékolik let. Ale to
uz je jina kapitola Zivota Ustavu.

Co daly uddlosti roku 68 a roku 89 tobé
osobné?
Protoze jsem se shodou okolnosti v obou
téchto letech ocitl ve vedeni ,,neposlusnych
a odbojnych® skupin v Gstavu, pfineslo mi
to mnoho starosti, prace a predevsim odpo-
védnosti. Pfineslo mi to vSak nikdy nepo-
znany pocit divéry, ktery jsem mél v lidi, se
kterymi jsem pracoval. A jesté dnes s odstu-
pem let jsem hrdy na své spolupracovniky,
ktefi se v naprosté vétsiné postavili na odpor
okupaci, jsem hrdy na ty, ktefi se nebali
a jesté s hrozbou postihu podepsali pro-
gram Obcanského fora a spole¢nymi silami
dovedli tstav v dal$ich letech na dustojné
misto v ¢eském vzdélavacim systému. Jsem
rad, ze jsem mohl byt jednim z nich.

Ptala se ZF

A Albertov, 17. listopadu 1989 - ze
sbirky PM JAK

< Moderni budova VOS, SOS a COP
Sezimovo Usti

® Vyucni list na str. 4 - ze sbirky PM
JAK

3/2010,

lila vSeobecné vzdélavaci slozka. Od roku
1978 byla zavedena desetileta povinna skolni
dochazka, po jejimz absolvovani ziskaval zak
stiedni vzdélani. K tomu bylo tfeba absolvo-
vat zdkladni $kolu, kterd byla opét zkracena
na 8 let a pak 2 roky na nékterém typu stred-
nich skol.

Na stfednich odbornych ucilistich v té
dobé vznikly prvni studijni obory, v nichz
zaci ziskavali zaroven maturitu i odborny
vycvik. V roce 1984 byl schvalen zdkon
o soustavé zdkladnich a stiednich skol (skol-
sky zdkon), ktery zmény ve Skolské soustave
legislativné zakotvil.

80. léta - nova maturita se
neprosadila

V 8o. letech se také ukdzalo, Ze tra-
di¢ni koncepce maturitnich zkousek je v roz-
poru s novymi prvky vzdélavani v odborném
$kolstvi. Zkousky by podle nové predstavy
meély odpovidat celostnimu pojeti pripravy
a postihnout vysledky vzdélavani v jejich
komplexni podobé. Slo tedy o to, ovéfovat
nejen védomosti, ale také zpusobilost Zaka
syntetizovat ziskavané poznatky a vyuzivat
jich pri fe$eni problémt, s nimiz se setkaji
v praxi. Za optimalni formu zkousky, zvlasté
jeji odborné ¢asti, se proto povazovala dis-
kuze.

Navrh nové podoby maturitnich zkou-
Sek byl v letech 1981 az 1982 ovérovan ve
vzorku stfednich odbornych skol. I kdyz
vysledky byly nadéjné, nové maturity se nere-
alizovaly a teprve v poloviné go. let minu-
Iého stoleti zacala diskuze o nutnosti jejich
reformy nanovo.

1990-2000
Dvefre se otviraji

Zména rezimu kone¢né umoznila
vyuzivat zkuSenosti ze Zapadu a navazat
v8echny zpretrhané vazby. Snaha o liberali-
zaci, vétsi otevienost svétu a zavedeni moder-
nich metod vyuky zasdhla i odborné $kol-
stvi.
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Béhem kréitké doby prakticky zanika katego-
rie vybérovych odbornych $kol. Vznikajici
soukromé Skoly totiz dokazaly rychle rea-
govat na poptavku, a tak podstatné vzrostla
nabidka v dfive nedostatkovych oborech,
napriklad s ekonomickym zaméfenim ¢i
z oblasti hotelnictvi a turismu, pozdéji také
informatiky. Nabidka tak zacala mnohem
lépe odpovidat poptavce zaki a jejich rodin.
'l Do roku 1989 byly regulaci prefero-
vany ucebni obory, do nichz sméfovalo 60 %
popula¢niho ro¢niku, ackoli zdjem o matu-
ritni obory byl ve skute¢nosti mnohem vétsi.
To se okamzité projevilo po roce 1989, kdy
se pomér zacal prirozené prevracet, pocet
Zdkit v ucebnich oborech klesal a timérné
tomu stoupal pocet studentii v oborech matu-
ritnich.

| Studie OECD z devadesatych let minu-
1ého stoleti poukazuji na to, Ze je ceské skol-
stvi velmi selektivni a Ze si Zdci musi prilis
brzy vybirat obor, kterému se chtéji vénovat.
Doporucuji proto, aby se zvétsila kapacita
vSeobecného sméru stfedniho $kolstvi. Od
roku 1994 tedy vznikaji lycea, ktera maji sice
odbornou orientaci, nesméruji ale ke speci-
alizaci a zaky pripravuji hlavné na vysoko-
$kolské vzdélavani.

Skoly uz nemuseji udit stejné

"I Desetiletd povinna Skolni dochédzka
pusobila problémy jak na zakladnich, tak
i na stfednich $kolach. Uz v roce 1990 proto
doslo k jejimu opétnému zkraceni na 9 let
a na zakladnich Skolach byla od roku 1997
zavedena opét devata trida.

U1 Skolsky zdkon z roku 1984 musel byt
nescetnékrat novelizovdn, aby mohlo dojit
k demokratizaci skolstvi. Postupné tak jeho
upravy umoznily napt. vznik $kol cirkevnich
a soukromych a stanovily moznost rodicu
a samosprav vice ovliviiovat chod skol. Ty
uz mohou mit své vlastni pojeti jednotlivych
obort a lisit se muze i zpusob, jak své zaky
u¢i. V prvnim obdobi po roce 1989 to je
umoznéno vétsi toleranci v ramci stavajicich
osnov, které uz neni nutné dodrzovat stopro-
centné. V reakci na uvolnéni zavaznych pra-
videl zagali pracovnici VUOS v druhé polo-
viné go. let vytviret standardy, které mély dat
odbornych skolam urcité mantinely.

Y. ¥ 0

Vznik ,,statnich uénu

"IV obdobi ekonomické transformace
fada podniki bojovala o svou dalsi existenci.
Zaméstnavatelé, ktefi do té doby zodpovi-
dali za praktickou ptipravu ucénu, se uz dal
nechtéli nebo nemohli této ¢innosti vénovat.
Stat tedy prevzal kromé teoretického vyuco-
vani také praktickou pripravu zaki uc¢ebnich
obort, vznikla tak kategorie statnich ucna.
Zptetrhaly se vazby mezi $kolami a podniky
a v dusledku toho zaostdvala modernizace
nejenom ucebnich, ale i maturitnich obor.
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Reforma je pfirozena zména
Rozhovor s feditelem NUOV Miroslavem Prochazkou

NUOV v minulych letech vytvofil rdm-
cové vzdélavaci programy pro vsechny obory
a v soucasnosti podporuje skoly pfi reformé.
Ovsem reforma ve Skolstvi pfichdzi pravi-
delné jednou za 10 aZ 15 let a to se uciteliim
nemusi libit...

To je pravda. Proto uz slovo reforma nemam
vibec rad, je to prosté zména. Skolstvi je na
jednu stranu konzervativni - a to je dobre,
protoze ve spole¢nosti musi byt né¢jaka kotva
- ale na druhou stranu ma ptipravovat lidi
na soucasny zivot, na realné existujici pod-
minky. Musi byt tedy schopné se
ménit. Kdyz maji byt zaci na konci
studia flexibilni, tak musi byt fle-
xibilni i $kolstvi. Takze reforma je
vlastné ptirozeny proces.

U Kritici ale tvrdi, Ze se soucasnd
kurikuldrni reforma ptilis soustieduje
na klicové kompetence Zdkii a to md
za ndsledek zhorSeni kvality odbor-
nych skol.

Jenze reforma se soustfeduje neje-
nom na kli¢ové, ale také na odborné
kompetence. DiileZité je prosté to, co
7aci na konci studia umi, a nevim,
pro¢ by to mélo mit negativni vliv na
kvalitu. Navic kurikulum je jenom
jednim z faktord, dal$im jsou uditelé,
fungovani a atmosféra Skoly nebo
spole¢nost jako celek a také rodina.
Nemtizeme si myslet, ze zménou kuri-
kula se automaticky zméni vSechno.
Mozna je problém spi§ v tom, Ze
kurikularni reforma neni doprové-
zena vét§i podporou prace uditeltt
a snahou zménit jejich pozici.

NUOV je pomérné hodné zapo-
jen do riiznych evropskych aktivit. Md
to néjaké konkrétni vysledky?

Béhem deviti let, co tady ptisobim,
jsem svédkem docela unikatniho vyvoje,
protoze Evropska unie je ted v oblasti vzdéla-
vani nesrovnatelné aktivnéjsi. Dfive sice také
vznikaly rtizné studie a mezinarodni srov-
nani, ale neexistoval Zadny politicky drive,
aby se néco zménilo uvnitf $kolskych sys-
témul. Jsem rad, ze jsme u takové zmény
mohli byt, je to pro nds ur¢ité uzitecné.
Naptiklad Europass funguje velmi dobfre
uz pét let a ma pro lidi opravdu prak-
ticky vyznam. Za hodné dulezité povazuji
také vznik Evropského ramce kvalifikaci,
ktery umozni porovnani mezi kvalifikacemi
dosazenymi v riiznych statech. Proto se také
u nas vytvari Nérodni soustava kvalifikaci.
Clovék, ktery se bude uchdzet o misto v jiné
zemi EU, by mél diky témto systémiim jed-
noduseji prokazat, co vlastné umi, a tim se
zlepéi jeho Sance na zaméstnani.

Je to krdsnd predstava, ale uskutecni se
opravdu nékdy?

Uz za Rakouska-Uherska vyrazeli zed-
ni¢ti tovary$i do jinych zemi, tam se ve
svém femesle zlepSovali a stavali se mis-
try, tak pro¢ by to nemohlo fungovat ted?
Zaméstnavatelim se samozfejmé neda

nakdzat, aby uzndvali néjaky certifikit, ale
vzdycky je na tom uchaze¢ lépe, kdyz ma
v ruce néco srozumitelného, s ¢im muze
potencialni zaméstnavatel pracovat.

Do jaké miry jsou pro nds riizné evrop-
ské dokumenty z oblasti vzdélavani zdvazné?
Jsem dalek toho tvrdit, Ze co prislo z Bruselu,
je tieba hned zavést. My se snazime nové
aktivity EU vzdycky promyslet a konkrétni
realizaci pojmout tak, aby byla uzite¢na
pro lidi u nds. Dokumenty, které se tykaji
$kolstvi, nemaji charakter smérnic. Kdyz

ale napf. néjaké doporuceni EU podepise
ministr za danou zemi, tak s nim vlastné
vyjadfuje souhlas. Tomu ale predchazi pri-
prava, které se ucastnime. Podilime se na
upravé dokumentu do takové podoby, ktera
je prijatelnd pro nds i pro vechny ostatni.
Takze pro nas je dulezité ovliviiovat vznik
takovych dokumentd a najit si spojence pro
fe$eni, které nam vyhovuje. A takovym zpti-
sobem opravdu pracujeme.

Obéas je existence NUOV zpochybrio-
vdana nebo se mluvi o nutnosti sloucit ho
s jinymi organizacemi. Jaké ditvody jsou pro
jeho zachovaini?

Jde o zjednodu$ené vidéni, které fikéd: je
moc statnich ufedniki, musime uSetfit...
Kazda politicka reprezentace ale nakonec
zjisti, Ze néjakou infrastrukturu potfebuje.
A vSude v Evropé existuje néjaka instituce,
ktera se stara o troven odbornych $kol. Ja
osobné si na tomto Ustavu vdzim nejenom
toho, co déla v soucasnosti, ale také toho,
jak se choval v minulosti. Ukazal totiz, ze
se i v takové divné dobé, v niZ vznikl, da zit
slusné a neztratit tvar.

Ptipravila Zoja Franklovd




Co je dnes kvalifikace
Jifi Stradal

V dnesni dobé uz snad kazdy vi, ze
vzdélani ze Skoly nestadi, ze teprve celo-
zivotnim ucenim neustéle dopliiované zna-
losti a kompetence vytvareji obsah skute¢né
kvalifikace ¢lovéka. A teprve tato pribéiné
ziskavana kvalifikace umoznuje dobfe se
uplatnit na trhu prace a stoupat po karié-
rové draze.

Kvalifikaci lze pfitom ziskat jak ve
skole, tak v nékteré jiné organizaci, ktera se
vénuje vzdélavani dospélych. Mezi témito
dvéma typy instituci se budou stile vice
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stirat rozdily. Budoucnost si zada moderni
multifunkéni vzdélavaci centra s koncentraci
$pickovych vyucujicich i $pickového vyba-
veni. Takové centrum pak bude vzdélavat jak
mlédez, tak dospélé.
[ Kvalifikaci v§ak dneska miize ¢lovek zis-
kat také na zékladé toho, co se naucil nefor-
malnim zpisobem v préci ¢i samostudiem.
Na zakladé standardti Nérodni soustavy kva-
lifikaci, které vytvati NUOV ve spolupréci se
zaméstnavateli, se uz dneska muize zdjemce
nechat prezkouset a ziskat plnohodnotny
doklad o tom, co se naudil. Stéle se také
rozsifuje pocet kvalifikaci, v nichz tato
moznost existuje.
(1 Cim vice se maji celoZivotni uéeni
a kvalifikace proménit z pojmu v realitu,
tim vétsi roli musi mit zaméstnavatelé.
Jen oni mohou objektivné stanovovat
pozadavky na znalosti a kompetence
pro jednotlivé kvalifikace a zohledno-
vat v nich nejmodernéjsi trendy, jen oni
mohou davat objektivni zpétnou vazbu
o pfipravenosti absolventi. A jen oni
mohou vzdélavacim organizacim umoz-
nit vyuku na drahych modernich zatize-
nich. Proto je spoluprace se zaméstna-
vateli pro NUOV jednou z priorit.

< Reforma zdvérecnych zkousek zaclala
v rdmci projektu Kvalita I a pokraluje
v ndrodnim projektu MSMT Novd zdvé-
recnd zkouska.

v Informace o Ndrodni soustavé kvalifi-
kaci jsou pro vefejnost na webové adrese
www.narodni-kvalifikace.cz.
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2000-2010
Podpora celozivotniho uceni

| Vroce 2001 byla vydéna tzv. Bild kniha,
ktera je prvnim krokem k celkové reformé ve
Skolstvi. Pozaduje pro Skoly vétsi volnost
a zéroven prosazuje odklon od encyklope-
dického pojeti. Dtiraz se ma klast na klicové
kompetence a maximalni rozvoj kazdého
7éka. Zaci by méli byt také ptipraveni tak,
aby méli zdjem dal se vzdélavat po cely
zivot. Toto pojeti odrazi i novy skolsky zdkon
(Zékon o predskolnim, zékladnim, stied-
nim, vy$$im odborném a jiném vzdélavani),
ktery se po dlouhych odkladech podatilo
schvalit v roce 2004.

Ramcové a skolni vzdélavaci
programy

' Dalsim krokem v tomto sméru je ny-
néjsi reforma zaloZzend na dvoustupriové
tvorbé kurikula. Stat vyjadtuje zakladni pred-
stavu o jednotlivych oborech v ramcovych
vzdélavacich programech. Podle nich si pak
$koly pripravuji vlastni vzdélavaci programy;,
v nichZ uplatnuji své predstavy.

'/ Prvni rdmcové vzdélavaci programy
vznikly v NUOV uZ na prelomu tisicileti. Po
verejné diskusi byly ovérovany v ramci rtiz-
nych projekti na skolach (Phare, Leonardo,
ESF). Zaroven s tvorbou RVP probihd
redukce poctu oborii. Zatimco dosud bylo
vyucovano cca 600 obord, ramcové vzdéla-
vaci programy byly vytvoreny pro 270 Sirsich
obort, které casto slucuji nékolik dosavad-
nich uzgich oborti. Skoly maji moznost vyu-
Covat i nékterou uzsi specializaci navazujici
na RVP, nebo hloubéji rozvijet $irsi pojeti.
Sir$i vymezeni obord vzdélani dévé jejich
absolventim moznost ruznorodého uplat-
néni a v pripadé potreby také perspektivu
snaz$i rekvalifikace.

Zameéstnavatelé maji zajem
o vyucené

Ul Snizujici se pocty absolventi uceb-
nich obort od poloviny go. let ale nako-
nec vyvolaly protireakci zaméstnavateli:
zacali si stéZovat, ze nemohou sehnat vyu-
¢ené femeslniky, které nutné pottebuji. Bylo
ovSem zfejmé, ze se o své budouci zamést-
nance budou muset sami zaslouzit. Postupné
zacali vyvijet razné aktivity, aby zdky znovu
naldkali do téch oborti vzdélani, které byly
pottebné z hlediska ¢innosti podniki.
Zapojovali se do jejich propagace, zacali
poskytovat vice informaci, poradat exkurze
a poskytovat stipendia. Tim se podartilo opét
zvysit zdjem Zdkii o fadu obori. Ve Skolnim
roce 2009/2010 poprvé po mnoha letech
nepatrné vzrostl celkovy podil zaki v uceb-
nich oborech.

Pripravily Zoja Franklova
a Anna Konopdaskova
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pohled zvenky

NUOV byl na krizi
pripraven

» Nérodni ustav odborného vzdéla-
vani je organizace, kterd se méni sama od
sebe stejné flexibilng, jako se vyviji koncept
odborného vzdélavani. V nasi ceské kotliné
se krize pousti i do odborného vzdélavani,
kde s rozmachem vSeobecného stredniho
vzdélani, univerzalizaci vysokého skolstvi
a demografickym propadem zaziva tradi¢ni
forma odborného vzdélavani velmi tézké
&asy. Temnd hodinka viak NUOV nezaséhla
a ustav jako jedna z mala pfimo fizenych
organizaci MSMT otevird dvete k dal§imu
vzdélavani.
» Jiz v roce 2006 si NUOV jako plan
pro nadchazejici bitvy ptipravuje Strategii
celozivotniho uceni CR. Obsazuje pomy-
slné taktické pozice pfi tvorbé ndrodnich
systému kvalifikaci, je lidrem a mediato-
rem spolupréce se zaméstnavateli a naplnuje
dlouholety zdmér propojovani svéta vzdéla-
vani a trhu prace. Déle jako prvni prosazuje
projekty spolufinancované z ESF v oblasti
dalsiho vzdélavani - NSK, UNIV, pozdéji
Koncept.
»  Ze budoucnost odborného vzdélavani
spociva na vice pilifich a jednim z nejdi-
niho pohledu logické, pred Sesti lety to bylo
spiSe vizionafstvi. V dobé, kdy prichazi eko-
nomicky propad, je NUOV plné ptipraven
poskytnout moderni nastroje, které vyvinul
jako spravny hospodar a stratég v obdobi
ekonomického rozkvétu. Za to vsSechno
patii dik sou¢asnému vedeni NUOV i jeho
zaméstnanctim.
Jakub Stdrek
teditel odboru dalsiho vzdélavani MSMT
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Nové aktivity, projekty a vize

Trh prace a kariérové poradenstvi

[ Uz mnoho let NUOV provédi rozbory
uspésnosti absolventt $kol na trhu prace
a kazdoro¢ni analyzy nezaméstnanosti.
Zptistupiiuje informace o $kolach a obo-
rech vzdélani na internetu a zaroven pub-
likuje analyzy na toto téma. Od roku 2005
funguje pro vefejnost také Centrum karié-
rového poradenstvi, kam se mohou obracet
zaci i jejich rodiny, kdyz potfebuji poradit
s vybérem $koly a oboru vzdélani. To vie pfi-
spiva ke zlepSeni kariérového poradenstvi.
Vyrazny posun by v tomto sméru mél zna-
menat projekt VIP Kariéra II - KP zahdjeny
v kvétnu 2010.

Nova zavére¢na zkouska

L] Narodni ustav odborného vzdélavani se
snazi prispét k obnoveni prestize ucebnich
oborll nejenom tim, Ze vypracovava ram-
cové vzdelavaci programy a pomaha s jejich
zavedenim, ale také jiz nékolik let pripra-
vuje reformu zavéreénych zkousek. Vznikaji
proto jednotna zadani, ktera by méla byt
néstrojem k vyrovnani kvality a naro¢nosti
téchto zkousek na raznych Skolach. Tim
se ma také zvysit duvéryhodnost vyué-
niho listu. Ve $kolnim roce 2009/2010 maji
poprvé vSechny $koly moznost vyuzit dob-
rovolné jednotné zadani pro své zavérecné
zkousky.

Novy zpusob uznavani kvalifikaci

| Velkou zménu v oblasti celozivot-
niho vzdélavani odstartovalo prijeti zdkona
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o uznavani vysledkii neformélniho vzdéla-
vani v roce 2006. Na jeho zakladé se zacala
ptipravovat Ndrodni soustava kvalifikaci,
ve které se postupné vytvareji standardy pro
v8echny kvalifikace, které maji uplatnéni na
trhu prace. Diky jejich existenci je mozné,
aby se lidé, kterym chybi doklad o vzdé-
lani, nechali prezkouset, a ziskali potfebny
certifikat. Také zde je velmi dilezitd pomoc
Evropské unie, ktera financuje celou fadu
projektu.

Proména stfednich skol v centra celozivot-
niho uceni

1 Skoly se v posledni dobé stale vice zapo-
juji do vzdélavani dospélych. Umoznuje jim
to také ndrodni projekt UNIV 2 - KRAJE,
ktery poméhd stfednim $koldm k proméné
v centra celozivotniho uceni. Projekt jed-
nak prispiva k rozsifeni nabidky kurzii pro
dospélé a na druhé strané pomdha Skolam
roz$itit svou ¢innost do nové oblasti a preko-
nat tak obdobi, kdy ubyva zaka kviili demo-
grafickému poklesu. Nova aktivita je vyzvou
i pro ucitele, ktefi maji moznost dale se
vzdélavat a stat se lektory pro dospélé. Dalsi
projekt s nazvem Koncept se zaméfuje na
systematickou podporu dalsiho vzdélavini,
ktera nahradi dosavadni dil¢i nekoordino-
vand feseni a izolované aktivity.

Vsechny narodni projekty, které se realizuji
v NUOV, #idi MSMT a jsou spolufinanco-
vany z Evropského sociadlniho fondu a stat-
niho rozpoétu CR.

Zpracovala Lucie Snajdrovd

<4 4« Narodni projekt Cesta ke kvalite
pomaha Skolam pri viastnim hodnoceni,
které je predpokladem iispésné reformy.

< < Kazdy rok vydava NUOV publikaci
shrnujici nejdilezitéjsi informace o uplat-
néni absolventii skol.

<« V ramci projektu Kurikulum S byla
wytvorena regiondlni konzultacni centra,
kde mohou stredni odborné Skoly najit
pomoc pri zavadéni Skolnich vzdélavacich
programii.
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