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INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

PS2klad inspirativn? praxe autoevaluace
na Gymn§ziu a StSedn? odborn® agkole pedagogick® v

1 bPvod

Gymn§zium a StSedn2? odborn§ gkola pedagogick§ Nov§ Paka

inspirativn? pgoaxleedveynbrmana do byrkood yeai dsnitu a veSejnou i mage
moder n? a aktivn? gkomPstsepoo |l aproad @ajt némi s partnery. Vizna
i odvaha k hl ewl8a®t nc2ensut yhokdnocen?2 gkokamymbenvaoadgkol ymi k
a m2nusy nattlta deo pOSddeawdimpv TbNDhu vzdhDlI §vE&n2 se zamh¢
viuky. DTlegit§8 byla i ochota gkoly poodkrit sv® zkugenost

Gymn§zium a StSedn? odborn§ gkola pedagogick§ Nov§ Paka
k dispozi ci i pSes pSesviNd| enkautjeevahadroy &esr§ je pro

kagd§ gkol a mus?2 nal ®zt sama | i ge nhNkter® zkugenos

s i
nepSenositel n®. Gkola d8§vs§ ostatn2m gkol §mdywahk®dnbat?lpa
hl ed&8n2 vliastn2 cesty.

C2lem textu je popsat hlavn2 zkugenost.i Gymng§zia a StSedr
sautoevaluac?2 prTbRhu vzdnRDlI §vg&n2 se zamNSen2m na hodnocen

g k ol 8§ mentrupozornosti st oj 2 cesta gkol

dn2 i dal g2ch aspektT gkoly (

poviNSenT mi tTmy wulitelT, pSi
v

o
pS
rTznTch pS2legitmstegky |jak

i
za Y elem zejm®na o¢gi ven?: uky a podpory aktivity, spolu
gkola organizuje od dubna 2006 a od sam®ho pol] 8t ku pama
hodnocemro vlastn2 potSeby, proron2sh8mpiraphdt h Qorgpaizach ,n2p |
projektovich dn2 postupovat dg8l e apod. SamozSej mn, ge na
projektovich dn2z i samotn§ podoba projektovich dn2 JetnTc
cz?| na nDhDktzenri® hh| avonu?k § z at .

2 Kontext fungovg&n2 gkoly a zamhNDSen2 pS2kladu inspirativn:

2.1 Charakteristika gkoly

ZSizovatelem gkoly je Krg8lov®hradadbivpbizéjt kuGRol. assel e

gkoly pdhdamBiznaknt §m mal ®hot mNDSt éaDkais. obyvateli. Oeleo

gkoly Seditel Mgr. PsaovuellasMa®& IXjoobvis kiik.olVa nab2z2 studijn?
Studijn? -4dKdrd 17 Gymngzigembecn® (|l tySlet® studium),
Studi jn? -44KdB 17 BLymngrigemecn® (osmilet® studi um),
Studijn2 iBhoM/ 065 PSedgkoln2 a mimogkoln2 pedagogi ka

Vokrese Jil2n jeNgy®n®aicem jwdAd2ngyma§zi 2 nab2zej2c2ch

a jednzm ze dvou nab2répt®2ch studium osm

St Sedn? odborng gkolNov@Pe®Pagegijcek § edi nou st Sedn? odbornou
vKr 8l ov®hradeck®m kraji. SvTj ngzev StSedn?2 odborn§ gkol a
doby byl platnim nS8zev StSedn2Sghkdbmas@pepdadng§i okkol Aami$i
pr§cimatveSskich gkol §ch, domovech ml §dege, gkolmhEZdre g dr ug
vygaduj2c?z zvl p®|i. ZamhRSen? gkoly na obor PSedgko

§gt
viznamn® speci fiigk
AzamhRSen?2 pedagogi
Aby to dNgsakogu,s aby byly na urlkvi@PouoBboro®i aebTni . fi

j@kgleydi nou gkol ou poXkyBtl wjvRhs adectk® &b
®

d pap2rov®ho po el ektrol
2 k| (aar gkal niinzaotvua n@k ogl kyo)l .o uR

gkoly je jasnhD dan® obor em, vychov:

Z hlediska v el i kosti gkoly se jedn8 o gkolu s kapacitou Gymns§
odborn® gkoly pedagogick® 136 ¢g8kT. Souk &paci tgkw |l ¥8(F el T

www.ae.nuov.cz
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a gkol n2 j2delna s kapacitou 450 j2del . Purioz  dsatlrg8n k v |
www.gymnp.cz/
Gkola se vyznaluje | etnl mibegxnijtgizv nr2onvii ny, sgy.vot a a pS2 st |
jako cel ku, je Gymn§zium a StSedn? odborn8 gkola pedago
p$2emnou a tvTr| 2 paatrmonsefr@&rkolumis vztahy na g¢gkol e, aktivn?z
a image tvoSive®, modern?2 a akmRynmnémdgkobdbygtapoi mprpaufjfherys
rysech gkoly svhRDd| 2 ostatnhD nS8kolkieduj2c2?2 pS2klady aktivit |

T gkoln2ho | asopisu Heur®ka (jig nhDkolikr§8t hodnocen®h

vr 8mci LR),

f gkoln2 intern?2 southBg PS2rodovhNdng§ |iga,

T vyug2vsgn2z projektov®ho vyu|lovsgnz,

T aktug8ln2, Jgiv® a aktualizovan® internetov® str8&nky,

f NovopackT slraevgiloenk§ | n?2 pNDveck§ southNg poS§dan§ gkol ol

plen®ry a vistavy
f aktivn?2 %l agtzv.g§8kh!l vch grantech akwtsjpddgholt G&lkdstvs
i mezin8rodn2ch soutNg2ch
spolupr8ce se zahraniln2mi gkol ami,|,
bezbari ®r ovoutg2glkglzyxe2vi gkoln2 maily
jek di spozici ¢g&8kTm, wulitelTm, rodil Tm,
T pravidel n® v8nol n2 gkol n2 akademiueept ek ®mai keubduaga
divadla,
f pravideln® setk8&8vsgn2?2 v&leenizmise upmkiol j edsnot!l ivich tS$2d
parl ament) a spoleln® Segen2? aktu&ln2ch probl ®&mT,
f vyug2vsn2 web notesu a elekhaoomioac«kdixchvidokywzndpkdj &kt
a dal g2ch oblast2 a aspektT gkoln2zho givota.
Kladn® str&8nky Q§kodrys tpaottovwr&nmjo&kluGl2 Rzhg&dst &dndar dn2obla&r ovni v
veden? gk oApB2kl adu doobbri@sgriaxkevad ity podm2nek a prTbRhu
vzdDnDI| §vi8ms?pie k(| n 2,2008 strt¥v a 7)

pro kagd®ho ul it

2.2 ZdTvodnnNDn2z zamNRSen? na hodh&wé&m2 pr TbNhu vzdn
Hodnocen? pr TbRDhu vzdRI| 8§vgn? povaguje veden?2 gkoly za n

gkol y. I proto se veden2 gkoly snag?, aby mhDt ®t o oo Inleg svt2ic
Vegker® informacémekR skad®owen?2 pvr8§nk2NDhhuy lvyz dadlj8sou na gkol e
sc2lem vyug2t je pSi S2zen? pgkicley, a vyeyngosrSrvze Rkvialipgys ol
prodnDl prkyfbR@hu | asu znaln® zmNnryoz hod akeldewEIm vigkpoa | y§ t k a

S i rTzn® dotazn?2byrbzsehwgkpltatgbvsgvali a vyhodnocovali s
Seditele gkoly,dyag tfe meultmppokmvBeditelem zpracov§gvali, t
br al a druhl zvEplhowadif z@stupkynn Seditel e) Teprvoe post
vt ®t o specifick® obl asti hodnoeé¢mrkt ipy AMjNDhaumuv zdlddll Sy Bn&n 2k
a n8sl ecdcdrekitiknDj g2mu sbDru -inefermguacov8§n2 dat on

Vobl asti hodnocen? pr TbhNdw| avszrddld t§ivEdmRolje ohar akot ¢svsnimks§

el ektronidkineh don ©imdnlocen2 viuky, projektovich dn2 i dal g
Moti vace gdzeji yw t ®t o obl asti vychg§z? ze snahy co nej e
a n8slednhD podporovat pS2jempasu nar s kiTmil 2 vatanloys f ®au gkol €
rozvoj gkoly a ze snahy g¢gkol yAd IplSaetd eda® mio djoe Rtheou & edremd?, r
g8ci i .ulitel®

Vpr TbRhu ngvgtNDv a rozhovorT na gkole se uk8zal jegthD je
inspirativn2obpaake hwdnocen? pr TbDhu vzdRnDI| 8§v§n?2 se zamD:¢

Na gkole se projevil ambmatsitvacehoanisieinz wiluky, a to prost
ulitelsklTch hospitac2. Vzg&jemn® udnltmilsa®pbdppibaanl mie
ulitelT (do aktivity, kt2vygg gws8 ns2o uk Basltizt yp Kwegs éwavdbihir Savd&nczk ®wn
kraj v Operal n2zm progr amu VzdDI|I §vgn? pro konkurenceschopn ¢
Do projektu se zapogkgcho 335 ulliiteéllTTna gkol e. Vz8§jemn® ul

rozbDhDhlistppadu 2010 s c2 | eAhodnotit vT ukhul eldols&@T viukovich metod
metody ug2van®PimlichelkiS2ad a hledat ty(zi nsippavaldivnR o onrediond:
projektu Vel k® gkol n2 VREc#®drdvjS§emRt)u vel k® ¢k o lhttp//vskgyrinp.cehh 8n2 vi z
PSes skutelnost, ge projekt zal al teprve 1.10. 2010 (pl §n
avzimh 2010 na ng&,o0l @ge palpirtogle@tu zal 2naj 2 rozv2jet sV ®
a participatpvajeviTloo se$Si hled&n2 podoby hKkridi ®kia2 viakmowvd
metod i konkr ®t nhD pSi vytvg§Sen?2 hospitaln2ho archu tegpempravi de
uvedenich diskus?2 je posun od pTvodn2zho n§vp$al ophoddolb.y h
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kver zi fingbhPoHailprodi skutovan® a odsouhlasen® wuliteld.i
Gkol a t ak potvrzuje postup na cesthodmrocekdt e h®mpy, ve
kparticipativn?2mu Segen?z souvisej2c2ch ot 8zek dTlegitlec
strategick®ho pl 8nov8§n2 rozvoje gkoly i vliastn2zho hodnoce
projekt Vel k® gkol n%otvkeb p eop8dmttivn2 trend, tato zpr8va se d§gl
zprojektu v2ce nezabld&oda t@®hhl amendBvn®ho zah§jenz.

2.3 Vize gkoly
Gymng§zium a StSedn? odborn8 gkol asvpeéagoignincoks§t 2 NousSi | B lea

0 poskytwgveSmFecn®ho vzdnDl §n?2 na Yar ovni |l tySl et ®ho a osmi
pedagogi ck®ho vzdDI §n?2 na stSedogkol sk® %Wroponhl eSmalaolby
a jej2 vizenvayplziyvs§ iznnosti gkoly, ze gkovek®v®elishasiivy

respektuje, z vypracovanlch gkoln2ch vzdhnVBpacPdh vpedgmnamTpeéedago
sboru, g§g8kZhovaer T se z8stupcem gkol sk® rady a partnerT gko

Aktug8ln2 c¢c2le a vize, plg&n Borabpgipdhk€Huy rwyplol ea jgk
(2010 i 2015, viz pS21 0hd, z. gBol n2ch vzdnl §v fvie Tabllka r)o gr amT
zroln2ch pl &nT gkoly a atextur ARS8k 20d 2 t@mikle@2 Se vzdnIl §\
gkoled uveSejnNnich na gkol n?2 chip/viwndyenpar/eomeo vi chvstr §n
tomto dokumentu jsou konkr®tnhD vytyleny takto

Azg8kladn2 pil2Se vzdhDl 8§vg&n2 na nag?2 gkole jsou:

9 pS2jemn® a vstS2cn® prostSed? pro rozvoj a uspokojov§gl
1 vgesttanozvoj ¢g8kT s mognost2 osobn2 profilace ve Vyg(
1T partnersk® vztahy mezi ¢g8ky, wuliteli a rodili,

9 vytvg§Sen2 zdrav®ho prostSed? podle z§sad projektu Zdr
9 spoluprg&ce mezi uliteli v pS2stupu k g8kTm a vzdnhDI| §v §
T dTraz natpv®jekul ovs8§n2, rozvoj komunikace, kritick®ho

a Segen?z probl ®mT,

f zavg§dhDn2 modern2ch metod a forem viuky a budovgn2 kval
1T program prevence neg8douc2ch jevT pTistoib®nc2hcch snoac ig&8lkny? h

c2tNDn2 @§g8kT
9 motivace k celogivotn2mu ulen2 a pS2prava na studium |
(z8kladn2 pil23Se vzdDl §8vEn?

Tyto z8kladmrdNDpgEVWEBe jsou zam2Seny do a)tedu kpad my?s | mT scchb eonk?!
g8ka) profesn? rozvoj p e dagopgri ccskt@heod 2 s bao r ki Tyio roblastigniejsol y .
explicipih®Setch rozligovsgny:; dodatel nou an a&dufazloru? jpeT snoobgenn®
na (g8kazgstoupena |tySmiopesASiropbbjaspeddgbmacp®hdaSsbar ot
prost Sed? a tkSedmia pjiklo2l §p S2(lvethcae |Pomny)s|l n® z8§kl adn?2 kameny
di menizy8ci , ulitéelj@uidlkenitmdi kovatel n® i ve Vi zi formul ova
jednom z rozh®Swvoafflegi ovke®m pl §nu Pomvoart@gko]jg pSitom pros
gkol y, cog vy pdstt & d ni mygl enky dloMiume nt unej viRt g2 m sn
a z§roveR c2ldmejlembittak®e® gkoly, do kter® by §g&ci i ulidt
(StrategickT pl §n2007psz6vad) e gkol y

Strategickl pl &§n r 0iz3015jjee gdkrou tyT @ 0sltOr at egi ckT m pl §nem vypr
prvn?2 byl vypracow8mi 2@l ®.bddb%vA®&dIdn2ho slova obou strateg
2010) vyplTvsg, ¢ge pSi zpracovg§vgnz tohoto dokAmedtobw®den
anallzy dosagen®ho stavu gkoly a zmBhn zéhtadn pSetdciozw
analTzynTchTzanket a dotazn?2uklTi,t et ®©zh ook yl, i rozborT pora
dokumentace, anallzy viroln2zch zpr@Vouhodpb@hoZZEmeu§vzd|
a rozvoje vdeI§vlérc§|csvo@;tsrtaad/eyck\@makmlac;hl,z§1kI0§rgTek vay naS2ze
MGMT LR (pSedevg?2m o prob2hapivt?thuvefonmbB| gkbbstzaebepzpel en?
priorit, Y%k @It T aa e g Pr; ROD7, 20108s. 1). Z rozhovorus Seditelem gkoly je
zSejm®, ge Strategickl @i @01propeobhdowd?sl 2@dkem srovn&n2 a
fungovg&n?2 cKdl ystsanoplefifuni prvo obdob®10200P0t Sebn® srovng§n?2
Seditel gkoly pSed ukonlen2m phhedemtinapzwondleanl plp®su.upsS |
dokumentu i charakt e r anallzy je struktura obou pl&nT totodgng. F
do sedmi obGlast 2 (

Obl ast A C2le, zmDny c¢c2| T a obsahu vzdhDI §vg§n2z,.

Obl ast B. Kvalita vzdRDlI 8g8vgn2,

Obl ast C Person8ln2 zajigtnnz.

3272


http://www.gymnp.cz/home

Cesta ke kvalité

Obl ast D. KIl'i ma gkoly, image, komunikace a pSenct
Obl ast E. Mezin8rodn? projekty a spolupr8ce.
Obl ast F. Mateecrhinglcrki® podm2nky, finance.
Obl ast G. Kvalita organizace pr8ce a management L
porovngn2 obBstanlPwc hkomkrast?2 rozvoje vyplTvs, ge zmRDny | ¢
J

z
a ge gkola kontinug8smDSpv&nsa| oaentodven®MO¥ (z tohpSdlTonau
zastoupen pouze aktu§ln2 Strategii206]vizpp$%l,oh)d .| .na3 obdob?

Z8sadn?2 rozd?z2l| me z i obNma sdt@]actee goi bcdkd bnti, pnla§ nkyt gre® vi sou st
na tS$2]let® obdob? a druhl na obdob? pRtilet®. Uveden§8 z
a navazuje na rozhodnut?2 gkoly pomS2cttazthosis tprSetde gloeerka®hmo vp
2015 del g=2 | asovl odstup od vypracov§gn? autoevalual n? zZp
del g2 ho | asov®ho odstupu by vedesryst @rrodyj g ;hvdo av ydigti d iol

vyhodnocen2 plnhn2 smn@sadjedtnPNDmkv@PmEna @articipativn2zmu kon
nov®ho.

3 Shrnut? dosavadn?2 autoevaluace
s

Dl e slov veden? gkoly skuteln§ naha o zefektivnhDn2 z2skg§
nNkdyrocer 2004 i 2005 zS2aendmval ual 8P @aaonopotbrovac?ho a eval
portfolia http://gnp.pfnet.eu . Vedl e evalualnzch fakndowvgnz2snpod enVaof2s
autoevalual n?2 Hoo2 per tv§lzu podk agakolnaa 3§ k20)l e prob2idal §y2 par
autoevalualnz procesy a k tomu byly vyugity | etn® n8stroj
ulitel ®, rodile. Rozmanitost gkol ou ugi tniSsh eadutjc®ecv?a |tuaablunl:
Tabul ka | .1: PSehled hlavn?otbevalugcée t Tch n§stroj T a
Subjekty Evalualn?2 n8stroj Kdy realizov8no 7
G8ci 1 SCI O dotazn2zk ¢g8&8ka (9. t|2006/07
T SCIO testy Vektor 2007, 2009
1 anketav 1. r ol n2c?2ch kagdorol nn
1 dotazn2k Nagd zgkpdlzd oha || 2006/07
1 anketak t vor bn Charty proti |2007/08
1 anketa Diskutujte odbuddd
ligy(viz pS2l)oha | . 6 2010
1 anketa ke gkoln2zm uni for | 2010
i analTza pSij2mac2ch zkou{(kagdorolnnh
1 evaluace adaptaln2ch kurjljkagdorolenn
Ulit®e |1 SWOT anallza 2006
1 SCIO vektor 2007, 2009
i hospitace veden2zm gkoly vgdy dl e pot Seb
u zal2naj?2c2ch pe
1 vz8§jemn® hospitace vgdy dl e pot Seb)
vpSedmNDtovich kon
i rozhovor k sebehodnocen2|vgdy po hospitac
Vektor
1 sebehodnocen? nadstandar{od roku 200 7mNDga
aktivit upraveno vnitSnz2nr
(viz pS2loha | . 1
i hodnocen? akm$2DVP®# |. 8)po kagd® akci DV F
i hodnocen2 exkurz?2 po kagd® akci
i kriteri 8 meénzhoudlni tel T vecd
navr hovg§n2 odmDn kagdl mnDsz2c
1 viroln2 zprgvy pSedmhDtov]kagdorolnn
1 anketa Nejobl2benm$%2oha |
Rodi |l e|f dotazn2k pro rodi(p&2I| Nag/( 2006/07
i komunikace formou web notesu, e -mailu p r T b N ¢ didpoziki nonstop
1 jedngwmPberem rodi |l T dvakr 8t rolnn
1 rodi k®evschTzky ltvrtletni
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PSi pr8dimite n8stroj4Hd i ( pomiarz®m®m22hoex3ClI O charakteru), p
a jejich ng§sl edn®m vyhodnocen? se upl at Ruj e del egov8n?
zodpov2dg za realizaci ilvyhodndceaoh, ahkspiyt arcE®s | veeddnel mt m
sebehodnot2c2m rokm®dniolreor eamjreodi | T. feditel gkoly tak® r
rozhovory s vyul| uj 2 c?2 mi na zS8HbadBnzZzkT g6OBhO ¥ektor o0 charakterl
a z§stupkynhD Seditele analyzuj?2 pSij2mac? zkougky, vyho
pracovn2ch aktivit a prov§gdnj?2 kriteri 8l n?2 hodnocen? ul i
TS2dn2 ulitel ® zodpov2daj2 za realizaci rodi todskTchosmbT
web notesu, e -mai | u | i telefonicky. mDob azmm? kstNa@pe t gk lS8ast upky
anketuk Tvor b Charty proti gd \kaalnulda cai daodtaapztna?lkn 2kho kur zu vTich
U ankety Diskutujte o budoucnosti PS2rodovRdn® ligy se pt
kterT byl mmerjeeanl ijze§t2or em a vyhodnocovatelem, ale i inici68t

3.1 Vyugdgit2z SWOT anallzy
V roce 2006, v r § mc i pS2pravy gkoly na tvorbu gkoln2ho vzdnDI|I §vac
SWOT analHozdunNDtA kr acovgn2 SWOTSmonal haunyoevaluzagel glodl ySedi t

P. Mat Djovsk®ho na spoleln®m set k§gn?2 ulitel T 5. 6 . 200
a sezn8men2 se s postupem n8sledovalo cviln® proveden?

byly shrnuty, seps8ny na archy® bvad i B8 draoivenklp sk u aa doyalD@gém
dopl nRDnz. Z8roveR byly vyhodnoceny nedostatky tohoto cuvVi
vytvoSen® skupiny, vynechan® nhDkter® kroky). Pro dal g2z po
kapitola 10) a satlkdPmd e2 5 ®m6 . 2006 vypracoval.i SWOT anall
set k§n?2 31. 8. 2006 byl pedagogov® sezn8men?2 se zpracoyv
vyzvsgni koordingtorkou GVP, jaedynostel izvilaw uw Tvwyjk§drSi Iciogk dobr
zhr uba pol ovina pedagogi ck®ho sbor u.2fic e( Hoirza | Zpkro8vw8a, z2e0 0BWOTs

pS2loha) Fe 28vhDreln® gkoplrmvedepm®vySWOT anallze vyplivsg, ¢

SWOT anallzou gkole usnadnily:

1 formulovsgn2 vichovndk hstar atzeddlil §v@alkcédly i prvn2ch gkol n?
programT,

1 pol §teln2 pS2pravu autoevaluace gkoly,

1 pochopen?2, skodud assen® dobND gkola nachgzz?,

1 komuni kaci me z i pedagogi ckT mi pracovn?2Kky.

Zporovngn2 vistupu ze SWOT analillszyup@®D6hdslaxtiR§zlami gko
vroce 2010 vyplTvsg, ge gkola se snagila a snag?2 na z2ska
zprvn2ch jedenS8cti identifikovanTch ohrogen? gkol a odstr
sedm ohrogepbt §rEXxmmpS2kladem je m2ra, do jak® gramgtkou®@ s
|l innosti daS2 z2skgvat nov® finan|dal proswnde dfgedddd tv m
nedostatku financ?2. Dal g2m pS2kladem je snaha mn@simai i aov
vandalismu aktivn?2 prac? s Chartou proti gi kann, pravidel
zaveden?: pomoci starg2ch §g8kT pedagogick® gkoly ¢g8kTm
zrozhovorT provedenich v roce 2010kazlyepdderg? pehlnead ujknoad eG\

PodobnhD je mogn® nal ®zt n8vaznoslhdane?zii2 B000zty @ j @bnd ogbk?o | yo v

SWOT analflze, a pS2legitostmi a silnimi str8nkami gkoly a
3.2 Pr8ce s autoeva&leam namGpomgtd e docs

Zpol 8t ku (v rio2e6)Vpodst atD nez8visle na prov8dRNRn® SWOT
usilovala o zS$2zen? autoevalualn2ho port§&lu; to dokazuj e,
provs8dNDt autoevajliuatc® fzadmlabhkace spont8nnhD a operativnh
z8§mNDrem bylo vytvoSit prostSed? pro otevSen® f-rum k vyj
ankety a m2sto, kde vgichni al astnzci mohou naj 2t aktus§lr
vgak @8akfzjako problematick® a neefektivn? i po ekonomi

pS2nosu a n§kloaed2p08biy2B0% rozhodnuto, ge je tSeba vytvoSi
mnohem ¥spRlNgznedjsgul asn®ho pohledu ulitel T, g9g8mInNDniveGeandg!
T ksbDr

docs, kterl ¢gkola od rokxad20v®m®7 10ovyug2kE, u dat i | ej

viznamnij g2ch |jmenuj me):

1 Dotazn2k o kvalith a mdqcnceskttaonmiwkdd bSe&etno R, 110., 3 z

i Dotazn2kov§ man-Gaxtkinlovy kultUpap2mevBr 006, el ektron
vizpS2loha | . 14),

1 Dotazn2k p200,gi&E$2(ohp | .15

1 Dotazn?2k pr2a9l0r vzdpi92el ohg, | . 16

1 Dotazn2k pro d0Gwzl p8hteghd | . 17
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Vyug2v®omyl & docs za % elem dotazn2kov®ho hodnocen? rTznl
kladnhD zejm®na pro |jedwnlodluechK]Tmdrkdwph&mu osl oven? vgech
(prostSednictv2m zS$2zenTch gkoln2ch mailovidhgehame sa)nk ek yz
dotazn2kovs§ getSen?2 apod.
Jedi n® Wiskal 2, krtoezrk@bvwwa‘[diésv@ngkoly a
2rov® dotazn2ky di stribuovan® §g8kT
ndérmnteT ektroni ckj® ftoormli)onech§no na dobrovol nost:i a
je kolem 30 % u ¢g8kT (kvhRDten 2010). Na podzim 20:
enty a rodile byla n8vratnost vgak jig vygg2z (u g8¥k
| ®5c¢%ch u rodilovsklch dotazn2kT 43 %, oshbsehVehts
J
2

koordin§torem GVP,
m ve viuce byl y

44 %). Pozitivn? hodnocen2? pSevagovalo i mezi @¢8§
preference pappoor® popg6bpad®ita@anNkolika rod

Na druhou stranu je tSeba pouk§zat na situaci, kdy rodi |l
pouze z doslechu, ale k ¢g8&8dn®mu sezn&Bm®ho dTvodu nedostali (dTvod
i nedostatek | asu |i nedostvatpeolvidd?z 8&jpepnnirkddei 94T)r.odzi | e maj
povhDdom2 o dotazn2c2ch. Za zvg&§gen? stoj?2 provRSen? toho,
dost §vajrmaidloovel ch schr ®oe¢lezaphg? Ao bych ani neSekl , ge b
my sl 2 m, ge zphRDtn&ngahbavp® dBk@Fozni autorkyr webriotes a e -mail ov §
komunikace s vyul uj2ca@ md?®dky rodilovskim schTzk§&m. I nf ormovgn?
imysl2m, ¢ge je to pSipravuje na ¢givot, jsou do toho vtaho
déenNte je lepg2. Vzm ge elektronick® dotazn2ky jsou, al e r
g8dnl ned@ztwll pdivDd-il Irendai lgkol sk® rady)

Za velmi pouln® |ze povagovat zjigtmaPk§toc?2pooht Sz bMo jprBerkmwnatt

str achu, kterT mTge na g¢gkol §ch p'[sobit jako zdroj resistel

autoeval uaci gkol FedltaaoUwsId:stDS/q)SZvnémst/ylgihzmzmmzkov® met oc

Kiimann -Saxt onovy kul t (vizrp2S2rthezey y .alled ve sv® podstath jde o

na pr§aikTsni koliv novimi autoevalualn2mi n§stroji

AKdyg jsem ten dotazn2k vidhRI, tak jsem si Sz kal,

jsem vztahoval nT, hodnD se t2m trg&p2m. Strach je p
Seditel gkoly

AAutoevaluace pSinesla strach, jak to dopadne. Ll o

Cost 2 m?

Nakonec si |lovhRk Sekne, dobSe, ge v2me, @¢ge se tohoo

co Seknou na kraji, ale kdyg si | lovnRnk uvhRdom?, ge

hroznlT, tak gpatnl nen2. i z8§stupkynnD Sedi

4 Soulasnl stav autoevaluace
SoulasnlT stav autoevaluace na ¢gkole odr§8§g2 aktuBtngkapfso
na autoevaluaci jako takovou. Z vipovinDd?2 ulitel T a veden? gkol y vypl

se na g¢gkol e osvardd sutj e djeakk ov y&A

voSen2 dobr®ho motivaln2ho k
prost Sedek zvygov§gn? kvality gko
e k

oy SobeahBnt? ,zk ceBdento®bupgle kn 2 k

koordinace na g¢gkol e, prost Sed k zjigtDn? nedostatkT a
kpoulen? se z chyb,dhpmrloesnt2Sddel ikmi naci toho negativn2ho ze
Z8§stupci partner T2glaltyyepaVagui gkoly sp2dge za n8stroj

kvality, kterT je nutnl a mTge bit i velmi funkln2 a pot
intern2ho charakteru n§strOJAeKa|gd§IalnadiriTZ(atheJ idépthiding2 Sme o
anal Tza, al e pr @vihMsn iv vede2tonk ¥ or mal i st i ck ®mu pSSs;luth[alsn(Jpoj
vgak upozorRuj2 na potenci §l n2 probdlo@onIDvkﬁdwdkerInvz§onv2atkedregtl<
rozhodnout 0o zr Pgeomd ®nkoljye, SApokm8 bbbt pro kraj, izSizova
zej m®na doeb\Nd vopti mal i z &l nzzcthpsonvarhdln partnera gkoly a |l ena
Na dgkole se zal2naj? objevovat prvn? ngznaky toho, ge u

autoeval uac?2i grkamadwojae cgKol y:
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Seditel e:

autoevaluaci vn2m8§te?
mozSejmnN jako povinnost,
m&8 nNjak® klady a z8pory.
to posunul ome,Tedo shy z¢ghtshlki t Seba studenti, co
ovhk nezabTval A tSeba jsme mhRDlIi n§zor, ge toh
t Nj 2, nebo tohle se | nel 2b2 a my | s mel.mys Se
vinnost2 jsme to tak® al i trochu, ale neS2ka
nezkompli kovala. Sp2g c v2me, prol to dnI. §me
z§stupkynn $

to bylo to prvnz. .. A
PSece jenom ten |1l ov

i m
dan
Y,

I
2

vy kr esaluetnotevalaln&g ie n2g k gdk wpomyaly | T v §,
moti vace, chS§poBlast autbavdluace. co gkol a zal

Ztohoto
a postupnni

subjektivn2zho
se vyvz?2j?z2
ObjektivnhDj g2 charakteristika soulasn® podoby autoevaluac
pedagogi ck® Novg8 Paka (viz n?2 eycth@&dRapmi tpdhyl edd.ul vedenz2) ¢l
rodi | T, g8kT, ze gkol ou ugi tT chofdvcal8uanl2nczhe h d onk8usnternat jTT,
ZzAutoeval ual n(2007z rAwtyoeval ual n(@010% per §6MP gymn§zium | tySlet
gymng8zium ni g¥vapt PmayGWnsgzi um v yigdk?t Skvvai.nt a

4.1 Pl 8nov8§n2 a organizaln?2 zajigtRNn2 autoevaluace na gkol
P®| 2 o autoevaluaci, tzn. vypracovg§n2m autoevalualn?2 zpr ¢
povhNDSen koordin§tor gkolnzho vzdDbBvagd2smo amrtoernvarhw.ac®l su
pSevggnhD Seditelkopkdaliygtmaleun kol n2ho vzdRl §vac?2ho progra
kagdodenn? kompedagocegei ckTm sborem. Pot Sebu vyvz2jet ucel
dl ouhodob®ho pl 8nov8n2zi va tlyodnua weernv2al eafaelet gkol a dosud nejg
pSedmnNt dal gz2ho vivoje. Rol n2 pl &&nov8§n?2 zpravidla na
hg§z2 zppadh®t3d@ EkKoordin8tor a, p$&pl edad®en¥ggkhaky camiz
ad8ch.

o
vyc n e
por
Pl §n autoevaluace na gkapideed Aet cakalt walhmed7 gpir&vyS2| oha |
av kapitolel Aut oeval ual 12010 (ip rp&S2yl oha la. vie9 gkol n2ch vzdnRDlI §vac?c
vpSehl ed obl ast?2r §sMmcddowammhdedhe vaapBy (i z Tab torkaa | 2
dl ouhodo pl 8nu je vypracovsgna tak, aby autoevaluaci
l adh u8ln2ch potSeb gkoly. Pl §novgn2 i organi zal
olloyv ntSe ddilteelse gkol vy i koordinS§tora GVP operatiyv
ulitel T a z&stupkynn Seditel e:

- w
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APl 8n auaoevjaéusp2ge spont8&nn2. Kdyg nDéo napadne,

APl §novs8§n2 autoevaluace? J§8 o tom nev2m.Af
zvipovndi wuli

Q)

Afeg2me to momé¢amh&ln2Nem2 to o pSesn®m pl §nu. TSeb
ale zat2m n8m Vyhdgbwjge Nt ospont §nnN, operativnhD.Af
zZ8st upk diel®

(n

ajigtnNn2z se hlavn2 mBDrou pod:
Tpovndi

Na pl 8nov&8n2 a organizaln2zm z
svDd] 2 nap$2klad ng&sleduj2c?z v

AZe zlad §n&§m pom&hala p2?. Horal2kov§ (pSedchoz? kor g

pravidelnhD, tak by to dhRDlen2 zodpovhRDdnost:i musel o
GVP) je pSes polz2tale.d z&§stupkynn 9§
Afeditel zadal Y%kol koordin§8torovi-mddPE WNed2Im,2 gtle
sp2ge n8hodnhD. d

ADRI ba by bylanem?ytw]In8 shora ani zdol a. ,Rlohdmoc biy c K
grantT apod. Byla by to jen dalg?2 povinnost. Mysl?2
zvipovnd2 wu

Pl §n autoevaluace spo] 2val na soeen@d IPpd2O0ET kunatkoomddikn§t
GVP. Veden? gkoly, opojdp®drouSeedisttallpkgnD Seditele, spatSu
vtom,aby Aj§ci i ulitel® do ¢gkoly cho8eHiStalagsepmdR ki r pdEun &

gkol y2007, s. 7). Koordin§tor GVP zTstal kl2]lovim akt ®rem
person8lnz zmPDnND na pozici koordi n§tou af uGivkPc 2 Pkea csrodig§n §1t2 0 rp

na gkol endpsjutenovan® funkce koordin8§tor autoevaluace se
4.2 C2]le autoevaluace a krit®ria kvality na gkol e

Zhl ediska ¢c21 T gkol aAajuitoteivial alacd@8lcmT ei nf or mask ad Ptoal\ku ag
pro pl8novgn2 a realizaci jej?2ho dal g2ho rozvojMetivaGe ( Aut oe
kautoevaluaci na gkole vych8z2 i ze AamD$eh® SediSctel ehpklo
rgdi AutoevaluaceljpeeiprgkobedinEstroj, jak odhalit a n8sl e
ve gkoln2zmijgiinv@triovivnnD je mogn® S2ci, ge autoevaluaci akt.¢
| i ngdAtkreojzkvalitnlDn2 a zefektivnhn? procesuoyZdRIll &§s8m2 ha
hodnocen2 chceme wurlit oblasti, ve kterTch ¢gkola dosahuj e
je tSeba WroveR vzdhDlI 8vs&n2 jegth zlepgit. Na z8kl adhn @
se snag2me vypracovS8vat ngvr my nE$rsalvu finl(chut opatadddm? n 2 z
2010, s. 5)

AKit®ria a |asov® rozvrgen? autoeval auce byla vymezena |
stanovila na kagdkonyckeop|n®2 mr ozk§ mDr u -rkoazrvkorj®&t ngkno lryol n2 m pl
( Aut oev azlpurl 8n2@10, s. 5) Poj et 2 d21 | 2ch ¢2|1 T autoeval katce®rsiei n
autoevaluace. Pr ol 2Aru§8 m2e v g B u aplant2rOn0&/p rzi€ v y2 01 0, i ze GVP 2
se na jedn® Yarovni objevuj2 d21]2 c2le a krit®ria, naps§.

i pl 8novg8§n2 a strategie,

1 YsphNgn® zavg§dhNDn2 GVP,

1 finan| n?2 a hmotn® zdroj e,
1 vybaven?2 a zaS2zen?2

AHl avn2zm krit®riem jednotlivich oblast2 by mhDla bilt efekt
vobl asti mat er io®llm2ssm,i tvdlke hwvy a vzdhDIl §v 8§wm22007, 2¢l8\ 8. 5)oeval ual
Vit ®t o obl asti by mohla pomoci vt g2 konkr®t nost. Na druho
kterl gkola ulinila. Dokl adem je napS2klad skutelnost, ge
vr §mci autoeval vmmev ad kally2 v zpr&vWGWVRO ORV i rktvaarta 20009 nen
o krit®ri2ch ¢g8dn8 zm2nka. Posuni kvartap g tarrmal 2v0el Ov, e rkzdie GM\aP zk
pSipom2nek a doporul en? LGl byl a dopracov8§na zej m®na kat

podoba pl &§nu a struktury auwt§sdwalujaae uyamlull kg .z
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Tabul ka | . 2: OBInecsit iaustloeedvoaviauna® ev gkoly GVP
Oblast C2le a krit® N§stroje Las
Koncepce ¢k| vyhovujejako pozorovg&n2, evid prTbnRNgnn
strategickl |pozorovanTch |
Je v souladu s RVP ? hospitace,
vnhNj g2 eval uad
Visledky napl Rovgn2 klhospitace,vliagprbfRgnn
vzdDl §v8n?2 kompetenc2, {Jpozn8mky a poz
vistupT GVP vyhodnocen? sqg
g8kovsk8 portf
autoevalual n?
PDroveR S2ze|pl 8novsgn2 a Jdotazn2ky pr o |jednouza3roky
Prostorov® kvalita persq(n-linei je-lIi mogn|(popS2padn v
materi 8§l n2 prg&ce, udrget pot Seby)
podm2nky, vybaven?2 gkol
Finanln2z a zajistit fin{dotazn2ky pro |prTbRgnn dl e
zdroje aktivit spojqgs8ky
sviukovim prd(n-lineije-li mogn
Kl'i ma gkoly|lvytvoSen2 opfdotazn2ky pr o |jednouz a3roky
gkoln2zho klilggky (popS2padn v
(on-linei je-li mogn|pot Seby)
Kvalita vyu|lobjektivizovidotazn2ky pro |prTbhngnn
procesu ulitele g8ky (+ vgdy po
zpr8va LGI, celogkoln2ch
hospitace projektech)
Kvalita vis|/lhodnocen? a SCIO testy, testy prTbhngnn
vzdnDIlI §v8&n? kl asi fi kac#®, | CERMAT,
prospRchu, clpozorovgn2,
pSij2mac?2 S2 |
5 Hodnocen2 viuky
Zvol en® zamhRSen? pS2kl adi hionsipicreatzi vmr T bfrhaix evanrdMS e&nv2Em 2
na hodnocen?2 vTiuklygeryppd wisfizkovan@®kol ghar akYisei®@uza, zkt er ® gk
vynakl 8d§ na zefektivnhn?2 sbWlce z@®kinBovaanz&b yf okk mo u proj
Zhl ediska historick®ho vivoje g¢gkoly vych§gz? tento text
for mou projektovlch fanma p dpdmo\veun ? viuky for mou proje
el ektronickIi mi vdoggazhmkypoegl e docs. Pol 8tky celogkol n2ho
g8kT, wulitelT na projektov® dny sahaj? do roku 2006, kdy

.1 Hodnwoerj2ekt ovich dn2 pap2rovou formou

rojektov® dny gkolrmczal2dl06 ;d pBavshedo wiykl Kheqxd®ho proj ekt o\

artiilpeakp2r kT, kamsgg8¢i nggaki nGo oste§ zrkiu : | 2 B iTakowouta ®rmédub i | o

5

P

dne se gkola snagila z2skat od ¢8kT apelsptolRu ng ake u f ampr
k

byly hodnoceny projektov® dny ag do dubna 2008.

Vroce 2008 se na gkole ve snaze z2skat od ulitel T wucel
konanim projektovim dnTm rozRkolvi®e mgeodl8iend&weat? datogzerktovi c
VI §mci tvorby GVP pPooaaunik esestmivagtt&2ekz (t S$2 polootev$S
otevSenich) byl zamNDSen na eval uaci 0Ss mi projektovich

z dotazhdkhmoken? wiromlj ekmp?S2Viozha .| .Uldd el ® hodnot il n8sl edi
dny:

1. St SedoviRkT den (duben 2006) .

2. Evropskl den jazykT | (z8S2 2007) .

3. Den poezie | (listopad 2007).

4, Maj 81 es (kvDten 2008)

5. Evropski den jazykT 2 (z8%2 2008) .

6. Den poezie ®8). (z§S$2 20

7. Doba kamenn8 (duben 2008).

8. Zel en8 gkol a (duben 2008)
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Pomineme -1 i ot §zku 3 a 4 rel evantn?z s§pi @e n 2krug tkvt oerr Ul GW
28 wulitel  T/ulitelek, vyplynula dTlegit§ zjigtnn2z tTkajz2c?
1 hodnocen2? jednotlivineh projektovich d

1 motivace a ol ek §v Snb2l apsetdiagporgolj evkt ovich dn?2,
1 subjektivn2zho pohledu ulitkelgdinakd op®Unpswjekd ur @azvoj

a gkoly,

T subjektivn2ho pohledu ulitelT na hodnocen2 a refl exi ;
hodnoceni ¢g8ci,

T n8zoru pedagogT na frekvenci a vibnDr tzv. tradil n2h

i na jejich podobu.
Vibnhlavn2ch ajoidptozre2n2z proj ekt ovicipSdd2h(@2 0as8)2inab2 z2

5.2 Hodnoceejnektpaovich dn2z el ektronicky

Vroce 2009 zal al a ¢koodina cperne2cno vpartojsekt ovich dnT formou el ek
pro g8ky. Jako prvn2 byl t aktQ®e shtoad ntoacne nd pir m§tokkye ovazyle®, p
20009) . al g2m §8kyo denloecketnrfomm i gkgj ehkt o viDenn dzAewdlbbuy2010
(dotagMEkpSaigna | . 22

nkr®tn2ch n8§vrludoucnoat, podobu
vaj 2 mABzeu® m8wswriByedinAs midb
p

Co se whu@git2 hodnoiceehz2k lvaduTk yk o
vypl T
k a ro gkoly ostatnz2:

v
zvipovnd2 ulitelT |i ¢g8kT
gkolu pedagogi ckou Nov§g§ P

T zamnSit S en ap ojuezcee n , maxi m§l nND dva projektov®
a tTmovn pSipravit vl. vhodnD zvol en®ho t ®ma

T dnl at nejen celogkol n2 prnognegk?tny ,r oazl sea hiu, p rnoajpeSK
t S2dy, pro z8jemce apod.

T koncipovat projektem®sddagend ¥ieality mezi st
odborn® gkoly pedagogi ck®,

f motivovat vip8ky barticipaci a angagovanost.i n a
do viuky (nap$. napojen2m vistupu na viuky a

1 v2ce rozv2jetlupmdebuubpbel T na gkol e,

T vDnovat vintg? pozornost tT mov®mu hodnocen? o]

mezi pedagogy).

zvipovnd2 wulitelT
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DruhTuvadenlT ch ndvirahtT nej en cel ogkol n2 pmejngRtmy r ozlsa hiu, pna
pro jednotliv® tS2dy, ¢gkmodpikoglpe npcreaxap ojdi,gfi ve ¢gkoi 204Im roce
cog ophRNt potvrzuje, @§ge ghkood nao cneenb?e rvel wkiys truap yl ezh k o upotaz§ hu a ¢
pSi kagdoroln2zm pl 8novgn2 vzdPDI|I §wphnd kacivzdBPlrvehacdolh!| ak @
vyul uh 2 cn2ad visledky proajaezknt2kvll mk dn2 m, kde byl o dohodnu
projektov® dny budou nahrazeny miniprojZelkteynolui glHbokepam ke

kv2zu v2peS2? | wiha Klilustrad 8rganizace a evaluace jednoho z minipro j ekt Tp83koha

I . )24 Motivacerglaoli yadc&i mini projektT a nepovinh®@koo ekol
vzdnDl §vac? akce na pSipomenut? rkedfd eXemlak2 0pvdstlvedgildicghs wzS e c
|l et eciupl YAnul Tch tSech |l efjeohej smeanal naPen ZemhD vel kT mi

kter® zas&8hly celou nagi gkolu a d§8 se S$2ci, ¢ge svim dop
S2kg§, do jedn® Seky dvakrs§t (natog tSikr&t) nevstoup?g
S i nepovigi mpeuse toto t®ma jako n8§mNDt pro velk® projektoyv

sivletogn2m roce pSipomeneme sv&tek naga pSedevg?momBhpodil
Pouze pro z8jemce je urlen ekologiicklT kv2z Zelen8§ gkola 2

6 Z8vDr

Tatozpr 8va o autoevaluaci na Gymn§ziu a StSedn?2 odborn® gk
z pSiblignnNn osmngctimNs2|n2 vliastn?2 rebluéevxevdbsavada?zdmt z
gkol gxtsern2m pozorovatelem (autpmrkohtuootid®tbo tpextbu)h.l oV na
rozhovovedem2m JgkioliyetfyBky,sodil i, z8stupci partner T gkoly

Provedeny byly anallzy nejen rozhovorT, pater dv §hek umikkntt eTr
autoevalualn2zch prvkdu ugpeamEoch dgkolsk® rady, jedngn? I
porady, s cehvlazlkwa cki projektov®ho dnepolxeor ovEmB X®h&) ®it nk ho
proj ekt ov @hnoe dzneemD. 2010

Zpr&va se zamBRSuje na momenty, kter® Gyme8agomi ak§t Sedf2 P
povaguje za z§8§sadn?2 ve svich dosavadn2ch autoevablasial n2 ch

autoevaluace prTbNhewamP8BhEmEm2aa shednocen? viuky. Je ta
zprost Sedkovat ostatnzm Jgkok &ma wtkauegweanlosade ti®t pej i ch pSe
autoevaluace m&§ pro gkolu pS2nos a s my oblast afeevaludcé,vn2 r ef
refl exe pS2nosu autoeval uace pro gkmdpol at @mot s a t é g &b
konstatov&kalug2 vautoeval udlJe2 zapm8wil: obrovskl kus prégce,
ohl2get se kritickim pohledem na to, co probhhl o, ul i i
zpracovs8vat jejich interpretacéeudakcnuabwylhdpimd |j g lorodrtydéi. é v
Vzhledem k dobr ® zkugenost:i j sme se i nad8l e rozhodl: vyug?2yv
kpS2padn®mu hodmrdqdegrS2ovi§in2 kaktug§l n2ch potSeb nagich ¢§g8kT.
pat$2 i nad§le upevRovat z8§Hiadnprpor? 6y mapdlgkoly ve kt
“%roveR vzdhDlI §n2 a vichovy, se stanou nS§mbBtdem?2 pnEshedoje¥va

(Klapka, 2010, str. 27)

PSesvhdlremiiug kgkol a pSich&8z2 postupn 0 poaighkohdam p&2inDis
efekty i postugpan® polsluas tvi dmhobk® rnu1p2otar2/u12 i ng$l eduj ?
pS2klady vbrbhbbhVoumrben2m, uliteli a ¢g8§8ky:
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AV2c se bav2me, aisdt?udent icovytSkelbi a je pot Seba nnhc

Nejsme ide8ln2z, ale mysil 2m, ¢ge posun tu je
AJe vidnRt, ge se pracuje na tom, co nen? dobSe, c
ACo vidzimtipvnhD, je to, ge doglo ke zmhRnh postoj e,
AEl ektronick® dotazn2ky jsou zdrojem velice dTl eg
AMys | 2 m, ge povinnost dnl at autoevalual n? zpr 8§vu
chthDlo bghhoutdot HodnhN mezi n § mi o c2lech moc nev?
uliteli jsou nRkteS2, kteS2 by se cht DIl spolupod
zvipovnd2 wuli
APSed t2m neg byla autoevaluace povinng, tak to b
si Sekli, ge mus2me m2t nRNco na pap2Se. Zalaly do
kantory a zalalo se tothpr azewWydwatzag 2eomawl z vDcitam
l'idovd hrabat a zalalo n8s to zaj2mat. A chtDli
viogil koordin8§tor GVP a vge gl o pSes pol2tal a wu

z8stupkynnhD Sed
AAutoevaluace je dobr8& vDhDcpoGkwmmnasvit@owrRdinlrgodielne

AVesmBDs

, kdyg se tady nhDco kong&, tak se ulitel ®ep
je to hezkT,

ge se ptaj? na n8g n8zr, chtnNj2z, ab
zvipovnd2 §g8kT

ATy starg? dotaznz2ky bylwy. vPel mianfSiejndo.ufiak d r8F Ide x 1

zvlipoviRndi studen
AKdyg jsem prol2tala autoevalualn2 zpr§vu, mysl 2 m
mysl2zm, dge nevBDd2, co se tady vge dRje a dnDI §. J;
akcemi. Mysl2m, ¢ge bngnl rodil je hTSe informov§n
éé J8 bych to dala jako povinnost, asié Byc ht ot opHg
zpracovan® a je hrozn8§ gkoda, ge se to nevz?2, My s |

pro rodil e. f
zvipovindi rodile a pSedsed

Zpohledu vnhDjg2ho pozorovatel eosit idom?n 2asuBecketvypé 2z dat gdy p gk
mohl a vytndXkitter £ ch ngsl edmlbdlmskirolkt eeval uace. Za zv§gen
explicitnhD poj menovat a vilenit napS2klad funkci koordir
nezat2genl tvorboura GYWPen piodmpld g?2 komuni kace, spol upr 8c
innostn?2ho ul en? nej en me z i koordingtorem GVP a koor
ejbligg2zmi okruhy spolupracovn2zkT jednotlivichelv@nkonav
racovn2m kol eka i zw§8gen2 stoj? rotuj2c? koordin8tor aut oe
T m, kdy by veden? gkoly mohlo vyug2t del egovgn? dan® f
kol n2 proadkpole participace jednotlivich vy udnugc2ecr?2c hl ilnin odsu
koly ve smyslu reflexe |innosti gkoly. Mezi uliteli se o
u id2 povnRnSenT chhovaeudw esvial pSedst Avit nhNkoho, nebo spz2yg
id2, kte$z by tAS mlyl ij drea os jinmsbpsitr.agleolz, co se bude hod
tli tady u n8s je na to prostor, ale vns$S2m, ge jo. Ro
g to m§ na starost jeden |lovRk, tak ug pSed&wW8 gen f
ru pro pS2padn® n e fgzovplupl o8vrimd2 nu§lziotreyl. TA)

o T Q T ST

Dal g2 mu rozvoji gkodbyl asbiecnalut oeval uace by mo hl o pomoc
o strategick®m pl 8§nov§gn? i viz2zch gkoly zej m®nac?2neTlzi u |
a krit®ri?2 autoeval uace; ef ekt by byl o mogn® ol ekgvat

a vyug2vsn2 syst®mu tTI mov®ho a participativn2ho pl &novgn?

Zpohledu autorky tohoto pS2kladu i nvsaptierl aktyi vaaR u gpernaoxset 2 a Gy
a stSedn?2 odborn® gkoly peaagogivak®adNdbvk®Phkams z8vDrem
popS$Sg§t t®to gkole i gkol 8m ostatn2zm dal g2 Y%sphRgnl rozvoj
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PS2]l ohaAfchlpro hospitaln2 z8znam ve velp®wmogkdIl ng&wmr kI 2| o

HOSPI TALNE ZCZNAM

~12t+Y Datum:
WY Sy 2 de2NiQPRKiI2 Y

+ 2 dz6 dz2 NONY xe:
¢nNNRI Y t fSRYSGY +2dz6 20 ON K2RAYIlLY

I Nf K2aLAdlF OSY
¢SYFGAO1e OStS1yY
¢CSYlI @eédz2 3 ON K2RAye@yY

+1 RSttt @I ON ONftY

t NAOSK @edz2dF ON K2RAye@Y

21 a2¢@t R2GF OS AOEY K& G A
2 a2@t R24l OS hoal K
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Cesta ke kvalité

Mezi pSedmhRtov® vztahy:
Akti vi ztay: n?2 me

Z8vDr

Dat um:
Podpis hospituj2c?2ho:

PS2 ] ohy:

PS2l ohaFing§2n?2 whupeoahospitaln2 z§znam ¢en ¥éRPk®wmE@MROI n
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Cesta ke kvalité

HOSPITACNI ZAZNAM

Skola: Datun:

Iméno hospitujiciho: Funkce: Aprobace:
Vyuéuiick: Aprobace: Détka praxe:
Trida: Predmet: Vyudovaci hodina: Pocet zakin:

Cil hospitace:

Tematicky celek:

Téma wufovaci hodiny:
Vzdélavaci cil:

Prubeh vyucovaci hodiny:

Casova dotace Obsah Cinnosti Poznamby

15272



Cesta ke kvalité

Planavani a pfipravavyuky:

»
Soulad obsahu uélva s SYP 1 a4 (
Sowiad casove dotace s utshnim plidnern = P=-3 45

Vhodnost a peim&ienost stancvenyeh vyukovych il ;e A B ST T

Niavaznast ucebni latky na predeohozi fu‘,i\fc. S B8
Zaclenovani pritezovyeh temat do wuky e AR R A
Podpora ulvarent kiCovyeh kompetenci u 2aka S A U {
Podmiinky vyuky: )
Vhotnost uspofadani a vybaveni uéabny vzhiedem k tinnostem a ciltim I g
gsletickd uroven urebny R T e A ¢
Psychabpgionicke pasady (clenéni hodinyf‘_empo vyuky, relaxace, ..} ;O Al T WL~
Organizace a metody vyuky:

el vvuky (Elendng, pokyny, pravidla, .. | e (R Gl S, S

Respektovani individudinich potfeb a schepnosti #aka ol S i

Zohlednovani 2akd s SPU a SPCH R e et Y.
Vytvaten! prostary pro samaestaing udeni ;IS

Veizivant prukl akiivivine uéeni A S Y iR B
Yeuzivani kooperativnich metod udent & wucovéru’. Ve S R T ¢
Respeldovani didaktickych zdsad S B Sl R Y
Licetnd wwuzivant vyucovaciho casu s Sl = S S R |

Uceine vl

niucebnich pomicek a didaktické techniky L2 3 5

Ornost wyitky y=E A J
Ugalnéd veuzivani daldich zdroil informac B A SR e I
Vedeni 28kl ke schopnost aplikovat ucive 2 30458
Moznosti siternativaich postupl pri feseni probiémi 3. 23 A 50

dtetnimu proevicovant udiva o AR e TR YOS
Vieena a adborng spravnost vyuky ‘ g 2 B8 888
Motivace a hodnoceni:
VyuZivani vstuand I priibéiné motivace o2 3 50
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Motivace sktualizae

V& (pf. z praxe, navaznostna Zivotni zkusenasti 23kt 1 2-3 8 {
o oS .

Gverovan! pochopeni latky A R R S g

Zamiten otazek na pochopent vztahiy i aptikac g&nvﬁ I e

VLZivian) eplad vazby, arace 5 ¢hybou 2 Y -3 )
fespektovany indwldudtnich dispoeic, ocefiovani snahy a pekroku 24k 223 8.8 &
Pomoc pri fesent problémd . f
Pedpara ssbehodrocen( a seberefloxe G g S8 )
Interakce a komunikace:

Hespektovan| dahodnutych pravidgel komunikace SR Y
Rezviian komunikativrich dovednosti u zaki ; Els [ 0
Yytvafeni prostos pro wiadraovani viastniho nézortlj i (O
Respeklovini asobnostni jedinetnosti zakis < B R VA |
Rozvijem _smv'sl‘-.i Zakii pro kooperaci a vzdiemnou toleranc ; (e S A S
Uroven verbdlnd | nonverbalni komunikace uéitate I a 0
Muziliziske vztahy megi vyudujicim a z2aky i mez Zaky navzdjom TN S NG T B, |
Vysledky vyuky:

Patinast provazanosti uéiva R SR (IO
Pochonen| mezipfedmélovyeh vztahd y (I Bied
sehepnost a pripravenost 33k apiikovat teolii v praxi L 2G84 5o
Rultivovany miuvni ororey wystupovani zak g p s e S T VY )
Tolerance v mezilidskyeh vztazich a raspektovani partherd v komunikaci 3. 2 3% 5B
Plipravenost 28k pro daldi vzadlaving i pro Zivot i Wl S SR S
Cefkové hodnoceni hodiny: e g O R 0 B

Hodnoticf stispnice:

Yk ajles & = veimidonry, 3 - PrNTETIRY, 4« pote yyhiovigicr, 5 - nevyhovuiz, ¢ - nebyio hodnocean, 1 - nelse fo

Datum: Podpis vyucujiciho:
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PS2] oh% IStrategickl pl&n roza2@pe gkoly (2010

"9- . <:)5- 1 | 3BLIA+RBE«T 01%! " /" yHA"S23+<
XtTmh vnmw mp ./ 6< 0! +!
4A1 8 Two X¢p oOCT &A@8 1 wkola@gympnp.ozghttp://www.gymnp.ézd, @ Tmp P

StrategickIlI pl&n rozvoa

pro obdob?2 1B8B182029 10

4 A1 OI A'l'EoiA|o AU 1Al ALO LHEDOEIN @i i @AGOGIA
HE'llluJoa)A ATi 1 T AAT ApGA AAGA RipAl HAEAT A AOAO C
PGEDPI i pT EO éE TAIOOE E@I AG O p AH B TEIOES pEHEAEAL O
pohleduz L UAEh OéEOAIT i h DBOT OT Ul p UAIN A OOhATUAGERIT «
HEi11Tp EIOPAEAA ¢éE TAEOijUIAEHp BHAOOT AGE HI

JOOOAT TijLA ALO EAT EO DPOI OPAA

DPGEAEUOREDPIAAE UOOOA

Jsem pSesvindl en, ge tento pl 8n rozvoje gkoly chgvpedev g2
a vzdnl g§nz2, kter® gkola zprostSedkovgvsg8 svim §g&kTm, a n
spolupr8ce veden? gkol y, pedagogT, rodi | T, zSizovatele
dokumentu je snaha

o kompl exnost pohledu na rmaprogs tgk odtye vas ered sri®.n a

Tento strategickl pl8&n vychg§zz2:

i zpodrobn® anallzy dosagen®ho stavu ¢gkoly a zzZgmNDraddpr ot
z8vNDrT SWOT anallz, rTznTch ankeul iat edloitfacath8 Ky, i rozthon
porad, gkol n2cedokamahtay viroln2zch zpr 8v, inspek] n?
kontroln2ch zjigtDhDn? apod.

0 zDl ouhodob®ho z8§mNRDru vzdNDIlI §v8§n2 a rkrz&logw®hrzaddldd Skv@m 2k 1
it zplatnich z8&8konT, vyhl&8gek a naS2zen2 MGMD fRo(pBedpv

it zn8vrhu finanln2ho zabezpelen2 stanovenlch priorit, %

. Charakteristika gkoly

Gymngzium a St Sedn? odborng gkol a pedagogi ck§, No
ie pS2sphvkovou organizac?2. ZSizovatelem gkoly je Krglov®
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2ce neg stoletomode atld9td. BegtlPecdnl m
en dvhD vgak nabzzej? program o0smi
o0 nejprve sedmilet®, SppzhBj ucbame] e

Gy mn8§miviNov® Pace m§ v
gymngziokr ese Jil 2n, i
1990/1991 byl o zaveden

y

5.t S2dy z8kl adn? gkol y. Pat §2 tedy me z i gymnsgzi a, kter 8
prosazovalav 90 . |l etech v2celet® vVRreklwem® skadpuwmnz.e ur|l eno p
g8ky. Jedn§ se o preferovanmaged ofkal astm@iayt nedboSy | epg?
pr 8ctialsentovanimi ¢g8ky, neg je tomu na ZG

Vroce 1974 bylav Nov® Pace otevSena StSedn? pedagogick§ gkol
gymngzia. Je jedinou stSedn? odbKrmEowvPhobhbeajpi@ehmaBSgprhao
absolventy pmat @8gklichv gkol §ch, domovech ml 8dege, gkol n2
proml 8deg vygaduj2c?2 zvl| 8gtnz p®| i .nekianpoagcRiutj &8 puesdpaogkoog ii ctk ®v
z8j emce o studiismdentilljSis?T cshe. Rdr1a.j1]. 2006 gkol a zmRDnila ng§ze
odborng8 gkola pedagogi ck§.

Sou| 8st?2 gkoly je i domov ml 8dege a gkol

Il AnallTza dosagen®ho stpm%eud cah zzn?fdm ovb d o b 2
A. Il mage gkoly

£ zamNDstnanci gkoly (pedagogiltz i nenpem Riglolg8§ d aj2?d , i MmaE
gkoly vel kT viznam, zaj2maj2? se o to, jakIim zpTsobel
viraznn wvyzdvi huj? prezentaci gkoly na mezingrodn
spol upr 8ce sezaghkrodnaimi2 ,v prezentace ABlEsclkh@hmhansbéru
vposledn2 dobhD Slovensko, |t8lie)

ivsou!asn@ dobND je gkmelza nBapdpémapvojektpdtCeameainng
spolupr8ce se gkolami ve Slovinsku, Turecku, |1t8lie

ivgichni povaguj?2 za dTledgitowusdarlo¥etR ipmagag oigk clky®hw
vysok® zastoupen? mugT, t ®mns stoprocentn? odborr

pedagogT
+ kladnn je hodnocena %roveR $2zen2 a organizace gkol
i spr8vn2ch zamhDstnancT o0 matedr ieXlt®d n®eas e tui Ggkou yYal

irespondenti povaguj2?2 informovanost veSejnost®t oo dBin
oblasti m8 gkola rezervy

igkola se prezentuj e veSejnosti i prost Sednictv2m
pravidel n® mmhdtrs kiycvhw nlEch ACHCT, o sv® |innosti in
viegion8ln2m tisku, gkola m8 vliastn?2 informaln?2 DVD

+ gkola je postupnh zpS$S2stupRovEna veSejnosti organiz
g8kT, organizovg&n2zm phRDvecklch koncerdell,nisnm updoeshs dss&kn@hn
V&nol|l n? akademie a dalg2ch kulturn2ch akc?

i-gkola se veSejnosti jig Sadu | et viznamnhD prezent uj
NovopackT sl av?2] ek, viznamnnD se spolupod2] 2 na
sout Nge Muzi kova Nov§8 Paka

£ nDkol ik let gkola zprost Selkavt§ivscivzd®h 8§y 8eakdyV z §j
veSejnosti organizovgnzm jazykovich kurzT, veSejno:
organizovan® gk@mociu @opé Rkov® |innosti)

+ gkola se viznamnhD previemitujeydprbijek® si z2skaly ve
ulitel T a p6pdBahivaSej nosti

ivsou!asn@ dobnN prob2h8 ZAwygpk@&ine kv ajl e kty KigK v zdnl
vOperaln2m programu VzdDI 8v8&n2 pro konkurenceschopn:d

igbla obdr geld& v nw® dobn certifi k8t t @tZadr aovh§l a gtkio | ajfis
prezentovgni jp&R&l gyl @obr® praxe

igkola je aktivnhD zapojena do celost8tn2hovdlkdil ogi ck

i-respondenti hodnot?2 kvalitu vpdsrky tvoyvsaonkl® h¥rsolvungi e, b rnea
spat Sov8blyasti mi mogkol nfecnhg 2a knthi&bi2tdcae wl ugeb gkol n?
(pogadovsg&na mognost vIibRru ze dvou j2del, popS. ze

£ vel mi j e vyzdvi hov§8na obl ast posi | ove§ni2c ht rpaodsit|unp?nce
pSetransformovg§n2 a ukotven2? do tradic gkoly, ¢ty t
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B. KI
+

#+ # 0

#

i ma gkoly

pedagogov® hodnot? vz8§jemn® vztahy jako standardn?
dobr ®, pS&tel sk® a spoluphNaguj By ?2 dipckhpsStid @dz2e,n ®mu

pSed§vgn:2 zkugenost 2 nej e me z i generalnhD rozd2lnl
pSedmnNtovich komis2?2, vijezdn2 porady, spoleln® osl
% ast pedagogT na gkoln2ch kulturn2ch akc?2 ¢é)

dogl oTkazn® elini@ativerobtaihaga§kul itekdyg ty se obl
objevuwmjiggge ch roln2c2ch v2celet®ho gymngzi a

probl ®ngys§ kevskTlch kol ektivech, tedy me z i g8ky nav z
pSev§gnnNtpPehte roln2c2ch, nejdeayyabkol ea,pedkbivku v
fenom®n

mi ni m§l nD se projevuje dS2ve | ast 8§ (a naprosto z
gymnsgzi a
a pedagogick® gkoly, tento jev rjTeznignaik sotbuvdyikjlni2 ma gol

ganizace a S2zen?

“wuroveR S$2zen? gkol y | ek ohmopdent cecnecrea j ksloaud njDgsnND st anove
smBDrni cemi

dTvhRDra ¢g8kT, rodil T i pedagogT ve veden?2 gkoly je n.
pedagogov® by pSiv2tali viDt g2 pod?2]| na S2zen? gkol
stouto mognost2 wvyrovnat d(8krni8virkha aolbt|earsn agidtarorz§r o Se
fenom®n pSetrvEgvs

linnost pSedmNtovich komis2 je centr&8lnhD koordinovs
spolupr8ci |lenT nhDkterTch komi s?

onomi ka a materi 8l n2 vybaven?

hospodaSen2 gkoly je vyrnavnan®,a ppSiodidlzenr® prroorst Sedky
nepokrTvaj?2 skute|l n® tpat $ebsykugldinpsts se snag? me
“spornich opatSenz na Yk or pkowsdleidtny cma 2 |leitrercchs tsie, ¢

nedostala do finanln?2 ztr 8ty

gkola se agpdaRpzvan Y% elnnD fondy a vyug2vat je pro
investi|ln2ch akc?

viznamnim ekonomickim |initelem jsou pS2jmy ze zi
dopl Rkovg | innost pr odbs2thadt nvzemis ripkval§8andi snadst andar dn?
dal g2 mi dnbeaztaenlen T mi mi morozpoltovT mi pS2j mygrakdlTy | s
od zSizovatele a nejrff@n®j obthsmnmiadpat S{me mezi nej
VKHK), d8le pak finanln2 pomoc rodi]lovsklich sdrugen?
vodmNDRovENn2 pracovn®TkrTaz enak IpardebnDgn® objektivn2z vyh:q
se daS$2 udrget ,vint gkdmyig pats8lgeemnsi , nad celost8§tn2zm prT
je tSeba pokprraal voivdaetl n®m, systematick®m a promygl en
fyzick®ho stavu budovy i do z%prpow | emine $m2 Mt prl est os
kompl etn2 rekonstrukce kotelny ve gkole v]etnD cel ®
oken ve gkole i na DM, vybudovg&8§n?2 studentsk®ho kI ubu
dogl el kazn® i kdyg ne k omp!l ettincck ®moad ev Inp ¢laet n2di tded
pol2talov® s2tDh

st§le prob2h§8 postupng modernizace odborniTch uleben
provozn?2z | mzdov® prost Sedky se odv2jej?2 od poltu g
| i navigit polty (§g8kT d® kapamBtpm2z opaydbdPkeensivli n®hc
demografick®ho poklesu g8kT st8le vhDtg2m probl ®me m.

chovnhD vzdDlI §vac?2 proces

spoluprg8ce rodil|l T se gkolou pSi vichovhD a vzdnDl §v§i
pracovn2ky, tak klienty jako dobol§yp rkid&psaadvidd uu rh oidtnio
t S2dn2ch kolektiv] a odv2j2 se viraznhD od osobnost
pracovn?2kT

a strukturyekono®i oR®ho z8zem2 jednotlivich g8kovskl
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#

= #

- F F F

ve viuce bTvS8mptobh®m §8kT%vadn?, gtakbkdZgnou, d&le je
posil ovat zpDtnou vazbu a objektivn? h o d nablasti n 2 g8k
sebehodnocen2 §g8kT

pS2prava vyul ovac?2ch hodi n j e na vel mi dobr ® Yr o\
struktura hodin, ziatkiovm?l rsaez njfew? ve vRtginN pS2padT
ulitel a ¢g8k

gkola m8 vypracovan® vlIastn? GVP, podrobn® a pSehl
bTvg analyzovs&§no pSedmhRtovou komis?2 a kontrolov§no
efektivita vyulovaag?lgh dlad3di nsej eefedkh i vnhD vyug?2vat u
didaktick® techniky, zSejml je z&8jem vhRtginy vyul uj:
vyug2vsgn?2 informal n2ch technol ogi 2 ve viuce je ve
a vyuluj2c2ch, | e oddvvizstlagh up Speeddedigo?gnf eok hnol ogi i

Stanoven?2 hlavn2ch strategicklch c¢c21T

Il e, zmRDny c¢2|1 T a obsahu vzdDI §vgn?2

seznamovat s c 2 | i refor my gkol stv? a prob2haj2c?2mi z m|
podporovat dal g2t ®&tzod IDlb§l vaSsnt2i ,v dznd%® j arpBo das tzagtsnadn§ j e ne
zaveden2m st8§tn2ch maturit, an atdomNp $e®d eavdgtinmm t 2 md a1 v o o

spojen®

zamNSit viuku pSedevg2?2m na osvojen2 a rozvoj k1 2|
z8kl adn2ho

a stSedn2ho vzdD|I §vgn:?

konkr ®t n2 mjeg¢redtelm vich vzdDlI §vac2ch obl astnapl Robwrghz2a
ol ekgvanTch vistupT stmm® v epnSd 2cshl u RWVIP  d souvislostig k o |y

sol ek8&8vanl mi vglespthulpSye zovich t ®mat

od 1.9.2011 zalne viuka ve tS$2dn 1.A ¢ghbdlye, GN¥Per Ic
dosud nemhDl vlastn2 GVP

rozvz2jet tT movou spol upr 8criol n2ykull,uj 2zck2ocuhg e tv g encohv ®
a postupy a n8slednhD je analyzovat a hodnotit. Ob
upl at Rovgn2 obsahu prTSezovich t®mat do viuky a §i v
sledovat zmRDny BwombaeavemNDwu na cel ost8tn2 Yarovni, ovDh
zkugenosti

intenzivnh sl edovat pl nDn?2 GVP, podpotroonvtaot sdnallrgu?,
tTmovou spolpSpd&d®di owlich komis2ch pod veden2m koordi
sledov a t a hodnotit upl atnin? absolventT jednotlivTiecl
aprugnh reagovat pSizpTsoben2zm vzdnRl §vac2ch obsahT j
zkvalitRovat nab2dku volitelnTch pSedr
pot Seb tr huhlperdSicsek az cel odDVBVvBAAD Vaz
mognost studia ciz2ch jazykT, i nfor mat

kurzT atd.

vel kou pozornost udhDlovat osobnostn2mu

neen v procesu vVviuky, al kapbedevm2 mvive hc
pr8&citS2dnickich hodiné&k hyl Ineptr@ydkre,ktw v ®m
vyul ovsgn?2, do viuky v gneacdh§ | e S epdrnaliti Td e
zaSazovat besedy, d2 1l ny, exkur ze, vil e
apod.

VI 8mci environment 8l n?2 vichovy podporo
(g8ci s e aktivnn viDnujkio!l yapr avd? dy.,k ol
odp a dtd.)

gkoln2 vilety zamhRSovat t®3§ na pozng§gv:¢
republiky

a Evropy
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B.

+ nad8le rozv2jet pozipobhybau wzizahag®MT k.
givot a

Kvalita vzdRl 8van?

+ podporovat pSs§telski, Wspbacolg®kITmk wigeku zakl §da
partnersk®m pS2stupg§cayghhoeBkat m2ru zoampovtNatnmsd tii
za sv® jpBhns&napbuwudnoken2 a klasifikac?2 ¢g8&8kT podle z¢

+ zefektivnit pS2pravu uwloinoel2T ian ffoorrmayl nvidl ukkoymuni kal| n2 ¢
podporovat a motivovat pedagogyt,®tach yo bsleasd&| ea vpzSderhl §&
modern?2 poznatky do hodin a projektT

+ ve spolupS8dmnNsovimi komisemi stanovitjedno®Fial &iv
obl astech, zamnNSit hospital n? |l innost na efektivi
procesu

ipokra!ovat v ovhDSov§gn?2 kvality vstupn2ch znal ost 2
nez8visl ®o testovsgn: g8kT (SclIO), anal yzovat vis
zkougek a postupovat podle z8vDrT

#+ pokralovat v pSzpravhD uchazelT o studium na st Sed
nab2dnout pS2pravn® kurzy prakpSctk®mhgsti zkougky z

ipokra!ovat v pS2pravin uchazel|lT o studium navn®cel et
kurzy pro pSij2mac? zkougky

+ obnovovat prThnNngnn gkol n2 kl asi fikaln? a sankl| n
a zkugenost ?

Person8ln2 zajigtnDn?

+ plynule uvs8dNDt do gkol sk® praxe nov® z¢
prugnhD vytv8Set a akt urmckamkyswat vnit Sn?

+« udr get pS2znivou stabiln?2 skladbu pedac

+ zl epgovat Ssyst ®m motivaln2ho finanl|n
modern2ch z8sad management une m§rugkndlv opur
slogkou ohodBgomcéndpozitivnz motivace pr

+ snagit gseet umzrdy nad celost8tn2m pr TmBhDre

ipokra!ovat v zavedenTch form8ch sebehodnocen? ped:
moti vace podl e m2ry spl nhn?2 stanovenlich osobnzch
motivaln2zho ohodnocen? pr o pvSze&djmdmm& Twzhd fklo§ni &n 2 v

+ d8§l e podporovat dal g2 vzdDI|l 8v8n?2 peo
pSedevg?2aobl| avst i rozg2Sen? odborn® k
pedagogi ck® zp Tosholbaisltoistief or my gkol styv
maturity), studia novlich informalnnD k
(i nter atdbtiled, ¥ AH2earning atd.) a specializa

+« podporovat praxe a st8&8ge studentT VG Vv«
zamhDstnaneckou rezervu

+ vel kou p®|[ i vidDnovat novIi m zamDst nanc
uvs8dnNDj2c?2 puJeidinellteovzZ® ko mi s e, poabkumoyve
vzdnDl 8v8n2 a osobn2zmu r Tstu

KIl'i ma gkoly, i mage, komuni kace a pSenos

i-dopIRovat st8vaj2c2 formy poskytovg&n2 informac?2 veS
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 F F &

#

zkvalitRovat podobu webovich strg&&nek gkoly, a to
pSedevg2m poobsstarhSnvaee zapojit postupniD vgechny 1|1 en
do prezentace svich pSedmnNDtT na webovich str&nk8&8ch ¢
vyug2vat GIP (gkolnz? informal n?2 port §l) jako prost
g8kTm

efektivnDji pracovat s e Stutd®peskwwug? adojuakokopiryo
obousmDrn® komuni kace mezi veden?2m gkoly a studenty

udr govat gkoln2z matri hapaodoRumebeidedlurnsst n2z mi pSed
a z8kony

vkomuni kaci me z i v gemi Yl astn2ky procesu vzdpl 8v8n?
vilDcnosti
a partnersk®ho pS2stupu

d8l e zkvalitRovat nef orromSil|ni2 (koobmeuvnli8kgask ig &k T ml adg?2ch

zin8rodn?2 projekty a spolupr8ce

udr Jovat a nad§l e rozvz2jet kont akty a spolupr 8ci
a vimnnnTch z $aretzndeercshk Tsmi &bt ami | ¥

snagit se zapojit co nejvhDtg2 polet g8kT do uvedenT
hl edat nov® partnehs&® kobdyzah8jit nov® dal g2 f or m)

aktivnhD se zapojovat do grantov® |innosti pro obl as:

F. Mater i 8§l hDPechnick® podm2nky, finance

#« vco mogn8 nejbligg2m term2nu zrealizovat Aviel k® i |
vistavba vliastn2ho multifunkln2ho hSigth za gkol ou,
rekonstrukce bytu po birwe&lo@mtgkake? lsowii ,§prastérho  z a S2
t Dl ocvilny

+ zajistit vypracovsgn? projektov® dokument ace pro
gkol n2zkovi

+ pokralovat vV e snaze zajistit a st 8l e hl edat no
zafinancovg8n2f inveepi Rhkée® hkohAost, granty, sponzo!

+« pl 8novanhD pokmoaleaowmatzawi ul eben dle finanln2ch mogno

+ efektivnhDji pl 8novat a prugniji reagovat na p
a depozit§&Se ulebn2ch pomTcek jednotlivich pSedmndt o

+«+ d8lzeapojovat a motivovat pedag o gbjastipozvoje afektiityt ovou | i
viuky
a DVPP

+ pokral omadewni zaci ul ebn2ch pomTcek a projek|ln2 tect

£ zajistit vnDtg?2 mognovsitpiolpe§2ns?t upewc hgnS§kcTe kve vol n®m | as

G. Kvalita organizace pr 8 c &managementu

+ vS2zenz2 upl at Rovat pS2stupy a metody pr&ce, kter
a vyhovuj?2 stylu $2zen? nadS$2zen®ho orggnu

4+ udrgovat a zvygovat YiroveR S2zen? a veden?2 1|idz2?, ab
pozitivnz2, d osywdia n@®k op rofiv n 2 a organi zal n? nor my po
vgechny procesy S2zen?, tyto nor my, vgude tam, kde
nebo vivojem pSekongny, dopl Rovat nebo mDnit

+ vS2zen? a veden? I i d?2 zachovpSavratti cd @raa R i &ctoio ¢ kodkj rgsi h v |
zamNDstnancT, pro tento styl S2zen? j sou stanovena
kompetence Ongp86izalnzm S8du ¢gkoly,praeeogkdth2m§BBd:
apod.)

+ nad8le mus?2 veden? gkoly prosazovat, abyupri r6zhed:H

na z8kladn delegovanTch pravomoc2 a odpovRdnost 2.
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+« hledat dal g2 a ef &lomunnBRjagd @aewtzy8jemn® spolupr 8ci u
veden2m a zamBDstnanci, mezi veden2m a §g8ky

+ v!asnI’J a efektivnhD provsgdnt kontarod Sty arkeckeo nvaySglziewn
znorem (inventarizace, revi ze, finan| n2 kontrol a, B (

4ATOT AT EOCI AT O AOAA POijjAaLT A OUET ATT AT OU
OO0RLAET pAE DI AEI AAij POT AOOT AOAI OAAES
- L TAEOAOHpPpI O1T Al AIAO UGHABAKL]I Aipl AAEIEF
EOAOi
AU LUAE E OéeeEbOAl i AET AEI E Al AODPi D 001 AED

28. srpna 2010
Mgr. Pavel Mat Djipkeslkyl, Seditel
PS2]l ohaAhallza z8kladn2ch pil2ST vzdnDlI 8vs&n2 na gkole

Tabul ka: Struktur a z8kl adn?2ch pil2S0T avzdn

st Sedn?2 odborn® gkole pedagogick® Novs§ Paka

a) edukaln? pTsoben: T vgestrannl rozvoj 98
osobn? profilace vV e

gymngzi a
T dTraz na projektov®

komuni kace, kritickc
|l ogi ck®ho uvagov8ptohl
T program prevence neg

Tsob2c2ch na ¢g8ky a ¢
oci 8l nz2ho c2thDn2 g§g8kT
otivace k celogivot
S2

p
s
T m
p prava na studium na

b) profesn? f spolupr8ce mezi ului ke
i g8kTm a vzdnDI|I 8§vgnz
pedaQOQle@ho sboru T zav§dhDn?2 modern2ch m
viuky a budov§n?
pedagogick®ho sboru
c) prostSed? a klii1 1 pSzjemn® a vstS$zcn® p
a uspokojovgnz vzdnl
kagd®ho gg&ka
T partnersk® vztahw!l mee
rodi |l i

T vytvgSen: zdrav®ho I
z8§sad projektu Zdravs

'tento pil2$§ ré&mci analipyvpe iphaBdiiir woelllcthh met od
Tuky je tak vn2m8no jakjo jedna dimenze rozvo
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PS2loha |. 5: Dotazn?k Nage gkola pro g8&8ky
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Nase $kola

.. Nase skola bude takova, jakou si ji udéldme. My vSichmi jsme jeji soucasti a zalezi na nas,
Jak se v ni budeme citit. ™
Mili Zaci
pfipravujeme novy zpiisob vzdélavani na nasi $kole, a proto bychom chtéli znat va§ nazor

na nasi Skolu. Byli bychom radi, kdybyste si nasli chvili na vypinéni tohoto dotazniku. Pokud
vam nestail prostor, pouzijte dali list papiru,

VYPLNTE, PROSIM, VY — ZACI

Trida:

NapiSte v3e, co se vam na nasi skole libi.
\ o -

2 I@QM\\A mMJm BINA

NapiSte v3e, co se vam v nasi 3kole nelibi a co by se mélo ve skole zménit, abyste se v ni citili

d(:;;\o'\tmx X\)\W\/%\N N \{\G\U\U\N\ Led Wl 1 MWJ‘"\

www\r\mwe\ KA }\kawvwv\

NapiSte, jak vy sami miizete piispét k tomu, abyste se ve skole citili Iépe.

Podpis (neni povinné)
: - Dékujeme za Vas ¢as i Vase pripominky

Reditelstvi Gymnazia a SOSPg Nova Paka
PS21oha |. 6: Formul §$ k
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Diskutujte o budoucnosti Pfirodovédné ligy!

V leto$nim 3kolnim roce se finale Pfirodovédné ligy - Pfirodovédna liga mistri - poprvé konalo novym
zplsobem - vyfazovacim systémem Ctvrtfindle - semifinale - findle. To ma jisté své vyhody i
nevyhody, nékdy se tento systém muzZe zdat pro nékoho ponékud kruty. Netrvam dogmaticky na

tom. Ze takto musi koncit Pfirodovédna liga i v pristich letech a oteviram vefejnou diskusi na téma
PFirodovédna liga mistrd v budoucich letech.

V zasadé existuje 5 variant zakon&eni soutézniho roéniku a prubéhu Prirodovédné ligy mistrd (PLM):
1. UpIné zrusit PLM a vyhlasit vysledky po 8. kole jako koneéné. Vyhoda: je ocenéna celoro¢ni pilna
prace soutézicich, ne vykon ve dvou hodinach, po které trva finale. Nevyhoda: PL by tak mohl vyhrat
nékdo, kdo spiSe neZ na své vlastni schopnosti a znalosti spoléha spise na zdatného poradce, resp.
tym poradcd, ktery vlastné dlohy PL fesi za néj. To se ob&as v PL stdva a ani letosni ro¢nik ziejmé
nebyl vyjimkou. Dal3i nevyhoda: soutézici, ktefi by napfiklad jiz po 5. kole ztraceli na 1. misto hodné
bodU, by ztraceli motivaci a soutéznimu ro¢niku by chybéla spravna gradace. Tahle varianta se mi libi
ze vieho nejméné.

2. "Model 2005 - 2009". Patndct nejlep3ich soutéZicich postoupilo do PLM, kde vSichni psali jednotny
test. Body z néj se pfipocetly k bodim po 8. kole. Vyhody a nevyhody jsou v podstaté obdobné
varianté 1, i kdyZ jsou ponékud kompenzovany body za PLM.

3. "Model} 2010", tedy letodni. Osm nejlepdich po 8. kole se stretlo k.o. systémem ctvrtfinale -
semifindle - findle. Vyhoda: napinavy prabéh az do konce, i soutéZici na 8. misté po 8. kole mize PL
celkové vyhrat a je tudiz motivovan k soutéZi do posledni chvile. Nevyhoda: nékdy trochu kruty
systém, coZ poznal napt. vitéz zakladni casti PL Pavel Brodsky, kdyz po tésném vyrazeni ve ¢turtfinale
obsadil nakonec az 5. misto. Na druhou stranu - stejnym systémem se hraje i MS ve fotbale, v hokeji i
v dalsich kolektivnich sportech (a samoziejmé také témér viechny tenisové turnaje).

4. Trochu upraveny napad jednoho ze soutéZicich letosni PLM. Nejprve probéhne ctvrtfinale, z néhoz
postoupi jednak 4 vitézové a pak 2 poraZeni (tzv. "3tastni poraZeni - lucky losers") s nejvy3sim poctem
bodd. Ti pak bojuji v 3esticlenném uz3im finale. Vitéz tohoto findle je vitézem PL. Takovy systém se
praktikuje napf. ve sprinterskych zavodech v béhu na lyzich a mné se tato varianta libi ze véech
nejvic.

5. A co kdyz to bude jesté jinak? Navrhnéte sami néco lepsiho!

Za nejlepsi povazuji (zakrouzkujte) variantu ¢. 1 2 3 4 5

V pripadé volby varianty 5 sem napiste sviij navrh:

PS2l ohaVIi Rafeknizt Sn2ch pSheaddricsclerk? pracovn2ch aktivit
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Vynatek z dokumenti t¥kajicich se jednotlivich slofek latu zaméstnancu
Gvymnazia a Stiredni odborné $kolv pedagogické v Nové Pace

1. Za co mi nilezi zikladni plat :
(Vynato =, Pracovniho Fadu pro zaméstnance skol ™)

a) za pfimou vyucovaci ¢innost nebo piimou vychovnou &innost

b) za prace souvisejicimi s touto Einnosti
Pracemi souvisejicimi s pfimou vyutovaci nebo vychovnou &innosti se rozuméji zejmeéna
priprava na vyucovaci nebo vychovnou &innost. pfiprava u¢ebnich pomicek. vedeni
predepsane pedagogické dokumentace, oprava pisemnych a grafickych praci zakt a dale
prace, které vyplyvaji z organizace vzdslavani a vychovy ve Skolach, jako naptiklad dozor
nad zaky ve $kole a na akcich organizovanych skolou, spoluprace s ostatnimi pedagogickymi
pracovniky, s vychovnym poradcem, se §kolnim metodikem prevence. spoluprice se
zakonnymi zastupci zaki, nezbytna odborna péée o kabinety, knihovny a dalsi zatizeni
slouzici potfebam vzdélavani, vykon praci spojenych s funkei ITC koordinatora a vychovnéhe
poradce, ucast na poradach svolanych feditelem Skoly, studium, uast na riiznych formach
DVPP.

2. Jsem-li tFidni uéitel, mam ndrok na piiplatek dle nasledujicich kritérii:

(Wynato z . Vaitrniho plaiového predpisu™ G ymnczia a Stredni odborné  Skoly pedagogicke
v Nové Pace)

Zameéstnanci. ktery soustavné vykonava praci tfidniho uéitele, se poskyvtuje priplatek ve vysi
500 K¢ az 700 K¢ mési¢né, a to dle nasledujicich pravidel:

a) dle poctu zaku: do - 22 - 500 K¢
-23-24 - 520 K¢
-25-26 - 540 K¢
-27-28 - 560 K¢
-29-30 - 580 K¢
-31-33 - 600 K¢

b) tridnim ugitelim v prvnich a poslednich ro&nicich nalesi dalsi priplatek ve vy§i 100 K¢

3. Souéisti mého platu mohou byt i tyto nenirokové sloZky vypliacené dle nasledujicich
Kritérii: :

(Iynato z . Vnitiniho platového predpisu’™ Gymndzia a Stredni odborné skoly pedagogicke

Skolyv Nové Pace)

3.1. Osobni hodnoceni

Kriteria pro pfiznani osobniho priplatku pro pedagogické zameéstnance:
a) Kvalitni prace ve vychovng vzdélavacim procesu:

- kvalita vyuky (prace v hodinach, metody, piiprava na hodinu)

- pfirozena autorita ucitele

- uroven vedeni dokumentace

- pristup k zakim. jednani s rodici

b) funkce ve $kole:

- vedeni pfedmétove komise (dle poétu &lent PK)
- spravcovstvi kabinetd a u¢eben

- zabezpecovani BOZP a hygieny ve skole

- zdravotnik skoly

- metodik prevence

- koordinator SVP

- Clenstvi ve Skolské rads
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