
 
 

 

PŚ²klad inspirativn² praxe autoevaluace 
na Gymn§ziu a StŚedn² odborn® ġkole pedagogick® v Nov® Pace    

 
1 Đvod 

 
Gymn§zium a StŚedn² odborn§ ġkola pedagogick§ Nov§ Paka (Kumbursk§ 740)  byla pro pŚ²klad 
inspirativn² praxe vybr§na s ohledem na  dobrou povŊst ġkoly v regionu a veŚejnou image tvoŚiv®, 
modern² a aktivn² ġkoly spolupracuj²c² s mŊstem a ostatn²mi partnery. VĨznamnou roli sehr§la    
i odvaha k hled§n² cesty k vlastn²mu hodnocen² ġkoly, motivace ġkoly k zamyġlen² nad svĨmi plusy  

a m²nusy na t®to cestŊ, a to pŚedevġ²m v oblasti prŢbŊhu vzdŊl§v§n² se zamŊŚen²m na hodnocen² 

vĨuky. DŢleģit§ byla i ochota ġkoly poodkrĨt sv® zkuġenosti ostatn²m ġkol§m.      
 

Gymn§zium a StŚedn² odborn§ ġkola pedagogick§ Nov§ Paka d§v§ ostatn²m ġkol§m sv® zkuġenosti 
k dispozici i pŚes pŚesvŊdļen², ģe vhodnou cestu k autoevaluaci, kter§ je pro ġkolu pŚ²nosem,  
si kaģd§ ġkola mus² nal®zt sama ļi ģe nŊkter® zkuġenosti jsou pŚes veġkerou inspirativnost 
nepŚenositeln®. Ġkola d§v§ ostatn²m ġkol§m nahl®dnout pod pokliļku moģn§ nikdy nekonļ²c²ho 
hled§n² vlastn² cesty. 

 
C²lem textu je popsat hlavn² zkuġenosti Gymn§zia a StŚedn² odborn® ġkoly pedagogick® Nov§ Paka 
s autoevaluac² prŢbŊhu vzdŊl§v§n² se zamŊŚen²m na hodnocen² vĨuky a zprostŚedkovat je ostatn²m 
ġkol§m. V centru pozornosti  stoj² cesta ġkoly od pap²rov®ho po elektronick® hodnocen² projektovĨch 
dn² i dalġ²ch aspektŢ ġkoly (napŚ²klad klimatu ġkoly). Projektov® dny (organizovan® ġkolou, resp. 
povŊŚenĨmi tĨmy uļitelŢ, pŚi rŢznĨch pŚ²leģitostech jako celoġkoln² vzdŊl§vac² akce pro ģ§ky  
za ¼ļelem zejm®na oģiven² vĨuky a podpory aktivity, spolupr§ce a prezentaļn²ch schopnost² u ģ§kŢ) 

ġkola organizuje od dubna 2006 a od sam®ho poļ§tku pamatovala na potŚebu prov§dŊt jejich 

hodnocen² -   pro vlastn² potŚeby, pro z²sk§n² zpŊtn® vazby, pro inspiraci ļi pouļen², jak v organizaci 
projektovĨch dn² postupovat d§le apod. SamozŚejmŊ, ģe na cestŊ dost§ly ġkola, podoba hodnocen² 
projektovĨch dn² i samotn§ podoba projektovĨch dn² ļetnĨch zmŊn a posunŢ. Tento text si klade za 
c²l na nŊkter® hlavn² z nich  pouk§zat. 
 

2 Kontext fungov§n² ġkoly a zamŊŚen² pŚ²kladu inspirativn² praxe 
 
2.1 Charakteristika ġkoly 
ZŚizovatelem ġkoly je Kr§lov®hradeckĨ kraj. Ġkola se nach§z² v budovŊ z poļ§tku 20. stolet²; budova 
ġkoly patŚ² k dominant§m mal®ho mŊsteļka s t®mŊŚ 10 tis. obyvateli. Od roku 2002/03 je v ļele 
ġkoly Śeditel Mgr. Pavel MatŊjovskĨ. V souļasn® dobŊ ġkola nab²z² studijn² obory: 
        Studijn² obor 79-41 -K/41 Gymn§zium ï vġeobecn® (ļtyŚlet® studium),   

        Studijn² obor 79-41 -K/81 Gymn§zium ï vġeobecn® (osmilet® studium), 
        Studijn² obor 75 ï 31 ï M/005 PŚedġkoln² a mimoġkoln² pedagogika (ļtyŚlet® studium). 
V okrese Jiļ²n je gymn§zium v Nov® Pace jedn²m ze tŚ² gymn§zi² nab²zej²c²ch ļtyŚlet® studium  

a  jedn²m ze dvou nab²zej²c²ch studium osmilet®.    
 
StŚedn² odborn§ ġkola pedagogick§ v Nov® Pace je jedinou stŚedn² odbornou ġkolou pedagogickou 
v Kr§lov®hradeck®m kraji. SvŢj n§zev StŚedn² odborn§ ġkola pedagogick§ nese od 1.1. 2006 (do t® 

doby byl platnĨm n§zev StŚedn² ġkola pedagogick§). ZamŊŚen²m se jedn§ o ġkolu pŚipravuj²c²  pro 
pr§ci v mateŚskĨch ġkol§ch, domovech ml§deģe, ġkoln²ch druģin§ch a domovech pro ml§deģ 
vyģaduj²c² zvl§ġtn² p®ļi. ZamŊŚen² ġkoly na obor PŚedġkoln² a mimoġkoln² pedagogika pŚedstavuje 
vĨznamn® specifikum ġkoly ï ġkola je jedinou ġkolou poskytuj²c² tento obor v Kr§lov®hradeck® kraji: 
ĂzamŊŚen² pedagogick® ġkoly je jasnŊ dan® oborem, vychovat, vzdŊlat budouc² kantorky, uļitelky. 
Aby to dŊlaly s l§skou, aby byly na urļit® odborn® ¼rovni.ñ z vĨpovŊdi uļitelŢ 

 
Z hlediska v elikosti ġkoly se jedn§ o ġkolu s kapacitou Gymn§zia 400 ģ§kŢ a kapacitou StŚedn² 
odborn® ġkoly pedagogick® 136 ģ§kŢ.  Souļ§st² ġkoly je i domov ml§deģe  s kapacitou 180 lŢģek  



 

2 z 72  

a ġkoln² j²delna s kapacitou 450 j²del. Pro dalġ² bliģġ² charakteristiku ġkoly viz str§nky 

www.gymnp.cz/ .  
 
Ġkola se vyznaļuje ļetnĨmi pozitivn²mi rysy. V obecnŊjġ² rovinŊ, v rovinŊ ģivota a pŚ²stupu ġkoly 
jako celku, je Gymn§zium a StŚedn² odborn§ ġkola pedagogick§ Nov§ Paka typick§ pŚedevġ²m 

pŚ²jemnou a tvŢrļ² atmosf®rou s partnerskĨmi vztahy na ġkole, aktivn² kulturn² participac² ģ§kŢ  
a image tvoŚiv®, modern² a aktivn² ġkoly spolupracuj²c² s mŊstem a ostatn²mi partnery. O pozitivn²ch 
rysech ġkoly svŊdļ² ostatnŊ n§sleduj²c² pŚ²klady aktivit na ġkole:    
¶ ġkoln²ho ļasopisu Heur®ka (jiģ nŊkolikr§t hodnocen®ho jako nejlepġ² studentskĨ ļasopis 

v r§mci ĻR), 
¶ ġkoln² intern² soutŊģ PŚ²rodovŊdn§ liga, 
¶ vyuģ²v§n² projektov®ho vyuļov§n², 

¶ aktu§ln², ģiv® a aktualizovan® internetov® str§nky, 
¶ NovopackĨ slav²ļek -  region§ln² pŊveck§ soutŊģ poŚ§dan§ ġkolou, a pravideln® vĨtvarn® 
plen®ry a vĨstavy 

¶ aktivn² ¼ļast ģ§kŢ v tzv. malĨch grantech a ¼spŊġnost ģ§kŢ v krajskĨch, celost§tn²ch  
i mezin§rodn²ch   soutŊģ²ch 

¶ spolupr§ce se zahraniļn²mi ġkolami, 

¶ bezbari®rovost ġkoly vyuģ²vaj²c² i ġkoln² maily pro kaģd®ho uļitele i ģ§ka a web notesu, kterĨ 
je k  dispozici ģ§kŢm, uļitelŢm, rodiļŢm, 

¶ pravideln® v§noļn² ġkoln² akademie pro rodiļe, fungov§n² Studentsk®ho klubu a ġkoln²ho 
divadla,  

¶ pravideln® setk§v§n² Śeditele ġkoly s volenĨmi z§stupci jednotlivĨch tŚ²d (studentskĨ 
parlament) a spoleļn® Śeġen² aktu§ln²ch probl®mŢ, 

¶ vyuģ²v§n² web notesu a elektronickĨch dotazn²kŢ k hodnocen² vĨuky, projektovĨch dn²  

a dalġ²ch oblast² a aspektŢ ġkoln²ho ģivota.   
Kladn® str§nky ġkoly potvrzuje i konstatov§n² ĻĠI z roku 2008 o Ănadstandardn² ¼rovni v oblasti 
veden² ġkolyñ  a ĂpŚ²kladu dobr® praxe v oblasti kvality podm²nek a prŢbŊhu spoleļenskovŊdn²ho 
vzdŊl§v§n²ñ (Inspekļn² zpr§va, 2008, str. 4 ï 7)  
 
2.2 ZdŢvodnŊn² zamŊŚen² na hodnocen² prŢbŊhu vzdŊl§v§n² 
Hodnocen² prŢbŊhu vzdŊl§v§n² povaģuje veden² ġkoly za nezbytnĨ pŚedpoklad zvyġov§n² kvality 

ġkoly. I proto se veden² ġkoly snaģ², aby mŊlo co nejv²ce informac² a zpŊtn® vazby v t®to oblasti. 

Veġker® informace z²skan® v r§mci hodnocen² prŢbŊhu vzdŊl§v§n² byly a jsou na ġkole zpracov§ny 
s c²lem vyuģ²t je pŚi Ś²zen² ġkoly a zvyġov§n² kvality pr§ce, ovġem ¼roveŔ i zpŢsob zpracov§n² 
prodŊlaly v prŢbŊhu ļasu znaļn® zmŊny.  Jak vyplĨv§ z rozhovorŢ s veden²m ġkoly na poļ§tku  
si rŢzn® dotazn²ky i celoġkoln²ho rozsahu zpracov§vali a vyhodnocovali sami Śeditel se z§stupkyn² 
Śeditele ġkoly, a to ruļnŊ: Kdyģ jsme to poprv® s panem Śeditelem zpracov§vali, tak jsme to jeden 

bral a druhĨ ļ§rkovalñ (z vĨpovŊdi z§stupkynŊ Śeditele)  Teprve postupnŊ veden² ġkoly dospŊlo 
v t®to specifick® oblasti hodnocen² prŢbŊhu vzdŊl§v§n² k efektivnŊjġ²mu delegov§n² pravomoc²  
a n§slednŊ i k efektivnŊjġ²mu sbŊru i zpracov§n² dat on- line formou.   
 
V oblasti hodnocen² prŢbŊhu vzdŊl§v§n² je v souļasnosti ġkola charakteristick§ zejm®na vyuģ²v§n²m 
elektronickĨch on-line dotazn²kŢ k hodnocen² vĨuky, projektovĨch dn² i dalġ²ch prvkŢ ġkoln²ho ģivota. 
Motivace ġkoly k rozvoji v  t®to oblasti vych§z² ze snahy co nejefektivnŊji monitorovat  

a n§slednŊ podporovat  pŚ²jemnou a tvŢrļ² atmosf®ru s partnerskĨmi vztahy na ġkole i obecnŊji 
rozvoj ġkoly a ze snahy ġkoly, pŚedevġ²m jej²ho veden², ĂdŊlat dobrou ġkoluñ ï do kter® chod² r§di 
ģ§ci i uļitel®.   

 
V prŢbŊhu n§vġtŊv a  rozhovorŢ na ġkole se uk§zal jeġtŊ jeden dŢvod  pro zaŚazen² ġkoly do pŚ²kladu 
inspirativn² praxe  v oblasti hodnocen² prŢbŊhu vzdŊl§v§n² se zamŊŚen²m na hodnocen² vĨuky.  
Na ġkole se projevila motivace a ¼sil² v oblasti  hodnocen² vĨuky, a to prostŚednictv²m vz§jemnĨch 

uļitelskĨch hospitac². Vz§jemn® uļitelsk® hospitace se staly v²tanĨmi a podporovanĨmi vŊtġinou 
uļitelŢ (do aktivity, kter§ je souļ§st² projektu Zvyġov§n² kvality ve vzdŊl§v§n² v Kr§lov®hradeck®m 
kraji v  Operaļn²m programu VzdŊl§v§n² pro konkurenceschopnost ĂVelk® ġkoln² kl²ļov§n²ñ.  
Do projektu se zapojilo 25 uļitelŢ z cca 35 uļitelŢ na ġkole. Vz§jemn® uļitelsk® hospitace se 
rozbŊhly v listopadu 2010 s  c²lem: Ăhodnotit vĨuku kolegŢ z hlediska vĨukovĨch metod, poznat 
metody uģ²van® uļiteli z jinĨch tŚ²d a hledat ty inspirativn² metodyñ (z vĨpovŊdi koordin§torky 

projektu Velk® ġkoln² kl²ļov§n²). V²ce k projektu velk® ġkoln² kl²ļov§n² viz  http://vsk.gymnp.cz/ . 
PŚes skuteļnost, ģe projekt zaļal teprve 1.10. 2010 (pl§nov§n je do 1.4. 2012), bylo jiģ na podzim  
a v  zimŊ 2010 na ġkole patrn®, ģe uļitel® v projektu zaļ²naj² rozv²jet sv® dovednosti tĨmovŊ  
a participativnŊ. To se projevilo pŚi hled§n² podoby krit®ri² hodnocen² vĨuky z hlediska vĨukovĨch 
metod ï konkr®tnŊ pŚi vytv§Śen² hospitaļn²ho archu a pravidel pro hospitace. DŢleģitĨm vĨstupem 
uvedenĨch diskus² je posun od pŢvodn²ho n§vrhu podoby hospitaļn²ho archu (viz pŚ²loha ļ. 1) 

http://www.gymnp.cz/
http://vsk.gymnp.cz/
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k verzi fin§ln² (viz pŚ²loha ļ. 2) prodiskutovan® a odsouhlasen® uļiteli zapojenĨmi do projektu.  

Ġkola tak potvrzuje postup na cestŊ ke skuteļn®mu vlastn²mu hodnocen² ġkoly, cestu 
k participativn²mu Śeġen² souvisej²c²ch ot§zek dŢleģitĨch pro ģivot ġkoly (napŚ. vize ġkoly, 
strategick®ho pl§nov§n² rozvoje ġkoly i vlastn²ho hodnocen² ġkoly, vyuģit² supervize apod.). PŚestoģe 
projekt Velk® ġkoln² kl²ļov§n² potvrzu je pozitivn² trend, tato zpr§va se d§le aktivitami vyplĨvaj²c²mi 

z projektu v²ce nezabĨv§, a to hlavnŊ z dŢvodu jeho ned§vn®ho zah§jen². 
 
2.3 Vize ġkoly 
Gymn§zium a StŚedn² odborn§ ġkola pedagogick§ Nov§ Paka svoj² ļinnost² usiluje pŚedevġ²m  
o poskytov§n² vġeobecn®ho vzdŊl§n² na ¼rovni ļtyŚlet®ho a osmilet®ho gymn§zia  a odborn®ho 
pedagogick®ho vzdŊl§n² na stŚedoġkolsk® ¼rovni. Snaha o naplŔov§n² tohoto c²le z pohledu ġkoly  
a jej² vize vyplĨv§ z analĨzy ļinnosti ġkoly, ze ġkolsk® legislativy, kterou ġkola ve sv® ļinnosti plnŊ 

respektuje, z  vypracovanĨch ġkoln²ch vzdŊl§vac²ch programŢ i z  vĨpovŊd² veden², pedagogick®ho 
sboru, ģ§kŢ i z rozhovorŢ se z§stupcem ġkolsk® rady a partnerŢ ġkoly. 
 

Aktu§ln² c²le a vize, pl§n rozvoje ġkoly vyplĨvaj² ze Strategick®ho pl§nu rozvoje ġkoly 

(2010 ï 2015, viz pŚ²loha ļ. 3), z e ġkoln²ch vzdŊl§vac²ch programŢ (viz Tabulka 2 ),  

z roļn²ch pl§nŢ ġkoly a od roku 2010 tak®  z textu  ĂZ§kladn² pil²Śe vzdŊl§v§n² na naġ² 

ġkoleñ uveŚejnŊnĨch na ġkoln²ch internetovĨch str§nk§ch http://www.gymnp.cz/home . V 

tomto dokumentu jsou konkr®tnŊ vytyļeny takto:  

 ĂZ§kladn² pil²Śe vzdŊl§v§n² na naġ² ġkole jsou: 

¶ pŚ²jemn® a vstŚ²cn® prostŚed² pro rozvoj a uspokojov§n² vzdŊl§vac²ch potŚeb kaģd®ho ģ§ka, 

¶ vġestrannĨ rozvoj ģ§kŢ s moģnost² osobn² profilace ve vyġġ²ch roļn²c²ch gymn§zia, 

¶ partnersk® vztahy mezi ģ§ky, uļiteli a rodiļi, 

¶ vytv§Śen² zdrav®ho prostŚed² podle z§sad projektu Zdrav§ ġkola, 

¶ spolupr§ce mezi uļiteli v pŚ²stupu k ģ§kŢm a vzdŊl§v§n², 

¶ dŢraz na projektov® vyuļov§n², rozvoj komunikace, kritick®ho myġlen², logick®ho uvaģov§n²    

           a Śeġen² probl®mŢ, 
¶ zav§dŊn² modern²ch metod a forem vĨuky a budov§n² kvalitn²ho pedagogick®ho sboru, 

¶ program prevence neģ§douc²ch jevŢ pŢsob²c²ch na ģ§ky a podpora pozitivn²ho soci§ln²ho    

      c²tŊn² ģ§kŢ 

¶ motivace k celoģivotn²mu uļen² a pŚ²prava na studium na vysok® ġkole.ñ 
                                                                              (Z§kladn² pil²Śe  vzdŊl§v§n² na naġ² ġkole) 

 

Tyto z§kladn² pil²Śe vzdŊl§v§n² jsou zam²Śeny do tŚ² pomyslnĨch oblast²: a) edukaļn² pŢsoben² na 
ģ§ka, b) profesn² rozvoj pedagogick®ho sboru, c) prostŚed² a klima ġkoly. Tyto oblasti nejsou 
explicitnŊ v pil²Ś²ch rozliġov§ny; dodateļnou analĨzou je moģn® vidŊt, ģe oblast  edukaļn² pŢsoben² 
na ģ§ka je zastoupena ļtyŚmi pil²Śi, oblast profesn² rozvoj pedagogick®ho sboru dvŊma pil²Śi a oblast 
prostŚed²  a klima ġkoly tŚemi pil²Śi (v²ce viz pŚ²loha ļ. 4). Pomysln® z§kladn² kameny vġech tŚ² 
dimenz² ï  ģ§ci, uļitel®, klima ï  jsou id entifikovateln® i ve vizi formulovan® Śeditelem ġkoly pŚi 
jednom z rozhovorŢ i ve Strategick®m pl§nu rozvoje ġkoly. Dominantn² je pŚitom prostŚed² a klima 

ġkoly, coģ vyplĨv§ i z ¼stŚedn² myġlenky dokumentu:  ĂMĨm  nejvŊtġ²m snem  
a z§roveŔ c²lem je bĨt Śeditelem takov® ġkoly, do kter® by ģ§ci i uļitel® chodili alespoŔ trochu r§di.ñ   
(StrategickĨ pl§n rozvoje ġkoly, 2007, s. 6 a 7)  
 
StrategickĨ pl§n rozvoje ġkoly 2010 ï 2015  je druhĨm strategickĨm pl§nem vypracovanĨm ġkolou; 
prvn² byl vypracov§n na obdob² 2007 ï 2010. Z ¼vodn²ho slova obou strategickĨch pl§nŢ (2007, 

2010) vyplĨv§, ģe pŚi zpracov§v§n² tohoto dokumentu veden² ġkoly vych§zelo zejm®na z Ă podrobn® 
analĨzy dosaģen®ho stavu ġkoly a zmŊn oproti pŚedchoz²mu obdob² na z§kladŊ z§vŊrŢ SWOT 
analĨzy, rŢznĨch anket a dotazn²kŢ, rozhovorŢ s uļiteli, ģ§ky i rodiļi,  rozborŢ porad, ġkoln² 
dokumentace, analĨzy vĨroļn²ch zpr§v, inspekļn²ch zpr§v apod., z Dlouhodob®ho z§mŊru vzdŊl§v§n² 
a rozvoje vzdŊl§vac² soustavy v Kr§lov®hradeck®m kraji, z platnĨch z§konŢ, vyhl§ġek a naŚ²zen² 
MĠMT ĻR (pŚedevġ²m o prob²haj²c² reformŊ ġkolstv²), z n§vrhu finanļn²ho zabezpeļen² stanovenĨch 
priorit, ¼kolŢ a c²lŢñ (StrategickĨ pl§n, 2007, 2010, s. 1). Z  rozhovoru s  Śeditelem ġkoly je nav²c 

zŚejm®, ģe StrategickĨ pl§n pro obdob² 2010 ï 2015 je i vĨsledkem srovn§n² aktu§ln²ho stavu 
fungov§n² ġkoly s c²li stanovenĨmi v pl§nu pro obdob² 2007 ï 2010. PotŚebn® srovn§n² provedl 
Śeditel ġkoly pŚed ukonļen²m platnosti prvn²ho pl§nu. S ohledem na zvolenĨ postup koncipov§n² 
dokumentu i charakt er analĨzy je struktura obou pl§nŢ totoģn§. Formulovan® c²le jsou ļlenŊny  
do sedmi oblast² (A -  G) :        

      Oblast A. C²le, zmŊny c²lŢ a obsahu vzdŊl§v§n².   
                            Oblast B. Kvalita vzdŊl§v§n².                            

                            Oblast C. Person§ln² zajiġtŊn².                               

http://www.gymnp.cz/home
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                            Oblast D. Klima ġkoly, image, komunikace a pŚenos informac².         

                            Oblast E. Mezin§rodn² projekty a spolupr§ce.                                    
                            Oblast F. Materi§lnŊ ï technick® podm²nky, finance.                       
                            Oblast G. Kvalita organizace pr§ce a managementu.                      
Z porovn§n² obsahu konkr®tn²ch oblast² rozvoje vyplĨv§, ģe zmŊny jsou pouze d²lļ²ho charakteru  

a ģe ġkola kontinu§lnŊ pokraļuje  ve smŊŚov§n² nastolen®m v roce 2007 (z toho dŢvodu je v pŚ²loze 
zastoupen pouze aktu§ln² StrategickĨ pl§n, tj. na obdob² 2010 ï 2015, viz pŚ²loha ļ. 3) .  
 
Z§sadn² rozd²l mezi obŊma strategickĨmi pl§ny je v d®lce obdob², na kter® jsou stanoveny; prvn² je 
na tŚ²let® obdob² a druhĨ na obdob² pŊtilet®. Uveden§ zmŊna se jev² bĨt zmŊnou strategickou  
a navazuje na rozhodnut² ġkoly ponechat si pŚed koncipov§n²m pŚ²ġt²ho strategick®ho pl§nu v roce 
2015 delġ² ļasovĨ odstup od vypracov§n² autoevaluaļn² zpr§vy (pl§novan® na rok 2013). Tohoto 

delġ²ho ļasov®ho odstupu by veden² ġkoly r§do vyuģilo k syst®movŊjġ²mu a detailnŊjġ²mu 
vyhodnocen² plnŊn² st§vaj²c²ho pl§nu a n§slednŊ k tĨmov®mu a participativn²mu koncipov§n² pl§nu 
nov®ho.   
 
3 Shrnut² dosavadn² autoevaluace 

Dle slov veden² ġkoly skuteļn§ snaha o zefektivnŊn² z²sk§v§n² zpŊtn® vazby od ģ§kŢ i uļitelŢ zaļala 

nŊkdy v roce 2004 ï 2005 zŚ²zen²m  autoevaluaļn²ho port§lu ï monitorovac²ho  a evaluaļn²ho 
portfolia   http://gnp.pfnet.eu .  Vedle evaluaļn²ch aktivit spojenĨch s fungov§n²m a vyuģ²v§n²m 
autoevaluaļn²ho port§lu (v²ce viz podkapitola 3.2) vġak na ġkole prob²haly paralelnŊ i dalġ² 
autoevaluaļn² procesy a k tomu byly vyuģity ļetn® n§stroje. Respondenty/akt®ry/subjekty byli ģ§ci, 
uļitel®, rodiļe.  Rozmanitost ġkolou uģitĨch autoevaluaļn²ch n§strojŢ dokl§d§ï  n§sleduj²c² tabulka. 
 
Tabulka ļ.1: PŚehled hlavn²ch uģitĨch n§strojŢ autoevaluace  

 

Subjekty  Evaluaļn² n§stroj Kdy realizov§no ? 

Ģ§ci ¶ SCIO dotazn²k ģ§ka (9. tŚ²da) 
¶ SCIO testy Vektor   

¶ anketa v  1. roļn²c²ch     
¶ dotazn²k Naġe ġkola (viz pŚ²loha ļ.  5) 
¶ anketa k  tvorbŊ Charty proti ġikanŊ    
¶ anketa Diskutujte o budoucnosti PŚ²rodovŊdn® 

ligy ( viz pŚ²loha ļ. 6)  
¶ anketa ke ġkoln²m uniform§m                                         
¶ analĨza pŚij²mac²ch zkouġek           

¶ evaluace adaptaļn²ch kurzŢ      

2006/07  
2007, 2009  

kaģdoroļnŊ 
2006/07  
2007/08  
 

2010  
2010  
kaģdoroļnŊ 

kaģdoroļenŊ 

Uļitel® ¶ SWOT analĨza         
¶ SCIO vektor    
¶ hospitace veden²m ġkoly 
 
¶ vz§jemn® hospitace 

 
¶ rozhovor k sebehodnocen²   
 

 
¶ sebehodnocen² nadstandardn²ch pracovn²ch     
            aktivit    

 
¶ hodnocen² akc² DVPP (pŚ²loha ļ. 8)   
¶ hodnocen² exkurz²    
¶ kriteri§ln² hodnocen² uļitelŢ veden²m ġkoly pŚi 
navrhov§n² odmŊn      
¶ vĨroļn² zpr§vy pŚedmŊtovĨch komis²   
¶ anketa Nejobl²benŊjġ² uļitel  (viz pŚ²loha ļ. 9)                                                                                                                                                                                                         

2006  
2007, 2009  
vģdy dle potŚeby, zejm®na  
u zaļ²naj²c²ch pedagogŢ 
vģdy dle potŚeby a dohody 

v pŚedmŊtovĨch komis²ch 
vģdy po hospitaci a po SCIO 
Vektor  
 
od roku 2007 kaģdĨ mŊs²c, 
upraveno vnitŚn²mi pŚedpisy 

(viz pŚ²loha ļ. 7)   
po kaģd® akci DVPP 
po kaģd® akci 
 
kaģdĨ mŊs²c 
kaģdoroļnŊ 
 

Rodiļe ¶ dotazn²k pro rodiļe  Naġe ġkola (pŚ²loha ļ. 10) 
¶ komunikace formou web notesu, e -mailu        
¶ jedn§n² s vĨborem rodiļŢ         
¶ rodiļovsk® schŢzky                                                                                                                            

2006/07  
prŢbŊģnŊ k dispozici nonstop  
dvakr§t roļnŊ 
ļtvrtletnŊ 

 
 
 

http://gnp.pfnet.eu/
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PŚi pr§ci  s tŊmito n§stroji (pomineme-li dotazov§n² extern²ho SCIO charakteru), pŚi sbŊru dat  

a jejich n§sledn®m vyhodnocen² se uplatŔuje delegov§n² pravomoc². NapŚ²klad Śeditel ġkoly 
zodpov²d§ za realizaci i vyhodnocen² ankety v 1. roļn²c²ch, hospitace veden²m ġkoly s n§slednĨm 
sebehodnot²c²m rozhovorem a jedn§n² s vĨborem rodiļŢ. ředitel ġkoly tak® realizuje sebehodnot²c² 
rozhovory s  vyuļuj²c²mi na z§kladŊ zjiġtŊn² z dotazn²kŢ SCIO Vektor o charakteru vĨuky. ředitel  

a z§stupkynŊ Śeditele analyzuj² pŚij²mac² zkouġky, vyhodnocuj² sebehodnocen² nadstandardn²ch 
pracovn²ch aktivit a prov§dŊj² kriteri§ln² hodnocen² uļitelŢ veden²m ġkoly pŚi navrhov§n² odmŊn.  
TŚ²dn² uļitel® zodpov²daj² za realizaci rodiļovskĨch schŢzek a vz§jemnou komunikaci s rodiļi formou 
web notesu, e -mailu ļi telefonicky.  Dotazn²k Naġe ġkola mŊla na starosti z§stupkynŊ Śeditele, 
anketu k  TvorbŊ Charty proti ġikanŊ a dotazn²k k evaluaci adaptaļn²ho kurzu vĨchovn§ poradkynŊ.  
U ankety Diskutujte o budoucnosti PŚ²rodovŊdn® ligy se projevil aktivn² pŚ²stup jej²ho koordin§tora, 
kterĨ byl nejen jej²m realiz§torem a vyhodnocovatelem, ale i inici§torem.    

 
3.1 Vyuģit² SWOT analĨzy 
V roce 2006, v  r§mci pŚ²pravy ġkoly na tvorbu ġkoln²ho vzdŊl§vac²ho programu,  provedli na ġkole 
SWOT analĨzu. ĂPodnŊt k vypracov§n² SWOT analĨzy v r§mci autoevaluace ġkoly vzeġel od Śeditele 
P. MatŊjovsk®ho na spoleļn®m setk§n² uļitelŢ 5. 6. 2006. Po z§kladn²m vysvŊtlen² metody  

a sezn§men² se  s postupem n§sledovalo cviļn® proveden² SWOT analĨzy ve skupin§ch. VĨsledky 

byly shrnuty, seps§ny na archy balic²ho pap²ru a vyvŊġen® ve sborovnŊ k diskusi a dodateļn®mu 
doplnŊn². Z§roveŔ byly vyhodnoceny nedostatky tohoto cviļen² (ļasov® omezen², nerovnomŊrnŊ 
vytvoŚen® skupiny, vynechan® nŊkter® kroky). Pro dalġ² postup prostudovali uļitel® RVP ZV (ļ§st D, 
kapitola 10) a na spoleļn®m setk§n² 29. 6. 2006 vypracovali SWOT analĨzu. Na dalġ²m spoleļn®m 
setk§n² 31. 8. 2006 byli pedagogov® sezn§men² se zpracovanĨmi vĨsledky SWOT analĨzy a byli 
vyzv§ni koordin§torkou ĠVP, aby se znovu vyj§dŚili k jednotlivĨm vĨrokŢm, coģ dobrovolnŊ uļinila 
zhruba polovina pedagogick®ho sboru.ñ (Horal²kov§, 2006, str. 1, v²ce viz Zpr§va ze SWOT analĨzy, 

pŚ²loha ļ. 11)  Ze z§vŊreļn® ġkoln² zpr§vy k proveden® SWOT analĨze vyplĨv§, ģe ¼daje z²skan® 
SWOT analĨzou ġkole usnadnily: 
¶ formulov§n² vĨchovnĨch a vzdŊl§vac²ch strategi² ġkoly i prvn²ch ġkoln²ch vzdŊl§vac²ch 
         programŢ, 
¶ poļ§teļn² pŚ²pravu autoevaluace ġkoly, 
¶ pochopen², kde se v souļasn® dobŊ ġkola nach§z², 
¶ komunikaci  mezi pedagogickĨmi pracovn²ky.   

 

Z porovn§n² vĨstupu ze SWOT analĨzy 2006 (viz uk§zka vĨstupu, pŚ²loha ļ. 12) s  aktivitami ġkoly 
v roce 2010 vyplĨv§, ģe ġkola se snaģila a snaģ² na z²skan§ zjiġtŊn² skuteļnŊ reagovat; napŚ²klad 
z prvn²ch jeden§cti identifikovanĨch ohroģen² ġkola odstranila ļi ¼spŊġnŊ minimalizuje nejm®nŊ 
sedm ohroģen². Exempl§rn²m pŚ²kladem je m²ra, do jak® se ġkole svĨm aktivn²m ¼sil²m v grantov® 
ļinnosti daŚ² z²sk§vat nov® finanļn² prostŚedky a t²m bojovat s dalġ²m ohroģen²m v podobŊ 

nedostatku financ². Dalġ²m pŚ²kladem je snaha minimalizovat ohroģen² ġkoly formou ġikany, n§sil² a 
vandalismu aktivn² prac² s Chartou proti ġikanŊ, pravidelnĨmi adaptaļn²mi kurzy a prostŚednictv²m 
zaveden² pomoci starġ²ch ģ§kŢ pedagogick® ġkoly ģ§kŢm mladġ²m. V neposledn² ŚadŊ tak® 
z rozhovorŢ provedenĨch v roce 2010 vyplĨv§, ģe na ġkole doġlo k zlepġen² pohledu na ĠVP apod. 
PodobnŊ je moģn® nal®zt n§vaznost mezi rozvojem ġkoly v obdob² 2007 ï 2010, tj. v  obdob² po 
SWOT analĨze, a pŚ²leģitostmi a silnĨmi str§nkami ġkoly a snahou o minimalizaci str§nek slabĨch.    
 

3.2 Pr§ce s autoevaluaļn²m port§lem  a Google docs.  
Z poļ§tku (v roce 2004 ï 2006) v  podstatŊ nez§visle na prov§dŊn® SWOT analĨze 2006  ġkola 
usilovala o zŚ²zen² autoevaluaļn²ho port§lu; to dokazuje, ģe na ġkole jeġtŊ pŚed vznikem povinnosti 

prov§dŊt autoevaluaci zaļali k jist® formŊ autoevaluace spont§nnŊ a operativnŊ dozr§vat. PŢvodn²m 
z§mŊrem bylo vytvoŚit prostŚed² pro otevŚen® f·rum k vyj§dŚen² vlastn²ch n§zorŢ, pro diskuse a 
ankety a m²sto, kde vġichni ¼ļastn²ci mohou naj²t aktu§ln² informace o dŊn² ve ġkole. Vyuģ²v§n² se 
vġak uk§zalo jako problematick®  a neefektivn² i po ekonomick® str§nce a po zv§ģen² pomŊru 

pŚ²nosu a n§kladŢ bylo v roce 2008 ï 2009 rozhodnuto, ģe je tŚeba vytvoŚit jin® prostŚed². Jako 
mnohem ¼spŊġnŊjġ² ï ze souļasn®ho pohledu uļitelŢ, ģ§kŢ i veden² se ukazuje jiģ zm²nŊnĨ Google 
docs, kterĨ ġkola od roku 2009/10 vyuģ²v§ k zad§v§n² dotazn²kŢ, sbŊru dat i jejich vyhodnocov§n² (z 
vĨznamnŊjġ²ch jmenujme): 
¶ Dotazn²k o kvalitŊ a moģnostech vzdŊl§v§n² (elektronicky bŚezen 2010, viz pŚ²loha ļ. 13) ,   
¶ Dotazn²kov§ metoda Kilmann -Saxtonovy kulturn² mezery (pap²rovŊ 2006, elektronicky 2009,  

            viz pŚ²loha ļ. 14), 
¶ Dotazn²k pro ģ§ky (2010 , viz pŚ²loha ļ.15),  
¶ Dotazn²k pro rodiļe (2010 , viz pŚ²loha ļ. 16) ,  
¶ Dotazn²k pro absolventy (2010, viz pŚ²loha ļ. 17).   
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 Vyuģ²v§n² Google docs za ¼ļelem dotazn²kov®ho hodnocen² rŢznĨch aspektŢ ġkoly je hodnoceno 

kladnŊ zejm®na pro jednoduchĨ pŚ²stup k vĨsledkŢm, k jednoduch®mu osloven² vġech ģ§kŢ ġkoly  
(prostŚednictv²m zŚ²zenĨch ġkoln²ch mailovĨch adres), k z²sk§n² zpŊtn® vazby na vyhl§ġen® ankety, 
dotazn²kov§ ġetŚen² apod. 
Jedin® ¼skal², kter® vyplĨv§ z rozhovorŢ s veden²m ġkoly a koordin§torem ĠVP, je skuteļnost, ģe 

pap²rov® dotazn²ky distribuovan® ģ§kŢm ve vĨuce byly zodpovŊzeny vģdy vŊtġ²m poļtem 
respondentŢ ï v elektronick® formŊ je to ponech§no na dobrovolnosti a n§vratnost se zat²m 
pohybuje kolem 30 % u ģ§kŢ (kvŊten 2010). Na podzim 2010, pŚi sbŊru dotazn²kŢ pro ģ§ky, 
absolventy a rodiļe byla n§vratnost vġak jiģ vyġġ² (u ģ§kovskĨch dotazn²kŢ  37 %, pŚitom nejvyġġ² 
v I. Roļn²c²ch 95 %, u rodiļovskĨch dotazn²kŢ  43 %, u absolventskĨch odpovŊdŊlo 80 z oslovenĨch 
180, tj. 44 %). Pozitivn² hodnocen² pŚevaģovalo i mezi ģ§ky  a rodiļi (negativn² pohled vyvŊral sp²ġe 
z osobn² preference pap²rov® podoby, a to  pouze v pŚ²padŊ  nŊkolika rodiļŢ. 

 
Na druhou stranu je tŚeba pouk§zat na situaci, kdy rodiļe o dotazn²c²ch nevŊd², nebo o nich vŊd² 
pouze z doslechu, ale k  ģ§dn®mu se z nezn§m®ho dŢvodu nedostali (dŢvodem mŢģe bĨt  
i nedostatek ļasu ļi nedostateļnĨ z§jem rodiļŢ). Z vĨpovŊd² vyplĨv§, ģe nŊkteŚ² rodiļe maj² n²zk® 
povŊdom² o dotazn²c²ch. Za zv§ģen² stoj² provŊŚen² toho, zda rodiļe skuteļnŊ elektronick® dotazn²ky 

dost§vaj² do e-mailovĨch schr§nek apod. ĂDotazn²ky? To bych ani neŚekl, ģe bych zaregistroval. J§ 

mysl²m, ģe zpŊtn§ vazba je dŊlan§ hlavnŊ d²ky internetu (Pozn. autorky: webnotes a e -mailov§ 
komunikace s  vyuļuj²c²mi)  a d²ky rodiļovskĨm schŢzk§m. Informov§n² se dŊje v²ce pŚes ģ§ky  
ï mysl²m, ģe je to pŚipravuje na ģivot, jsou do toho vtahov§ni. Komunikace osobn², prostŚednictv²m 
d²tŊte je lepġ². V²m ģe elektronick® dotazn²ky jsou, ale nikdy jsem je nevyplŔoval. Mysl²m, ģe jsem 
ģ§dnĨ nedostal.ñ (z vĨpovŊdi rodiļe -  ļlena ġkolsk® rady) 
 
Za velmi pouļn® lze povaģovat zjiġtŊn² o potŚebŊ pŚekonat strach v poļ§tc²ch a pojmenovat faktor 

strachu, kterĨ mŢģe na ġkol§ch pŢsobit jako zdroj resistence (odporu) vŢļi zmŊn§m a tedy i vŢļi 
autoevaluaci ġkol. ředitel hovoŚ² o strachu v souvislosti s  prvn²m vyuģit²m Dotazn²kov® metody 
Kilmann -Saxtonovy kulturn² mezery (viz pŚ²loha ļ. 14), ale ve sv® podstatŊ jde o fakt zobecnitelnĨ 
na pr§ci s jakĨmikoliv novĨmi autoevaluaļn²mi n§stroji. 
 
 

 
 
4 SouļasnĨ stav autoevaluace   
SouļasnĨ stav autoevaluace na ġkole odr§ģ² aktu§ln² zpŢsob a rovinu pohledu uļitelŢ a veden² ġkoly 
na autoevaluaci jako takovou. Z  vĨpovŊd² uļitelŢ a veden² ġkoly vyplĨv§, ģe autoevaluace  

se na ġkole osvŊdļuje jako ĂprostŚedek vytvoŚen² dobr®ho motivaļn²ho klimatu a vn²m§n² vztahŢ, 
prostŚedek zvyġov§n² kvality ġkoly obecnŊ i konkr®tnŊ zkvalitŔov§n² uļen², n§stroj k zjednoduġen² 
koordinace na ġkole, prostŚedek k zjiġtŊn² nedostatkŢ a k jejich n§sledn®mu odstranŊn², n§stroj 

k pouļen² se z chyb, prostŚedek k odhalen² i eliminaci toho negativn²ho ze ġkoln²ho ģivotañ.  
 
Z§stupci partnerŢ ġkoly povaģuj² autoevaluaci ġkoly sp²ġe za n§stroj Ś²zen² ġkoly a zlepġen² jej² 
kvality, kterĨ je nutnĨ  a mŢģe bĨt i velmi funkļn² a potŚebnĨ, ale pouze za pŚedpokladu zachov§n² 

intern²ho charakteru n§stroje i vĨslednĨch zjiġtŊn²:  ĂKaģd§ analĨza je dobr§ pro ġkolu ï vnitŚn² 
analĨza, ale probl®m vid²m v povinnosti ï vede to k  formalistick®mu pŚ²stupu (pojet²).ñ SouļasnŊ 
vġak upozorŔuj² na potenci§ln² probl®m v ĂodkrĨv§n² karet ġkolyñ v dobŊ, kdy zŚizovatel ġkoly mŢģe 
rozhodnout o zruġen² ġkoly: ĂProbl®m  je, pokud zpr§va m§ bĨt pro kraj, zŚizovatele  apod. ï 
zejm®na teŅ v dobŊ optimalizaļn²ch snah.ñ ( z vĨpovŊdi partnera ġkoly a ļlena ġkolsk® rady). 
 

Na ġkole se zaļ²naj² objevovat prvn² n§znaky toho, ģe uļitel® a veden² spatŚuj² souvislost mezi 
autoevaluac² ġkoly a c²li rozvoje ġkoly: 
 
 
 

ĂKdyģ jsem ten dotazn²k vidŊl, tak jsem si Ś²kal, tenhle dotazn²k bych uļitelŢm nikdy nedal. Asi 

jsem vztahovaļnĨ, hodnŊ se t²m tr§p²m. Strach je potŚeba pŚekonat.    
                                                                                                   Śeditel ġkoly  
ĂAutoevaluace pŚinesla strach, jak to dopadne. ĻlovŊk si Ś²k§, jak to dopadne.  
Co s  t²m?  
Nakonec si ļlovŊk Śekne, dobŚe, ģe v²me, ģe se to zhorġilo, budeme Śeġit proļ. Strach byl z toho, 

co Śeknou na kraji, ale kdyģ si ļlovŊk uvŊdom², ģe to dŊl§ pro sebe, ģe v², jak j²t d§l, tak to tak 
hroznĨ, tak ġpatnĨ nen².ñ                                                               z§stupkynŊ Śeditele. 
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Velmi inspirativnŊ, otevŚenŊ a do hloubky reflektuje vlastn² cestu  ġkoln² autoevaluace z§stupkynŊ 

Śeditele:  

 
 
Z tohoto subjektivn²ho vykreslen² zah§jen² cesty k autoevaluaci ġkoly vyplĨv§, jak pomalu   
a postupnŊ se vyv²j² motivace, ch§p§n² toho, co ġkola zaļala dŊlat v oblasti autoevaluace.   
 

ObjektivnŊjġ² charakteristika souļasn® podoby autoevaluace na Gymn§ziu a StŚedn² odborn® ġkole 

pedagogick® Nov§ Paka (viz n²ģe podkapitoly 4.1 a 4.2) vych§z² z pohledu veden² ġkoly, uļitelŢ, 
rodiļŢ, ģ§kŢ, ze ġkolou uģitĨch evaluaļn²ch n§strojŢ a z ofici§ln²ch dokumentŢ, zejm®na 
z Autoevaluaļn² zpr§vy (2007) a Autoevaluaļn² zpr§vy (2010), ze ĠVP gymn§zium ļtyŚlet®, ĠVP 
gymn§zium niģġ² prima ï kvarta, ĠVP gymn§zium vyġġ² kvinta ï okt§va.   
 
4.1 Pl§nov§n² a organizaļn² zajiġtŊn² autoevaluace na ġkole 
P®ļ² o autoevaluaci, tzn. vypracov§n²m autoevaluaļn² zpr§vy i jej²m Ś²zen²m na ġkole je Śeditelem 

povŊŚen koordin§tor ġkoln²ho vzdŊl§vac²ho programu. DlouhodobĨ pl§n autoevaluace stanovuje 
pŚev§ģnŊ Śeditel ġkoly spolu s koordin§torem ġkoln²ho vzdŊl§vac²ho programu, a to na z§kladŊ bŊģn® 
kaģdodenn² komunikace s pedagogickĨm sborem. PotŚebu vyv²jet ucelenĨ syst®m tĨmov®ho 
dlouhodob®ho  pl§nov§n² a hodnocen² efektivity autoevaluace ġkola dosud nepociŠuje a jedn§ se  
o  pŚedmŊt dalġ²ho vĨvoje.  Roļn² pl§nov§n² zpravidla na zaļ§tku ġkoln²ho roku je v²ce participativn², 
vych§z² zpravidla z podnŊtŢ koordin§tora, pŚ²p. veden² ġkoly a z n§sledn® diskuse s vyuļuj²c²mi na 
porad§ch. 

 

Pl§n autoevaluace na ġkole je zakotven v kapitole 1 Autoevaluaļn² zpr§vy 2007 ( viz pŚ²loha ļ. 18)  
a v  kapitole 1 Autoevaluaļn² zpr§vy 2010 (viz pŚ²loha ļ. 19) a ve ġkoln²ch vzdŊl§vac²ch programech  
v pŚehledech oblast² sledovanĨch v r§mci autoevaluace ġkoly (napŚ. viz Tabulka ļ. 2). Forma 
dlouhodob®ho pl§nu je vypracov§na tak, aby autoevaluaci bylo moģn® realizovat spont§nnŊ na 
z§kladŊ aktu§ln²ch potŚeb ġkoly.  Pl§nov§n² i organizaļn² zajiġtŊn² konkr®tn²ch autoevaluaļn²ch 

ļinnost² ġkoly m§ dle slov Śeditele ġkoly i koordin§tora ĠVP operativn² charakter. To ostatnŊ potvrzuj² 
i vĨpovŊdi uļitelŢ a z§stupkynŊ Śeditele: 
 

Jak autoevaluaci vn²m§te?  
ĂSamozŚejmŊ jako povinnost, to bylo to prvn²... Ale pak kdyģ uģ se do toho ļlovŊk dostane, tak 
to m§ nŊjak® klady a z§pory. PŚece jenom ten ļlovŊk vid², co uģ udŊlal, co by chtŊl udŊlat, kam 
se to posunulo. TeŅ si zjist²me, co by chtŊli tŚeba studenti, co by chtŊli kantoŚi. PŚed t²m se t²m 

ļlovŊk nezabĨval. A tŚeba jsme mŊli n§zor, ģe tohle studenti nechtŊj² a ono jsme zjistili, ģe to 
chtŊj²,  nebo tohle se jim nel²b² a my jsme mysleli, ģe se jim to l²b². A tot®ģ u kantorŢ. éPŚed 
povinnost² jsme to tak® dŊlali trochu, ale neŚ²kali jsme tomu autoevaluace. Z§konn§ povinnost 
to nezkomplikovala. Sp²ġ v²c v²me, proļ to dŊl§me  a co. DŚ²ve jsme to dŊlali v²c intuitivnŊ.ñ     
                                                                                                          z§stupkynŊ Śeditele  
 

ĂC²lem autoevaluace je, aby uļitel® i ģ§ci chodili do ġkoly r§di. Snaģ²me se eliminovat to 

negativn² ze ġkoln²ho ģivota a my to negativn² mus²me odhalit. A j§ Ś²k§m ģ§kŢm a nen² to 
z m® hlavy. Pokud se v§m nŊco ve ġkole l²b², tak to vġude Ś²kejte a pokud se v§m nŊco nel²b², 
tak mi to pŚijŅte Ś²ct a j§ to odstran²m. A oni samozŚejmŊ nechod² a neŚeknou. A nev² se o tom 

a je to ġkoda a my to mus²me odhalit. Ă                                                                                                 
                                                                                                                    Śeditel ġkoly   
ĂM§ autoevaluace souvislost s c²li ġkoly? UrļitŊ, mŊly by to bĨt spojen® n§doby, si mysl²m. 
MŊly by se navz§jem ovlivŔovat, ģe i ty c²le by mŊly nŊjak v sobŊ zahrnovat nŊjakou 
autoevaluaci a zase autoevaluace by mŊla mŊnit c²le, nŊjak.ñ  
 
DaŚ² se to na ġkole? ĂMysl²m, ģe se to daŚ², ale moģn§, ģe ļasem, jak budou ubĨvat ģ§ci, tak 

bude potŚeba ta autoevaluace ġkoly vŊtġ², aby byly c²le pro ģ§ky jeġtŊ pŚitaģlivŊjġ². Mysl²m, ģe 
s ubĨv§n²m ģ§kŢ by mŊlo pŚibĨvat pr§ce na autoevaluaci.ñ 
                                                                                                            z vĨpovŊd² uļitelŢ  
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Na pl§nov§n² a organizaļn²m zajiġtŊn² se hlavn² mŊrou pod²l² veden² ġkoly a koordin§tor ĠVP, o ļemģ 

svŊdļ² napŚ²klad n§sleduj²c² vĨpovŊdi:     
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
Pl§n autoevaluace spoļ²val  na sam®m poļ§tku, tj. nŊkdy v roce 2006 ï 2007, na koordin§torce 
ĠVP. Veden² ġkoly, zejm®na Śeditel s podporou z§stupkynŊ Śeditele, spatŚuje svoji hlavn² ¼lohu 
v tom, aby Ăģ§ci i uļitel® do ġkoly chodili alespoŔ trochu r§diñ (Śeditel, StrategickĨ pl§n rozvoje 
ġkoly, 2007, s. 7). Koordin§tor ĠVP zŢstal kl²ļovĨm akt®rem pl§nov§n² i realizace autoevaluace i po 
person§ln² zmŊnŊ na pozici koordin§tora ĠVP. Person§ln² propojen² obou funkc² koordin§tora ĠVP a 

na ġkole dosud nepojmenovan® funkce  koordin§tor autoevaluace se veden² ġkoly osvŊdļilo. 

 
4.2 C²le autoevaluace a krit®ria kvality na ġkole 
Z hlediska c²lŢ ġkola autoevaluac² chce Ăzjistit aktu§ln² informace o stavu ġkoly a t²m z²skat podklady 
pro pl§nov§n² a realizaci jej²ho dalġ²ho rozvoje.ñ (Autoevaluaļn² zpr§va, 2007, 2010, s. 5) Motivace 
k autoevaluaci na ġkole vych§z² i ze zamŊŚen² Śeditele ġkoly na c²l, aby Ăuļitel® i ģ§ci chodili do ġkoly 
r§diñ. Autoevaluace je pro Śeditele i ġkolu n§stroj, jak odhalit a n§slednŊ eliminovat negativn² jevy  

ve ġkoln²m ģivotŊ. V jin® rovinŊ je moģn® Ś²ci, ģe autoevaluaci aktu§lnŊ na ġkole vn²maj² jako pomoc 
ļi n§stroj Ăke zkvalitnŊn² a zefektivnŊn² procesu vzdŊl§v§n² a vĨchovy. Pomoc² n§strojŢ vlastn²ho 
hodnocen² chceme urļit oblasti, ve kterĨch ġkola dosahuje dobrĨch vĨsledkŢ, a oblasti, ve kterĨch  
je tŚeba ¼roveŔ vzdŊl§v§n² jeġtŊ zlepġit. Na z§kladŊ analĨzy a spolupr§ce vġech ¼ļastn²kŢ  
se snaģ²me vypracov§vat n§vrhy pŚ²sluġnĨch opatŚen² a n§prav.ñ (Autoevaluaļn² zpr§va, 2007, 
2010, s. 5)  
 

 ĂKrit®ria a ļasov® rozvrģen² autoevalauce byla vymezena pro jednotliv® d²lļ² c²le, kter® si ġkola 
stanovila na kaģdĨ ġkoln² rok v koncepļn²m z§mŊru rozvoje ġkoly-  konkr®tn²m roļn²m pl§nu.ñ 

(Autoevaluļn² zpr§va, 2010, s. 5)  Pojet² d²lļ²ch c²lŢ autoevaluace se na ġkole prol²n§ s krit®rii 
autoevaluace.  Prol²n§n² je patrn® z Autoevaluaļn² zpr§vy 2007 i 2010, i ze ĠVP 2010, kde  
se na jedn® ¼rovni objevuj² d²lļ² c²le a krit®ria, napŚ. 
¶ pl§nov§n² a strategie, 

¶ ¼spŊġn® zav§dŊn² ĠVP, 
¶ finanļn² a hmotn® zdroje, 
¶ vybaven² a zaŚ²zen².   
 
ĂHlavn²m krit®riem jednotlivĨch oblast² by mŊla bĨt efektivita a pŚ²nos pro dalġ² rozvoj ġkoly, a to jak 
v oblasti materi§ln²m, tak v oblasti vĨchovy a vzdŊl§v§n².ñ (Autoevaluaļn² zpr§va , 2007, 2010, s. 5)   
V t®to oblasti by mohla pomoci vŊtġ² konkr®tnost. Na druhou stranu je i zde vidŊt obrovskĨ pokrok, 

kterĨ ġkola uļinila. Dokladem je napŚ²klad skuteļnost, ģe pŚi prvn²m vymezov§n² oblast² sledovanĨch 
v r§mci autoevaluace ġkoly v Autoe valuaļn² zpr§vŊ 2007 ani v  ĠVP kvinta ï kvarta 2009 nen²  
o krit®ri²ch ģ§dn§ zm²nka. Posun je patrnĨ ve verzi ĠVP kvinta ï kvarta z  jara 2010, kde na z§kladŊ 
pŚipom²nek a doporuļen² ĻĠI byla dopracov§na zejm®na kategorie d²lļ² c²le a krit®ria. VĨsledn§ 
podoba pl§nu a struktury autoevaluace vyplĨv§ z n§sleduj²c² tabulky. 

ĂPl§n autoevaluace je sp²ġe spont§nn². Kdyģ nŊco napadne, tak se evaluuje.ñ  

 
ĂPl§nov§n² autoevaluace? J§ o tom nev²m.ñ 
                                                                                                          z vĨpovŊdi uļitelŢ 

 
Ăřeġ²me to moment§ln² potŚebou. Nen² to o pŚesn®m pl§nu. TŚeba si to do budoucna stanov²me, 
ale zat²m n§m  vyhovuje toto ï prŢbŊģnŊ, spont§nnŊ, operativnŊ.ñ  
                                                                                                              z§stupkynŊ Śeditele  

ĂZe zaļ§tku n§m pom§hala p². Horal²kov§ (pŚedchoz² kordin§torka ĠVP). Pokud by to mŊlo bĨt 
pravidelnŊ, tak by to dŊlen² zodpovŊdnosti muselo asi bĨt. Mari§n Klapka (souļasnĨ koordin§tor 
ĠVP) je pŚes poļ²taļe.ñ                                                                             z§stupkynŊ Śeditele 

 
Ăředitel zadal ¼kol koordin§torovi  ĠVPé Nev²m, jestli nŊkdo dalġ²  -  moģn§ u d²lļ²ch ļinnost², ale 
sp²ġe n§hodnŊ.ñ                    

 
ĂDŊlba by byla zbyteļn§  -  nen² vŢle shora ani zdola. DŊlbu bych nedoporuļoval, je toho moc ï 
grantŢ apod. Byla by to jen dalġ² povinnost. Mysl²m, ģe jednou to bude, ale teŅ ne.ñ        
                                                                                                                z vĨpovŊd² uļitelŢ  
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Tabulka ļ. 2: Oblasti sledovan® v r§mci autoevaluace ġkoly ĠVP (jaro 2010) 

Oblast  C²le a krit®ria N§stroje Ļas 

Koncepce ġkoly vyhovuje jako  
strategickĨ materi§l ? 

Je v souladu s RVP ?  

pozorov§n², evidence 
pozorovanĨch jevŢ, 

hospitace,  
vnŊjġ² evaluace 

prŢbŊģnŊ 

VĨsledky 
vzdŊl§v§n² 

naplŔov§n² kl²ļovĨch 
kompetenc², zvl§d§n² 
vĨstupŢ ĠVP 

hospitace,vlastn² 
pozn§mky a pozorov§n², 
vyhodnocen² soutŊģ², 

ģ§kovsk§ portfolia a 
autoevaluaļn² dotazn²ky 

prŢbŊģnŊ 
 

ĐroveŔ Ś²zen² ġkoly, 
Prostorov® a 
materi§ln² 
podm²nky, 

 

 

pl§nov§n² a strategie, 
kvalita person§ln² 
pr§ce, udrģet standard 
vybaven² ġkoly 

dotazn²ky pro uļitele 
(on - line ï je -li moģn®) 

jednou za 3 roky  
(popŚ²padŊ v²ce dle 
potŚeby) 
 

Finanļn² a hmotn® 
zdroje  
 

zajistit financov§n² 
aktivit spojenĨch 
s vĨukovĨm procesem 

dotazn²ky pro uļitele a 
ģ§ky 
(on - line ï je -li moģn®) 

prŢbŊģnŊ dle potŚeby 
 

Klima ġkoly vytvoŚen² optim§ln²ho 
ġkoln²ho klimatu 

dotazn²ky pro uļitele a 
ģ§ky 
(on - line ï je -li moģn®) 

jednou z a 3 roky  
(popŚ²padŊ v²ce dle 
potŚeby) 
 

Kvalita vyuļovac²ho 

procesu  

objektivizovat pr§ci 

uļitele 

dotazn²ky pro uļitele a 

ģ§ky 
zpr§va ĻĠI, 
hospitace  
 

prŢbŊģnŊ 

(+ vģdy po 
celoġkoln²ch  
projektech)  

Kvalita vĨsledkŢ 

vzdŊl§v§n² 

hodnocen² a 

klasifikace, srovn§n² 
prospŊchu, chov§n², 

pŚij²mac² Ś²zen² 

SCIO testy, testy 

CERMAT, 
pozorov§n². 

prŢbŊģnŊ 

 
5 Hodnocen² vĨuky 
Zvolen® zamŊŚen² pŚ²kladu inspirativn² praxe ï hodnocen² prŢbŊhu vzdŊl§v§n² se zamŊŚen²m  

na hodnocen² vĨuky vyplĨv§ z vĨġe specifikovan®ho charakteru ġkoly a zejm®na z ¼sil², kter® ġkola 
vynakl§d§ na zefektivnŊn² sbŊru zpŊtn® vazby k vĨuce realizovan® formou projektovĨch dn². 
Z hlediska historick®ho vĨvoje ġkoly vych§z² tento text ze zkuġenost² ġkoly s hodnocen² vĨuky 
formou projektovĨch dn² pap²rovou formou  k  hodnocen² vĨuky formou projektovĨch dn² 
elektronickĨmi dotazn²ky s vyuģit²m Google docs. Poļ§tky celoġkoln²ho z²sk§v§n² zpŊtn® vazby od 
ģ§kŢ, uļitelŢ na projektov® dny sahaj² do roku 2006, kdy probŊhl prvn² projektovĨ den na ġkole. 
 

5.1 Hodnocen² projektovĨch dn² pap²rovou formou 
Projektov® dny ġkola zaļala dŊlat v roce 2006; prvn²m byl StŚedovŊkĨ den. U kaģd®ho projektov®ho 
dne se ġkola snaģila z²skat od ģ§kŢ alespoŔ nŊjakou zpŊtnou vazbu, z poļ§tku pouze formou 
kartiļek ï pap²rkŢ, kam ģ§ci psali svŢj n§zor na ot§zku: Co se mi l²bilo/nel²bilo? Takovouto formou 

byly hodnoceny projektov® dny aģ do dubna 2008. 
 

V roce 2008 se na ġkole ve snaze z²skat od uļitelŢ ucelenŊjġ² zpŊtnou vazbu ke vġem dosud 
konanĨm projektovĨm dnŢm rozhodli realizovat dotazn²kov® ġetŚen² Hodnocen² projektovĨch dnŢ 
v r§mci tvorby ĠVP pro uļitele. Dotazn²k sest§vaj²c² z osmi ot§zek (tŚ² polootevŚenĨch a pŊti 
otevŚenĨch) byl zamŊŚen na evaluaci osmi projektovĨch dn² ve vz§jemn®m srovn§n² (ot§zky  
z dotazn²ku k hodnocen² projektovĨch dn² viz pŚ²loha ļ. 20). Uļitel® hodnotili n§sleduj²c²  projektov® 
dny:  
1.  StŚedovŊkĨ den   (duben 2006). 

2.  EvropskĨ den jazykŢ I  (z§Ś² 2007). 
3.  Den poezie I (listopad 2007).  
4.  Maj§les   (kvŊten 2008). 
5.  EvropskĨ den jazykŢ 2  (z§Ś² 2008). 
6.  Den poezie 2  (z§Ś² 2008).  
7.  Doba kamenn§ (duben 2008). 
8.  Zelen§ ġkola    (duben 2008). 
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Pomineme -li ot§zku 3 a 4 relevantn² sp²ġe pro tvoru ĠVP, z dotazn²ku, kterĨ vyplnilo   

28 uļitelŢ/uļitelek, vyplynula dŢleģit§ zjiġtŊn² tĨkaj²c² se zejm®na: 
¶ hodnocen² jednotlivĨch projektovĨch dn², 
¶ motivace a oļek§v§n² pedagogŢ v oblasti projektovĨch dn², 
¶ subjektivn²ho pohledu uļitelŢ na formu projektu z hlediska pŚ²nosu pro rozvoj ģ§kŢ, uļitelŢ  

      a ġkoly, 
¶ subjektivn²ho pohledu uļitelŢ na hodnocen² a reflexi projektu, vļ. zpŢsobu, jakĨm byli     

            hodnoceni ģ§ci, 
¶ n§zoru pedagogŢ na frekvenci a  vĨbŊr tzv. tradiļn²ho projektov®ho dne/projektovĨch dn²  

           i na jejich podobu.   
VĨbŊr z hlavn²ch zjiġtŊn² z hodnocen² projektovĨch dn² (2008) nab²z² pŚ²loha ļ. 21. 
 

5.2 Hodnocen² projektovĨch dn² elektronicky 
V roce 2009 zaļala ġkola pracovat s hodnocen²m projektovĨch dnŢ formou elektronickĨch  dotazn²kŢ 
pro ģ§ky. Jako prvn² byl takto hodnocen projektovĨ den Cesta tam a zp§tky (tj. Dne jazykŢ, podzim 
2009). Dalġ²m ģ§ky elektronicky hodnocenĨm projektovĨm dnem byl Den ZemŊ v dubnu 2010 
(dotazn²k viz pŚ²loha ļ. 22).  

 

 
 
 
Co se tĨļe vyuģit² hodnocen² vĨuky ï pŚ²kladŢ konkr®tn²ch n§vrhŢ na podobu vĨuky v budoucnosti, 
z vĨpovŊd² uļitelŢ ļi ģ§kŢ vyplĨvaj² nŊkter® n§vrhy inspirativn²  pro Gymn§zium a stŚedn² odbornou 
ġkolu pedagogickou Nov§ Paka i pro ġkoly ostatn²:   
 

 

¶ zamŊŚit se pouze na jeden, maxim§lnŊ dva projektov® dny za rok a ty dŢkladnŊ  
a tĨmovŊ pŚipravit  vļ. vhodnŊ zvolen®ho t®matu,  

¶ dŊlat nejen celoġkoln² projekty, ale i projekty v menġ²m rozsahu, napŚ. pro jednotliv® 
tŚ²dy, pro z§jemce apod.  

¶ koncipovat projektov® dny za ¼ļelem sn²ģen² rivality mezi studenty gymn§zia a stŚedn² 
odborn® ġkoly pedagogick®,  

¶ motivovat ģ§ky k vŊtġ² participaci a angaģovanosti na projektov®m dnu vŊtġ² integrac² 
do vĨuky (napŚ. napojen²m vĨstupu na vĨuky a hodnocen² ģ§kŢ),  

¶ v²ce rozv²jet tĨmovou spolupr§ci uļitelŢ na ġkole,  
¶ vŊnovat vŊtġ² pozornost tĨmov®mu hodnocen² projektov®ho dne (skuteļnou diskus² 

mezi pedagogy).  
 

                                                                                          z vĨpovŊd² uļitelŢ a ģ§kŢ ġkoly  
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DruhĨ z uvedenĨch n§vrhŢ  ĂdŊlat nejen celoġkoln² projekty, ale i projekty v menġ²m rozsahu, napŚ. 

pro jednotliv® tŚ²dy, pro z§jemce apod,ñ  ġkola aplikovala v  praxi jiģ ve ġkoln²m roce 2010 ï 2011, 
coģ opŊt potvrzuje, ģe ġkola nebere vĨstupy z hodnocen² vĨuky na lehkou v§hu a ģe je bere v potaz 
pŚi kaģdoroļn²m pl§nov§n² vzdŊl§v§n² a vzdŊl§vac²ch akc².  K aplikaci n§vrhu doġlo po diskus²ch 
vyuļuj²c²ch nad vĨsledky dotazn²kŢ k projektovĨm dn²m, kde bylo dohodnuto, ģe celoġkoln² 

projektov® dny budou nahrazeny miniprojekty ļi kv²zem ke Dni ZemŊ, tzv. Zelenou ġkolou 2011 (ke 
kv²zu v²ce viz pŚ²loha ļ. 23, k ilustraci organizace a evaluace jednoho z  minipro jektŢ viz pŚ²loha  
ļ. 24). Motivace ġkoly k organizaci miniprojektŢ a nepovinn®ho ekologick®ho minikv²zu ï jako 
vzdŊl§vac² akce na pŚipomenut² Dne ZemŊ 2011 vyplĨv§ z reflexe aktivit ġkoly v posledn²ch tŚech 
letech:  ĂV uplynulĨch tŚech letech jsme na naġ² ġkole oslavili Den ZemŊ velkĨmi projektovĨmi dny, 
kter® zas§hly celou naġi ġkolu a d§ se Ś²ci, ģe svĨm dopadem pŚekroļily jej² hranice. Jak se vġak 
Ś²k§, do jedn® Śeky dvakr§t (natoģ tŚikr§t) nevstoup²ġ a jiģ pŚi Dni ZemŊ 2010 nebylo moģn®  

si nepovġimnout, ģe se toto t®ma jako n§mŊt pro velk® projektov® dny jiģ ponŊkud vyļerpalo. Proto 
si v  letoġn²m roce pŚipomeneme sv§tek naġ² planety ponŊkud komornŊji ï a pŚedevġ²m nepovinnŊ. 
Pouze pro z§jemce je urļen ekologickĨ kv²z Zelen§ ġkola 2011.ñ 
 
6 Z§vŊr 

Tato z pr§va o autoevaluaci na Gymn§ziu a StŚedn² odborn® ġkole pedagogick® Nov§ Paka vych§z²  

z pŚibliģnŊ osmn§ctimŊs²ļn² vlastn² reflexe dosavadn²ch zkuġenost² ġkoly s autoevaluac² a interakce 
ġkoly s extern²m pozorovatelem (autorkou tohoto textu). V prŢbŊhu t®to doby probŊhlo na des²tky 
rozhovorŢ s veden²m ġkoly, s uļiteli, s ģ§ky, s rodiļi, z§stupci partnerŢ ġkoly, vļ. zŚizovatele. 
Provedeny byly analĨzy nejen rozhovorŢ, ale i dokumentŢ ġkoly, doġlo i k pozorov§n² nŊkterĨch 
autoevaluaļn²ch prvkŢ uģ²vanĨch ġkolou (jedn§n² ġkolsk® rady, jedn§n² ļtvrtletn² pedagogick® 
porady, schŢzky k evaluaci projektov®ho dne Den zemŊ 2010) i k pozorov§n² konkr®tn²ho prŢbŊhu 
projektov®ho dne, Dne ZemŊ 2010. 

 
Zpr§va se zamŊŚuje na momenty, kter® Gymn§zium a stŚedn² odborn§ ġkola pedagogick§ Nov§ Paka 
povaģuje za z§sadn² ve svĨch dosavadn²ch autoevaluaļn²ch aktivit§ch obecnŊ i specificky v oblasti  
autoevaluace prŢbŊhu vzdŊl§v§n² se zamŊŚen²m na hodnocen² vĨuky.  Je tak ļinŊno ve snaze 
zprostŚedkovat ostatn²m ġkol§m zkuġenosti t®to ġkoly z autoevaluace i jejich pŚesvŊdļen², ģe 
autoevaluace  m§ pro ġkolu pŚ²nos a smysl. Pozitivn² reflexe rozvoje ġkoly v oblasti autoevaluace, 
reflexe pŚ²nosu autoevaluace pro ġkolu i motivace pokraļovat v zapoļat®m ¼sil² ġkoly je 

konstatov§na i v aktu§ln² autoevaluaļn² zpr§vŊ: ĂJe za n§mi obrovskĨ kus pr§ce, kdy jsme se uļili 

ohl²ģet se kritickĨm pohledem na to, co probŊhlo, uļili jsme se shrnout obrovsk® mnoģstv² informac², 
zpracov§vat jejich interpretace tak, abychom je mohli v budoucnu vyuģ²t pro rozvoj ġkolyé.é. 
Vzhledem k  dobr® zkuġenosti jsme se i nad§le rozhodli vyuģ²vat internetovou podobu dotazn²kŢ 
k pŚ²padn®mu hodnocen² ļi k zjiġŠov§n² aktu§ln²ch potŚeb naġich ģ§kŢ... Mezi naġe hlavn² priority 
patŚ² i nad§le upevŔovat z§kladn² pil²Śe naġ² ġkoly. Tyto priority a oblasti, ve kterĨch je tŚeba zlepġit 

¼roveŔ vzdŊl§n² a vĨchovy, se stanou n§mŊtem pro autoevaluaļn² proces v obdob² n§sleduj²c²m.ñ 
(Klapka, 2010, str. 27)  
 

PŚesvŊdļen², k nŊmuģ ġkola pŚich§z² postupnŊ, o pozitivn²m pŚ²nosu autoevaluace pro ġkolu, pozitivn² 
efekty i postupnĨ posun v dan® oblasti dokresluj² a v mnoh®m potvrzuj² i n§sleduj²c² vĨpovŊdi ï 
pŚ²klady vĨrokŢ z rozhovorŢ s veden²m, uļiteli a ģ§ky:   
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Z pohledu vnŊjġ²ho pozorovatele se domn²v§m, ģe dalġ² pozitivn² efekty z autoevaluace by ġkola 
mohla vytŊģit z nŊkterĨch n§slednĨch krokŢ v oblasti autoevaluace. Za zv§ģen² stoj² moģnost 
explicitnŊ pojmenovat a vļlenit napŚ²klad funkci koordin§tora autoevaluace; vĨhodou je pohled 

nezat²ģenĨ tvorbou  ĠVP, podpora intenzivnŊjġ² komunikace, spolupr§ce a zkuġenostn²ho a 
ļinnostn²ho uļen² nejen mezi koordin§torem  ĠVP a koordin§torem autoevaluace, ale i mezi 
nejbliģġ²mi okruhy spolupracovn²kŢ jednotlivĨch vykonavatelŢ obou funkc², pozdŊji v cel®m 
pracovn²m kolektivu.  Za zv§ģen² stoj² rotuj²c² koordin§tor autoevaluace, ļi rotuj²c² autoevaluaļn² 
tĨm, kdy by veden² ġkoly mohlo vyuģ²t delegov§n² dan® funkce na urļit® obdob² napŚ. na jeden 
ġkoln² rok k podpoŚe participace jednotlivĨch vyuļuj²c²ch ļi dvojic na vlastn²m hodnocen² ļinnosti 

ġkoly ve smyslu reflexe ļinnosti ġkoly. Mezi uļiteli se objevil i zaj²mavĨ n§vrh na zŚ²zen² nerotuj²c²ho 

tĨmu lid² povŊŚenĨch autoevaluac²: ĂDovedu si pŚedstavit nŊkoho, nebo sp²ġ malĨ tĨm, skupinu 3 ï 
5 lid², kteŚ² by to mŊli na starost. AŠ uģ jde o inspirace z jinĨch ġkol, co se bude hodnotité Nev²m, 
jestli tady u n§s je na to prostor, ale vŊŚ²m, ģe jo. Rotuj²c²ho ne, ale skupinu ano. M§m obavu, ģe 
kdyģ to m§ na starost jeden ļlovŊk, tak uģ pŚed§v§ jen fin§ln² vĨsledky. Skupina by mŊla i vŊtġ² 
oporu pro pŚ²padn® nepopul§rn² n§zory.ñ  (z  vĨpovŊd² uļitelŢ)        
 
Dalġ²mu rozvoji ġkoly obecnŊ i v oblasti autoevaluace by mohlo pomoci vŊtġ² povŊdom²  

o strategick®m pl§nov§n²  i viz²ch ġkoly zejm®na mezi uļiteli a konkr®tnŊjġ² rozliġen² d²lļ²ch c²lŢ  
a krit®ri² autoevaluace; efekt by bylo moģn® oļek§vat ve snazġ²m a efektivnŊjġ²m vytvoŚen²  
a vyuģ²v§n² syst®mu tĨmov®ho a participativn²ho pl§nov§n² a hodnocen², vļ. metaanalĨzy.   
 
Z pohledu autorky tohoto pŚ²kladu inspirativn² praxe a zprostŚedkovatelky zkuġenost² Gymn§zia  
a stŚedn² odborn® ġkoly pedagogick® Nov§ Paka s autoevaluac² ġkoly mi z§vŊrem nezbĨv§ neģ 

popŚ§t t®to ġkole i ġkol§m ostatn²m dalġ² ¼spŊġnĨ rozvoj.      

ĂV²c se bav²me, vid² se, co tŚeba studenti vytkli a je potŚeba nŊco udŊlat. V²c n§s to stmelilo. 
Nejsme ide§ln², ale mysl²m, ģe posun tu je.ñ                                        z§stupkynŊ Śeditele.  
 

ĂJe vidŊt, ģe se pracuje na tom, co nen² dobŚe, co by mohlo bĨt lepġ².ñ 
 
ĂCo vid²m pozitivnŊ, je to, ģe doġlo ke zmŊnŊ postoje, autoevaluace dnes uģ nen² nad§vka.ñ 
 
ĂElektronick® dotazn²ky jsou zdrojem velice dŢleģitĨch poznatkŢ.ñ 
 

ĂMysl²m, ģe povinnost dŊlat autoevaluaļn² zpr§vu n§s donutila stanovit si c²le ġkoly. é ale 
chtŊlo by to dot§hnout. HodnŊ mezi n§mi o c²lech moc nev²me. Vġimla jsem si i toho, ģe mezi 
uļiteli jsou nŊkteŚ², kteŚ² by se chtŊli spolupod²let na formulaci c²lŢ ġkoly.ñ  
                                                                                                        z vĨpovŊd² uļitelŢ 
 
ĂPŚed t²m neģ byla autoevaluace povinn§, tak to bylo vġe v²ce takovĨm rozhovorem. Pak jsme 
si Śekli, ģe mus²me m²t nŊco na pap²Śe. Zaļaly dotazn²ky pro studenty, tak pro rodiļe, tak pro 

kantory a zaļalo se to zpracov§vat a ono z toho vzeġly zaj²mavĨ vŊci. A zaļali jsme se v tom 
lidovŊ hrabat a zaļalo n§s to zaj²mat. A chtŊli jsme se zeptat na to a toé a pak se do toho 
vloģil koordin§tor ĠVP a vġe ġlo pŚes poļ²taļ a uģ to bylo jednoduġġ².ñ  
                                                                                                     z§stupkynŊ Śeditele  
 
ĂAutoevaluace je dobr§ vŊc. Ġkola  to nedŊl§ jen z povinnostiñ.   z  vĨpovŊdi rodiļe 
 

ĂVesmŊs, kdyģ se tady nŊco kon§, tak se uļitel® ptaj². M§me moģnost ovlivŔovat dŊn² na ġkole. 
je to hezkĨ, ģe se ptaj² na n§ġ n§zor, chtŊj², aby se n§m tady l²bilo.ñ       
                                                                                                        z vĨpovŊd² ģ§kŢ 1. G.  
 
ĂTy starġ² dotazn²ky byly v²ce zamŊŚeny na tŚ²du. TeŅ mi pŚijdou komplexnŊjġ².ñ  
                                                                                                 z vĨpovŊdi studentŢ septimy  

 
ĂKdyģ jsem proļ²tala autoevaluaļn² zpr§vu, mysl²m, ģe by si to mŊl proļ²st kaģdĨ rodiļ, protoģe 

mysl²m, ģe nevŊd², co se tady vġe dŊje a dŊl§. Jako bŊģnĨ rodiļ nejsem sezn§mena se vġemi 
akcemi. Mysl²m, ģe bŊģnĨ rodiļ je hŢŚe informov§n, protoģe kaģdĨ pŚijde pozdŊ veļer a nev² to. 
éé J§ bych to dala jako povinnost, asi bych to nemŊla takto Ś²kat, ale é je to perfektnŊ 
zpracovan® a je hrozn§ ġkoda, ģe se to nev². Mysl²m, ģe by bylo dobr® udŊlat nŊjakĨ vĨŔatek 
pro rodiļe.ñ  

                                                                   z vĨpovŊdi rodiļe a pŚedsedkynŊ ġkolsk® rady 
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PŚ²loha ļ. 1: Arch pro hospitaļn² z§znam ve velk®m ġkoln²m kl²ļov§n² -  prvotn² n§vrh  

   

 
HOSPITAĻNĉ ZĆZNAM 

 
~ƪƻƭŀΥ                                                                                                                          Datum: 

WƳŞƴƻ ƘƻǎǇƛǘǳƧƝŎƝƘƻΥ                                                CǳƴƪŎŜΥ                                 !ǇǊƻōŀŎŜΥ 

±ȅǳőǳƧƝŎƝΥ                                                                    !ǇǊƻōŀŎŜΥ                             5Şƭƪŀ ǇǊŀxe: 

¢ǌƝŘŀΥ                         tǌŜŘƳŠǘΥ                                 ±ȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴŀΥ              tƻőŜǘ ȌłƪǻΥ 

/Ɲƭ ƘƻǎǇƛǘŀŎŜΥ 

¢ŜƳŀǘƛŎƪȇ ŎŜƭŜƪΥ 

¢ŞƳŀ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅΥ 

±ȊŘŠƭłǾŀŎƝ ŎƝƭΥ 

tǊǻōŠƘ ǾȅǳőƻǾŀŎƝ ƘƻŘƛƴȅΥ 
2ŀǎƻǾł ŘƻǘŀŎŜ        hōǎŀƘ                                              2ƛƴƴƻǎǘƛ                                   tƻȊƴłƳƪȅ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2ŀǎƻǾł ŘƻǘŀŎŜ        hōǎŀƘ                                              2ƛƴƴƻǎǘƛ                                   tƻȊƴłƳƪȅ 
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MezipŚedmŊtov® vztahy: 

 

Aktivizaļn² metody: 

 

Z§vŊr: 

 

 

 

 

 

 

 

 
Datum:                                                          Podpis vyuļuj²c²ho:                        

Podpis hospituj²c²ho: 

 

 

 

 
PŚ²lohy: 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
PŚ²loha ļ. 2: Fin§ln² verze arch u  pro hospitaļn² z§znam ve Velk®m ġkoln²m kl²ļov§n²    
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PŚ²loha ļ. 3: StrategickĨ pl§n rozvoje ġkoly (2010 - 2015)   
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StrategickĨ pl§n rozvoje ġkoly  

 
pro obdob² 1.9.2010ï 31.8.20 15  

 
 
 

ȵ+ÄÏ ÎÁ ÎÉÃ ÎÅÎÁÍþĠþȟ ÎÉÃ ÎÅÔÒÅÆþȰ 
            0ÏÌÓËï ÐĠþÓÌÏÖþ 

 
 

 

4ÅÎÔÏ ÄÏËÕÍÅÎÔ ÂÙ ÍñÌ ÂĻÔ ĿÉÖĻÍ Á ÏÔÅÖĠÅÎĻÍ ËÏÎÃÅÐÔÅÍ ÄÁÌĤþÈÏ ÓÍñĠÏÖÜÎþ ÎÁĤþ 
ĤËÏÌÙ Ö ÎÜÓÌÅÄÎïÍ ÏÂÄÏÂþȢ 3ÔÅÊÎñ ÊÁËÏ Ö ÐĠÅÄÃÈÏÚþÍ ÏÂÄÏÂþ ÂÕÄÕ ÖÄñéÎĻ ÚÁ ËÁĿÄÏÕ 
ÐĠÉÐÏÍþÎËÕ éÉ ÎÜÖÒÈ ÓÍñĠÕÊþÃþ Ë ÒÏÚÖÏÊÉ ÔïÔÏ ĤËÏÌÙȢ +ÁĿÄĻ Ú ÎÜÓ ÖÉÄþ ĤËÏÌÕ Ú ÊÉÎïÈÏ 
pohledu ɀ ĿÜÃÉȟ ÕéÉÔÅÌïȟ ÐÒÏÖÏÚÎþ ÚÁÍñÓÔÎÁÎÃÉȟ ÒÏÄÉéÅȟ 2ÁÄÁ ĤËÏÌÙȟ ÖÅĠÅÊÎÏÓÔȟ ÚĠÉÚÏÖÁÔÅÌȟ 
ĤËÏÌÎþ ÉÎÓÐÅËÃÅ éÉ ÎÅÊÒĳÚÎñÊĤþ ÐÁÒÔÎÅĠÉ ĤËÏÌÙȢ ! ÐÒÜÖñ ÖĻÍñÎÁ ÎÜÚÏÒĳ Á ÚËÕĤÅÎÏÓÔÉ 
ÐĠÉÃÈÜÚÅÊþÃþ Ú ÒĳÚÎĻÃÈ ÓÔÒÁÎ ÍĳĿÅ ÂĻÔ ÊÅÎ ËÕ ÐÒÏÓÐñÃÈÕ ÄÁÌĤþÈÏ ÖĻÖÏÊÅ ĤËÏÌÙȢ 

Jsem pŚesvŊdļen, ģe tento pl§n rozvoje ġkoly pŚedevġ²m pomŢģe zvĨġit kvalitu vĨchovy  
a vzdŊl§n², kter® ġkola zprostŚedkov§v§ svĨm ģ§kŢm, a napomŢģe dalġ²mu zlepġen² vz§jemn® 
spolupr§ce veden² ġkoly, pedagogŢ, rodiļŢ, zŚizovatele ļi veŚejnosti. Z§kladn²m rysem tohoto 
dokumentu je snaha  
o komplexnost pohledu na rozvoj ġkoly a zejm®na naprost§ otevŚenost.  

 

Tento strategickĨ pl§n vych§z²: 

ü z podrobn® analĨzy dosaģen®ho stavu ġkoly a zmŊn oproti pŚedchoz²mu obdob² na z§kladŊ 

z§vŊrŢ SWOT analĨz, rŢznĨch anket a dotazn²kŢ, rozhovorŢ s uļiteli, ģ§ky i rodiļi, rozborŢ 
porad, ġkoln² dokumentace, analĨzy vĨroļn²ch zpr§v, inspekļn²ch zpr§v, nejrŢznŊjġ²ch 
kontroln²ch zjiġtŊn²  apod.  

ü z Dlouhodob®ho z§mŊru vzdŊl§v§n² a rozvoje vzdŊl§vac² soustavy v Kr§lov®hradeck®m kraji 

ü z platnĨch z§konŢ, vyhl§ġek a naŚ²zen² MĠMT ĻR (pŚedevġ²m o prob²haj²c² reformŊ ġkolstv²) 

ü z n§vrhu finanļn²ho zabezpeļen² stanovenĨch priorit, ¼kolŢ a c²lŢ 

 

 

I.  Charakteristika ġkoly 

Gymn§zium a StŚedn² odborn§ ġkola pedagogick§, Nov§ Paka, Kumbursk§ 740  
je pŚ²spŊvkovou organizac². ZŚizovatelem ġkoly je Kr§lov®hradeckĨ kraj. 

mailto:skola@gymnp.cz
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Gymn§zium v  Nov® Pace m§ v²ce neģ stoletou tradici. Bylo zaloģeno v roce 1910. Je jedn²m ze tŚ² 

gymn§zi² v okrese Jiļ²n, jen dvŊ vġak nab²zej² program osmilet®ho studia. Ve ġkoln²m roce 
1990/1991 bylo zavedeno nejprve sedmilet®, pozdŊji osmilet® gymn§zium, kter® pŚij²m§ uchazeļe z 
5.  tŚ²dy z§kladn² ġkoly. PatŚ² tedy mezi gymn§zia, kter§ na z§kladŊ prvorepublikov® tradice 
prosazovala v  90. letech v²celet® studium jako prvn². V²celet® studium je urļeno pro talentovan® 

ģ§ky. Jedn§ se o preferovanou formu studia, neboŠ naġe ġkola m§ vytvoŚeny lepġ² podm²nky pro 
pr§ci s talentovanĨmi ģ§ky, neģ je tomu na ZĠ.  

V roce 1974 byla v  Nov® Pace otevŚena StŚedn² pedagogick§ ġkola, kter§ se stala souļ§st² 
gymn§zia. Je jedinou stŚedn² odbornou ġkolou pedagogickou v Kr§lov®hradeck®m kraji. PŚipravuje 
absolventy pro pr§ci v mateŚskĨch ġkol§ch, domovech ml§deģe, ġkoln²ch druģin§ch a domovech 
pro  ml§deģ vyģaduj²c² zvl§ġtn² p®ļi. Kapacita pedagogick® ġkoly neumoģŔuje uspokojit vġechny 
z§jemce o studium. Hl§s² se i studenti z  jinĨch krajŢ. Od 1.1.2006 ġkola zmŊnila n§zev na StŚedn² 

odborn§ ġkola pedagogick§. 

Souļ§st² ġkoly je i domov ml§deģe a ġkoln² j²delna. 

 

II.  AnalĨza dosaģen®ho stavu a zmŊn v pŚedchoz²m obdob² 

A.  Image ġkoly 

 zamŊstnanci ġkoly (pedagogiļt² i nepedagogiļt²), ģ§ci i rodiļe (klienti)  pŚikl§daj² image 
ġkoly velkĨ vĨznam, zaj²maj² se o to, jakĨm zpŢsobem se ġkola prezentuje na veŚejnosti, 
vĨraznŊ vyzdvihuj² prezentaci ġkoly na mezin§rodn² ¼rovni (mezin§rodn² projekty, 
spolupr§ce se ġkolami v zahraniļ², prezentace pŊveck®ho sboru AMABILE v  zahraniļ² ï 

v posledn² dobŊ Slovensko, It§lie) 

 v souļasn® dobŊ je ġkola zapojena v mezin§rodn²m projektu Comenius  -  pŊtistrann§ 
spolupr§ce se ġkolami ve Slovinsku, Turecku, It§lie a ĠpanŊlsku 

 vġichni povaģuj² za dŢleģitou souļ§st image ġkoly vysokou ¼roveŔ pedagogick®ho sboru, 
vysok® zastoupen² muģŢ, t®mŊŚ stoprocentn² odborn® i pedagogick® zpŢsobilosti 
pedagogŢ 

 kladnŊ je hodnocena ¼roveŔ Ś²zen² a organizace ġkoly, vysokĨ z§jem veden², pedagogŢ  
i spr§vn²ch zamŊstnancŢ o materi§ln² a estetickou ¼roveŔ exteri®ru a interi®ru ġkoly 

 respondenti povaģuj² informovanost veŚejnosti o dŊn² ve ġkole za dobrou, pŚesto v t®to 
oblasti m§ ġkola rezervy 

 ġkola se prezentuje veŚejnosti i prostŚednictv²m vlastn²ch webovĨch str§nek, m§ 
pravideln® rubriky v mŊstskĨch novin§ch ACHĆT, o sv® ļinnosti informuje veŚejnost 
v region§ln²m tisku, ġkola m§ vlastn² informaļn² DVD 

 ġkola je postupnŊ zpŚ²stupŔov§na veŚejnosti organizov§n²m vĨstav vĨtvarnĨch dŊl svĨch 
ģ§kŢ, organizov§n²m pŊveckĨch koncertŢ, studentsk®ho divadla, pravidelnĨm poŚ§d§n²m 
V§noļn² akademie a dalġ²ch kulturn²ch akc² 

 ġkola se veŚejnosti jiģ Śadu let vĨznamnŊ prezentuje organizov§n²m region§ln² soutŊģe 
NovopackĨ slav²ļek,  vĨznamnŊ se spolupod²l²  na organizaci mezin§rodn² houslov® 
soutŊģe  Muzikova Nov§ Paka 

 nŊkolik let ġkola zprostŚedkov§v§ vzdŊl§v§n² v oblasti ciz²ch jazykŢ z§jemcŢm z Śad 
veŚejnosti organizov§n²m jazykovĨch kurzŢ, veŚejnost navġtŊvuje kurzy keramiky t®ģ 
organizovan® ġkolou (vġe v r§mci doplŔkov® ļinnosti) 

 ġkola se vĨznamnŊ prezentuje ĂprojektovĨmi dnyñ, kter® si z²skaly velkou oblibu ģ§kŢ i 

uļitelŢ a popularitu v Śad§ch veŚejnosti 

 v souļasn® dobŊ prob²h§ ve ġkole projekt Zvyġov§n² kvality ve vzdŊl§v§n² v KHK 
v Operaļn²m programu VzdŊl§v§n² pro konkurenceschopnost ĂVelk® ġkoln² kl²ļov§n²ñ    

 ġkola obdrģela v ned§vn® dobŊ certifik§t ĂZdrav§ ġkolañ, v t®to oblasti jsme 
prezentov§ni jako ġkola s pŚ²klady dobr® praxe 

 ġkola je aktivnŊ zapojena do celost§tn²ho ekologick®ho projektu ĂUkliŅmŊ s i svŊtñ 

 respondenti hodnot² kvalitu poskytovanĨch sluģeb na velmi vysok® ¼rovni, rezervy jsou 
spatŚov§ny v oblasti mimoġkoln²ch aktivit a v menġ² m²Śe v nab²dce sluģeb ġkoln² j²delny 
(poģadov§na moģnost vĨbŊru ze dvou j²del, popŚ. ze dvou pŚ²loh) 

 velmi je vyzdvihov§na oblast posilov§n² tradiļn²ch aktivit ġkoly a jejich postupn® 

pŚetransformov§n² a ukotven² do tradic ġkoly, ty  tvoŚ² pil²Śe novŊ vzniklĨch  ĠVP.  
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B.  Klima ġkoly 

 pedagogov® hodnot² vz§jemn® vztahy jako standardn², je patrn§ snaha podporovat 
dobr®, pŚ§telsk® a spolupracuj²c² prostŚed², v nŊmģ by doch§zelo k  pŚirozen®mu 
pŚed§v§n² zkuġenost² nejen mezi generaļnŊ rozd²lnĨmi skupinami ļlenŢ sboru (pr§ce 
pŚedmŊtovĨch komis², vĨjezdn² porady, spoleļn® oslavy vĨznamnĨch sv§tkŢ, aktivn² 

¼ļast pedagogŢ na ġkoln²ch kulturn²ch akc² é) 

 doġlo k vĨrazn® eliminaci probl®mŢ ve vztahu uļitel ï ģ§k, i kdyģ ty se obļas st§le 
objevuj² v niģġ²ch roļn²c²ch v²celet®ho gymn§zia 

 probl®my v ģ§kovskĨch kolektivech, tedy mezi ģ§ky navz§jem,  se objevuj² tak® 
pŚev§ģnŊ jen v tŊchto roļn²c²ch, nejde vġak o specifiku v naġ² ġkole, nĨbrģ o vŊkovĨ 
fenom®n 

 minim§lnŊ se projevuje dŚ²ve ļast§ (a naprosto zbyteļn§) rivalita mezi studenty 
gymn§zia  

a pedagogick® ġkoly, tento jev je vġak obvyklĨ na ġkol§ch s rŢznĨmi studijn²m   obory 
 

C.  Organizace a Ś²zen² 

 ¼roveŔ Ś²zen² ġkoly je hodnocena kladnŊ, kompetence jsou jasnŊ stanoveny vnitŚn²mi 
smŊrnicemi 

 dŢvŊra ģ§kŢ, rodiļŢ i pedagogŢ ve veden² ġkoly je na velmi dobr® ¼rovni 

 pedagogov® by pŚiv²tali vŊtġ² pod²l na Ś²zen² ġkoly, konkr®tnŊ vġak maj² probl®m se 
s touto moģnost² vyrovnat (kritika obļas postr§d§ n§vrh alternativn²ho Śeġen²) ï tento 
fenom®n pŚetrv§v§ 

 ļinnost pŚedmŊtovĨch komis² je centr§lnŊ koordinov§na, d²lļ² rezervy jsou ve vz§jemn® 
spolupr§ci ļlenŢ nŊkterĨch komis² 
 

D.  Ekonomika a materi§ln² vybaven² 

 hospodaŚen² ġkoly je vyrovnan®, pŚidŊlen® normativy a provozn² prostŚedky urļen® ġkole 
nepokrĨvaj² skuteļn® potŚeby ġkoly; s touto skuteļnost² se snaģ²me vyrovnat Śadou 
¼spornĨch opatŚen² na ¼kor kvality naġ² ļinnosti, v posledn²ch 5 letech se ġkola nikdy 

nedostala do finanļn² ztr§ty 

 ġkola se snaģ² naplŔovat ¼ļelnŊ fondy a vyuģ²vat je pro financov§n² pl§novanĨch 
investiļn²ch akc² 

 vĨznamnĨm ekonomickĨm ļinitelem jsou pŚ²jmy ze zisku doplŔkov® ļinnosti ġkoly 
doplŔkov§ ļinnost prob²h§ ve srovn§n² s ostatn²mi ġkolami nadstandardn²m zpŢsobem 

 dalġ²mi nezanedbatelnĨmi mimorozpoļtovĨmi pŚ²jmy ġkoly jsou dotace ġkole z grantŢ  
od zŚizovatele a nejrŢznŊjġ²ch nadac² (v t®to oblasti patŚ²me mezi nejaktivnŊjġ² ġkoly 
v KHK), d§le pak finanļn² pomoc rodiļovskĨch sdruģen² (SRG a SRPĠ) 

 v odmŊŔov§n² pracovn²kŢ je kladen dŢraz na prŢbŊģn® objektivn² vyhodnocov§n², mzdy 
se daŚ² udrģet, i kdyģ st§le s vŊtġ²mi pot²ģemi, nad celost§tn²m prŢmŊrem 

 je tŚeba pokraļovat v pravideln®m, systematick®m a promyġlen®m investov§n²m do 
fyzick®ho stavu budovy i do ¼prav vnitŚn²ch prostor, za posledn²ch pŊt let se podaŚila 
kompletn² rekonstrukce kotelny ve ġkole vļetnŊ cel®ho topn®ho syst®mu na DM, vĨmŊna 
oken ve ġkole i na DM, vybudov§n² studentsk®ho klubu, rekonstrukci ġatn²ch prostor. 

 doġlo k vĨrazn® i kdyģ ne  kompletn² modernizaci didaktick® a vĨpoļetn² techniky a 

poļ²taļov® s²tŊ 

 st§le prob²h§ postupn§ modernizace odbornĨch uļeben a vĨmŊna ġkoln²ho n§bytku 

 provozn² i mzdov® prostŚedky se odv²jej² od poļtu ģ§kŢ ve ġkole, prioritou je tedy udrģet  
ļi navĨġit poļty ģ§kŢ do maxim§ln² povolen® kapacity, coģ je v obdob² siln®ho 
demografick®ho poklesu ģ§kŢ st§le vŊtġ²m probl®mem. 
 

E.  VĨchovnŊ vzdŊl§vac² proces 

 spolupr§ce rodiļŢ se ġkolou pŚi vĨchovŊ a vzdŊl§v§n² je hodnocena jak pedagogickĨmi 
pracovn²ky, tak klienty jako dobr§, kol²savou hodnotu m§ spolupr§ce v pŚ²padŊ urļitĨch 

tŚ²dn²ch kolektivŢ a odv²j² se vĨraznŊ od osobnostn² kvality konkr®tn²ch pedagogickĨch 
pracovn²kŢ  
a struktury soci§lnŊ ïekonomick®ho z§zem² jednotlivĨch ģ§kovskĨch kolektivŢ 
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 ve vĨuce bĨv§ probl®m s motivac² ģ§kŢ, a to jak s ¼vodn², tak s prŢbŊģnou, d§le je tŚeba 

posilovat zpŊtnou vazbu a objektivn² hodnocen² ģ§kŢ, urļitĨ probl®m se jev² v oblasti 
sebehodnocen² ģ§kŢ 

 pŚ²prava vyuļovac²ch hodin je na velmi dobr® ¼rovni, pŚevl§d§ dobr§ organizaļn² 
struktura hodin, jako vĨraznŊ pozitivn² se jev² ve vŊtġinŊ pŚ²padŢ velmi kvalitn² interakce 
uļitel a ģ§k 

 ġkola m§ vypracovan® vlastn² ĠVP, podrobn® a pŚehledn® uļebn² pl§ny, jejich plnŊn² 
bĨv§ analyzov§no pŚedmŊtovou komis² a kontrolov§no veden²m ġkoly 

 efektivita vyuļovac²ch hodin je dobr§, daŚ² se efektivnŊ vyuģ²vat uļebn²ch pomŢcek a 
didaktick® techniky, zŚejmĨ je z§jem vŊtġiny vyuļuj²c²ch zav§dŊt nov® vyuļovac² metody 

 vyuģ²v§n² informaļn²ch technologi² ve vĨuce je velmi rozd²ln® u rŢznĨch pŚedmŊtŢ  
a vyuļuj²c²ch, je odvisl® pŚedevġ²m od vztahu pedagogŢ k t®to technologii 

    

III.  Stanoven² hlavn²ch strategickĨch c²lŢ 

 

A.   C²le, zmŊny c²lŢ a obsahu vzdŊl§v§n² 

 seznamovat s  c²li reformy ġkolstv² a prob²haj²c²mi zmŊnami zamŊstnance ġkoly, 
podporovat dalġ² vzdŊl§v§n² v t®to oblasti, zŚejm§ a z§sadnŊ opodstatnŊn§ je nevole se 
zaveden²m st§tn²ch maturit, a to pŚedevġ²m z dŢvodu  nadmŊrn® administrativy s t²m 
spojen® 

 zamŊŚit vĨuku pŚedevġ²m na osvojen² a rozvoj kl²ļovĨch kompetenc² a plnŊn² c²lŢ 
z§kladn²ho  

a stŚedn²ho vzdŊl§v§n² 

 konkr®tn²m c²lem jednotlivĨch vzdŊl§vac²ch oblast², oborŢ a pŚedmŊtŢ bude naplŔov§n² 
oļek§vanĨch vĨstupŢ stanovenĨch RVP pro pŚ²sluġnĨ druh ġkoly v souvislosti 
s oļek§vanĨmi vĨstupy vġech prŢŚezovĨch t®mat 

  od 1.9.2011 zaļne vĨuka ve tŚ²dŊ 1.A podle ĠVP, coģ je posledn² obor ġkoly, kterĨ 
dosud nemŊl vlastn² ĠVP 

 rozv²jet tĨmovou spolupr§ci vyuļuj²c²ch vġech roļn²kŢ, zkouġet nov® formy  
a postupy a n§slednŊ je analyzovat a hodnotit. Obzvl§ġŠ velkou pozornost vŊnovat 

uplatŔov§n² obsahu prŢŚezovĨch t®mat do vĨuky a ģivota ġkoly 

 sledovat zmŊny a rozvoj v tomto smŊru na celost§tn² ¼rovni, ovŊŚovat a pŚeb²rat dobr® 
zkuġenosti 

 intenzivnŊ sledovat plnŊn² ĠVP, podporovat dalġ² vzdŊl§v§n² uļitelŢ v tomto smŊru, 
tĨmovou spolupr§ci v pŚedmŊtovĨch komis²ch pod veden²m koordin§tora ĠVP 

 sledov at a hodnotit uplatnŊn² absolventŢ jednotlivĨch oborŢ, poģadavky trhu pr§ce 
a pruģnŊ reagovat pŚizpŢsoben²m vzdŊl§vac²ch obsahŢ jednotlivĨch pŚedmŊtŢ 

 zkvalitŔovat nab²dku volitelnĨch pŚedmŊtŢ podle z§jmŢ ģ§kŢ a 

potŚeb trhu pr§ce z hlediska celoģivotn²ho vzdŊl§v§n², rozġ²Śit 

moģnost studia ciz²ch jazykŢ, informatiky, sportovnŊ zamŊŚenĨch 
kurzŢ atd. 

 velkou pozornost udŊlovat osobnostn²mu a soci§ln²mu rozvoji ģ§kŢ 
nejen v  procesu vĨuky, ale pŚedevġ²m v kaģdodenn² vĨchovn® 

pr§ci, v tŚ²dnickĨch hodin§ch, na ġkoln²ch vĨletech, v projektov®m 
vyuļov§n², do vĨuky vġech pŚedmŊtŢ i nad§le pravidelnŊ 

zaŚazovat besedy, d²lny, exkurze, vĨlety, hry, soutŊģe, olympi§dy 
apod.  

 v r§mci environment§ln² vĨchovy podporovat neform§ln² aktivity 
(ģ§ci se aktivnŊ vŊnuj² ¼pravŊ okol² ġkoly, tŚ²dy, tŚ²dŊn² 

odpadŢ atd.)  

 ġkoln² vĨlety zamŊŚovat t®ģ na pozn§v§n² pŚ²rodn²ch kr§s Ļesk® 

republiky  
a Evropy  
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 nad§le rozv²jet pozitivn² vztah ģ§kŢ k pohybu a zdrav®mu zpŢsobu 
ģivota 

 

 

 

B.  Kvalita vzdŊl§van² 

 podporovat pŚ§telskĨ, vstŚ²cnĨ vztah vġech pracovn²kŢ k ģ§kŢm, vĨuku zakl§dat na 
partnersk®m pŚ²stupu, vychov§vat v ģ§c²ch velkou m²ru samostatnosti a zodpovŊdnosti 
za sv® jedn§n², pŚistupovat k hodnocen² a klasifikac² ģ§kŢ podle z§sad pozitivn² motivace 

 zefektivnit pŚ²pravu uļitelŢ a formy vĨuky pomoc² informaļnŊ komunikaļn²ch technologi², 
podporovat a motivovat pedagogy, aby se d§le vzdŊl§vali v t®to oblasti a pŚen§ġeli nov® 
modern² poznatky do hodin a projektŢ 

 ve spolupr§ci s pŚedmŊtovĨmi komisemi stanovit krit®ria kvalitn² vĨuky v jednotlivĨch 
oblastech, zamŊŚit hospitaļn² ļinnost na efektivitu a kvalitu vĨstupŢ vzdŊl§vac²ho 

procesu  

 pokraļovat v ovŊŚov§n² kvality vstupn²ch znalost² a oļek§vanĨch vĨstupŢ pomoc² 
nez§visl®ho testov§n² ģ§kŢ (SCIO), analyzovat vĨsledky pŚij²mac²ch a maturitn²ch 
zkouġek a postupovat podle z§vŊrŢ 

 pokraļovat v pŚ²pravŊ uchazeļŢ o studium na stŚedn² odborn® ġkole pedagogick®, 
nab²dnout pŚ²pravn® kurzy pro pŚij²mac²  zkouġky z praktick® ļ§sti 

 pokraļovat v pŚ²pravŊ uchazeļŢ o studium na v²celet® gymn§zium, nab²dnout pŚ²pravn® 
kurzy pro pŚij²mac²  zkouġky 

 obnovovat prŢbŊģnŊ ġkoln², klasifikaļn² a sankļn² Ś§d podle novĨch poznatkŢ  
a zkuġenost² 
 

C. Person§ln² zajiġtŊn² 

 plynule uv§dŊt do ġkolsk® praxe nov® z§kony, vyhl§ġky a naŚ²zen², 

pruģnŊ vytv§Śet a aktualizovat vnitŚn² smŊrnice a pokyny  
 udrģet pŚ²znivou stabiln² skladbu pedagogick®ho sboru  

 zlepġovat syst®m motivaļn²ho finanļn²ho ohodnocen² podle 
modern²ch z§sad managementu, pruģnŊ pracovat s nen§rokovou 

sloģkou ohodnocen² v r§mci pozitivn² motivace pracovn²kŢ 
 snaģit se udrģet mzdy nad celost§tn²m prŢmŊrem 
 pokraļovat v zavedenĨch form§ch sebehodnocen² pedagogŢ,  zdokonalovat syst®m 
motivace podle m²ry splnŊn² stanovenĨch osobn²ch profesn²ch c²lŢ vyuļuj²c²ch, 
motivaļn²ho ohodnocen² pro vz§jemn® vzdŊl§v§n² v pŚedmŊtovĨch komis²ch 

 d§le podporovat dalġ² vzdŊl§v§n² pedagogickĨch pracovn²kŢ 

pŚedevġ²m v oblasti rozġ²Śen² odborn® kvalifikace nebo 
pedagogick® zpŢsobilosti, v oblasti reformy ġkolstv² (ĠVP, nov® 

maturity), studia novĨch informaļnŊ komunikaļn²ch technologi² 
(interaktivn² tabule, e -learning atd.) a specializaļn²ho studia 

 podporovat praxe a st§ģe studentŢ VĠ ve ġkole za ¼ļelem vytvoŚit 
zamŊstnaneckou rezervu 

 velkou p®ļi vŊnovat novĨm zamŊstnancŢm, pŚidŊlovat jim 

uv§dŊj²c² uļitele z pŚedmŊtov® komise, povzbuzovat je k dalġ²mu 
vzdŊl§v§n² a osobn²mu rŢstu 

 

D.  Klima ġkoly, image, komunikace a pŚenos informac² 

 doplŔovat st§vaj²c² formy poskytov§n² informac² veŚejnosti o formy nov®  
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 zkvalitŔovat podobu webovĨch str§nek ġkoly, a to jak po str§nce vzhledov®, tak 
pŚedevġ²m po str§nce obsahov®, zapojit postupnŊ vġechny ļleny pedagogick®ho sboru 
do prezentace svĨch pŚedmŊtŢ na webovĨch str§nk§ch ġkoly 

 vyuģ²vat ĠIP (ġkoln² informaļn² port§l) jako prostŚedku pŚenosu informac² smŊrem k 
ģ§kŢm 

 efektivnŊji pracovat se Studentskou radou ġkoly, l®pe vyuģ²t jako prostŚedku 

obousmŊrn® komunikace mezi veden²m ġkoly a studenty 

 udrģovat ġkoln² matriku a dokumentaci v naprost®m souladu s bezpeļnostn²mi pŚedpisy 
a z§kony 

 v komunikaci mezi vġemi ¼ļastn²ky procesu vzdŊl§v§n² uplatŔovat z§sady otevŚenosti, 
vŊcnosti  
a partnersk®ho pŚ²stupu 

 d§le zkvalitŔovat neform§ln² komunikaci s rodiļi (obzvl§ġŠ ģ§kŢ mladġ²ch tŚ²d) 
 

E Mezin§rodn² projekty a spolupr§ce 

 udrģovat a nad§le rozv²jet kontakty a spolupr§ci na mezin§rodn²ch projektech  
a vĨmŊnnĨch z§jezdech s partnerskĨmi ġkolami v zahraniļ² 

 snaģit se zapojit co nejvŊtġ² poļet ģ§kŢ do uvedenĨch projektŢ 

 hledat nov® partnersk® ġkoly v zahraniļ² a zah§jit nov® dalġ² formy spolupr§ce 

 aktivnŊ se zapojovat do grantov® ļinnosti pro oblast mezin§rodn² spolupr§ce 

 

F.   Mater i§lnŊ ï technick® podm²nky, finance 

 v co moģn§ nejbliģġ²m term²nu zrealizovat  Ăvelk® investiļn² akceñ (finanļnŊ zajistit) ï 
vĨstavba vlastn²ho multifunkļn²ho hŚiġtŊ za ġkolou, revitalizace ġkoln² botanick® zahrady, 
rekonstrukce bytu po bĨval®m ġkoln²kovi,  rekonstrukce soci§ln²ho zaŚ²zen² v prostoru 
tŊlocviļny 

 zajistit vypracov§n² projektov® dokumentace pro rekonstrukci bytu po bĨval®m 
ġkoln²kovi 

 pokraļovat ve snaze zajistit a st§le hledat nov® zdroje Ămimorozpoļtov®ho 
zafinancov§n²ñ investiļn²ch akc²   ï doplŔkov§ ļinnost, granty, sponzoŚi, fondy EU, é 

 pl§novanŊ pokraļovat v modernizaci uļeben dle finanļn²ch moģnost²  

 efektivnŊji pl§novat a pruģnŊji reagovat na poģadavky vybaven² kabinetŢ  
a depozit§Śe uļebn²ch pomŢcek jednotlivĨch pŚedmŊtovĨch komis² 

 d§le zapojovat   a motivovat pedagogy pro grantovou ļinnost v oblasti rozvoje efektivity 
vĨuky  

a DVPP 

 pokraļovat v modernizaci uļebn²ch pomŢcek a projekļn² techniky 

 zajistit vŊtġ² moģnosti pŚ²stupu ģ§kŢ k vĨpoļetn² technice ve voln®m ļase 

G.  Kvalita organizace pr§ce a managementu  

 v Ś²zen² uplatŔovat pŚ²stupy a metody pr§ce, kter® zajiġŠuj² nejvyġġ² efektivitu  
a vyhovuj² stylu Ś²zen² nadŚ²zen®ho org§nu 

 udrģovat a zvyġovat ¼roveŔ Ś²zen² a veden² lid², aby  hodnocen² kontroln²mi org§ny bylo 

pozitivn², dosud ġkolou vydan® pr§vn² a organizaļn² normy pokrĨvaj² rovnomŊrnŊ 
vġechny procesy Ś²zen², tyto normy, vġude tam, kde jsou normami vyġġ² pr§vn² moci 
nebo vĨvojem pŚekon§ny, doplŔovat nebo mŊnit 

 v Ś²zen² a veden² lid² zachov§vat demokratickĨ styl s participac² co nejġirġ²ho okruhu 
zamŊstnancŢ, pro tento styl Ś²zen² jsou stanovena a v praxi ovŊŚena pravidla a 
kompetence (napŚ. v organizaļn²m Ś§du ġkoly, ve ġkoln²m Ś§du, v pracovn²ch n§pln²ch 

apod.)  

  nad§le mus² veden² ġkoly prosazovat, aby se rozhodovalo na co nejniģġ²m stupni Ś²zen² 
na z§kladŊ delegovanĨch pravomoc² a odpovŊdnost². 
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 hledat dalġ² a efektivnŊjġ² cesty v komunikaci a vz§jemn® spolupr§ci uvnitŚ veden², mezi 

veden²m a zamŊstnanci, mezi veden²m a ģ§ky 

 vļasnŊ a efektivnŊ prov§dŊt kontroln² akce naŚ²zen® Ś²dic²mi org§ny nebo vyplĨvaj²c² 
z norem (inventarizace, revize, finanļn² kontrola, BOZP, poģ§rn² prevence, plnŊn² pl§nŢ) 
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ÓÔñĿÅÊÎþÃÈ ÐÏÄËÌÁÄĳ ÐÒÏ ÁÕÔÏÅÖÁÌÕÁÃÉȢ 
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ËÔÅÒï 
ÂÙ ĿÜÃÉ É ÕéÉÔÅÌï ÃÈÏÄÉÌÉ ÁÌÅÓÐÏĐ ÔÒÏÃÈÕ ÒÜÄÉȢȰ 
28. srpna 2010  

Mgr. Pavel MatŊjovskĨ, Śeditel ġkoly 
PŚ²loha ļ. 4: AnalĨza z§kladn²ch pil²ŚŢ vzdŊl§v§n² na ġkole  

Tabulka: Struktura z§kladn²ch pil²ŚŢ vzdŊl§v§n² na Gymn§ziu  a 
stŚedn² odborn® ġkole pedagogick® Nov§ Paka  

a) edukaļn² pŢsoben² na ģ§ka  ¶ vġestrannĨ rozvoj ģ§kŢ s moģnost² 
osobn² profilace ve vyġġ²ch roļn²c²ch 
gymn§zia  

¶ dŢraz na projektov® vyuļov§n², rozvoj 
komunikace, kritick®ho myġlen², 
logick®ho uvaģov§n² a Śeġen² probl®mŢ 

¶ program prevence neģ§douc²ch jevŢ 

pŢsob²c²ch na ģ§ky a podpora pozitivn²ho 
soci§ln²ho c²tŊn² ģ§kŢ 

¶ motivace k celoģivotn²mu uļen² a 
pŚ²prava na studium na vysok® ġkoleñ 

 
b) profesn² rozvoj 

pedagogick®ho sboru  

¶ spolupr§ce mezi uļiteli v pŚ²stupu k 

ģ§kŢm a vzdŊl§v§n² 

¶  zav§dŊn² modern²ch metod a forem 
vĨuky a budov§n² kvalitn²ho 
pedagogick®ho sboru1 

 

c) prostŚed²  a klima ġkoly  ¶  pŚ²jemn® a vstŚ²cn® prostŚed² pro rozvoj 
a uspokojov§n² vzdŊl§vac²ch potŚeb 
kaģd®ho ģ§ka  

¶ partnersk® vztahy mezi ģ§ky, uļiteli a 
rodiļi 

¶  vytv§Śen² zdrav®ho prostŚed² podle 
z§sad projektu Zdrav§ ġkola 

 

 
 
  

 
 
 

                                                
1 tento pil²Ś  r§mci analĨzy je ponech§n vcelku ï prvn² ļ§st ï zav§dŊn² novĨch metod a 

forem vĨuky je tak vn²m§no jakjo jedna dimenze rozvoje pedagogick®ho sboru   
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PŚ²loha ļ. 5: Dotazn²k Naġe ġkola pro ģ§ky  
 



 

26  z 72  

 
 

PŚ²loha ļ. 6: Formul§Ś k anketŊ Diskutujte o budoucnosti PŚ²rodovŊdn® ligy 
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PŚ²loha ļ. 7: VĨŔatek z vnitŚn²ch pŚedpisŢ k hodnocen² pracovn²ch aktivit  
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